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Stazuotés vadovo praktiniy gebéjimy tobulinimas
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Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas tikslinei grupei)

Praktikos (stazuotés) vadovo samprata yra apibrézta Pedagogy rengimo reglamente, patvirtintame
LR Svietimo ir mokslo ministro 2018-05-29 jsakymu Nr. V-501: juo laikomas profesines studijas
igyvendinantis déstytojas, koordinuojantis pedagogine praktika ir (ar) pedagogine stazuote, teikiantis
konsultacijas studentams praktikos jstaigoje ir (ar) pedagogams stazuotojams jy darbo vietoje.
Rengiamame stazuotés modelyje formuluojamos tokios stazuotés vadovo funkcijos ir atsakomybés: 1)
jis / ji dalyvauja konsultaciniuose susitikimuose, organizuojamuose pedagogus rengiancios
aukstosios mokyklos ir skirtuose aptarti individualios stazuotés programos uzdavinius ir turinj,
komandos (staZuotojo, mentoriaus ir praktikos / stazuotés vadovo) bendravimo ir bendradarbiavimo
principus bei kitus su stazuotés jgyvendinimu susijusius aktualius klausimus; 2) teikia pagalba
pradedanciajam pedagogui-stazuotojui rengiant, derinant ir pa(si)tvirtinant stazuotés programa; 3)
bendradarbiauja jgyvendinant stazuotés programg — periodiskai teikia dalykines-pedagogines
konsultacijas ir kolegiSka parama staZzuotojui, mentoriui ar kitiems Svietimo jstaigos bendruomenés
nariams; 4) bendradarbiauja su stazuotés partneriais ir kitomis atsakingomis institucijomis bei
asmenimis sprendZiant stazuotojui aktualius pedagoginio darbo klausimus ir problemas; 5) jsitraukia
i stazuotés rezultaty vertinimg: teikia konstruktyvy griztamajj rySj visuose stazuotés vertinimo
etapuose; 6) organizuoja stazuote atliekanCio pedagogo ar (ir) kity stazuotojui padedanciy
bendruomenés nariy kompetencijos tobulinima; 7) dalyvauja / jgyvendina stazuotés stebéseng; §)
reflektuoja stazuotés procesg ir turinj, teikia sitilymus dél jos tobulinimo; 9) teikia mokyklos
administracijai rekomendacijas dél stazuotojo veiklos galutinio vertinimo. Jvardinti aspektai sugula j
dvi pagrindines kompetencijy sritis — institucinj ir tarpinstitucinj bendradarbiavimg (organizacinis
lygmuo) bei metodinés pagalbos teikimg (praktinis / profesinis lygmuo).

Sitloma programa skirta tobulinti Sias dvi kompetencijy sritis. Programos turinys atspindi aktualius
praktinius klausimus ir yra sukurtas remiantis geriausia Salies ir uzsienio mokslininky patirtimi.
Programos teoriniai aspektai aptariami i§ praktinés perspektyvos, todél daug vietos skiriama
aktyvioms dalyviy veikloms, galimybei dalytis, svarstyti, reflektuoti.

Programos realizavimui numatyta 40 akad. val.: 15,8 teoriniy, 16,7 praktiniy ir 7,5 savarankisko
darbo.




Programos tikslas

Programos tikslas — tobulinti stazuotés vadovy gebéjimus sudarant sglygas nedidel¢ pedagoging
patirt] turintiems pedagogams ugdytis Siuolaikingje Svietimo institucijoje, sékmingai pradéti
savarankiska pedagoging veiklg bei jsijungti ] mokyklos kulttirg. Taip pat iSbandyti ir praktiskai
taikyti bendravimo ir bendradarbiavimo strategijas, ugdant pradedanc¢iuosius mokytojus, sprendziant
problemas.

Programos uzdaviniai

1. Mokytis analizuoti ir vertinti staZzuotés vadovo vaidmenj visuose instituciniuose ir
tarpinstitucinuose stazuotés procesuose; identifikuoti efektyvias veiklos priemones bei metodus,
pasiteisinusius veiklos modelius.

2. Dalytis profesinio palaikymo pradedantiesiems pedagogams patirtimis ir jas reflektuoti; sitlyti
veiksmingus sprendimus, siekiant bendryjy ir individualiy stazuotes tiksly.

3. Tobulinti gebé¢jimag teikti metoding paramg pradedanCiajam mokytojui, praktikuojantis
griztamojo rysio teikimg bei priémima.

4. Apmastyti ir reflektuoti vadovavimo stazuotei prasme stazuotés vadovy profesiniame,
moksliniame kelyje, iSbandyti praktines patirties analizavimo bei atradimy jveiklinimo
strategijas.

Programos moduliy turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (biidai)
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1. Institucinis ir tarpinstitucinis staZuotés proceso organizavimas ir koordinavimas (24

akad. val.)
StaZuotés vadovo vaidmuo, veikla, metodai jgyvendinat staZuotés programgq (8 akad. val.)

1.1. | Stazuotés vadovo vaidmuo ir ugdomojo 1 10,5 1,5 | Jtraukianti paskaita,
vadovavimo samprata. individualus darbas,

darbas porose.

1.2. | Stazuotés vadovo vaidmuo ,,TESK* 05 1 1 | 2,5 | [traukianti paskaita,
projekte: projektiné patirtis ir po individualus darbas,
projektinés galimybés. darbas porose,

refleksijos.

1.3. | Stazuotés vadovo veikla aukstojoje 0,510,5| 1 | Individualus darbas,
mokykloje ir stazuotés vietoje. darbas porose.

1.4. | Stazuotés vadovo veiklos metodai ir 05 1 1 | 2,5 | [traukianti paskaita,
priemones. individualus darbas,

darbas porose.

1.5. | Lygiy galimybiy uzritinimas vykdant 0,3 0,2 | 0,5 | Itraukianti paskaita,
stazuotés vadovo jsipareigojimus. vertinimas rastu.
Darbo dienos jvertinimas.

Kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas sprendZiant bei reflektuojant pedagogines ir
staZuotés organizavimo problemas (8 akad. val.)

1.6. | Administraciniai sprendimai ir 1 10,5 1,5 | Individuli ir grupiné
bendradarbiavimo lygmenys, kolegialiai asmeninés patirties




sprendziant pedagogines problemas.
Stazuotojo dalyvavimas mokytojy
praktinéje-metodinéje veikloje:
i(si)traukties galimybés ir apimtys.

refleksija, jtraukianti
paskaita, darbas porose ir
grupéje, diskusija.

1.7. | Mokyklos, kaip organizacijos, kultiiros 1 10,5 1,5 | Individuli ir grupiné
apibrézties ypatumai. Mokykly kulttry asmeninés patirties
skiriamieji bruozai. Mokyklos kultiiros refleksija, jtraukianti
jtaka kolegialiam mokytojy bendravimui paskaita, darbas porose ir
ir bendradarbiavimui. Mokytojy veikimas grupéje, diskusija.
komandomis ir jy sgveika su aplinka.

Stazuotojo j(si)traukimas | mokytojy
darbo grupes: profesinés tigties galimybé
ar trikdis?

1.8 | Praktikos bendruomen¢ kaip socialinio 0,5 10,5 1 | Individuli ir grupine
kapitalo kaupimo biidas ir priemoneé. asmeninés patirties
Praktikos bendruomeniy tipai, jy nariy refleksija, jtraukianti
vaidmenys. Stazuotojo galimybes ir paskaita, darbas porose ir
i§Stikiai integruojantis j bendruomenes. grupéje, diskusija.
Mokyklos mokytojy profesinio kapitalo
struktiira ir vystymo trajektorijos. Ka
reikty perprasti stazuotojui?

1.9. | Stazuotojo profesinio vystymosi 0,5 10,5 1 | Jtraukianti paskaita,
trajektorijos ir prisitaikymo profesijoje demonstravimas,
raidos stadijos. Prisitaikymo prie pokyc¢iy individualaus ir grupinio
procesas ir pasiprieSinimo pokyciams darbo uzduotis, veiklos
psichologinés prieZastys. refleksijos uzduotis.

1.10 | Stazuotojo profesinis tapatumas, jj 0,5 10,5 1 | Itraukianti paskaita,
lemiantys veiksniai. Mokymosi poreikiai diskusija,
ir psichosocialiniai sunkumai bei jy demonstravimas,
priezastys. praktiniy situacijy

modeliavimas.

1.11. | Partnerystés trikampis: efektyvus 0,5 10,5 1 | Jtraukianti paskaita,
bendravimas ir bendradarbiavimas praktinés uzduotys, realiy
sprendziant psicho-pedagogines iSgyventy situacijy
problemas. analizé.

1.12. | Praktikos vadovo ir stazuotojo savivokos | 0,5 | 0,5 1 | Jtraukianti paskaita,

ir s€ékmingos interakcijos galimybés
sprendziant psicho-pedagogines
problemas. Darbo dienos jvertinimas,

praktinés uzduotys, realiy
iSgyventy situacijy
analiz¢. Vertinimas rastu.

StaZuotés vadovo profesinis tobuléjimas jgyvendinat staZuotés pro

ramgq (8 akad. val.)

1.13. | Stazuotés vadovai — mokytojy mokytojai | 0,5 | 0,5 1 | Itraukianti paskaita,
(teacher educators). [vairiabriauné savirefleksija.
mokytojy mokytojo (rengéjo) profesiné
tapatybé, profesinis gyvenimas ir veikmeé.

I mokiniy mokymosi pazangg orientuotos
mokytojy rengéjy kompetencijos.

1.14. | Mokytojy profesinio tobuléjimo 0,5 10,5 1 | Jtraukianti paskaita,
modeliai. Specifiniai mokytojy rengejy ugdomasis pokalbis
profesinio tobul¢jimo keliai. poromi.
Vadovavimas stazuotei kaip profesinio
tobuléjimo galimybé.

1.15. | Vadovavimo stazuotei patir¢iy analizeir | 0,5 | 1 | 0,5 | 2 | Jtraukianti paskaita,




interpretacija. Pamoky stebé¢jimas kaip
abipusé (vadovo ir stazuotojo) profesinio

savarankiSkas darbas su
duomenimis, ugdomasis

augimo forma. pokalbis poroje.

1.16. | Mentorysté, konsultavimas, ugdomieji 1 1 1 3 | Itraukianti paskaita,
pokalbiai, naratyviniai metodai ugdomyjy pokalbiy,
abipusiam (vadovo ir stazuotojo) jvairiy konsultavimo bei
profesiniam augimui. naratyviniy metody

praktika, savirefleksija.

1.17. | Mokytojy rengejy vaidmuo prisidedant 0,51021]03]| 1 |Bendradiskusija, dienos
prie mokiniy mokymosi pazangos bei refleksija.
ugdymo kokybés. Vadovavimo stazuotei
patirties vieta akademingje veikloje.

Darbo dienos jvertinimas.
2. Metodiné parama pradedanciajam mokytojui (16 akad. val.)
Pagalba rengiant individualy profesinio tobulinimo plang (4 akad. val.)

2.1. | Kaitos teorija: ar galima jg taikyti 0,5/ 1 |0,5]| 2 |Individuli ir grupiné
rengiant ir jgyvendinant individualius asmenings patirties
profesinio tobul¢jimo planus? refleksija, jtraukianti
Intervencijos pokyc¢iui planavimas, paskaita, darbas porose ir
igyvendinimo sprendimai ir siekiamy grupéje, diskusija.
rezultaty stebésenos modeliavimas:
proceso, rezultato, poveikio rodikliai
stebint pedagoginge veikla.

2.2. | Duomenys, informacija, jrodymai 0,5/ 1 |05]| 2 |Individuli ir grupiné

profesinio plano jgyvendinimo atveju.
Formalaus ir neformalaus planavimo
derme: valia keisti ir keistis. Planavimo
formos pasirinkimo sprendimai: sgsajos
su profesinés veiklos aplanko rengimu.

asmeninés patirties
refleksija, jtraukianti
paskaita, darbas porose ir
grupéje, diskusija.

Pedagoginés veiklos stebéjimo bei reflektavimo biidai ir profesinio tobuléjimo fiksavimas (4 akad.

val.)

2.3. | Reflektavimo kultiira mokykloje: 0,5 10,5 1 | Interaktyvi paskaita,
refleksija ir mokytojo profesinis diskusija, modeliavimas,
tobuléjimas. veiklos refleksija.

2.4. | Stazuotés vadovo ir stazuotojo 0,5 10,5 1 | Interaktyvi paskaita,
reflektavimo praktika: riisys, lygiai ir diskusija, modeliavimas,
salygos bei reflektavimo kompetencijos veiklos refleksija.
ugdymo(si) galimybés.

2.5. | Reflektavimo modeliy ir skirtingy btudy 0,505 1 | Interaktyvi paskaita,
(strategijy) pedagogingje veikloje diskusija, reflektavimo
taikymo galimybés: jsivertinimas, taikant strategijos, veiklos
(modifikuojant, adaptuojant) skirtingas refleksija.
reflektavimo ir savirefleksijos technikas.

2.6. | Reflektyvus rasymas kaip viena i$ 0,5 10,5 1 | Interaktyvi paskaita,

pagrindiniy reflektavimo skatinimo
priemoniy. Reflektyvaus raSymo
procesas. Reflektyvaus raSymo strategija
ir refleksijos formos pedagoginés
stazuotés metu.

diskusija, patirtinis
mokymasis, veiklos
refleksija.




Metodinés paramos teikimo budai ir formos (4 akad. val.)

2.7. | Pradedanciojo mokytojo patiriami 0,5 10,5 1 | Pokalbis, diskusija

sunkumai ir teminiai paramos aspektai. mazose grupeése,
individualls ir grupiniai
refleksijos metodai,
teorinis ir praktinis
modeliavimas.

2.8. | Metodiné parama jkvepiant ir palaikant, | 0,5 | 0,5 | 0,5 | 1,5 | Pokalbis, diskusija
padedant, teikiant kolegiska globa, mazose grupeése,
prisiimant pavyzdzio (modelio) individualis ir grupiniai
vaidmenj, taikant ugdomajj vadovavimag refleksijos metodai,
ir kt. teorinis ir praktinis

modeliavimas.

2.9. | Metodiné parama tiesioginio kontakto, 0,510,551 0,5 | 1,5 | Pokalbis, diskusija
nuotolinio, miSraus ir hibridinio mazose grupése,
mokymo(si) metu. individualls ir grupiniai

refleksijos metodai,

teorinis ir praktinis

modeliavimas.
Efektyviis griZtamojo rySio teikimo biidai ir priemonés (4 akad. val.)

2.10. | Efektyvaus griztamojo rysio ypatumaiir | 0,5 | 0,5 1 | Pokalbis, atvejy analize,

organizaciniai aspektai. diskusija mazose
grupése, individualis ir
grupiniai refleksijos
metodai.

2.11. | Efektyvaus griztamojo rysio teikimo 0,510,505 | 1,5 | Pokalbis, diskusija
budy ir priemoniy praktikos aptarimas ir mazose grupése,
refleksija. individualls ir grupiniai

refleksijos metodai,
teorinis ir praktinis
modeliavimas.

2.12. | Kolegialaus grjztamojo rysio pridétiné 0,510,551 0,5 | 1,5 | Pokalbis, diskusija
verté ir refleksija. mazose grupése,

individualis ir grupiniai
refleksijos metodai,
teorinis ir praktinis
modeliavimas.

Programg baiges asmuo patobulins Sias kompetencijas:

1.

2.

3.

Kirybiskumo, problemy sprendimo ir kritinio mgstymo (bendrosios kompetencijos).
Vertinimo budas — savirefleksija, iSgyventos patirties ir veiklos refleksija; atvejy analizé.
Refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobuléjimo (bendrosios kompetencijos).
Vertinimo buidas — savirefleksija.

Poky¢iy valdymo (bendrosios kompetencijos).

Vertinimo buidas — atvejy analizé.

Ugdymo aplinkos pazinimo (specialioji kompetencija).

Vertinimo buidas — i§gyventos patirties ir veiklos refleksija.

Profesinés veiklos tyrimo (specialioji kompetencija).

Vertinimo btidas — atvejy analizé.

Profesinés partnerystés, kolegialaus bendradarbiavimo ir darbo organizavimo (specialiosios
kompetencijos).

Vertinimo buidas — iSgyventos patirties ir veiklos refleksija.
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Minétos kompetencijos bus tobulinamos Siuose lygmenyse:

ZINIU — susipazins su ugdomojo vadovavimo tikslais, procesu, esminiais principais; susipazins su

pradedanciojo mokytojo profesinio vystymosi ypatumais.

PERTEIKIMO - dalysis veiksmingais stazuotés vadovo veiklos metodais bei priemonémis;

charakterizuos stazuotojo profesinio vystymosi stadijas ir prisitaikymo profesijoje sunkumus.

ANALIZES - analizuos pateikty medZiagg bei praktines situacijas; identifikuos stazuotojo

prisitaikymo profesijoje sunkumus, mokymosi poreikius skirtingose profesinés raidos pakopose.

SINTEZES — apibendrins Zinias, jvairias patirtis ir jas apibendrins; supras reflektavimo proceso

reikSme ir svarba stazuotojo asmeniniam profesiniam tobuléjimui.

VERTINIMO - reflektuos mokymy turinj bei procesa, savo ir kity patirtis, pateiks vertinamgsias

jzvalgas, rekomendacijas stazuotés procesy tobulinimui.

TAIKYMO — numatys reflektavimo kompetencijos tobulinimo biidus ir priemones bei jas taikys.

Taip pat tobulins ir kitas bendrasias bei specialigsias kompetencijas, apibréztas ,,Pedagogy rengimo

reglamente (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. geguzés 29 d. Jsak. Nr. V-501).

Igyty kompetenciju jivertinimo buidai

1. Mokymy pradZzioje bus pateikiamas liikes¢iy klausimynas.
2. Mokymy pabaigoje bus pateikiamas visos mokymo programos vertinimo klausimynas.

Programai vykdyti naudojama mokomoji medzZiaga ir techninés priemonés

Mokomoji medziaga

Tema Mokomosios medZziagos pavadinimas | Mokomosios
medZiagos
apimtis

Stazuotes vadovo vaidmuo, veikla, Funkcijy ir atsakomybiy aprasas. 2p.

metodai jgyvendinat stazuotés programg | Ugdomojo vadovavimo teoriniai 1p.

principai.

Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy bei Lygiy galimybiy ir nediskriminavimo 1p.

nediskriminavimo principy taikymas politikos jgyvendinimo rekomendacijos.

Santrauka.

Kolegialus bendravimas ir Praktikos vadovo ir stazuotojo 3p.

bendradarbiavimas sprendziant bei savivokos ir s€kmingos interakcijos

reflektuojant pedagogines ir stazuotés galimybés. Stazuotojo profesinio

organizavimo problemas. vystymosi trajektorijos ir prisitaikymas

profesijoje.

Stazuoteés vadovo profesinis tobul¢jimas | Klausimynai savirefleksijai. 4 p.

igyvendinat stazuotés programa. Skaitiniai (naratyvai).

Pagalba rengiant individualy profesinio | Kaitos teorijos santrauka. 1p.

tobulinimo plana. Individualaus plano pavyzdziai. 2 p.

Pedagoginés veiklos stebéjimo bei Refleksija ir reflektavimas stazuotojo ir | 2 p.

reflektavimo biidai ir profesinio praktikos vadovo sgveikoje.

tobuléjimo fiksavimas.

Metodinés paramos teikimo budai ir Metodinés rekomendacijos. 2p.

formos.




Efektyvis griztamojo rysio teikimo biidai | Tyrimy apzvalga. 2 p.

ir priemongs.

Techninés priemonés

Kompiuteris, asmeniniai mobilis telefonai, vaizdo, garso demonstravimo technika, konferencijy
lenta, dideli popieriaus lapai, spalvoti rasikliai.

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy $altiniy sarasas

1.

2.

10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Alison, 1. (2018). Teacher education in lifelong learning: developing professionalism as a
democratic endeavour. USA: Palgrave Macmillan.

Aseltine, J. M., Faryniarz, J. O., & Rigazio-DiGilio,l, A. J. (2006). Supervision for learning.
USA: ASCD.

. Boud, D., Keogh, R., & Walker, D. (2005). Reflection: turning experience into learning.

London, New York: Routledge Falmer.

Brockbank, A., McGill, 1., & Beech, N. (2002). Reflective learning in practice. Burlington:
Gower Publishing.

Brookhart, S. M. (2008). How to give to your students effective feedback. USA: ASCD.

Bubnys, R. (2012). Reflektyvaus mokymo(si) metody diegimo aukstojoje mokykloje metodika:
refleksija kaip besimokanciyjy asmeninés ir profesinés raidos didaktinis metodas. Siauliai:
Siauliy valstybiné kolegija.

Bubnys, R. ir Zydzitnaite, V. (2012). Reflektyvusis mokymas(is) aukstosios mokyklos
edukacinéje aplinkoje: déstytojy mokymo patirtys. Siauliai: Lucilijus.

Christie, M., & Drew, P. (2016). Handbook of research on teacher education and professional
development. Hershey: 1GI Global.

Dovydaitiené, M. ir Jusiené, R. (2014). Konsultavimas mokykloje. Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla.

Garber, P. R. (2014). Giving and receiving performance feedback. Amherst: HRD Press.

. Hargreaves, A., & Fullan, M. (2019). Profesinis kapitalas. Ugdymo pertvarka kiekvienoje

mokykloje. Vilnius: Eugrimas.

Hartman, J. H. (2010). 4 guide to reflective practice for new and experienced teachers. USA:
New York, McGraw Hill Higher Education.

Lange, J., & Burroughs-Lange, S. (2017). Learning to be a teacher. LA: Sage.

Lipman, M. (2019). Mgstymas $vietimo sistemoje. Vilnius: Eugrimas.

Loughran, J. (2007). Developing a pedagogy of teacher education. Understanding teaching and
learning about teaching. London and New York: Routledge.

Moon, J. (1999). Learning journals. A handbook for academics, students and professional
development. London: Kogan Page.

Moon, J. A. (1999). Reflection in learning and professional development. Theory and practice.
London and New York: Routledge Falmer.

Moon, J. A. (2004). A handbook of reflective and experiential learning. Theory and practice.
London and New York: Routledge.

Osterman, K. F., & Kottkamp, R. B. (2004). Reflective practice for educators. Professional
development to improve student learning. California: Corwin Press.

Pollard, A. (2006). Refleksyvusis mokymas. Veiksminga ir duomenimis paremta profesiné
praktika. Vilnius: Garnelis.

Survutaité, D. (2016). Mokyklos kultiiros raiska. Vilnius: Lietuvos edukologijos universiteto
leidykla.
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Reikalavimai dalyviams

| Mokymy dalyviai turi bati esantys ir / ar biisimi stazuotés vadovai.

Nuorodos j elektroninius iSteklius

1.

10.

11.

12.

13.

Brody, D. L., & Hadar, L. L. (2015). Personal professional trajectories of novice and
experienced teacher educators in a professional development community. An international
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