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M-kl O vei kos kokybds vertinimas, 0 d0g8D o g|i jO®H4

M-kl O valdymo tobulinimas, vadovO |ydef]ys&8ds |sko®@4i|ni mas




F1 DEMOKRATI GKAS, PASI TI KlchibacBU=0 G&2j NBEXWIFT7 B;/8% L it/tot
Pasi gymintis subalansuota gvietimo biurokratiija ir fo%gma izon?J,l/ Pasi gymintis auganlia gvietimo bi
formalizmu ' '
Demokrati gkas, girdintis AapaliOf sillymus, ieglant|89'; derr’Bé'BZQI Stokojantis demokrati]j , negirdi
direktyvus ’ GVI ETI MO VALDYSENOS
Jjgalinantis mokyklas veikt:i nuoseklIl i ai ir stabiliai/O,@(BtresiOrBzantisﬁVERFrhN|mtisSKnAkLyI{Iérﬁs|vNiD<Ei
Pasitikintis mokykIla ir mokytoju, skatinanti s mol«yklo(aoau 0n0%§nijN b EAGRAMDINMAD K/ Nepasitikintis
suvargantis mokykl O autonomijN bei savival dN ' :
Atveriantis mokykl O galimybes / Suvargantis mokyk|l O 08al i my b0gs ) )
- — . Klausimas ekspertui:
F2 VERGLUS, | NOVATYVUS, KI RYBib&KASQ, POZIBWYVYIBY% L it/tot . ) A ~ . - )
: _ —_ _ _ AToliau pragyl]wrsm)mbldl
Orientuotas DZpokylius/ Pokyli O vengianti s 0,90 0,84 .
Ver gl us, pasi gymintis sprendi mO, adekvaliO Iaikmene!iLbi92 gauso%é Etok\éqrgrr]amg sthdQJ}]o'VHQCQ’eS@O%
stagnuojantis _ ' ’ | ai kmel i o/ kAaCohearrcalthc
Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujovi O 0,90 0,84 . .
— _ —— _ _ _ —— ,_kalp VI SUM’rKoks ,tal buvo
Sillantis mokykl oms aigkias ir pozityvias vizijag/ DB8Dko)] ami82 s |ai gki é) é ){ m s
_ _ _ Sikot rpls ver gdr st nu01an|
Pasi gymintis klrybigkumu ir klrybine veiklal/ StolKoj @@t i s| k108§ bi|g al kTr
- : auglaupaé mrgpcnz@/vusar Vvisgi
F3 REZULTATYVUS, GILUS, SOCIALIAI ORIENTUOTAS; cronbachU=0, 86 ; EV=78 % L it/tot | t
Pasigymirltis apliuopiamais ir vertingais rezultataisoglbei paosié'ekima$s|\l S\{(gk%jgaﬁ‘tiy\épulsu'opiamé il
pasi eki mO ' '
Socialiai jautrus, DZraukus, siekiantis lygio gallmyo%éo O56§C|alinio teisingumo gvietime [ Abej
l ygi O galimybi O ir socialinio teisingumo DZvirtingimuli gV etime k G ;
Orientuotas DzZgilius esminius Lietuvos mokykl os pokoéiu g |entuotnas DZpSava|rSg'in|€\s VI eIt I mo
3 5
mokykloje imitavi mN % O’Jj Ialkmel 0] AcC a ak E
F4 REI KGMI NGAS | R " K OrbhbaEKE=TOl, BKIAS"EV=83, 7 % L it/tot pirminia| poska|es Sudarantys
Sukeliantis valdgios susidomdjimN ir D&itrauki mN DzO®2 ndf| o uddy m s i a I
D& i trauki mo DZ bendrojo ugdymo reikal us 07 Rmfa?ﬁléj?‘(?baﬁ djlb(r) §éﬁ]d|%f'
Kupinas visuomenini ® DZyki O, kurie palankiai veilka %)\éi'et ml%6J(< mokgkllke(\r/- euno?ilnaa koompila%’/e?irzacli
Pagymatas DXZykiais, kurie nepalankiai veikaa gviettimN™ir I'N (pvz., finansO kriz4ad, demografi
F5 PAREMTAS FI NANSI NI(epSitehGTEKLI Al S L it/tot
Paremtas (bent sNlyginai) finansiniais ir materialiniais|igteklliais/ Neparemtas finansiniais ir
skurstantis
F6 ATLI EPI ANTI S TARPT Adngl¢itdn) DI SKURSH L it/tot
Atl iepiantis tarptautinDZgvietimo diskursN, jo dilskusijap ir wvijzijas/ Atsiribojins nuo tarptautir
diskusijO ir vizijo




Bendrojo ugdymo sektoriaus valdysenos
Indeksas), apjungiantis4in N pi r mi nDZ rodi k|l DZ Empi
7 = 2a Dav » 160050
K o= 3
|-
40 1{ KN reigkia s
M normalumas?
Koki os 1 gvad
20 tyrimui?

Absoliutis daZniai
]

-l.I] 2,0 oo 20

z skalé
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n K C I O diagnostinas
Funkecijos tipas, i Funkcijos tipas, i
kurj konverguoja kurj konverguoja
empirinis skirstinys. Tiketinas funkcijos grafinis profilis empirinis skirstinys. Tiketinas funkcijos grafinis profilis
Diagnostiné Diagnostine
interpretacija interpretacija
50 II1. Normalusis
1. Monotoniskai 25 S
Rodyty kradtutinai g L
ald}] 1 seldoriaus g 1> skirstinys S10je eksperty
E aldvsenos vertini 10 apklavusoje. Rodo, kad
Eiojgs eksperty - ’ matuojamas dydis —
- 0 ¥vietimo valdys
apklausoje tokie 1 2 s 4 5 6 7 8 9 10 j:i;f:ji;ﬂi;ims
skirstiniai neaptﬂ{h balai . = a o c
Al vertinamas vidutmiskar
10 _—
IL Asimetriska o R
. g s : 8
dekin pisinkusia IV. Tiesiné funkeija. | ¢
el .20 Rodytu nevienalyti =
virsiine. Rodyty g 4 TR
C . s vertinimg. S1o0je
palanky sektoriaus 10 : _
valdysenos vertimima. 5 ap klapscje toks_ ’
Sioje apklausoje toks 0 skarstinys neaptiktas. v
skirstinys neaptiktas. 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 ] 2 / 8 9 10

balai




Funkcijos tipas, j
kurj konverguoja
empirinis skirstinys.
Diagnostiné
interpretacija

Tikétinas funkcijos grafinis profilis

Funkcijos tipas, j
kurj konverguoja
empirinis skirstinys.
Diagnostiné
interpretacija

Tikétinas funkcijos grafinis profilis

V. U™ raidés tipo
funkcija. Rodytu
kradtutina
poliarizuota
vertinima. Sioje
apklausoje toks

proc.

30
.»":-
20
15
10

funkcija, su ryskiai j
kaire pasislinkusia
virfiine. Rodyty
prastesny ne1 viduting
sektoriaus valdysenos
vertinima. Sioje

proc.

balai

toks skirstinys
neaptiktas.

skarstinys neaptiktas. ‘ ” _ e 7 B9 apklausoje toks
bala skirstinys neaptiktas. )

20
funkcija, su 15 besileidZianti ™
dvejomis g 10 funkcija. Rodytu ¥ N
vir§iinémis. Rodyty s kraStutimai prastg a N
poliarizuota g sektoriaus valdysenos ——
vertinima. Sioje vertinima. Sioje —
apklausoje toks 0 eksperty apklausoje
skirstinys neaptiktas. 1 2 5 6 7 8 9 10

|dealiu atvejuateityje Lietuvosbendrojougdymosektoriaus/aldysenoseiksmingumoekspertiniaDZ e rglail @it @&énverguo@DZddr I1-o tipo funkcijas
L i imyra svarusargumentaspiee g z i s t unoeji agm| agahdsgbésealkstybeiateityjetvarkytisg v | e deriamreei iki g i. dPhlankusvertinimo radinys
yratas,kadk i e k yebki snphesapklausodipibendrintiDZ e rvisgi nekionverguojdiX/-to i VIII -to tipo imtinai funkcijas,kuriosr o d g t & s arbariethi
labaip r abendidjougdymovaldysenod i v DZ



Gvietimo valdysen 02020 neekspestims vergnumaso patéildad €hronologine tvarka:
jungtinio indeksnoN paigrrneignuDZjvaenr|-DXoe rébouadiomiat kirrijjQ
normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip U=0 N2k s p& 1t 8\B t e b=430i O

0.8

0,7 0.67
0,62

0,6
05
04
0,3 0,27 0,26

0,2

0,1

0 =

01 0,03

0,13
-0,2 -0,16

-0,22
-0,3

0,4

-0,5
-0,51
-0,6
-0,6
-0,7
1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016 2016-2020

W Sekal 0,67 -0,22 0,27 -0,16 -0,03 0,62 0,26 -0,13 -0,51 -0,6



Gvietimo valdys e n 02020 meekspestims vergnimaso patkildad @itingo tvarka:
jungtinio 1 ndeksnoN paigrrnel gnuDXjvaenr|DAoe r4dfio ak t | Rawuidjp @ a
normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip U = 0 ,NO«1 pa:1 &NO: « =439

iy 1990-1992
Y 2000-2006
27 1994-1996

,26 2006-2008

-,03 & 1998-2000
-13 2008-2012
-116 1996-1998
-,22 1992-1993

-,51 I ——— 2012-2016

-, 50 | 2016-2020

.70 -60 -50 -,40 -30 -20 -10 ,00 ,10 ,20 ,30 ,40 ,50 ,60 ,70 ,80

7-skale



Gvietimo valdysenos | aikotarpi O agreguotas vertinim
visumos vertinimas 100 bal O vizualini O analogij O s
vertinimas (Likets kal a) . 3. Gvietimo valdysenos | aikmelio Ac

Standartinio normaliojo skirstinioz-s k al as rodmenys. N=439. Nukrypst

Jvertinkitl|e 1$Oog%u©i

Apibendrinto aukgliau alpi bvlar ifi;\ugu}osl\é J @aldysenos charakteris;; Agr eguot as
?/ertinimo gvieti mo vi|al d 5enos . semant. diferencialas | val dysenos
: : | ai kmet DZ ka in Vil gs_Egm‘c’N 1" N pimaryitem =17 vertinimo indeksas
indeksai N .. _ =1 primary item N . _ =41

primary item primary item

Vgldysen_os 1 5 3 4
laikotarpis

19901992 91 17 75 ,67
19921993 -,15 -,35 -,11 -,22
19941996 ,33 ,26 ,14 27
19961998 -,13 -,18 -,12 -,16
19982000 ,07 -,18 ,03 -,03
20002006 46 75 49 ,62
20062008 25 25 21 ,26
20082012 -,25 ,02 -,11 -,13
20122016 -,64 -,25 -,50 -,51
20162020 -,62 -,42 -,60 -,60




AProvergio svarbiausiuose gvietimo val
val dysenos | ai kmeli o Acharakteri onf ver
chronologine tvarka. Standartinio normaliojo skirstinioz-s k al as r od men
|l ndekso: AProver gi o svar bilanudsei kusoos eA Gyvviieettiimoo vvaallddyysseennooss | ai k |m
ruoguose vertinimas$in poskal as
i fei kg i egaas | atiepiant
o Moky k]| O : (ben
Socialinis - Reizultatyv . ir : S.
. kul t | Desmokrlatl. Verglui, sl\{ly a|)
L ... | teisingumas c .| "us, gilas, | . ont e I?.s i t ar A
Turiningoji | Formalioji L Imy der y|st Bas, i|r > . .| inovatyvus, " Inansiniais :
gvi et e 1 socialiai - | a v a|l g1 oy gV|et|
valdysena | valdysena : sav ar a|mpasitikgts, : Kl rybi gg a s :
vaiko : orlen{uota : amesflys, ... diskulr
= umo D al i nanil i S| pozityvus : materialini :
gerova, .. plius : jo
stiprinimas ais : .
kontext .. diskusijas
I gt ek|{liIal’s
ir vizijas
19901002 | 68 | -30 .25 39 70 , 12 —
19921993 -,58 -,41 -,19 ,03 -,07 -,15 -,08 -,19 -,15
19941996 ,14 25 ,15 22 ,16 ,06 14 ,07 ,08
19961998 -,35 -,08 -,23 -,07 ,00 -,17 -,10 ,04 -,31
19982000 -,40 ,04 -,18 ,05 ,18 ,01 ,03 -,22 ,07
2000-2006 ,81 44 ,50 43 45 ,38 ,33
20062008 ,18 42 ,03 24 17 24 ,16 22 23 ,06
20082012 -,19 ,15 -,07 ,16 -,21 -,29 ,02 -,24 -,07 24
20122016 -,52 ,03 -,08 -,29 -,43 -,55 -,66 -,36 -,07 -, 47
20162020 -,03 -,11 -,51 -,66 -,48 -,07 -,40




19901992 | 19921993 | 19941996 | 19961998 | 19982000 | 20062006 | 20062008 | 20082012 | 20122016 | 20162020

Bendrojo ugdymo vizijos 0S .5 r|st t ¢gi i O :
ti ksl O/prioritet©O iggry _'12 5'3a _q'A -09 44 126 23
PedagogO® rengimas ir thnjsti3as| kvedl i{i kadxiijos,368 ogdul-24i njas ,49 ,28 -,32

b4 1

Pedagokg3) vamdovO ir gvigtimg sky_rz'baus szeecial3ilstc") a4 o8 15 .30 17 |ndekso APr over g
darbo apmokaji mas ' ’ ! ! ! ! ' ! ' . . . . .

: — — . svarbiausiuose gvi et i n
M-kl O renovacija ir mate ast,Ylukt I r-81 22 ,18 ,30 ,28 .
Informacini O technol ogi 45 21 29 27 Va|dysenOS I UOg Uuos
mokyklas ’ ’ ’ ’ . . . v e
apripinimas vadovaliais| mnmiRkymo-B% i ¢mo,AA mils -23 -,18 ,16 -,05 ,01 -,09 \Y e r t ! n ! mmlalm
l\/ll(-kt_l_é valdymo tobulini mals, 3§ad0v001l yperyst s g - 20 15 13 38 - 48 r0d|kl|a| ] Standart|n|0
skatinimas ! ’ ’ ’ ’ ’ ! !
MKI1 O tinklo optimalaus |biy050 |pahtoi kymaos 22 | -2 32 38 25 | -3 normaliojo skirstinio z-
Bendrojougdymork | O st eb&dsenos |di,Bi Mmas-40 -,01 -,38 -,29 ,36 07 S k a ﬂOCﬁT]SI"IyS, N:439
Nacionalinio ir tarptauftinj,o mok oflbei, mgksl i nifnkQ
telkimas mklos tobulinimui ’49 _'62 "J')’7 _'Oi 'Cio 49 -11 -13
Ugdymo standart® ir ugd-in,IL3) 0b42 i i mAE -,12 ,46 ,10 -,07
Pamokos kokyba, mokymos topdO | or mG
tobulinimas n??% -,b&I El70 -,16 -12 ,40 11 -15 )
Vertybinis-pilietinis ugdymas ,82 ,08 21 ,35 -,03 ,20 -,01 -,26 P us apaS|kI|aut|n|0 |nterva|0

. Ix] ]

Mokini O pasiekimd vertilpi mbss r -8 zami,B60 qi s,0%f m3 ,10 43 34 ,19 VISOSGp 0OS k EBlhdar@ @,11 Z-
Vai kO sveikatinimas -,26 -,08 16 -,02 09 40 -10 .25 s k apurakIS),kal U 6,01
Gvietimo prieinamumas, [socgd2al | ni- %2 t ¢i sPmguyma,dsd gVvi e 10 me| ,46 13 -,25 -,42 -,40 NU k r y psgtraunnlltbﬂz d)r !
Neformalusis ugdymas, jlo p12i e| naBumas |16 K ok-y0b & -,04 13 14 -,09 gradacua S I_en k_mbd UEB r
Mokinio gerova, saugumals, -Y4ai ko -4lei $ & s,29 ,06 -,08 -,03 -,06 -,16 rel k g_maa I aJ QO’ZO]’
Gvietimo pagalbos specilfali 8t0 yb6i3s [I)Zv_in}ti 29 .03 20 02 [0,33], [0,50], [O,?S_l, VIT g
mokyklose ! ’ ’ ’ ’ ’ ’
NeDgali © ir spec. poreifkiOyyval kO, 4nleg cilj a,,. DZ [0,75]
ugdymas bei inkliuzija -33 =39 A8 -,25 -,08 13 -,07 ,02
Mkl & savivaldos ir savalramBi glkumis skt i p07i n| ma,i4s ,15 ,13 -,17 -,45

M-kl O atsivarimas pagang tirliafp, d.,noyacidoms i _
R | x| e e

Mkl & vei kos kokybads verl|ti a33mals, -.260 metbido| o g4 a -,19 37 ,07 ,00 -,23
Tr i nlkTDomar Zinke . OILE Gf.i < = Stepona Eaval . Pet_raLJs =
. . Platelis Motu- ti enla .l ki s Hi ki &njla
Kuolys nas kas vilils vililfs

zas Monkev ni e n|aMonkev.



19901992 19921993 19941996 19961998 19982000 20002006 20062008 20082012 20122016 20162020

Orientuotas DZpokylius/ Pok eng2lanf i s-,04 -13 ,03 ,38 14 ,04
Ver gl us, pasi gymintis spre adekvaliO ailk mel,i ui usla/
Stokojanti s sprendi mO, ad Iaoll§kme!i’87]i, stagnu ja%%' 42 19 04
S!I_Igr!tls _moky_klaom's g!gk|a 2|tO¥V|as 1¥7|2|Ja§,d3 S ok_9lbant|s’43 11 02
ai gki O pozityvi O vizijO mo c .
gat"r;/yge;iantis mokykl O gali my uv_g';,10r49antij1 mokyl5’610 04 28 21 _10 | ndekso: AGv
Generuojantis naujoves/ Ve s 928uj pvi,i -,18 14 ,08 \Y al d y senos |
Socialiai jautrus, DZraukuls, iantis|lygi©lgalimy Acharakterio
socia}linio teisingumo gvi e|ti Abe€lgi njgas,09 i ndi foar e ,36 -,36 . . o~
Il ygi O galimybi O ir socialifni singumjo DZ virftini mu Vert|n|masn’
Pasi gymintis subalansuota ¢} pburpkratiijla i f ) H P S HI
Pasigymintis auganlia gvielti urgjiratij’glir fo’{r4mal 21 03 rOdIkIIaI- Standartlnlo
Demokratigkas, girdintis siglxmus ifegkpanti ) normalinOSkirStiniOZ

. : . 0 1'20 i \ ,03 ,25
Stokojantis demokratijos, nti’s Appa’ on, dire -
Pasi gymintis apliuopiamai tingaifps rezuljtatais Skal as rOdme
pasiekimais/ Stokojantis am®4ir| vel2 i ngO  IMez ,09 -,31
pasi eki mO
P§\S|gyr_n|nt|s_klrnb|g_ku[.nu |n_e’:07ve k|,82/ Stolgyﬁja 15 .08
kl rybigkumo ir klrybinas
Paremtas (bent sNlyginai) ifni ais r matelrialiniais
igtekliais/ Neparemtas finlansi2ni ai s-1O9r mat,enr i gl i nddai i 2 ek|l i a,38s, ,23 -,07
skurstantis
Atliepiantis tarptautinDZg di skufpsN, jo diskus$ijas ifr —kl e | .
vizijas/ Atsiribojhs nuo i nil6 glhi e08 mo diaku{so.07jo| .33 06 24 P u asikliautiniointervalo visose
di sk ijo i ijo i )
i crusiy g T vl — p 0 s k asudare 0,12 z-s k a
Jgalinantis mokyklas veikt kliai r L~
stabiliai/AStresinantisi, ti 00 mpokyRI ons vodi k{i -09 47 17 -29 punkto,kai U 6,01
nuosekliai ir stabiliai N k . m @
Sukeliantis valdgios susidomajim ir Dajtrauki|mN DZ bendroj|o u rypsgramﬂ“ I
ugdymo rei kalus/ Nesukeliantix= 41 dg0bos| su,88 domaijdOmo |i r ,04 ,35 23 -17 gradacija Sl enk$nt0idm13_i
D&Ai trauki mo DZ bendroj o ugldy mo gi kal us . . - = .
Orientuotas DZgilius, e s mi etuvos| mokykllos pokylius/ rei kgl-mikSH a] e[oszo]s
Orientuotas DZpavirginius s, ,00Z ploky,111i O L+t uyos, 17 ,35 ,19 .11 . . . H :
mokykloje imitavi mN [0’33]’ [0’50]’ [0’75-|’[1’OO] Irv i
Pasitikintis mokykla ir mo skatijnpantis |mokykl @ [1’00]
autonomi j N bei savival dN/ i kiomtifs mbikyMKl a-03r fmokypa ojlu, .43 13 -,23
suvargantis mokykIl O autono i savipal dN
Kupinas visuomenini ® DXykilO kurile pal aphkiai vlei k& ¢gVieti mN| ir
mokyklI N (visuotind kompiut|eri acija,,~ES| pa mal) / agy é S :
DXZyki ais, kurie nepalanki ali §1 g\}lloet mN’FL7a mok‘éjskl N (Of - 47 18 27
finans® kriza, demografina d, COVI D)

| Trink i Domar Zinke Dlatalic N:\(I)I:!'(lle_v (fs? knan Ih Stepona Ly i1 o D + F:Ilegagsn -




Bendrojo ugdymo vVval d2y0s2e0n ons. |eakisk
vertifnaakmQamiaha z a
| faktorius Il faktorius [l faktorius

Gvietimo val dysg?nd%n%ijosl A k.q%‘\é.ite?tsi mo v al dy&&md&sus Kairéas vkt
Uk ma yejksmingumo ekstremumai N I »

T chronologin%r%gls?la%b‘:q“ﬁnlgsml mo v al
D. Kuolys 19901992 -,98 ,02 -,15
D. Paval kis, Al. 2Bi22016 nl|i en a 95 -,13 16
J. Petrauski en|a,2082020oinkevi | Q21 s -,31 ,03
D. Trinklinas 19921993 -, 74 32 -,44
G. Steponavil i|us20082012 27 -,88 ,09
Z. Zinkevilius| 19961998 -,03 ,83 -,38
V. Domarkas 19941996 -,13 77 ,28
R. Gakaitiena,| AR006R08 kjlevi |l i u,66 -,04 ,84
A. Monkevilius|, 26002006t |uz a ,55 12 ,68
K. Platelis 19982000 -,55 ,30 -,59




Gvietimo val20dp9emos ek89pert i-kapOs bA

kl asterinas anali zas r ezul tWatdanetodash
Gvietimo vall dysenos 5 k|ast§r}<bastérkbaste
laikotarpis Kadencija modelis modelis modelis

Kuolys 19901992 1 1 1
Trinklnas 19921993 2 2 2
Domarkas 19941996 3 1 1
Zinkevilius 19961998 2 2 2
Platelis 19982000 2 2 2
Monkevil i us_ Mot u20802006 4 1 1
Gakaitiena_ Monk e 20082008 s 3 1 1
Steponavi |l i us 20082012 2 2 2
Paval kis_Pitrani eon®016 5 3 2
Petrauskienéi_l}/longog@Qd)zbius 5 3 2




1004-1906m. (Domarkas )

2006-2008m. (Zakaitiené-Monkevicius)
2000-2006m. (Monkevicius-Motuza)
1990-1992m. (Kuolys)

2012-2016m. (Pavalkis - Pitréniené)
2016-2020m. (Petrauskiené-Monkevicius)
1002-1993m. (Trinkinas)

1006-1008m. (Zinkevicius)

1008-2000m. (Platelis)

2008-2012m. (Steponavicius)

7

6

9

10

4

10

15

20

25

Gvietim
valdysenos 1999
2020 m. el

DX er | i C
klasterizacijos
dendrograma pagal
11-kap o s k.a |



Kuolys 1990-1992 m.

Trinktinas 1992-1993 m. (]
Platelis 1998-2000 m.
0,5.
Zinkevicius 1996-1998 m.
o
Petrauskiené-Monkevicius 2016-2020 m. 0
,5 -2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5

@ Pavalkis-Pitréniené 2012-2016 m. () Domarkas 1994-1996 m.
@ steponavicius 2008-2012 m.

Zakaitiene-Monkevicius 2006-2008 m.
-0,5

TAUTISKUMMO versus MODERNUMO DIMENSIJA

@ Monkevigius-Matuzas 2000-2006 m.

-1,5
VALDYSENOS VEIKSMINGUMO DIMENSIJA

Gvietimo v
19902020 m.
veiksmingumo
apibendrintas
vertinimas: MDS
modelio grafinis
Agemal api



Informaciniy technologijy ir kompiuterjosskverbtis]...

=

M-kly spripnimasvadovdiais mokymo priemonems

M-k ly atsiverimas paiangiai patircial, inovad joms ir kaitai

I3

-

f

Mokiniy ppEskimy vertinimas © egzaminy sistema

=
-]

Bendrojo ugdymo vizijcs, misjos r strateginiy...

h

Meformalusis ugdymas, jo misenamumas ir kokybe 0.5 125 M
Ugdymo standarty ir ugdymo turinio tobulinimas I Es 7 %7 187 B¢
Svietimo prieinamumas, socalinistesngumas Hvigime g aem—" 246 196 50 g v
K-k Iy valdymo tobulinimas, vadowy hyderystés satinimas I 7 2.7 196 15O vV € _r t _I
Vertybnis-pilietnisugdymas [z 287 - 153 A ret ti
M-kly veikos kokybés vertinimas, jo metodoigija  Ifisssag e 259 Szg0eenss gV I et
M-kl savivaldos iIr savarankiZdumo stiprinimas s 287 159 BR
Mokinio gerove, saugumas, vakoteses [IEEI S 3.6 159 3=
Svietimo paga bos special sty pareigybés jtvirtinim =. Il gy 292 200 B%
Pamokos kokybé maokymaosi metody irformy tobulinimas  [IEEES 330 13,7 B
Bendrojougdymo m-kiy stebésenos diegimas [l sgpemm 294 187 w@
Pedagogy rengimas ir testinés kvalifkacijostobuinimzs IS 3,2 248
Nacionalinioir tarptautinio mokslo bai mokslininky... ISSSss " 317 134 58
M -kly tink lo optimalaus bivio palakymas IEEEEm 264 248  oEe
M-kly renovacha ir materiaing infrastruktira RS So" 323 %1 9\
Pedagogy, m-kiy vadovy ir Svietimo skyriaus spec mlisty .. 2R 20 27.6 .-
Vaky sveikatinimas JEZET 48,5 181 a@
Nejgally ir spec. porakiy vaiky integradja, traukusis.. JIENZs 5 oo Y& W@
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Oriemtuntas | pokycius/Poky&iy vengiantis

Atliepiantis tarptautinj Svietimo diskursg, jo diskusijas ir
vizijas/ Atsiribojes nuo tarptautinio Svietimo diskurso, jo.

Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujoviy

Atvenantis mokykly galimybes [ SuvarZantis mokykly
galimybes
Pasifymintis kirybiskumu ir kirybine veikla/ Stokojantis
kirybizkumo ir kiinybinés veiklos
Verus, pasifymintis sprendimy, adekvadiy laikmeiui
gausa/ Stokojantis sprendimy, adekvaciy laikmegiui, .

Sodalial jautrus, jtraukus, sizkiantis lygiy galimybiy ir

socialinio teisingumo Svietime / Abejingas, indiferentitkas. ..

|galinantis mokyklas veikti nuosekliai ir

stabiliai/, Stresinantis®, trukdantis mokykloms veikti,

Pasifymintis apfivopiamais ir vertingais rezultatais bei

pasiekimais/ Stokojantis apfivopiamy ir vertingy rezultaty...

Pasitikintis mokykla ir mokytoju, skatinantis mokykly

autonomijg bei savivaldy/ Nepasitikintis mokykla ir...

Kupinas visuomeniniy jvykiy, kurie palankiai veiké Svietima ir
mokyklg (wisuotine kompiuterizacija, ES paramal/...

Sukeliantis vald¥ios susidoméjimag ir jsitraukimg | bendrojo
ugdymo reikalusf Mesukeliantis valdfios susidoméajimao ir...

Sialantis mokykloms aiSkias ir pozityvias vizijas/ Stokojantis
aiskiy pozityviy vizijy mokylkloms
Demokratitkas, girdintis Lapafiy” sidlymus, weikantis

dermés/ stokojantis demokratijos, negirdintis ,apatiy®,...

Paremtas (bent salyginai) finansimiais ir materialiniais
istekliaisy Neparemtas finansiniais ir materialiniais...
Orientuotas j gilius, esminius Lietuvos mokyklos pokydius
Orientuotas j paviréinius pokycius, | pokyéiy Lietuvos...
Pasifymintis subalansuota Svietimo biurokratija ir

formalizmu/ Pasifymintis augandia Svietimo biurokratija ir...
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Bendrojo ugdymo valdysenos vei ksmingume 0Rl0aimed u
Il r penki O peri odO modeliai. Sudaryta, remiant.i
TAUTINIO ATGIMIMO, , TRADICINIS®, POSOVIETINIS LAIKOTARPIS KURSO | MODERNIZACLIA LAIKOTARPIS
Verzlaus starto Lo _— : e _— _

T Kaitos 1ir modernizactjos tempo objektyvaus sulétéjimo latkmetis Sekmingo L L
l”adﬂ?hq Modernizacijos Modernizacijos sulétéjimo latkmetis Modemnizacijos disfunkeijy ir
pokyciy starto laikmetis kritimo latkmetis
latkmetis

1990-1992 1992-2000 2000-2006 2006-2012 2012-2020

R. Zakaitiené-
D. Trinktinas | V. Domarkas | Z. Zinkeviéius | K. Platelis G.Steponaviéius

A. Monkeviéius

1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016 2016-2020




Gvietimo valdysenos veiksmingumo progno:
paremtas anal og-20@&knm duonwedimik Progoozatirdadnietodaspolinomo funkcija
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Prognozavimo scenarijy Zymejimas

Nuosaiki prognozé | | Optimistiné prognoze - Pesimistiné prognoze |







