


ANTRINǞS ANALIZǞS TYRIMO TIKSLAI

ÅSudaryti1990-2020m. bendrojougdymosektoriausĂlaikojuostŃñ, kuri atspindǟtȎsvarbiausius
ġvietimoreformavimoir kaitosmomentuspertiriamŃlaikotarpǱ. Iġnagrinǟtibendrojougdymo
sektoriausfinansavimodinamikŃperminimŃlaikotarpǱ.

ÅNaudojantsukurtŃĂlaikojuostosñmodelǱ,palyginti nustatytus1990-2020 metȎlaikotarpio
svarbiausiusbendrojo ugdymo sistemospokyļiussu 1995-2019 metȎlaikotarpiu Lietuvoje
vykdytȎtarptautiniȎmokiniȎpasiekimȎtyrimȎPISA, TIMSS, PIRLS, ICCS rezultatais
(mokiniȎpasiekimais, nuostatomis,klasǟsir mokyklos veiksniais, skirtingos socialinǟs,
ekonominǟsir kultȊrinǟsaplinkos veiksniais (SEK), mokytojȎir mokyklos klausimynȎ
duomenimis)ir Ǳvertintibendrojougdymo sistemospokyļiȎryġǱbei, pagal galimybes,ǱtakŃ
ġiemsrezultatams.

ÅRemiantis atlikti tyrimo rezultatais,parengti rekomendacijasġaliesġvietimostruktȊrinǟms
reformoms,ugdymoorganizavimoatnaujinimui,nacionaliniolygmensġvietimoinstitucijoms,
mokyklȎsteigǟjamsir mokykloms,kaipuģtikrintiugdymokokybňir plǟtotipedagogȎugdymo
ir kvalifikacijos tobulinimoprogramas.



Pagrindinǟs tyrimo sŃvokos
DarbinǟsŃvokaĂlaikojuostañyra susijusi su sektorinǟspolitikos (Policy), kaitos ir valdysenos

(Governance)sŃvokomis.

ĂlaikojuostosñsŃvokavisybiġkaiatspindi,modeliuoja:

ÅistoriġkaiilgesnǱatitinkamosektoriausraidoslaikotarpǱ,(pvz. 5-10metȎlaikotarpiuiĂlaikojuostosñsŃvoka

kaģinargalǟtȎbȊtikorektiġkaitaikoma);

Åsektoriujepadarytusvaldymoir politiniussprendimus,valdysenosprocesŃ;

Åinvesticijas,numatytȎtikslȎǱgyvendinimuimestusfinansiniusresursus;

Åpasiektusrezultatus,Ǳvykusiuspokyļius(iġskiriantjȎstruktȊroje: a) valingai pasiektuspokyļiusir b)

natȊraliai,tarsisavaimeǱvykusiuspokyļius,taippatnetikǟtus,neplanuotusġalutiniusefektus;

Åvaldysenos ir sektoriniȎsprendimȎǱgyvendinimopobȊdǱ,ĂcharakterǱñ(demokratiġkasversus

nedemokratiġkas,radikalusïnuosaikus,konfliktiġkasïnekonfliktiġkas,verģlusïlǟtas,taiklusïpraġaunantis

proġalǱ,neadekvatusetc.);

ÅreikġmingusģyminiusǱvykius,kurie perilgesnǱnagrinǟjamŃlaikotarpǱatsitinkasektoriausviduje ir uģjo ribȎ,

esminiusepochoslȊģius(cezȊras);

ÅchronologinňǱvykiȎsekŃ,kuri egzistuoja objektyviai, taļiauyra subjektyviai, interpretuojama ir

periodizuojama,remiantisegzistuojanļiuvisuomeniniuidealubeimodernausġvietimovizijomis.



SŃvoka Ăģyminis Ǳvykisñ 

SŃvokaĂģyminisǱvykisñġiamekonteksteapima:

¶ĠvietimoteisǟkȊrŃir ġvietimoteisǟsaktus,kuriedarǟesminǱpoveikǱbendrojougdymo

sektoriui;

¶SvarbiusǱvykius,kurie vyko bendrojo ugdymo sistemosviduje, bet tiesiogiai su

teisǟkȊranǟrasusijňir teisǟsaktuosetiesiogiaineatsispindi;

¶SvarbiusplatesniokontekstoǱvykius,procesus,kurie reiġkiasiuģġvietimosistemos

ribȎ,betvisgi daroesminňǱtakŃġvietimuiir ypaļbendrojougdymosektoriui.



Lietuvos dalyvavimas IEA ir OECD organizuotose mokymosi pasiekimȎ ir 
mokymosi aplinkȎ tarptautinio palyginimo studijose 1995-2019 m.

1995 1997 1999 2001 2003 2006 2007 2009 2011 2012 2015 2016 2018 2019

TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS

PIRLS PIRLS PIRLS PIRLS

PISA PISA PISA PISA PISA

ICCS ICCS



ĂPriklausomaskintamasisñïmokymosi pasiekimai patikimai ir objektyviai iġmatuoti

standartizuotaisdidaktiniaistestaispalyginamosiosestudijoje,kuriasperiodiġkai(1995-2019)

organizavotarptautinǟsorganizacijosïIEA ir OECD/EBPO. Visi duomenysvieġaiprienami.

ĂNepriklausomaskintamasisñ(1) Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus finansavimas,

valstybǟsbiudģeto,ESfondȎir kt. lǟġomis. Duomenysvieġaiprienami.

ĂNepriklausomaskintamasisñ(2) ïbendrojo ugdymo sektoriausvaldysenos(governance)

veiksmingumasir ģyminiaikontekstiniaiǱvykiai,iġdǟstyti1990-2020m. laiko juostoje.

Tyrimo dizainas turi kvazi-eksperimento ir ex-post-facto eksperimento

derinimovienameprojektesavybiȎ



Tyrimo loginis nuoseklumas ir metodai

1. Naujausiosistorinǟsmedģiagosir ġaltiniȎapieLietuvosġvietimoteisǟkȊrŃ,valdysenŃ,bendrojougdymosektoriuje

vykusiusprocesuseksploracinǟanalizǟ. Archyvinǟsmedģiagos,straipsniȎ,medijȎpraneġimȎ,teisǟsaktȎtekstȎpirminǟ

analizǟ.

2. Remiantisneformalizuotakokybine ekspertȎapklausa(N=10), buvo sudaryta1990-2020 m. teisǟsaktȎ,kaitos

programȎ,ģyminiȎǱvykiȎ,reikġmingȎbendrajamugdymuiir mokyklai,darbinǟchronologijair ġvietimoĂlaikojuostosñ

darbinis modelis. ĠvietimoĂlaikojuostosñdarbinis modelis, jo atskiri segmentaipanaudojamikaip kiekybinio

klausimyno, skirto ekspertams,stimulinǟmedģiaga. Ekspertai (N=150) ǱvairiasĂlaikojuostosñatkarpas,tai yra

valdysenosveiksmingumŃperatitinkamŃlaikmetǱvertino pagal41rodiklǱ. EkspertȎapklausosduomenysapdorojami

psichometrinǟsstatistikos metodais,suformuojamisudǟtiniaiindeksai, skalǟsir poskalǟs, matuojanļiosbendrojo

ugdymovaldysenosveiksmingumŃdeġimtyjetiriamo 1990-2020m. laikotarpioatkarpȎ.

3. RemiantisekspertȎapklausosmetu sugeneruotaisǱverļiais,jȎinterpretacija,buvo sudarytabendrojo ugdymo

valdysenosveiksmingumo 1990-2020 m. periodizacija. Po to ekspertiniaiǱverļiaikiekybiġkaiir interpretacijosbȊdu

asocijuoti su kiekybiniais-dinaminiais Lietuvos moksleiviȎmokymosi pasiekimȎir bendrojo ugdymo sektoriaus

finansavimo duomenimis. Remiantis 1990-2020 m. tenkantiemsekspertiniamsǱverļiams,prognozuoti ġvietimo

valdysenosveiksmingumoǱverļiai,kurietikǟtinikitoseelektoralinǟsekadencijose,tai yra2020-2024m. ir 2024-2028m.

laikotarpiais.



ÅMokymosi pasiekimȎmatavimas. Tiek TIMSS, tiek PISA mokiniȎpasiekimamsmatuoti yra

naudojamaskalǟ,kuriosvidurkis yra 500, o standartinisnuokrypis100. PISAskalǟstandartizuota2000

metȎtyrimo duomenȎpagrindu,TIMSS skalǟstandartizuota1995 m. duomenȎpagrindu. Sudarant

naujŃtestŃ,iġlaikomossŃsajossuprieġtai esanļiu,ir tai leidģiapatikimaimatuotiir sektivienosġalies

rezultatȎkaitŃ,nepriklausomainuoto, kiek ir kokiosġalysdalyvaujakonkreļiametyrimo cikle. ĠaliȎ,

dalyvaujanļiȎkiekvienametarptautiniȎtyrimȎcikle skaiļiuskinta, kintaġiȎġaliȎmokiniȎpasiekimai,

todǟlkiekvieno tyrimo ciklo metu bendrasEBPO ar TIMSS ġaliȎvidurkis nǟra500, o ġiektiek

didesnis/maģesnis.

ÅPokyļiȎinterpretavimas. MokiniȎpasiekimȎpokytis standartizuotojeskalǟjematuojamaskaip

pasiekimȎǱverļiȎvidurkiȎskirtumas,iġreikġtasstandartinionuokrypiovienetais. Tiek IEA TIMSS ir

IEA PIRLS, IEA ICCS, tiek EBPO PISA tyrimuose mokiniȎpasiekimȎǱverļiaipateikiami

standartizuotoseskalǟse,kuriȎstandartinisnuokrypis ï100, socialinis ekonominis ir kultȊrinis

kontekstas(SEK) yra matuojamasz-skalǟje,kurios standartinisnuokrypisï1. ApraġantpasiekimȎ

vidurkio pokyļiodydǱ,yra tikslinga naudotis Cohen,(1988), Sawilowsky, (2009) teikiamomis

praktinǟmisstandartizuotovidurkiȎskirtumointerpretavimotaisyklǟmis.



Praktinǟs standartizuoto vidurkiȎ skirtumo interpretavimo taisyklǟs 
(Adaptuota pagal Cohen,(1988),Sawilowsky, (2009))

Interpretacija

TIMSS/PISA skalǟje

(vidurkis ï500, standartinis 

nuokrypis ï100)

z-skalǟ

(vidurkis ï0, standartinis 

nuokrypis ï1)

Praktiġkai 

nebereikġmingas
<10 <0,1

Labai maģas 10 0,1

Maģas 20 0,2

Vidutinis 50 0,5

Didelis 80 0,8

Labai didelis 120< 1,2



Rekonstruojant ġvietimo 1990-2020 m. Ălaiko juostŃñ buvo naudojami ġie 
pagrindiniai informacijos ġaltiniai

¶Teisǟsaktaiir kt. dokumentai.

¶Mokslinǟsir praktinǟsġvietimoistorijosir ġvietimovaldysenossritiesliteratȊra.

¶MedijȎpraneġimaiapieģyminiusġvietimoir jo kontekstoǱvykius

¶Ekspertinǟnuomonǟir ekspertiniaivertinimai. SprendimȎdǟlģyminiȎǱvykiȎǱtraukimoǱ
ĂlaikojuostŃñintersubjektyvumolaidavimas.

¶ĠvietimoveikǟjȎ(ekspertȎ),uģǟmusiȎreikġmingasprofesinesir vaidmeninespozicijas
minǟtamesektoriuje, asmeniniai prisiminimai, nuomonǟsbei vertinimai (biografinio
metodoelementai).



Bendrojo ugdymo sektoriaus Ălaiko juostosñ modelis: valdysenos sprendimai ir ģyminiai Ǳvykiai 1990-2020 metais

Ġvietimo ir mokslo ministrai jȎ vadovavimo/kadencija/laikotarpisVyriausybǟs Nr., Premjeras, kadencija

D. Kuolys (1990-03-17; 1992-12-17)

1-oji LRV: K.D. Prunskienǟ (1990-03-17; 1991-01-10)

2-oji LRV: A. Ġimǟnas (1991-01-10; 1991-01-13)

3-oji LRV: G. Vagnorius (1991-01-13; 1992-07-21)

4-oji LRV: A. Abiġala (1992-07-21; 1992-12-17)

Svarbiausi ġvietimo valdysenos sprendimai ir ģyminiai Ǳvykiai bendrojo ugdymo sistemoje

¶ Ġaliesm-klose vyrauja pakylǟtadvasia (Zeitgeist) dǟlNepriklausomybǟs

atgavimo ir M. LukġienǟsĂTautinǟsmokyklos koncepcijojeñsiȊlomȎ

reformavimoidǟjȎ

¶ ValstybinǟskalbossandȎǱtvirtinimastautiniȎmaģumȎm-klose(ypatingaiVilnijos

kraġte)

¶ Lietuvos kultȊroskongresas(1991) suvienija tȊkstanļiuskultȊrosir ġvietimo

sektoriujedirbanļiȎprofesionalȎsisteminiȎsprendimȎpaieġkai.

¶ ĠaliesĠvietimoatsivǟrimasvakarȎpatirļiai,iġeiviȎ,uģsienieļiȎkursai

mokytojams,vadovams,APLE,ALF veiklospradģia

¶ Ġvietimohumanizacija, demokratizacija, asociacijȎ,ekspertiniȎinstitucijȎ

steigimasis,m-klȎsavivaldosǱtvirtinimasir pan.

¶ Bendrojougdymoturinio,vadovǟliȎdesovietizacijair atnaujinimas

¶ PedagogȎprofsŃjungos(LĠDPS)Ǳsisteigimas

¶ EsminisiġġȊkisïm-klosepraktiġkainǟrakompiuterinǟstechnikos

¶ Diegiamos integruojamosiosugdymo programos: kalbos; dorinio; pilietinio;

ekologinio; sveikatos ugdymo; etninǟskultȊros; Atsiranda nauji mokomieji

dalykai: pilietinis ugdymas, dorinis ugdymasïetika ir tikyba; ekonominis

raġtingumasir kt.

¶ Reorganizuojami: 1) PedagogikosmoksliniȎtyrimȎinstitutas; 2) Lietuvos

ġvietimodarbuotojȎtobulinimosiinstitutas; 3) Metodikoskabinetas.

¶ GimnazijosvardoteikimonuostatȎpatvirtinimas

¶ SavaitraġtisĂTǟvynǟsġviesañreorganizuojamasǱleidinǱĂDialogasñ

¶ LR ġvietimoǱstatymopriǟmimas

¶ NutrauktasĂpionieriȎñir ĂkomjaunimoñorganizacijȎveikimas,rekomenduojama

steigtimodernias,demokratiġkasvaikȎir jaunimoorganizacijas.

¶ UģdraudģiamaspartiniȎorganizacijȎveikimas m-klose (ir A. Brazausko,ir M.

BurokeviļiausvadovaujamȎkompartijȎ)

¶ ValstybiniȎpaġalpȎǱstatymopriǟmimas,Socialinǟparamaġeimainukreipiamaper

ġvietimŃ

¶ PedagogȎrengimas laipsniġkaipereina prie dvipakopǟsstudijȎsistemos

bakalauras,magistras; doktorantȊrosgalimybǟs.

¶ GausybǟsnaujȎmokykliniȎvadovǟliȎiġleidimas.

¶ VilniauspedagoginisinstitutasreorganizuojamasǱPedagoginǱUniversitetŃ

¶ PradedamaspirmasismokytojȎperkvalifikavimoetapas.

¶ Darbo rinkos mokymo tarnybosprie SADM Ǳsteigimas: mokymai iġġvietimo

iġkritusiemsjaunuoliams.

¶ Kuriamas Vystymosi sutrikimȎdiagnostikos tarnybos tinklas, MokyklȎ

psichologinǟstarnybostinklas.

¶ Patvirtinamabendrojougdymom-klosstruktȊra4+(4+2)+2, perǟjimasprie 12 m.

trukmǟsvidurinio mokslo.

DOKUMENTO ATKARPA-PAVYZDYS



Ġvietimo ir mokslo ministrai jȎ vadovavimo/kadencija/laikotarpisVyriausybǟs Nr., Premjeras, kadencija

D. Pavalkis (2012-12-13; 2015-05-11).  A. Pitrǟnienǟ (2015-06-02; 2016-

12-13)
16-oji LRV: A. Butkeviļius (2012-12-13; 2016-12-13)

Svarbiausi ġvietimo valdysenos sprendimai ir ģyminiai Ǳvykiai bendrojo ugdymo sistemoje

¶ PatvirtintaġvietimoǱstaigȎmodernizavimo/apġiltinimo,renovavimo

programa.

¶ Tňsiamas 2007-2013 ES paramos, skirtos bendrojo ugdymo sektoriui, 

Ǳsisavinimas

¶ LR Seimaspatvirtina Valstybinňġvietimo2013ï2022metȎstrategijŃ

¶ PatvirtintigeltonȎjȎautobusȎskirstymokriterijai.

¶ Patvirtintasprieġmokykliniougdymotvarkosapraġas.

¶ Patvirtintas pagrindinio ugdymo pasiekimȎpatikrinimo, tvarkos

apraġas.

¶ ǰvestas Ăkrepġelisñ neformaliajam ugdymui. Skirta 15 eurȎ vaikui per 

mǟn.   

¶ Patvirtintaugdymokarjeraiprograma.

¶ Pradedamas 2014-2022 ES paramos, skirtos bendrojo ugdymo 

sektoriui, Ǳsisavinimas

¶ PatvirtintasinformaciniȎir komunikaciniȎtechnologijȎdiegimoǱm-

klas2014ï2016m. veiksmȎplanas.

¶ ĢurnalasĂReitingaiñpradeda skelbti m-klȎreitingus,

diferencijuojamosgimnazijos,vykdanļiosir nevykdanļiosmokininiȎ

atrankŃ

¶ ValstybiniȎbrandosuģduoļiȎnutekinimasNEC

¶ PatvirtintasreikalavimȎmokytojȎkvalifikacijai apraġas.

¶ PatvirtintasreikalavimȎmokytojȎkvalifikacijai apraġas.

¶ Patvirtintasm-klȎ,stiprinimo ir inkliuzinio ugdymoplǟtros

2014ï2016m. veiksmȎplanas.

¶ Uģsidarǟleidinys ĂDialogasñ(viena iġprieģasļiȎïnuoģmi

LRĠMMkritika)

¶ PatvirtintaĂGerosmokykloskoncepcijañ

¶ Patvirtintas ĂPradinio,pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programȎapraġasñ

¶ Patvirtintam-klos veikloskokybǟsǱsivertinimometodika. M-

klos vidausauditosistemostŃsa

¶ Patvirtintasveikatosir lytiġkumougdymobei rengimoġeimai

bendrŃjŃprograma.

¶ Patvirtintassocialinǟspedagoginǟspagalbosteikimo vaikui ir

mokiniui tvarkosapraġas.

¶ Patvirtintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo 

programȎ apraġas

PavyzdģiȎ pabaiga



Kas ir kaip buvo pasitelkti ekspertais? Kas yra Ănepriklausomas ekspertasñ 
ir Ăekspertas-vertinamo proceso dalyvisñ?

PaminǟtinosġiosġvietimovaldysenosvertinimuipasitelktosekspertȎkategorijos:

¶LR ĠMM(ĠMSM)svarbiausiejispecialistai;

¶Buvňministrai,viceministrai;

¶VietosġvietimopadaliniȎvadovai;

¶MokyklȎdirektoriai;

¶Mokslininkai,kuriȎtyrimai ir kȊrybasusijňsubendrojougdymosektoriumi;

¶Ġvietimo(mokytojȎ)profsŃjungȎlyderiai;

¶NVO lyderiai (pvz. LietuvostǟvȎforumas);

¶AsocijuotȎversloir darbdaviȎstruktȊrȎatstovai;

¶Ekspertai,kurieilgesnǱlaikŃuģǟmǟbentvienŃiġpaminǟtȎpozicijȎ,taļiauġiuometuyrapensijoje.



Koks objektas/procesas buvo pateiktas ekspertams vertinti? 
Kaip ekspertinio vertinimo procesas buvo organizuojamas?

Istoriniais-kokybiniais ir ġaltiniȎanalizǟsmetodaissudarytabendrojougdymovaldysenosĂlaikojuostañ

ir jos darbinǟperiodizacija buvo panaudota,kaip stimulinǟmedģiagakiekybinei ekspertȎ(N=150)

apklausai.TrisdeġimtiesmetȎtrukmǟs1990-1920m. laikotarpisbuvosŃlyginaisuskirstytasǱ10etapȎ.



Pagal kokius kriterijus vyko ġvietimo valdysenos veiksmingumo vertinimas? 
Kokios uģduotys buvo suformuluotos ekspertams? 

I -oji Ekspertiniovertinimouģduotis.ĠvietimovaldysenosĂkadencijosñvertinimasvizualiniȎanalogijȎskalǟje.

Klausimoformuluotǟ:

ĂǰvertinkiteaukġļiauapibȊdintŃġvietimovaldysenoslaikmetǱ,kaip visumŃ. PraġytumeǱvertintitai, kiek

minǟtaslaikmetis apskritai prisidǟjo(arba dǟlkokiȎnors aplinkybiȎmenkiauteprisidǟjo)prie bendrojo

ugdymokokybǟsir pozityviosmokyklȎkaitos. Vertinkite 100 balȎskalǟje,kuometaukġtesnisbalas atitinka

palankesnǱvertinimŃ. Naudokiteslinktiesjuostelňñ.

II -oji Ekspertinio vertinimo uģduotis. EkspertȎvertinimui pateikti 23 pirminiai rodikliai. Klausimo

formuluotǟ:

ĂĢemiaupateikti mokyklȎveiklos ir valdymokonkretȊsruoģai. Jie itin svarbȊsbendrojo ugdymokokybei.

Paģymǟkite,ar pavyko/nepavykopasiekti sisteminǱproverģǱiġvardintuoseruoģuoseatitinkamoskadencijos

metu? Kiekvienamrodikliui numatytastipinis 5pakopȎLikert skalǟsatsakymoformatas: Ătikraipavykoñ,Ălyg

ir pavykoñ,Ăneģinau,neturiunuomonǟsñ,Ălygir nepavykoñ,Ătikrainepavykoñ.ñ



III -oji Ekspertinio vertinimo uģduotis. ĠvietimovaldysenosĂcharakterioñper kadencijŃvertinimas,

naudojantsenatiniodiferencialoskalň. Klausimoformuluotǟ:

ĂToliau praġytumejȊsȎapibȊdintivertinamoġvietimovaldysenoslaikmeļio/kadencijosĂCharakterǱñ,kaip

VISUMł. Kokstai buvolaikotarpisverģlusar stagnuojantis,daugiaupaģangusir pozityvusar visgisŃlyginai

negatyvus?ñ

Vertinimas paremtaspoliariniȎapibȊdinimȎïsemantiniodiferencialoïmetodu. Kuo palankiaukriterijȎ

vertinate,tuo savoatsakymŃģymitearļiaupalankausapibȊdinimo. Kuokritiġkiauvertinate,tuo savoatsakymŃ

ģymitearļiaunepalankausapibȊdinimo. Jei aiġkausvertinamojosprendimoneturite,ģymiteatsakymŃties

skalǟsviduriuñ.

Kiekvienai poliariniȎapibȊdinimȎporai numatytas tipinis 7 pakopȎatsakymȎregistravimo formatas,

numatantis tris laipsniġkaistiprǟjanļiusteigiamus vertinimus, atitinkamai tris stiprǟjanļiusneigiamus

vertinimusir neutralausatsakymoformatŃ.



F1 TURININGOJI VALDYSENA; cronbach -Ŭ=0,88; EV=55,3 L it/tot

Bendrojo ugdymo vizijos, misijos ir strateginiȎ tikslȎ/prioritetȎ iġgryninimas0,79 0,71

PedagogȎ rengimas ir tňstinǟs kvalifikacijos tobulinimas0,74 0,65

Bendrojo ugdymo m-klȎ stebǟsenos (monitoringo)  diegimas0,70 0,60

Nacionalinio ir tarptautinio mokslo bei mokslininkȎ telkimas m-klos tobulinimui 0,77 0,68

Ugdymo standartȎ ir ugdymo turinio tobulinimas0,81 0,73

Pamokos kokybǟ, mokymosi metodȎ ir formȎ tobulinimas0,75 0,66

Vertybinis-pilietinis ugdymas 0,67 0,58

MokiniȎ pasiekimȎ vertinimas ir egzaminȎ sistema0,70 0,61

F2 FORMALIOJI VALDYSENA; cronbach -Ŭ=0,76; EV=51,0% L it/tot

PedagogȎ, m-klȎ vadovȎ ir ġvietimo skyriaus specialistȎ darbo apmokǟjimas0,67 0,49

M-klȎ renovacija ir materialinǟ infrastruktȊra0,78 0,60

InformaciniȎ technologijȎ ir kompiuterijos skverbtis Ǳ mokyklas0,79 0,60

M-klȎ aprȊpinimas vadovǟliais, mokymo priemonǟmis0,70 0,50

M-klȎ tinklo optimalaus bȊvio palaikymas 0,64 0,46

F3 SOCIALINIS TEISINGUMAS ĠVIETIME IR VAIKO GEROVǞ; cronbach-

Ŭ=0,83; EV=51,5%
L it/tot

Ġvietimo prieinamumas, socialinis teisingumas ġvietime0,73 0,59

Neformalusis ugdymas, jo prieinamumas ir kokybǟ0,68 0,53

Mokinio gerovǟ, saugumas, vaiko teisǟs 0,82 0,71

Ġvietimo pagalbos specialistȎ pareigybǟs Ǳtvirtinimas mokyklose0,73 0,60

NeǱgaliȎ ir spec. poreikiȎ vaikȎ integracija, Ǳtraukusis ugdymas bei inkliuzija0,69 0,55

VaikȎ sveikatinimas 0,76 0,62

F4 MOKYKLȍ KULTȉROS, LYDERYSTǞS IR SAVARANKIĠKUMO 

STIPRINIMAS; cronbach -Ŭ=0,83; EV= 66,9%
L it/tot

M-klȎ savivaldos ir savarankiġkumo skatinimas0,82 0,67

M-klȎ atsivǟrimas paģangiai patirļiai, inovacijoms ir kaitai0,84 0,70

M-klȎ veikos kokybǟs vertinimas, jo metodologija0,80 0,64

M-klȎ valdymo tobulinimas, vadovȎ lyderystǟs skatinimas0,80 0,64

ĠVIETIMOVALDYSENOS VERTINIMO

SKALIȍ/INDEKSȍPAGRINDIMAS

Klausimas ekspertams:

ĂĢemiaupateikti mokyklȎveiklos ir valdymo

konkretȊsruoģai. Jie itin svarbȊsbendrojo

ugdymokokybei. Paģymǟkite,ar pavyko/nepavyko

pasiektisisteminǱproverģǱiġvardintuoseruoģuose

atitinkamos kadencijos metu? Kiekvienam

rodikliui numatytastipinis 5 pakopȎLikert skalǟs

atsakymo formatas: Ătikraipavykoñ,Ălygir

pavykoñ,Ăneģinau,neturiu nuomonǟsñ,Ălygir

nepavykoñ,Ătikrainepavykoñ.

Indeksas: ĂProverģiosvarbiausiuoseġvietimo

valdysenos ruoģuosevertinimasñ,pirminiai

poskales sudarantys kintamieji, (5-pakopȎ

Likert -oǱverļiȎapibendrinimas)



F1 DEMOKRATIĠKAS, PASITIKINTIS, ǰGALINANTIS; cronbach-Ŭ=0,92; EV=77,8% L it/tot

Pasiģymintis subalansuota ġvietimo biurokratija ir formalizmu/ Pasiģymintis auganļia ġvietimo biurokratija ir 

formalizmu
0,85 0,77

Demokratiġkas, girdintis ĂapaļiȎñ siȊlymus,  ieġkantis dermǟs/ Stokojantis demokratijos, negirdintis ĂapaļiȎñ, 

direktyvus
0,89 0,82

ǰgalinantis mokyklas veikti nuosekliai ir stabiliai/ĂStresinantisñ, trukdantis  mokykloms veikti nuosekliai ir stabiliai0,90 0,84

Pasitikintis mokykla ir mokytoju, skatinantis mokyklȎ autonomijŃ bei savivaldŃ/ Nepasitikintis mokykla ir mokytoju, 

suvarģantis mokyklȎ autonomijŃ bei savivaldŃ
0,90 0,83

Atveriantis mokyklȎ galimybes / Suvarģantis mokyklȎ galimybes0,87 0,79

F2 VERĢLUS, INOVATYVUS, KȉRYBIĠKAS, POZITYVUS; cronbach-Ŭ=0,94; EV=80% L it/tot

Orientuotas Ǳ pokyļius/PokyļiȎ  vengiantis 0,90 0,84

Verģlus, pasiģymintis sprendimȎ, adekvaļiȎ laikmeļiui  gausa/ Stokojantis  sprendimȎ, adekvaļiȎ laikmeļiui, 

stagnuojantis
0,92 0,88

Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujoviȎ 0,90 0,84

SiȊlantis mokykloms aiġkias ir pozityvias vizijas/ Stokojantis aiġkiȎ pozityviȎ vizijȎ mokykloms0,89 0,82

Pasiģymintis kȊrybiġkumu ir kȊrybine veikla/ Stokojantis kȊrybiġkumo ir kȊrybinǟs veiklos0,87 0,80

F3 REZULTATYVUS, GILUS, SOCIALIAI ORIENTUOTAS; cronbach-Ŭ=0,86; EV=78% L it/tot

Pasiģymintis apļiuopiamais ir vertingais rezultatais bei pasiekimais/ Stokojantis apļiuopiamȎ ir vertingȎ rezultatȎ bei 

pasiekimȎ
0,91 0,78

Socialiai jautrus, Ǳtraukus, siekiantis lygiȎ galimybiȎ ir socialinio teisingumo ġvietime / Abejingas, indiferentiġkas 

lygiȎ galimybiȎ ir socialinio teisingumo Ǳtvirtinimui ġvietime  
0,83 0,65

Orientuotas Ǳ gilius, esminius Lietuvos mokyklos pokyļius/ Orientuotas Ǳ pavirġinius pokyļius, Ǳ pokyļiȎ  Lietuvos 

mokykloje imitavimŃ
0,90 0,77

F4 REIKĠMINGAS IR "KONTEKSTIĠKAS" cronbach-Ŭ=0,81; EV=83,7 % L it/tot

Sukeliantis valdģios susidomǟjimŃ ir ǱsitraukimŃ  Ǳ bendrojo ugdymo reikalus/ Nesukeliantis valdģios susidomǟjimo ir 

Ǳsitraukimo  Ǳ bendrojo ugdymo reikalus

0,92
0,67

Kupinas visuomeniniȎ ǱvykiȎ, kurie palankiai veikǟ ġvietimŃ ir mokyklŃ (visuotinǟ kompiuterizacija, ES parama)/ 

Paģymǟtas Ǳvykiais, kurie nepalankiai veikǟ ġvietimŃ ir mokyklŃ (pvz., finansȎ krizǟ, demografinǟ  duobǟ, COVID)
0,92 0,67

F5 PAREMTAS FINANSINIAIS IĠTEKLIAIS (single item) L it/tot

Paremtas (bent sŃlyginai) finansiniais ir materialiniais iġtekliais/ Neparemtas finansiniais ir materialiniais iġtekliais, 

skurstantis
--- ---

F6 ATLIEPIANTIS TARPTAUTINǰ DISKURSł (single item) L it/tot

Atliepiantis tarptautinǱ ġvietimo diskursŃ, jo diskusijas ir vizijas/ Atsiribojňs nuo tarptautinio ġvietimo diskurso, jo 

diskusijȎ ir vizijȎ
--- ---

Indeksas: ĂĠvietimo valdysenos 

laikmeļio Ăcharakterioñ  vertinimasñ,  

pirminiai poskales sudarantys 

kintamieji; (7 -pakopȎ semantinio 

diferencialo ǱverļiȎ apibendrinimas)

ĠVIETIMO VALDYSENOS

VERTINIMO SKALIȍ/INDEKSȍ

PAGRINDIMAS

Klausimasekspertui:
ĂToliau praġytumejȊsȎapibȊdinti

vertinamo ġvietimovaldysenos

laikmeļio/kadencijosĂCharakterǱñ,

kaip VISUMł. Koks tai buvo

laikotarpis verģlusar stagnuojantis,

daugiaupaģangusir pozityvusar visgi

sŃlyginainegatyvus?ñ



Bendrojo ugdymo sektoriaus valdysenos veiksmingumo ekspertinis Ǳvertis (agreguotas 
indeksas), apjungiantis 41-nŃ pirminǱ rodiklǱ. Empirinis skirstinys, N=439.

KŃ reiġkia skirstiniȎ 

normalumas? 

Kokios iġvados dǟl to kyla 

tyrimui?



Teoriġkai ģinomi statistiniȎ funkcijȎ tipai, Ǳ kuriuos tikǟtinai gali konverguoti skalǟs empiriniai skirstiniai 
(lauģtǟs). TeoriniȎ fikcijȎ diagnostinǟs prasmǟs paaiġkinimas.



IdealiuatvejuateityjeLietuvosbendrojougdymosektoriausvaldysenosveiksmingumoekspertiniaiǱverļiaigalǟtȎ/turǟtȎkonverguotiǱI-o ir II -o tipo funkcijas.

Ļiair yra svarusargumentasapieegzistuojanļiasneiġnaudotasgalimybesvalstybeiateityjetvarkytisġvietimegeriau,nei iki ġiol. Palankusvertinimo radinys

yra tas,kadkiekybinǟsekspertinǟsapklausosapibendrintiǱverļiaivisgi nekonverguojaǱIV-to ïVIII -to tipo imtinai funkcijas,kuriosrodytȎprastokŃarbanetgi

labaiprastŃbendrojougdymovaldysenosbȊvǱ.



Ġvietimo valdysenos veiksmingumo 1990-2020 m. ekspertinis vertinimas, pateiktas chronologine tvarka: 
jungtinio indekso, agreguojanļio 41-nŃ pirminǱ vertinimo kriterijȎ, z-Ǳverļiai. Raudona linija paģymǟtos 

normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip Ŭ=0,01. NekspertȎå150 NstebiniȎ=439



Ġvietimo valdysenos veiksmingumo 1990-2020 m. ekspertinis vertinimas, pateiktas reitingo tvarka: 
jungtinio indekso, agreguojanļio 41-nŃ pirminǱ vertinimo kriterijȎ, z-Ǳverļiai. Raudona linija paģymǟtos 

normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip Ŭ=0,01. NekspertȎå150 NstebiniȎ=439

 



Ġvietimo valdysenos laikotarpiȎ agreguotas vertinimas, pateiktas chronologine tvarka.  Indeksai: 1. Laikmeļio kaip 
visumos vertinimas  100 balȎ vizualiniȎ analogijȎ skalǟje. 2. Proverģio svarbiausiuose ġvietimo valdysenos ruoģuose 
vertinimas (Likertskalǟ). 3. Ġvietimo valdysenos laikmeļio Ăcharakterioñ  vertinimas (semantinio diferencialo skalǟ). 

Standartinio normaliojo skirstinio z -skalǟs rodmenys. N=439. NukrypstanļiȎ ǱverļiȎ analizǟs metodas

Apibendrinto

vertinimo 

indeksai

ǰvertinkite 100 balȎ 

aukġļiau apibȊdintŃ 

ġvietimo valdysenos 

laikmetǱ, kaip visumŃ.

N primary item =1

Proverģis 

svarbiausiuose 

ruoģuose;

N primary item =23

Valdysenos charakteris; 

semant. diferencialas

N primary item =17

Agreguotas ġvietimo 

valdysenos laikmeļio 

vertinimo indeksas

N primary item =41

Valdysenos 

laikotarpis
1 2 3 4

1990-1992 ,91 ,17 ,75 ,67

1992-1993 -,15 -,35 -,11 -,22

1994-1996 ,33 ,26 ,14 ,27

1996-1998 -,13 -,18 -,12 -,16

1998-2000 ,07 -,18 ,03 -,03

2000-2006 ,46 ,75 ,49 ,62

2006-2008 ,25 ,25 ,21 ,26

2008-2012 -,25 ,02 -,11 -,13

2012-2016 -,64 -,25 -,50 -,51

2016-2020 -,62 -,42 -,60 -,60



ĂProverģio svarbiausiuose ġvietimo valdysenos ruoģuose vertinimasñ  ir  ĂĠvietimo 
valdysenos laikmeļio Ăcharakterioñ  vertinimasñ poskaliȎ lygmeniu. Duomenys pateikti 

chronologine tvarka. Standartinio normaliojo skirstinio z-skalǟs rodmenys; N=439
Indekso: ĂProverģio svarbiausiuose ġvietimo valdysenos 

ruoģuose vertinimasñ poskalǟs

Indekso ĂĠvietimo valdysenos laikmeļio Ăcharakterioñ  vertinimasñ poskalǟs

Turiningoji 

valdysena

Formalioji 

valdysena

Socialinis 

teisingumas 

ġvietime ir 

vaiko 

gerovǟ

MokyklȎ 

kultȊros, 

lyderystǟs ir 

savarankiġk

umo 

stiprinimas

Demokratiġ

kas, 

pasitikintis, 

Ǳgalinantis

Rezultatyv

us, gilus, 

socialiai 

orientuota

s

Verģlus, 

inovatyvus, 

kȊrybiġkas, 

pozityvus

reikġmingas 

ir 

"kontekstiġk

as" valdģios 

dǟmesys 

plius 

kontext

Paremtas 

(bent 

sŃlyginai) 

finansiniais 

ir 

materialini

ais 

iġtekliais

Atliepianti

s 

tarptautinǱ 

ġvietimo 

diskursŃ, 

jo 

diskusijas 

ir vizijas

1990-1992 ,68 -,30 -,25 ,39 ,77 ,70 1,16 ,56 -,12 ,67

1992-1993 -,05 -,58 -,41 -,19 ,03 -,07 -,15 -,08 -,19 -,15

1994-1996 ,37 ,14 ,25 ,15 ,22 ,16 ,06 ,14 ,07 ,08

1996-1998 ,05 -,35 -,08 -,23 -,07 ,00 -,17 -,10 ,04 -,31

1998-2000 -,08 -,40 ,04 -,18 ,05 ,18 ,01 ,03 -,22 ,07

2000-2006 ,55 ,81 ,69 ,56 ,44 ,50 ,43 ,45 ,38 ,33

2006-2008 ,18 ,42 ,03 ,24 ,17 ,24 ,16 ,22 ,23 ,06

2008-2012 -,19 ,15 -,07 ,16 -,21 -,29 ,02 -,24 -,07 ,24

2012-2016 -,52 ,03 -,08 -,29 -,43 -,55 -,66 -,36 -,07 -,47

2016-2020 -,77 -,03 -,11 -,51 -,75 -,67 -,66 -,48 -,07 -,40



Indekso: ĂProverģio

svarbiausiuose ġvietimo

valdysenos ruoģuose

vertinimasñpirminiai

rodikliai . Standartinio

normaliojo skirstinio z-

skalǟsrodmenys,N=439

Pusǟpasikliautinio intervalo

visoseposkalǟsesudaro å0,11 z-

skalǟspunkto,kaiŬ=0,01

NukrypstanļiȎgrupiniȎǱverļiȎ

gradacija slenkstinǟsmodulinǟs

reikġmǟsz-skalǟje[0,20];

[0,33]; [0,50]; [0,75]; virġ

[0,75].

1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016 2016-2020

Bendrojo ugdymo vizijos, misijos ir strateginiȎ 

tikslȎ/prioritetȎ iġgryninimas
,91 -,12 ,13 -,14 -,09 ,44 ,26 -,23 -,31 -,69

PedagogȎ rengimas ir tňstinǟs kvalifikacijos tobulinimas,39 ,03 ,39 ,36 -,24 ,49 ,28 -,32 -,55 -,64

PedagogȎ, m-klȎ vadovȎ ir ġvietimo skyriaus specialistȎ 

darbo apmokǟjimas
-,03 -,26 ,27 ,31 -,44 ,54 ,28 -,15 -,30 -,17

M-klȎ renovacija ir materialinǟ infrastruktȊra-,56 -,64 ,11 -,31 -,36 ,60 ,22 ,18 ,30 ,28

InformaciniȎ technologijȎ ir kompiuterijos skverbtis Ǳ 

mokyklas
-,73 -,63 ,00 -,57 -,17 ,65 ,45 ,21 ,29 ,27

aprȊpinimas vadovǟliais, mokymo priemonǟmis,12 -,32 ,20 -,23 -,18 ,38 ,16 -,05 ,01 -,09

M-klȎ valdymo tobulinimas, vadovȎ lyderystǟs 

skatinimas
,39 ,01 ,25 -,29 -,20 ,54 ,15 ,13 -,38 -,48

M-klȎ tinklo optimalaus bȊvio palaikymas-,05 -,19 ,04 -,22 -,29 ,61 ,32 ,38 -,25 -,35

Bendrojo ugdymo m-klȎ stebǟsenos diegimas,02 -,40 -,01 -,38 -,29 ,70 ,36 ,07 ,02 -,14

Nacionalinio ir tarptautinio mokslo bei mokslininkȎ 

telkimas m-klos tobulinimui
,49 -,02 ,37 -,01 ,10 ,49 -,11 -,13 -,51 -,47

Ugdymo standartȎ ir ugdymo turinio tobulinimas,72 -,13 ,42 -,17 -,12 ,46 ,10 -,07 -,41 -,62

Pamokos kokybǟ, mokymosi metodȎ ir formȎ 

tobulinimas
,37 -,08 ,17 -,16 -,12 ,40 ,11 -,15 -,13 -,32

Vertybinis-pilietinis ugdymas ,82 ,08 ,21 ,35 -,03 ,20 -,01 -,26 -,47 -,65

MokiniȎ pasiekimȎ vertinimas ir egzaminȎ sistema-,15 -,02 ,26 ,07 ,10 ,43 ,34 ,19 -,40 -,72

VaikȎ sveikatinimas -,26 -,08 ,16 -,02 ,09 ,40 -,10 -,25 -,12 ,18

Ġvietimo prieinamumas, socialinis teisingumas ġvietime,22 -,12 ,27 ,14 ,10 ,46 ,13 -,25 -,42 -,40

Neformalusis ugdymas, jo prieinamumas ir kokybǟ-,12 -,29 ,16 -,04 -,15 ,27 -,04 ,13 ,14 -,09

Mokinio gerovǟ, saugumas, vaiko teisǟs-,14 -,41 ,29 ,06 ,00 ,54 -,08 -,03 -,06 -,16

Ġvietimo pagalbos specialistȎ pareigybǟs Ǳtvirtinimas 

mokyklose
-,48 -,53 ,03 -,27 -,11 ,80 ,29 -,03 ,20 -,02

NeǱgaliȎ ir spec. poreikiȎ vaikȎ integracija, Ǳtraukusis 

ugdymas bei inkliuzija
-,33 -,39 ,15 -,25 ,23 ,55 -,08 ,13 -,07 ,02

M-klȎ savivaldos ir savarankiġkumo stiprinimas,48 -,08 ,07 -,14 -,14 ,24 ,15 ,13 -,17 -,45

M-klȎ atsivǟrimas paģangiai patirļiai, inovacijoms ir 

kaitai
,71 -,30 ,03 -,10 -,07 ,42 ,11 ,20 -,39 -,51

M-klȎ veikos kokybǟs vertinimas, jo metodologija-,33 -,26 ,14 -,24 -,19 ,63 ,37 ,07 ,00 -,23

Kuolys

TrinkȊ

nas

Domar

kas

Zinke

viļius
Platelis

Monkev.

Motu-

zas

Ģakai

tienǟ

Monkev

Stepona

viļius

Paval

kis Pitrǟ

nienǟ

Petraus

kienǟ

Monkev.



Indekso: ĂĠvietimo 

valdysenos laikmeļio 

Ăcharakterioñ  

vertinimasñ,  pirminiai 

rodikliai. Standartinio 

normaliojo skirstinio z-

skalǟs rodmenys, N=439

Pusǟpasikliautinio intervalo visose

poskalǟsesudaro å0,12 z-skalǟs

punkto,kaiŬ=0,01

NukrypstanļiȎgrupiniȎǱverļiȎ

gradacija slenkstinǟsmodulinǟs

reikġmǟsz-skalǟje[0,20];

[0,33]; [0,50]; [0,75]; [1,00] ir virġ

[1,00]

1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016 2016-2020

Orientuotas Ǳ pokyļius/PokyļiȎ  vengiantis1,07 -,21 -,04 -,13 ,03 ,38 ,14 ,04 -,70 -,41

Verģlus, pasiģymintis sprendimȎ, adekvaļiȎ laikmeļiui  gausa/ 

Stokojantis  sprendimȎ, adekvaļiȎ laikmeļiui, stagnuojantis
1,05 -,07 ,07 -,22 ,04 ,42 ,19 ,04 -,68 -,63

SiȊlantis mokykloms aiġkias ir pozityvias vizijas/ Stokojantis 

aiġkiȎ pozityviȎ vizijȎ mokykloms
1,01 -,02 ,17 -,03 -,10 ,43 ,11 ,02 -,55 -,81

Atveriantis mokyklȎ galimybes / Suvarģantis mokyklȎ 

galimybes
,79 -,04 ,21 -,01 ,04 ,28 ,21 -,10 -,38 -,80

Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujoviȎ,99 -,28 ,04 -,18 -,02 ,27 ,14 ,08 -,48 -,43

Socialiai jautrus, Ǳtraukus, siekiantis lygiȎ galimybiȎ ir 

socialinio teisingumo ġvietime / Abejingas, indiferentiġkas 

lygiȎ galimybiȎ ir socialinio teisingumo Ǳtvirtinimui ġvietime

,34 -,14 ,09 ,01 ,14 ,42 ,36 -,36 -,33 -,43

Pasiģymintis subalansuota ġvietimo biurokratija ir formalizmu/ 

Pasiģymintis auganļia ġvietimo biurokratija ir formalizmu
,46 ,08 ,11 -,14 ,12 ,30 ,21 -,03 -,43 -,53

Demokratiġkas, girdintis ĂapaļiȎñ siȊlymus,  ieġkantis dermǟs/ 

Stokojantis demokratijos, negirdintis ĂapaļiȎñ, direktyvus
,81 ,03 ,20 -,13 ,08 ,46 ,03 -,25 -,40 -,63

Pasiģymintis apļiuopiamais ir vertingais rezultatais bei 

pasiekimais/ Stokojantis apļiuopiamȎ ir vertingȎ rezultatȎ bei 

pasiekimȎ

,57 -,04 ,22 ,11 ,16 ,53 ,09 -,31 -,47 -,65

Pasiģymintis kȊrybiġkumu ir kȊrybine veikla/ Stokojantis 

kȊrybiġkumo ir kȊrybinǟs veiklos
1,07 -,07 ,02 -,17 ,08 ,43 ,15 -,08 -,55 -,67

Paremtas (bent sŃlyginai) finansiniais ir materialiniais 

iġtekliais/ Neparemtas finansiniais ir materialiniais iġtekliais, 

skurstantis

-,12 -,19 ,07 ,04 -,22 ,38 ,23 -,07 -,07 -,07

Atliepiantis tarptautinǱ ġvietimo diskursŃ, jo diskusijas ir 

vizijas/ Atsiribojňs nuo tarptautinio ġvietimo diskurso, jo 

diskusijȎ ir vizijȎ

,67 -,15 ,08 -,31 ,07 ,33 ,06 ,24 -,47 -,40

ǰgalinantis mokyklas veikti nuosekliai ir 

stabiliai/ĂStresinantisñ, trukdantis  mokykloms veikti 

nuosekliai ir stabiliai

,55 ,00 ,29 ,01 -,09 ,47 ,17 -,29 -,26 -,68

Sukeliantis valdģios susidomǟjimŃ ir ǱsitraukimŃ  Ǳ bendrojo 

ugdymo reikalus/ Nesukeliantis valdģios susidomǟjimo ir 

Ǳsitraukimo  Ǳ bendrojo ugdymo reikalus

,51 -,04 ,08 -,10 ,04 ,35 ,23 -,17 -,46 -,33

Orientuotas Ǳ gilius, esminius Lietuvos mokyklos pokyļius/ 

Orientuotas Ǳ pavirġinius pokyļius, Ǳ pokyļiȎ  Lietuvos 

mokykloje imitavimŃ

,91 ,00 ,11 -,11 ,17 ,35 ,19 -,11 -,63 -,68

Pasitikintis mokykla ir mokytoju, skatinantis mokyklȎ 

autonomijŃ bei savivaldŃ/ Nepasitikintis mokykla ir mokytoju, 

suvarģantis mokyklȎ autonomijŃ bei savivaldŃ

,75 ,05 ,14 -,03 ,06 ,43 ,13 -,23 -,43 -,67

Kupinas visuomeniniȎ ǱvykiȎ, kurie palankiai veikǟ ġvietimŃ ir 

mokyklŃ (visuotinǟ kompiuterizacija, ES parama)/ Paģymǟtas 

Ǳvykiais, kurie nepalankiai veikǟ ġvietimŃ ir mokyklŃ (pvz., 

finansȎ krizǟ, demografinǟ  duobǟ, COVID)

,51 -,10 ,17 -,08 ,01 ,47 ,18 -,27 -,20 -,55

Kuolys

TrinkȊ

nas

Domar

kas

Zinke

viļius
Platelis

Monkev.

Motu-

Ģakai

tienǟ
Stepona

viļius

Paval

kis Pitrǟ

Petraus

kienǟ



Bendrojo ugdymo valdysenos laikmeļiȎ 1990-2020 m. ekspertiniȎ 
vertinimȎ faktorinǟanalizǟ

Ġvietimo valdysenos laikmetis
Kadencijos 

trukmǟ

I faktorius II faktorius III faktorius

Ġvietimo valdysenos 

veiksmingumo ekstremumai 

ir chronologinǟ distancija

modernumas versus

tradiciġkumasñ

Kairǟs vektorius 

ġvietimo valdysenoje

D. Kuolys 1990-1992 -,98 ,02 -,15

D. Pavalkis, A. Pitrǟnienǟ2012-2016 ,95 -,13 ,16

J. Petrauskienǟ, A. Monkeviļius2016-2020 ,92 -,31 ,03

D. TrinkȊnas 1992-1993 -,74 ,32 -,44

G. Steponaviļius2008-2012 ,27 -,88 ,09

Z. Zinkeviļius 1996-1998 -,03 ,83 -,38

V. Domarkas 1994-1996 -,13 ,77 ,28

R. Ģakaitienǟ, A. Monkeviļius2006-2008 ,06 -,04 ,84

A. Monkeviļius, R. Motuza2000-2006 ,55 ,12 ,68

K. Platelis 1998-2000 -,55 ,30 -,59



Ġvietimo valdysenos 1999-2020 m. ekspertiniȎ ǱverļiȎ pagal 11-ka poskaliȎ
klasterinǟs analizǟs rezultatai. Hierarchinǟ klasterinǟ analizǟ, Ward metodas

Ġvietimo valdysenos

laikotarpis Kadencija
5 klasteriȎ

modelis

3 klasteriȎ 

modelis

2 klasteriȎ 

modelis

Kuolys 1990-1992 1 1 1

TrinkȊnas 1992-1993 2 2 2

Domarkas 1994-1996 3 1 1

Zinkeviļius 1996-1998 2 2 2

Platelis 1998-2000 2 2 2

Monkeviļius_Motuza2000-2006 4 1 1

Ģakaitienǟ_Monkeviļius2006-2008 3 1 1

Steponaviļius 2008-2012 2 2 2

Pavalkis_Pitrǟnienǟ2012-2016 5 3 2

Petrauskienǟ_Monkeviļius2016-2020 5 3 2



Ġvietimo 
valdysenos 1999-
2020 m. ekspertiniȎ 

ǱverļiȎ 
klasterizacijos

dendrogramapagal 
11-ka poskaliȎ. 



Ġvietimo valdysenos 
1990-2020 m. 

veiksmingumo 
apibendrintas 

vertinimas: MDS 
modelio grafinis 
ñģemǟlapisñ

 



ĂProverģio svarbiausiuose 
ġvietimo valdysenos ruoģuose 
vertinimasñ,  pirminiȎ rodikliȎ 
reitingo pasiskirstymas per visŃ 
ġvietimo valdysenos laiko juostŃ 

1990-2020 m.; N=439



ĂĠvietimo valdysenos laikmeļio 
Ăcharakterioñ  vertinimasñ, semantinio 
diferencialo pirminiȎ rodikliȎ reitingo 

pasiskirstymas per visŃ ġvietimo valdysenos 
laiko juostŃ 1990-2020 m.; N=439



Bendrojo ugdymo valdysenos veiksmingumo Ălaiko juostosñ periodizacija, apimanti 1990-2020 metus. DviejȎ 

ir penkiȎ periodȎ modeliai. Sudaryta, remiantis kiekybinǟs ekspertȎ apklausos duomenȎ interpretacija



Ġvietimo valdysenos veiksmingumo prognozavimo iki 2028 m. trendas, 

paremtas analogiġko rodiklio 1990-2020 m. duomenimis. Prognozavimo metodas ïpolinomo funkcija




