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ETATINIO MOKYTOJY DARBO APMOKEJIMO
EKSPERIMENTAS: PIRMIEJI METAI

Nepriklausomos Lietuvos bendrojo lavinimo sistema i$ sovietinés Lietuvos laiky pa-
veldéjo tarifinj mokytojy darbo apmokeéjima. 2004 m. rugséjo 30 d. Lietuvos Res-
publikos Vyriausybé priémé nutarima Nr. 1231 ,,Dél naujos mokytojy darbo apmo-
kéjimo sistemos jgyvendinimo programos patvirtinimo®. Jame bendrojo lavinimo
mokykly padetis buvo apibudinta taip: ,mokytojy atlyginimai labai priklauso nuo jy
turimy kontaktiniy valandy skaiciaus kiekvienais mokslo metais; i$ tikryjy mokyto-
jams apmokama vidutiniskai tik uz 26,4 valandas per savaite, nors atlikti tyrimai
rodo, kad mokytojas dirba ir tuos darbus, uz kuriuos nemokama; tarifinis mokytojo
atlygis nepriklauso nuo to, kiek mokiniy yra klases komplekte, nuo darbo sudetin-
gumo bei darbo staZo; kasmet mazéjant klasiy komplekty, mazéja ir vidutinis mo-
kytojo atlyginimas®. Nutarime konstatuota, kad sudeétinga pati tarifinio darbo ap-
mokeéjimo apskaiCiavimo tvarka.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu deklaruoti pagrindiniai naujos mokyto-
jy darbo uzmokescio sistemos principai:

e skaidrumas — aiSki visy mokytojy darbo apmokejimo tvarka;

e socialinis teisingumas — pareiginés algos dydis turi priklausyti nuo darbo
sudétingumo ir atsakomybes;

e saugumas — mokytojo etatui nustatomas maziausias ir didZiausias kontak-
tiniy valandy skaicius, todél mokytojo atlyginimas tiesiogiai nuo kontakti-
niy valandy (pamoky) skaiciaus bei klasiy komplekty pokycio mokykloje
nebepriklauso.

lgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima, atlikti Sie darbai:

e Nuo 2005 m. rugséjo 1 d. uz kity darby atlikimg mokytojams pradétos
papildomai tarifikuoti nekontaktinés valandos ir nustatytas darby, uz kuriy
atlikima tarifikuojamos Sios nekontaktinés valandos, sarasas.

e Remiantis 2007 m. liepos 17 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.
ISAK-1462 ,Del eksperimentinio etatinio mokytojy darbo apmokejimo tvar-
kos apraso patvirtinimo*®, nuo 2007 m. rugséjo 1 d. pradétas etatinio moky-
tojy darbo apmokéjimo tvarkos eksperimentas.

Pirmaisiais etatinio mokytoju darbo apmokéjimo eksperimento metais atlikti
tyrimai leidzia daryti tokias iSvadas:

1. Daugumai eksperimente dalyvavusiy mokytoju yra priimtinas etatinis mo-
kytojy darbo apmokéjimas, taciau daliai mokytojy nesvarbu, kaip bus ap-
mokamas jy darbas - jiems svarbu, kad didéty mokytojy atlyginimas.

2. Mokykly vadovams etatinio mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka palengvi-
na kasdiene vadybine jy veikla.

3. Etatinio mokytojy darbo apmokejimo modelis vercia mokyklos vadovus ir
mokytojus tartis ir ieSkoti abipusiy kompromisy dél ugdymo proceso mo-
kykloje organizavimo: kontaktiniy valandy paskirstymo bei darbu, uz ku-
riuos skiriamos nekontaktinés mokytojo etato valandos, skyrimo. Taip tvir-
téja mokyklos bendruomene.

4. Etatinio mokytojy darbo apmokeéjimo tvarka leidzia lanksciau atlyginti mo-
kytojams uz jy atliktus mokyklai naudingus darbus.
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KOKIA BUVO PIRMAISIAIS METAIS EKSPERIMENTUOTA
»MOKYTOJO ETATO“ SAMPRATA?

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 30 d. nu-
tarimu Nr. 1231 ,Dél naujos mokytojy darbo apmokéjimo sis-
temos jgyvendinimo programos patvirtinimo®, mokytojo etatui
nustatyta 30 darbo valandy savaité. Etate atskirtos kontakti-
nés valandos (laikas, per kurj mokytojas tiesiogiai dirba su
mokiniais — pamokos) ir nekontaktinés valandos (laikas, skir-
tas netiesioginiam darbui su mokiniais).

Mokytojo darbo savaite sudaro nuo 18 iki 22 kontaktiniy va-
landy (pamoky) per savaite ir nuo 12 iki 8 papildomai apmo-
kamy nekontaktiniy valandy. Tai reiSkia, kad jeigu mokyto-
jas, pavyzdziui, moke fizikos 8-10 klases, tai jis, be 19 kon-
taktiniy valandu, turéjo 11 papildomai apmokamy nekontak-
tiniy valandy. Kitas fizikos mokytojas mokeé 11-12 klases ir
jam susidare 21 kontaktiné valanda per savaite, tai jam buvo
skirtos 9 papildomai apmokamos nekontaktinés valandos.
Abiem atvejais atlyginimo dydis nepriklausé, ar mokytojas
turi 19 ar 21 kontaktine valandg per savaite, jj Iéme etatui
nustatytas tarifinis atlyginimo koeficientas, kuris nustatomas
atsizvelgiant | mokytojo turima kvalifikacine kategorija, dar-
bo stazg ir iSsilavinima,

Nekontaktines etato valandas galima mokytojui skirti uz va-
dovavima klasei, pasirengimg pamokoms, sgsiuviniy taisy-
ma, metodine veiklg, informaciniy ir komunikaciniy techno-
logijy diegima, vidaus audito atlikima, projektine veikla ir ki-

tus darbus. Dél konkrec¢iy etaty sudarymo (kontaktiniy ir ne-
kontaktiniy valandy paskirstymo) mokyklos vadovybé tarési
su mokyklos mokytojais (pvz., sudarydama kolektyvine su-
tartj). Mokytojo etato sudarymo variantai skyrési, nes to pa-
ties dalyko mokytojai gali mokyti skirtingy mokymo kon-
centry klases ir gali atlikti jvairias veiklas.

Mokytojo etato kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy skaicius
kiekvienais mokslo metais gali bti nevienodas. PavyzdZiui,
matematikos mokytojas iSleido dvi 12 klases, kuriose turéjo
10 kontaktiniy valandy per savaite ir nuo kity mokslo mety
pradéjo mokyti dvi 9 klases, todél jo kontaktiniy valandy skai-
¢ius sumazéjo iki 8. Dirbant pagal etatinj darbo apmokeéjima,
tokio mokytojo atlyginimas nesumazéja.

Mokytojams, vadovaujantiems klaséms, mokyklos vadovas
galéjo nustatyti iki 10 procenty tarnybinio atlyginimo prieda,.

Mokyklos vadovybé, trukstant mokytojy, galéjo pasiulyti mo-
kytojams iki 6 papildomy kontaktiniy valandy per savaite. To-
deél mokytojas galéjo dirbti iki 36 valandy per savaite. Papil-
domos kontaktinés valandos buvo apmokamos brangiau —
ju kaing buvo jtrauktas atlygis uz mokytojy pasirengimg, pa-
mokai ir sgsiuviniy taisyma.

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo eksperimento medzia-
ga skelbiama adresu http://www.smm.lt/emda.htm

KURIOS MOKYKLOS DALYVAUJA
ETATINIO MOKYTOJY DARBO APMOKEJIMO EKSPERIMENTE?

* Vilniaus miesto Jono Pauliaus Il gimnazija (559 mokiniai),
*  Vilniaus miesto VirSuliskiy viduriné mokykla (917 mokiniu),
*  Vilniaus miesto Zygimanto Augusto pagrindiné mokykla (733 mokiniai),

* Vilniaus miesto Vyturio pradiné mokykla (413 mokiniu),

*  Siauliy miesto Didzdvario gimnazija (953 mokiniai),

Siauliy miesto Stasio Salkauskio viduriné mokykla (832 mokiniai),

*  Siauliy miesto Saulétekio viduriné mokykla (712 mokiniy),

o éiauliq miesto Jovaro pagrindiné mokykla (836 mokiniai),

*  Sjauliy miesto Romuvos pagrindiné mokykla (1045 mokiniai),

* Kauno rajono Garliavos Jonuéiy viduriné mokykla (1562 mokiniai),
e Kauno rajono Mastai¢iy pagrindiné mokykla (262 mokiniai),

¢ Kauno rajono Akademijos Ugnés Karvelis gimnazija (1035 mokiniai).

Eksperimente dalyvauja mokyklos, kuriy mokytojai balsy dau-
guma patys nusprendé jsitraukti j jj. Pagrindinis reikalavimas
mokykloms buvo jy gebéjimas iSsilaikyti i$ valstybés mokyk-
lai skiriamy mokinio krepselio 1€8y. Eksperimente dalyvauja

jvairiy tipy, tiek miesto, tiek kaimo mokyklos. Visos eksperi-
mento mokyklos dalyvauja ir Mokykly strukturos tobulinimo
projekte (MSTP).
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KAIP IVERTINTAS EKSPERIMENTUI PASIULYTAS ETATINIS MOKYTOJU DARBO
APMOKEJIMO MODELIS?

Mokykly vadovai, paklausti apie tai, kuo etatinis mokytojy
darbo apmokejimo modelis geresnis uz tarifinj, nurodé to-
kius pranasumus:
* mokytojai jauciasi saugesni, nes atlyginimas nepri-
klauso nuo turimy kontaktiniy valandy skaiciaus;
* yra galimybe aiskiai apibrézti ir apmoketi papildo-
mai mokytojo atliekamus darbus;
* atsiranda galimybeé moketi priedg klasiy vadovams;
* atsiranda galimybé finansiskai skatinti mokytojus ne-
didinant kontaktiniy valandy skaiCiaus;
* mokytojo galima paprasyti atsiskaityti uz jam skirtus
darbus;
* lengviau jtraukti mokytojus j darbo grupiy veikla, jei
uz tai skiriamos nekontaktinés valandos;
* mokyklos bendruomeneé verCiama tartis, derinti po-
zicijas;
¢ etatinis mokytojy darbo apmokéjimas gali skatinti
renginiu, konkursu, varzyby gausa mokykloje;
e paprastesné mokytojy darbo tarifikacija ir darbo uz-
mokescio skaiCiavimas;
* didéjafinansinis mokyklos savarankiskumas;
* mokytojai mokomi vadybiskai kontroliuoti ir planuoti
savo laika.

Rengiantis eksperimente dalyvaujanciy mokytojy apklausai,
sukurta kontroliné mokykly grupé — kiekvienai eksperimente
dalyvaujanciai mokyklai j pora atrinkta eksperimente nedaly-
vaujanti mokykla. Skirtumai tarp eksperimente dalyvaujanciy
ir nedalyvaujanciy mokytojy atsakymuy turéty bati nulemti eks-
perimento poveikio. Renkant mokyklas eksperimento mo-
kykly poroms buvo keltos salygos, kad atrinktos mokyklos
nesiskirty nuo eksperimente dalyvaujanciy mokykly savo dy-
dziu (mokiniy ir mokytojy skai¢iumi), ugdymo pasiekimais,
pagrindinémis mokykloje besimokanciy mokiniy charakte-
ristikomis (pvz., jei eksperimente dalyvaujancioje mokykloje
didelis ne artimiausig mokyklg lankanciy mokiniy skaicius,
tai ir kontrolinéje mokykloje buvo panasi situacija, ir pan.),
taip pat esminiais vietos bendruomenés, kurioje veikia mo-
kykla, ypatumais (pvz., ,miegamajame miesto rajone” vei-
kiancCiai mokyklai reikéjo parinkti ,miegamojo miesto rajo-
no” mokyklg, ir pan.). Mokyklos poroms paprastai parinktos
i$ tos pacios savivaldybés mokykly.

Tiek eksperimento, tiek ir kontrolinés grupés mokytojams uz-
duotas klausimas, kokj darbo apmokéjimo modelj jie pasirink-
ty, jei bty jy valia. Eksperimento mokykly mokytojai j §j klausi-
ma atsaké remdamiesi asmenine patirtimi, o kontroliniy mokyk-
ly — jvairia informacija, plintancia mokytojy bendruomenéje.

1 pav. Mokytojo darbo apmokéjimo modelio pasirinkimas, jei buty pa¢iu mokytojy valia (proc.)

W Eksperimento mokyklos
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Etatinj darbo apmokéjimo modelj

Respondenty atsakymai parodo, kad, praktiskai iSbandZius
etatinj darbo apmokeéjimg, mazdaug pusei visy mokytojy tai
patinka. Mazdaug tre¢daliui respondenty darbo apmokeji-
mo tvarka nesvarbi, juos domina tik gaunamos algos dydis.
Lyginant eksperimente dalyvaujanciy ir tik apie eksperimen-
tg girdéjusiy tos pacios savivaldybés mokykly mokytojy nuo-
mone, aiSkiai matyti, kad mokytojai daznai vengia naujoviy
ir su tuo susijusios permainy batinybés. Praktiskai iSbandzius

Tarifinf darbo apmokéjimo modelj

O Kontrolinés mokyklos

45
34

Modelis nesvarbu, svarbu didesnis
atlyginimas

naujoves, baimeés ir nuogastavimai paprastai jeigu ne visiskai
iSnyksta, tai bent gerokai sumazéja.

Tyrimo metu kai kurie respondentai iSreiské nuomone, kad
etatinis darbo apmokéjimas palankus tik kai kuriy dalyky mo-
kytojams. Todél eksperimente dalyvavusiy mokytojy atsaky-
mai analizuoti pagal jy mokomus dalykus.
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2 pav. Mokytojo darbo apmokéjimo modelio pasirinkimas, jei bty pa¢iy mokytojy valia, pagal mokoma dalyka (proc.)
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40 m Pradinis ugdymas
28 25 22 29 29 30 [ Humanitariniai mokslai
20 15 16 0 Gamtos ir tikslieji mokslai
O Socialiniai mokslai
0

Etatinis darbo apmokéjimo  Tarifinis darbo apmokéjimo

modelis modelis

IS 2 pav. matyti, kad, vertinant etatinj ir tarifinj darbo apmokeji-
mo modelj, etatinj mokytojuy darbo apmokéjima rinktysi visy
keturiy mokomujy dalyky grupiy mokytojy dauguma. Stebéti-
nai didelé yra pradinio ugdymo mokytojy dalis, kuriai svarbu
ne kuris nors darbo apmokeéjimo modelis, o kuo didesnis atly-
ginimas — pradinio ugdymo mokytojams daznai sunku susi-
rinkti didesnj pamoky skaiciy, ypa¢ miesty mokyklose, kurio-
se daznai dalj pradinio ugdymo dalyky moko specialistai —
ktno kultdros, muzikos, tikybos ar etikos mokytojai. Praktika
parode, kad etatinis mokytojy darbo apmokéjimas labiau ap-
saugo pradinio ugdymo mokytojus nuo mazesniy atlyginimy
ir, nuolat mazéjant mokiniy, leidzZia jiems saugiau jaustis.

Mokytojy bendruomenéje populiarus teiginys, kad etatinj mo-
kytojy darbo apmokeéjimo modelj sunkiau priima humanitari-
nius mokslus (lietuviy bei uzsienio kalbas) mokantys bei dide-
li pamoky kravj turintys mokytojai. IS tiesy iS 2 pav. matyti,
kad tarifiniam darbo apmokeéjimo modeliui daugiausia
(25 proc.) pritaré humanitariniy moksly mokytojy. TaCiau be-
veik pusé (46 proc.) Siy mokomujy dalyky mokytojy vis délto
pritaré etatinio darbo apmokeéjimo modeliui.

Tyrimo metu mokytojy buvo klausta, kiek vidutiniSkai pamoky
per savaite galéty turéti bendrojo lavinimo mokyklos mokyto-

Modelis nesvarbu, svarbu
didesnis atlyginimas

jas. Eksperimento mokykly mokytojy nuomone — vidutiniskai
20 pamoky per savaite, kontroliniy mokykly mokytojy vertini-
mu — 21 pamoka per savaite. Lyginant eksperimento mokykly
mokytojy atsakymus pagal jy turimg kontaktiniy valandy skai-
iy, atsakymai skiriasi tik nezymiai: jei mokytojas turi maziau
nei 24 kontaktines valandas per savaite, atsakymo vidurkis —
20 valandy per savaite, o turinCiy daugiau nei 24 kontaktines
valandas per savaite atsakymy vidurkis — 21 valanda per savai-
te. Todél galima tvirtinti, kad naujos mokytojy darbo apmoké-
jimo sistemos kuréjai teisingai nustaté mokytojo etato kontak-
tiniy valandy skaiciy.

Mokytojy tyrimo metu taip pat klausta, kuo jiems labiausiai
patinka etatiné mokytojy darbo apmokejimo tvarka. Dazniau-
siai buvo nurodyti tokie atsakymai:

* ai8ku, uz kg mokamas atlyginimas;

e atsiranda galimybé gauti atlyginimg uz papildomai

atliekamus darbus;
* saugiau dél ateities;
* padidéja atlyginimas.

ISvardijant labiausiai patinkancius etatinio mokytojy darbo ap-
mokeéjimo pranasumus, eksperimento ir kontroliniy mokykly
mokytojy atsakymai iS esmés nesiskyre.

KOKIE YRA MOKYKLOS, KURIOJE TAIKOMAS
ETATINIS DARBO APMOKEJIMO MODELIS, VEIKLOS YPATUMAI?

Svarbus etatinio mokytojy darbo apmokejimo ypatumas -
daugiau demesio butina skirti susitarimams tarp mokyklos va-
dovybeés ir mokykloje dirbanciy mokytojy. Kitaip bity sunku
sutarti, kiek kontaktiniy ir nekontaktiniy etato valandy turés
kiekvienas mokytojas, kokius darbus mokytojas privalés at-

likti uz jam tarifikuojamas nekontaktines etato valandas ir kaip
jam reikés atsiskaityti uz Siuos darbus. Apklausti eksperimen-
te dalyvaujanciy mokykly mokytojai patvirtino, kad jy mo-
kyklose daug démesio skiriama susitarimams.
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3 pav. Pagrindiniy mokytojy darbo apmokéjimo klausimy sprendimas, mokytojams susitariant su mokyklos vadovais (proc.)

IS 3 pav. matyti, kad keturi penktadaliai respondenty patvirti-
no, jog mokytojy darbo apmokéjimo tvarka jy mokyklose
buvo nustatyta susitariant.

Pernelyg daznai Lietuvos mokyklose iki Siol budinga situaci-
ja, kai mokytojai ir mokykly vadovai jauciasi esantys skirtin-
gose barikady pusése ir Sias daugiau ar maziau tarpusavyje
konfliktuojandias puses sutaiko Svietimo ir mokslo ministeri-
joje priimami kompromisiniai sprendimai. Etatinio mokytojy
darbo apmokéjimo tvarka vercia mokyklas keisti savo veiklos
kultiirg — konkretts mokytojy darbo uzmokescio sprendimai
turi bati priimami kiekvienoje mokykloje, mokyklos vadovams
susitarus su mokytojais. Tada gali atsitikti taip, kad mokytojy

& Tikrai buvo tariamasi

O Ko gero, buvo tariamasi
1Ko gero, nebuvo tariamasi
g Tikrai nebuvo tariamasi

W NeZino, negalvojo

darbo apmokéjimo tvarka jvairiose net ir tos pacios savival-
dybés mokyklose gali nezymiai skirtis ir priklausyti nuo situa-
cijos konkrecioje mokykloje. Taip visa mokykly bendruome-
ne, o ne tik mokyklos vadovybe, skatinama tapti tikra savo
mokyklos Seimininke, atsakinga uz mokiniams teikiamo ug-
dymo kokybe. Eksperimento mokykly vadovai patvirtino, kad
tokiy bendry sutarimy paieSka dar per ilgai trunka ir kartais
vyksta audringai. Ankstesnis patyrimas, mokyklose diegiant
naujoves, rodo, kad, jpratus tai daryti, daug laiko nebesu-
gaistama. Eksperimento mokykly mokytojy klausta, kiek de-
taliai Svietimo ir mokslo ministerija turéty reglamentuoti mo-
kytojy darbo apmokeéjimo tvarka.

4 pav. Mokytoju jsivaizduojamas Svietimo ir mokslo ministerijos vaidmuo
reglamentuojant mokytoju darbo apmokéjimo tvarka (proc.)

Mokytojy darbo apmokéjimo tvarka iki maziausiy smulkmeny,

turi bati nustatyta Svietimo ir mokslo ministerijos, o mokytojo

atlyginimas turi bati visiSkai vienodai skai€iuojamas visose
Lietuvos mokyklose

Esminiai mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos principai turi bati
vienodi visai Lietuvai, o konkretaus mokytojo atliekami darbai
ir jo darbo uzmokestis turi priklausyti nuo tos mokyklos
mokytojy ir vadovybés susitarimy,

IS 4 pav. matyti, kad respondenty nuomonés pasidalijo beveik
per puse. Mazdaug pusé mokytojy, net ir praktiskai iSbande
etatinj mokytojy darbo apmokeéjima bei dalyvave mokytojams
tariantis su savo mokyklos vadovybe, nedrjsta konkrecias sa-
vo darbo apmokejimo salygas visiSkai susieti su susitarimais
savoje mokykloje. Tokig padetj, viena vertus, galéjo lemti mas-
tymo inercija, kai mokytojai nuo seno yra jprate, kad viskg iki
smulkmeny reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministerija. Kita
vertus, yra didelé tiesiogine priklausomybe tarp respondenty
atsakymy apie tai, ar darbo uzmokescio klausimai buvo
sprendZiami mokytojams tariantis su savo mokyklos vadovais,
ir respondenty noro, kad esminiai mokytojy darbo apmokéji-
mo klausimai ir ateityje buty sprendziami mokykloje. Tik maz-
daug ketvirtadalis respondenty, nurodziusiy, kad jy mokykloje
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darbo apmokejimo klausimai nebuvo sprendziami susitarimu,
nurode, kad noréty ateityje dél apmokéjimo tartis mokykloje.
Todeél, jvedant etatinj mokytojy darbo apmokéjimg visose Lie-
tuvos mokyklose, Svietimo ir mokslo ministerija bei bendrojo
lavinimo mokykly steigéjai turi pasiekti, kad visose Salies mo-
kyklose nuo pat pradziy dél mokytojy darbo apmokeéjimo ba-
ty i$ tiesy tariamasi.

Eksperimente dalyvaujanciy mokykly vadovai pazymejo, kad
susitarimy ir atsiskaitomybés butinybé, geresné bendra mo-
kyklos vadovy ir mokytojy finansiniy iStekliy kontrolé didina
mokyklos valdymo kokybe. Mokykly vadovai, aptardami bu-
tinus kolektyvinio susitarimo aspektus, iSskyre tokias susitari-
my sritis:
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e darbo salygy nustatyma ir Saliy atsakomybe uz susi-
tarimy vykdyma;

* mokytojy darbo kruvio paskirstymg ir jo perskirsty-
mo mokslo mety eigoje tvarka;

*  bendruosius mokytojo etato formavimo principus (kaip
paskirstomos kontaktinés ir nekontaktinés etato va-
landos, maksimaly ir minimaly kontaktiniy valandy
skaiciy, darby uz nekontaktines valandas pasirinki-
Mo principus);

¢ veiklas ir sglygas, kai mokytojams skiriamas priedas
prie atlyginimo;

* susitarimus dél mokytojy darbo ir poilsio;

* darbuotojy skatinimo budus.

Viena didzZiausiy Siuolaikinés Lietuvos bendrojo lavinimo mo-
kyklos problemy yra pernelyg mazas mokytojo susidomeéjimas
klasés vadovo veikla. Mokytojai daznai teigia, kad pagal Siuo
metu galiojantj darbo apmokéjimo tvarkos aprasa ir atsizvel-
giant j tai, kiek klasés vadovas i$ tiesy turi dirbti, uz klasés
vadovo veiklg néra pakankamai atlyginama. Todél patvirtintu
Eksperimentiniu etatiniu darbo apmokejimo tvarkos aprasu nu-
matyta, kad mokytojams, vadovaujantiems klasei, jstaigos va-
dovas gali nustatyti iki 10 proc. tarnybinio atlyginimo prieda.

Mokykly vadovy apklausa parodé, kad Sia galimybe pasi-
naudojo 11 i$ 12 eksperimente dalyvaujanciy mokykly (dvy-
liktoji mokykla yra pradiné miesto mokykla, o pradinés mo-
kyklos mokytojo ir klasés vadovo veiklg yra sunkiau atskirti).
Eksperimento mokykly mokytojy vertinimu, toks papildomas
atlyginimas uz klasés vadovo veikla dar néra visiSkai pakan-
kamas, bet eksperimento mokykly vadovai pazyméjo, kad
jiems i§ esmeés nebeliko dideliy sunkumy parinkti visus reika-
lingus klasiy vadovus.

Galimybé mokyklos mokytojams moketi atlyginimo priedg
paskatino eksperimento mokykly vadovus jvairiais btdais at-
lyginti mokytojams ir uz kitus atliktus mokyklai svarbius dar-
bus. Tokig galimybe mokyklos vadovui gali apsunkinti kai ku-
rie norminiai dokumentai. PavyzdZiui, 2008 mety Valstybés
biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtini-
mo jstatymu nustatyta, kad mokykly steigéjai gali perskirstyti
mokykloms mokinio krepSelio I€Sas (iki 5 procenty visos spe-
cialios tikslinés dotacijos arba valstybés biudzeto leSy da-
lies), bet ne daugiau kaip 15 procenty mokyklai skirty lesu.
Todel, jei savivaldybéje néra sutvarkytas mokykly tinklas, ky-
la poreikis didesniy mokiniy skaic¢iumi mokykly mokinio krep-
Selio léSas perskirstyti iS mokinio krep$elio 1€Sy neissilaikan-
¢ioms mazoms mokiniy skai¢iumi mokykloms. Tada nei dide-
lés, nei mazos mokiniy skai¢iumi mokyklos gali neturéti pa-
kankamai 1éSy mokytojams moketi atlyginimo priedus, ku-
riuos dabar gali gauti eksperimento mokykly mokytojai. Taip

i$ esmes bity kompromituojama pati etatinio mokytojy dar-
bo apmokeéjimo idéja ir valstybés deklaruoti naujos mokytojy
darbo apmokejimo sistemos principai.

Etatinis mokytojy darbo apmokejimas kelia aukstus reikalavi-
mus savivaldybéms — deramas mokykly tinklo sutvarkymas
leidZia ne tik taupyti Svietimui skiriamas valstybés lésas ir vi-
soms mokykloms uztikrinti derama teikiamo ugdymo koky-
be, bet ir leidZia mokykly mokytojams pasinaudoti visais eta-
tinio mokytojy darbo apmokejimo pranaSumais. Mokykly va-
dovai nurodeé taikomus jy btidus, kaip, esant leSy, galima pa-
didinti mokytojy atlyginima:

¢ sudarant galimybe tureti iki 6 papildomy kontaktiniy
valandy;

e skiriant atlyginimo priemoka uz papildomy darby at-
likima (pvz., uz vadovavima klasei);

e sudarant kolektyvine sutartj, kurioje gali buti pagal
mokytojy ltkescius ir finansines mokyklos galimybes
fiksuojami skirtingi maksimalus kontaktiniy valandy kru-
viai jvairiy dalyky mokytojams;

* pavaduojant sergantj mokytojg — tada jy darbas ap-
mokamas pagal tarifinj jkainj;

* mokant vienkartines iSmokas uz parengtus finansavi-
mui projektus, ju vykdyma ir administravima.

Pradéjus taikyti etatinj mokytojy darbo apmokéjima, mokyk-
los vadovai priversti labiau bendradarbiauti su mokyklos bu-
halteriu. Lietuvos savivaldybeése jvairiai nustatoma mokyklos
buhalterio darbo vieta — vienose savivaldybése mokyklos bu-
halteris visu ar dalimi etato dirba konkrecioje mokykloje, ki-
tose savivaldybése pereita prie centralizuotos mokykly ar vi-
sos savivaldybés biudzetiniy jstaigy buhalterijos. Eksperimente
dalyvaujanc¢iy mokykly vadovai jsitikine, kad daug geriau, kai
mokyklos buhalteris dirba mokykloje, nes:

* jis gali geriau jsigilinti j vienos mokyklos specifika,
vietoje lengviau diskutuoti, pasitarti ir priimti sprendi-
mus;

¢ taupomas mokyklos direktoriaus laikas, operatyviau
sprendziamos problemos;

¢ mokyklos vadovas lengviau ir paprasciau gauna jam
buting informacijg, pvz., apie panaudotas ir nepanau-
dotas IéSas, apie galimybe skirti priedus mokytojams
uz atliktus papildomus darbus;

* dirbantis mokykloje buhalteris gali grei€iau ir leng-
viau iSspresti ir paaiskinti mokytojams kilusius neaisku-
mus.

Visoms Salies bendrojo lavinimo mokykloms peréjus prie eta-
tinio mokytojy darbo apmokéjimo, ne visos mokyklos galés
turéti mokyklos buhalterj — vienose savivaldybése bus sunku
vietoj centralizuotos buhalterijos kiekvienoje mokykloje jsteigti
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buhalterio etata, kitur mazos mokiniy skai€iumi mokyklos tie-
siog negalés islaikyti atskiro mokyklos buhalterio. Todél atsi-
randa specialiy ir mokykloms patogiy buhalteriniy kompiute-
riy programy poreikis.

Etatinis mokytojy darbo apmokejimas esant poreikiui leidzia
mokytojui papildomai turéti iki 6 kontaktiniy valandy per savai-
te. Tokios valandos yra apmokamos brangiau nei jprastos kon-
taktinés etato valandos —j jy kaing jau jtrauktas apmokejimas
uz mokytojy pasirengimg pamokai ir sgsiuviniy taisyma. Mo-
kyklos vadovy apklausa parodé, kad eksperimento mokyklo-
se tai yra ne tik trukstamy mokytojy poreikio sprendimo gali-
mybé, bet ir mokytojy materialinio skatinimo priemone. Kaip
Sia priemone naudojasi mokyklos? Tokios papildomos kon-
taktinés valandos eksperimento mokyklose skiriamos daugu-
mai mokykloje visu etatu dirbanciy mokytojy: keturiose ekspe-
rimento mokyklose iki 6 papildomy kontaktiniy valandy turéjo
90 proc. ir daugiau mokytojy, penkiose —nuo 80 iki 89 procen-
ty. Tik vienoje i$ dvylikos mokykly (pagrindingje kaimo mo-
kykloje) iki 6 papildomy kontaktiniy valandy turéjo 26 proc.
mokykloje visu etatu dirbanciy mokytojy.

Atrodyty, kad iki 6 papildomy kontaktiniy valandy mokytojui
galima skirti tada, kai jis jau turi maksimaly (22) kontaktiniy
etato valandy skaiciy. Ar mokyklos laikosi tokios nuostatos?
Mokykly vadovy apklausa parodé, kad SeSiose (lygiai pusé-
je) eksperimento mokykly maziau nei 22 kontaktines etato
valandas turi daugiau nei 90 proc. mokytoju, turinéiy ir papil-
domy kontaktiniy valandu, o dviejose mokyklose tokiy mo-

kytojy yra nuo 80 iki 89 proc. Galimybé tokiu budu pakelti
mokytojui atlyginimg atsiranda, nes nauja mokytojy darbo
apmokeéjimo tvarka leidzia pacioje mokykloje mokytojams su-
sitarti su mokyklos vadovybe. Tada kolektyvinéje sutartyje,
atsizvelgiant j padétj konkrecioje mokykloje, yra numatoma,
kad, pavyzdziui, vieny dalyky mokantys mokytojai negali tu-
réti daugiau kaip 19 kontaktiniy valandy per savaite, kity da-
lyky mokantys — daugiau kaip 21 kontaktine valanda per sa-
vaite, o likusiems mokytojams galioja reikalavimas turéti iki
22 kontaktiniy etato valandy per savaite. AiSku, tokie moky-
tojy ir mokyklos vadovybes susitarimai galimi tik tada, kai
mokykloje mokosi pakankamas mokiniy skaicius ir dalis mo-
kyklos gaunamy mokinio krepselio I€Sy néra perskirstoma ki-
toms mokykloms.

Jei, naudojant tarifinj darbo apmokeéjimo modelj, mokyklos
vadovybei budavo sunku deramai atlyginti mokytojams, at-
liekantiems daug mokyklai naudingy darbuy, tai etatinis mo-
kytojy darbo apmokéjimas sukire prieSinga problema. Kiek-
vienas eksperimento mokykly mokytojas turi nuo 8 iki 12 ne-
kontaktiniy etato valandy. Kg daryti mokyklos vadovams, jei
Sios nekontaktinés valandos turi biti skiriamos neiniciatyviam
mokytojui? Eksperimento mokyklose, jei mokytojas negali
pats pasisiulyti atlikti kokj nors mokyklai svarby darbag, jam
paprastai skiriamas maksimaliai galimas kontaktiniy valandy
kiekis. Tokiems mokytojams dazniau skiriami budéjimai, dar-
bas mokyklos bibliotekoje ar skaitykloje, veikla, priimant do-
kumentus mokyklos rastinéje ir pan.

KAIP KEISIS ETATINIO MOKYTOJUY DARBO APMOKEJIMO
EKSPERIMENTO SALYGOS ANTRAISIAIS EKSPERIMENTO METAIS?

Eksperimentas yra veikla, leidzianti pakankamai greitai keisti mo-
kyklos veiklos ir mokytojy darbo salygas, jeigu paaiskeja, kad
kuri nors priimty norminiy akty nuostata ar kita aplinkybé apsun-
kina mokytojy darbg arba kelia abejoniy del galimybiy praktis-
kai pritaikyti eksperimento mokyklose jgyta patyrima visose Lie-
tuvos mokyklose. Pirmieji etatinio mokytojy darbo apmokéjimo
eksperimento metai parode, kad reikalingi tam tikri pataisymai.

Tiek mokykly vadovy, tiek mokytojy apklausy metu respon-
dentai labiausiai abejojo 6 papildomy kontaktiniy valandy ap-
mokeéjimo tvarka. Pirmaisiais eksperimento metais Sios papil-
domos kontaktinés valandos buvo apmokamos brangiau — |
ju kaing buvo jtrauktas atlygis uz mokytojy pasirengima pa-
mokai ir sasiuviniy taisyma. Bet Siy papildomy kontaktiniy
valandy dél Lietuvoje galiojancios darbo apmokeéjimo tvar-
kos mokytojams nebuvo galima tarifikuoti mokiniy atostogy
ir Svenciy dienomis.

Antraisiais eksperimento metais mokykly bendruomenems siu-
loma kita 6 papildomy kontaktiniy valandy apmokéjimo tvar-
ka: papildomos kontaktinés valandos laikomos mokytojo etato
dalimi (tada mokytojas turéty, pvz., 1,2 etato), jos apmoka-
mos taip pat, kaip etato kontaktinés valandos ir, atsizvelgiant
i papildomy kontaktiniy valandy kiekj, kaip ir etate, priskai-
¢iuojamos papildomos nekontaktinés valandos uz pasirengi-
ma pamokoms ir sasiuviniy taisyma (atsizvelgiant j mokomajj
dalyka). Tokiu atveju mokytojo atlyginimas uz papildomas kon-
taktines valandas nebepriklausyty nuo mokiniy atostogy ar
Svenciy dieny.

Bendras kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy skaicius, kaip ir
anksciau, neturées virSyti 36 valandy per savaite. Eksperimen-
to mokykly bendruomeneés turés pacios apsispresti, kurig rink-
sis papildomy kontaktiniy valandy apmokéjimo tvarka: sena-
ja, kai papildomos kontaktinés valandos apmokamos bran-
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giau, bet jos néra tarifikuojamos mokiniy atostogy ir Svenciy
metu, ar naujaja, kai papildomos kontaktinés valandos ap-
skaiCiuojamos ir apmokamos taip pat, kaip ir etato valandos
ir tada mokytojo, turin€io papildomy kontaktiniy valandy, at-
lyginimo dydis nepriklausys nuo Sventiniy dieny skaiciaus ar
mokiniy atostogu.

Pirmaisiais eksperimento metais mokytojai ir Svietimo vady-
bininkai daznai atkreipdavo eksperimento darbo grupés na-
riy démes;j j tai, kad visos dvylika eksperimente dalyvaujanciy
bendrojo lavinimo mokykly yra pakankamai didelés mokiniy

skaigiumi. Salies kaimo vietovése veikia ir mazesniy mokykly.
Ar eksperimentuojamas mokytojy darbo apmokejimo mode-
lis leis ir mazesnems kaimo mokykloms, sugebancioms iSsi-
laikyti i§ valstybés skiriamy mokinio krepselio 1&éSu, sekmin-
gai taikyti etatinio mokytojy darbo apmokéjimo model;? Sie-
kiant tai iSsiaiSkinti, antraisiais eksperimento metais etatinj mo-
kytojy darbo apmokejima pradés eksperimentuoti dvi Vare-
nos rajono mokyklos — LiSkiavos (96 mokiniai) ir Vydeniy
(111 mokiniy) pagrindinés mokyklos.

KOKIAIS TYRIMAIS REMTASI ANALIZUOJANT ETATINIO MOKYTOJUY
DARBO APMOKEJIMO EKSPERIMENTO REZULTATUS?

2007 m. lapkri¢io—gruodzio mén. ir 2008 m. geguzés—birzelio
mén. atlikta eksperimente dalyvaujanciy mokykly vadovy ap-
klausa. Abiem atvejais atsakytos anketos gautos i$ visy 12
eksperimente dalyvaujan¢iy mokykly. 2008 m. vasario mén.
anketuoti eksperimento ir kontrolinese mokyklose dirbantys
mokytojai. IS viso apklausti 673 eksperimento mokykly mo-
kytojai (90 proc. Siy mokykly mokytojuy) ir 607 kontroliniy mo-
kykly mokytojai (89 proc. Siy mokykly mokytoju). Siuos tyri-
mus Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu atliko Svietimo
plétotés centro vyriausias specialistas dr. Albinas Kalvaitis.

Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu, 2008 m. vasario—
kovo meén. VieSosios politikos ir vadybos instituto tyréjai atli-

ko kokybinj mokykly vadovy bei mokytojy pirmojo eksperi-
mento etapo vertinimo tyrima. Buvo atlikti trys interviu: dviejy
(Vilniaus miesto ir Kauno rajono) mokykly, kurios dalyvauja
etatinio mokytojy darbo apmokéjimo eksperimente, vadovy
ir vienos mokyklos (Vilniaus miesto), kuri nedalyvauja ekspe-
rimente, vadovo. Taip pat buvo suorganizuotos dvi tikslinés
diskusiju grupés — pagrindiné ir kontroliné. Pagrindine disku-
siju grupe sudaré 12 eksperimente dalyvavusiy mokykly mo-
kytoju, kontroline diskusiju grupe — 10 eksperimente nedaly-
vavusiy mokykly mokytojy i$ skirtingy Lietuvos regiony ir mo-
kykly.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy ir apskriCiy Svietimo
padaliniy specialistams bei pladiajai visuomenei, nusviedianti kylandias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo
problemos analizé“ pateikiama glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai yra publikuo-
jami internete adresu http://www.smm.lt/svietimo_bukle/analizes.htm.

Pasitilymus, pastabas ar komentarus praome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjui

Ricardui AliSauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt).

Analize parenge dr. Albinas Kalvaitis, Svietimo plétotés centro Mokiniy pasiekimy tyrimy skyriaus vyriausias specialistas.
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