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MOKYKLY VADOVAI:
VADOVAUJA AR LYDERIAUJA?

lgyvendinant Valstybinéje Svietimo strategijoje numatytus 2003-2012 mety tikslus,
pabréziamas Svietimo kokybés valdymas jvairiuose lygmenyse. Strategijoje teigia-
ma, kad turi buti kuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavi-
mu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema, puoseléjama j Svietimo
tobulinima orientuota vadybos kultura. Remiantis subsidiarumo principu, decentrali-
zuojamas ir dekoncentruojamas valdymas. Taigi mokyklos vadovo, kaip vieno is Svie-
timo politikos jgyvendinimo dalyviy, vaidmuo turéty buti suprantamas kur kas pla-
Ciau. Mokyklos vadovas turéty biti ne vien Svietimo funkcionierius ar administrato-
rius, jo veikla turéty bdti grindZziama Siuolaikinés vadybos ir lyderystés principais,
susietais ne tik su vadovo vadybine kompetencija, bet ir su jo asmenybe, autoritetu,
pripazinimu ir pan. Vadovo lyderyste galima vertinti kaip vadovavimo vir§tine, mokyk-
los bendruomene telkiancia jéga, kylancia i$ vadovo asmenybés, pozilriy, vertybiy,
taip pat jo gebéjimo sutelkti jj palaikancius Zmones bendram tikslui.

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytojy kompetencijos centro uzsakymu 2006 m.
buvo atliktas Mokyklos vadovo lyderystés raiskos tyrimas, kurio rezultatai aptariami
Siame leidinyje.

Esminés iSvados

e  Mokykly bendruomeniy vertinimu, Lietuvos mokykly vadovai yra liberalus, pri-
pazjsta kity organizacijos nariy teises priimant svarbius sprendimus, linke dirbti
komandoje, rupinasi psichologiniu organizacijos klimatu, kuria palankia kaitai
bei bendradarbiavimu grjstg organizacijos kulttra, skatina tobuléti.

e | abiausiai mokykly bendruomenes pageidauja, kad mokykly vadovai maloniai
bendrauty su pavaldiniais, pasitikéty savo bendruomenes nariais, tuo tarpu va-
dovai pirmiausia siekia tvarkos, aiSkaus atsakomybés pasiskirstymo, iSsikelty
uzdaviniy jgyvendinimo.

e \/yresnio amziaus vadovai pirmiausia orientuojasi j uzduotj, atsakomybés pasi-
skirstyma, o jaunesnio amziaus (31-35 mety) — ir j uzduotj, ir j mokyklos veiklos
tobulinima.

e Mokytojai svarbiausiais mokyklos vadovo bruozais laiko reikluma ir kompeten-
cija, mokiniai — komunikabiluma, draugiskuma, atsakinguma, mokiniy tévai —
sgzininguma, kompetencija, organizuotumg, o patys mokykly vadovai ar jy
pavaduotojai — kompetencijg, tolerantiSkuma, gebéjima vadovauti, iniciatyvu-
ma, ir atviruma naujovéms.

e Svarbiausi trukdziai mokykly vadovy lyderystei atsiskleisti yra ,,popierizmas®,
informacijos srauto gausa, neribota ir pavirSutiniSkai reglamentuota vadovo at-
sakomybé, Svietimo priezilros darbuotojy biurokratinio aparato didéjimas.

e Vadovy-lyderiy kompetencijy plétotei per mazai naudojamasi ilgameciy Svieti-
mo praktiky (patyrusiy mokykly vadovy) patirtimi bei konsultacijomis.

e Truksta mokykly vadovy ir mokytojy konsultavimo ir skatinimo sistemos, kuri galety
tureti jtakos intensyvesnei tiek mokyklos vadovy, tiek mokytojy lyderystés raiskai.

e Tobulinant mokyklos vadovy kvalifikacijg daznai apsiribojama tik teorinémis Zi-
niomis, mazai démesio skiriama praktiniam vadybos gebéjimy ugdymui.
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KAS YRA LYDERYSTE?

Diskutuojant apie mokyklos vadovo veikla tikslinga skirti Sias
kategorijas: vadybg, vadovavimg ir lyderyste. Vadyba api-
bréziama kaip istekliy kaupimas ir efektyvus naudojimas sie-
kiant uzsibrézty tiksly, vadovavimas — kaip vadovo poveikis
organizacijos nariams, atsiskleidziantis per zmoniy iStekliy su-
kaupima ir nukreipima organizacijos tikslams siekti, o vado-
vo lyderyste galima laikyti tam tikra vadovavimo virStine, ge-
béjimu suburti Zmones, norincius ir galin€ius jgyvendinti va-
dovo pateiktg organizacijos vizijg bei suformuluotus tikslus.
Vadovavimo jéga kyla i§ formalios vadovo pozicijos, o lyde-
rystés jéga — i$ vadovo asmenybés bei organizacijos nariy
lukescCiy Sios asmenybes atzvilgiu.

Mokslininkai lyderyste apibrézia jvairiai. Lyderyste — tai kary-
biné ir dvasiné galia, tokie tarpasmeniniai santykiai, kai va-
dovui paklistama todel, kad to norima, o ne todel, kad tai
privaloma; tai poveikio Zmonéms menas, kai veikiama jtikini-
mu ar pavyzdziu, tai asmens gebéjimas veikti kitg asmenj,
skatinant jj bati veiklesn;.

Lyderysté — tai poveikio Zmonéms jéga, iSrySkéjanti sgveikau-
jant grupés nariams: pripazintas lyderis jgyja tokj grupés nariy
neformaly pasitikéjima, sprendimy priémimo, vizijos formavi-
mo ir jgyvendinimo galig, kad Zmonés savanoriSkai buriasi ap-
link jj, skatinantj juos veikti ir vienijantj bendram tikslui.

Lyderis — tai asmuo, gebantis vadovauti taip, kad juo patike-
ty kiti. Vadovo lyderysté — tai santykiai, kada aplinkiniai va-
dova gerbia ne dél to, kad jis vadovas, o dél to, kad jis yra ju
pripazintas autoritetas, ir su jo nuomone jie sutinka ar pa-

klasta jam ne dél to, kad privalo, o dél to, kad patys to nori.
Mokyklos vadovo lyderysté — tai mokyklos bendruomene
telkianti jéga, kylanti i vadovo asmeniniy bruozy, pozidriy ir
vertybiy, taip pat i§ mokyklos bendruomenés nariy ir situaci-
jos saveikos. Mokyklos vadovo lyderysté pasireiskia gebéji-
mais: a) sutelkti Zmones siekti bendry tiksly; b) vesti Sig Svie-
timo organizacijg pokycCiy keliu, siekiant jos veiklos koky-
bés.

Bendrojo lavinimo mokyklos vadovo veiklg lemia Svietimo
srities specifika — mokykloje ne kuriamas produktas ar pride-
tine verté, o ugdoma Siuolaikinés visuomenés poreikius ati-
tinkanti asmenybé. Dél Sios priezasties mokyklos vadovas
pirmiausia turi rdpintis teigiamy santykiy kurimu, uztikrinti vi-
sy mokyklos bendruomenés nariy kokybiskg bendravimg, ir
bendradarbiavima. Mokykly bendruomeniy vertinimu, idea-
lus mokyklos vadovas turi biti komunikabilus, saziningas,
tolerantiSkas, ryztingas.

Mokyklos vadovas-lyderis néra labai daznas edukacinés prak-
tikos reiSkinys, taCiau reikSmingas, siekiant mokyklos veik-
los kokybés.

Norédami geriau suvokti bet kurj reiSkinj, tyrejai stengiasi kuo
smulkiau suskaidyti tiriamg problema ir kiekvieng segmenta
analizuoti atskirai, tikeédamiesi taip gauti pakankamai aisky ir
objektyvy tiriamo reiskinio vaizda. Siekiant tirti lyderystes reis-
kinj, taip pat reikia kuo tiksliau jvardinti jo pozymius atskiro-
mis kategorijomis ar ypatybémis, kad jis bty aiSkesnis ir
lengviau jgyvendinamas.
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Lyderysteé gali bti nagrinéjama jvairiais poziuriais: lyderio bruozy, lyderystes stiliu, lyderio funkcijy ir orientacijy. Skiriama
sandoriy (transakcing), pokyciy (transformacingé), charizmatiné lyderysté.

Lyderystés stiliai: Autokratinio stiliaus vadovas yra vienasaliSkas priimdamas sprendimus bei nustatydamas orga-
autokratinis, nizacijos veiklos tikslus, sunkiai pripazjsta komandinio darbo bei orientacijos j darbuotojus gali-
dalyvavimo, mybes.

»laisvu vadziy“
Dalyvavimo stiliaus vadovas yra liberalesnis, pripazjsta kity organizacijos nariy teises priimant
svarbius sprendimus, yra labiau linkes dirbti komandoje, rupintis psichologiniu organizacijos
klimatu. Atsizvelgiant j vadovo ir pavaldiniy santykj priimant sprendimus, skiriami dar trys dalyva-
vimo stiliaus tipai: konsultacinis, sutarimo, demokratinis.

»Laisvy vadziy“ stiliaus vadovas yra tikras liberalas, besistengiantis vadovauti minimaliai, veik-
los laisve paliekantis motyvuotiems, patyrusiems, patikimiems organizacijos nariams.

Lyderio orientacijos: Lyderio orientacija j uzduotis atsiskleidZia per tokias jo veiklas ar funkcijas: tvarkos siekima,

i uzduotis, aisky iSdéstyma, kas uz ka organizacijoje atsakingas, nuosekluma bei nuosekly paaiskinima,
i santykius, aiskiy uzdaviniy iSkelima ir kt.
i tobulinima

Lyderio orientacija j santykius (darbuotojus) iSreiSkiama per tokias lyderio funkcijas kaip malo-
ny bendravima su pavaldiniais ir draugiSkuma, pasitikéjima savo bendruomenés nariais, jgalioji-
my jiems suteikima, vadovo atviruma ir sgZininguma, teigiamos psichologinés atmosferos orga-
nizacijoje kurima.

Lyderio orientacija j tobulinima atsiskleidzia per tokias jo funkcijas organizacijoje: idéjy ir pasiu-
lymy iSklausyma bei aptarima, perspektyvaus mastymo skatinima, dalijimasi mintimis apie atei-
ties planus, tobuléjimo siekima, nauju projekty inicijavima, atviruma naujovems ir eksperimen-

tams ir kt.
Charizmatiné Tai iSskirtinis Svelnumas, didvyriSkumas ar ypatingas konkretaus asmens charakterio, elgsenos
lyderysté pobudis, ,dieviSkosios malonés dovana®“. Toks lyderis daro jtakg organizacijos nariy pozitriams

ir jsitikinimams, jkvepia juos atsiduoti organizacijos tikslams, t. y. turi magnetinj poveikj Zmo-
néms. Charizmatiné lyderysté — poky¢iy (transformacinés) lyderystés atmaina, iSsiskirianti indivi-
dualizuotu démesiu, intelektiniu poveikiu. Skiriamos Sios charizmatiniy lyderiy savybes: vizijos
turejimas, meistriSkas gebejimas komunikuoti, jkvépti pasitikéjima, energingumas ir orientavima-
sis j veikla, emocinis iSraiSkingumas ir Siluma, pasirengimas prisiimti asmenine rizika, neSablonis-
kas elgesys, gebejimas save reklamuoti ir iskilti kriziy metu, minimalUs vidiniai konfliktai.

Sandoriy Kartais dar vadinama mainy lyderyste, nes grindziama paslaugy mainais, t. y. darbuotojo pa-
(transakciné) slaugos mainomos j jvairius atlygius. Toks lyderis aiSkiai formuluoja tikslus, taciau nekuria stipriy
lyderysté rySiy su darbuotojais.

Pokyciu Sis lyderis kuria palankia kaitai, bendradarbiavimu grjstg organizacijos kultura, siekia ne tenkinti
(transformaciné) darbuotojy lukescius, bet juos keisti, jgalina, skatina tobuléti, jtikina darbuotojus pakilti auks-
lyderysté ¢iau asmeniniy siekiy ir interesy, stiprina emocinius rySius su savo sekéjais, motyvuoja ir jtraukia

juos j savo sukurty vizijy ir tiksly jgyvendinima,.
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KOKS MOKYKLOS VADOVO LYDERYSTES STILIUS?

Apzvelgiant bendras lyderystés stiliaus raiSkos tendencijas
(1 pav.) matyti, kad vyrauja dalyvavimo lyderystés stilius
(74,2 proc.), retesnis yra ,laisvy vadziy®“ lyderystés stilius
(83,9 proc.) ir reiausias — autokratinis stilius (24,8 proc.). Tai
reiskia, kad Lietuvos mokykly vadovai yra lyderiai, teikiantys
kitiems daugiau galimybiy dalyvauti priimant sprendimus, la-

0 20 40 60 80
Dalyvavimo 74,2
s
Autokratinis 24,8

1 pav. Mokykly vadovy lyderystés stilius

Lygindami lyderystés formas (2 pav.) galime konstatuoti, kad
labiausiai mokykly vadovams bidinga pokyciy (69,5 proc.) ir
charizmatine (62,1 proc.) lyderyste. Re€iausia yra sandoriy lyde-
rysté (17,9 proc.). Tai reiSkia, kad Lietuvos mokykly vadovai la-
biau stengiasi sukurti palankias pokyciams salygas, skatina sa-

KOKIE MOKYKLY VADOVY BRUOZAI IR

Mokykly vadovai labiausiai pabrézia Siuos lyderiy bruozus:
atsakomybeés jausma, iniciatyvuma, saZininguma, komunikabi-
lumag. Kaip matyti i§ 3 pav., labiausiai mokykly vadovai orien-
tuojasij uzduotis (76,4 proc.), maziau — j santykius (70,6 proc.)
ir maziausiai — j tobulinima (70,3 proc.). Tai reiSkia, kad mo-
kykly vadovai labiau siekia tvarkos, aiSkiai iSdésto, kas uz kg
atsakingas, yra nuoseklds, kelia aiSkius uzdavinius, yra reik-
IUs jgyvendinant numatytus planus. Siek tiek maziau vadovai

biau linke dirbti komandoje, rtpintis psichologiniu organiza-
cijos klimatu. Tai, kad autokratinis lyderystes stilius yra re-
Ciausias, rodo, jog vadovai yra nevienasaliski priimant spren-
dimus bei nustatant organizacijos veiklos tikslus, nesunkiai
pripazjsta komandinio darbo bei orientacijos | darbuotojus
galimybe.

40

60 80

Poky iy 69,5

62,1

Charizmatiné

Sandoriy,

2 pav. Mokykly vadovy lyderystés formos

vo pavaldiniy norg gerai dirbti, siekia, kad darbuotojams buty
svarbesni ne asmeniniai, bet mokyklos tikslai, siekia keisti zmo-
niy mastyma, skatina darbuotojus tobuléti, stengiasi, kad mo-
kyklos bendruomenés nariai aktyviau bendradarbiautu, geba rasti
individualig kalbg su kiekvienu mokyklos darbuotoju ir pan.

LYDERYSTES ORIENTACIJOS VYRAUJA?

linke bati draugiski, pasitikéti mokyklos bendruomenés na-
riais, bati atviri ir saziningi, démesingi, iSklausyti idéjas ir pa-
siulymus bei kt. Taigi vadovai labiau priversti buti formaliy funk-
ciju atlikéjai ir administratoriai. Duomenis galima interpretuoti
ir taip: Lietuvoje salygos vadovy lyderystei reikstis dar tik for-
muoijasi. Ar tai susije su jstatyminiu vadovo veiklos reglamen-
tavimu, ar su jsisenéjusiomis Svietimo vadybos kultarinémis
tradicijomis, vienareikSmiskai atsakyti kol kas sunku.

60

65

70 75 80 85

| uzduotis 76,4

| santykius

| tobulinimg,

3 pav. Esama mokykly vadovy kaip lyderiy orientacija

IS 4 pav. matyti, kad mokykly vadovy pavaduotojai, mokytojai,
mokiniai ir jy tévai labiausiai pageidauja ty bruozuy, kurie priskiriami
lyderiui, orientuotam j santykius (80,0 proc.), maziau —jtobulinima
(78,9 proc.) ir maziausiai — | uzduotis (69,1 proc.) orientuotam

60 65 75 80 85

| uzduotis
80,0

| santykius

| tobulinimg, 78,9

4 pav. Pageidaujama mokykly vadovy kaip lyderiy orientacija

lyderiui. Tai reiSkia, kad mokykly bendruomenés labiau
pageidauja Siy vadovo savybiy: draugiSkumo, pasitikéjimo
mokyklos bendruomenés nariais, atvirumo ir saziningumo,
démesingumo, gebéjimo iSklausyti idéjas ir pasitlymus.
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KAIP SKIRIASI MOKYKLY VADOVU, MOKYTOJU, MOKINIY IR JU TEVY POZIURIAI?

Analizuojant jvairiy respondenty grupiy pateiktus mokykly va-
dowvy kaip lyderiy orientacijos vertinimus (5 pav.) matyti, kad
mokykly vadovy pavaduotojai vienodai pabrézia savo vado-
vy orientacijg j santykius (M' =2,3), j tobulinima (M=2,3) bei
uzduotis (M=2,2). Mokiniai labiausiai pabréZia vadovo orien-
tacija j uzduotis (M=1,9), o maziausiai — vadovo orientacija j

tobulinima (M=1,7). Sis rezultatas gali bati interpretuojamas
taip: mokiniams yra susiformaves mokyklos vadovo ,must-
ruotojo” jvaizdis. Gal tai ir jprastas mokyklos vadovo elgesys,
taciau pagal Siuolaikinj vadybos moksla labiausiai pageidau-
jama turety bati orientacija j tobulinima.

Mokytojai W Mokiniai
O Tévai [ Direktoriaus pavaduotojai
0 1 2 3
. L 21
Orientacija | ,
uzduotis 2,1
| 2,2
. - .7 2,0
Orientacija | 8
santykius 2,0
b4 2,3
o 21
Orientacija | )
tobulini 1,9
ma 12,3

5 pav. |vairiy respondenty grupiy pateiktas mokykly vadovy
kaip lyderiy orientacijy vertinimas

IS 6 pav. matyti, kad labiausiai iSreikSta visy amziaus grupiy
vadovy kaip lyderiy orientacija j uzduotis. Labiausiai $i orien-
tacija iSreiksta 31-40 mety (M=2,3) bei vyresniy nei 55 mety

Esama padétis

[ Svarbu W Vienodai svarbu ir nesvarbu [ Nesvarbu

0% 20% 40% 60%  80% 100%

Mokyklos
aplinka

Akademiniai
rezultatai

Procesas

m31-40 mety M41-55mety @56 metyir vyresni
0 1 2 3
. L 2,3
Orientacija | >
uzduotis 21
. L 2,2
Orientacija | 19
santykius 1.9
. L 2,3
Orientacija | 19
tobulinimg, 1.9
[

6 pav. |vairaus amziaus mokykly vadovy kaip lyderiy
orientacijy vertinimas

(M=2,1) vadovy. Labiausiai iSreikStos visos 31-40 mety va-
dovy orientacijos (j uzduotis, j tobulinima ir j santykius). Men-
kiausiai iSreikStos 41-55 mety vadovy orientacijos.

Siekiamybé

[ Svarbu W Vienodai svarbu ir nesvarbu [ Nesvarbu

0% 20 40% 60% 80% 100%

Mokyklos
aplinka

Akademiniai
rezultatai

Procesas

7 pav. Mokykly bendruomeniy nuomoneé apie mokyklos ypatybes

Analizuojant apibendrintus mokyklos ypatybiy vertinimus
(7 pav.) matyti, kad, mokykly bendruomeniy nuomone, mo-
kykly vadovai daugiausiai démesio skiria mokykly aplinkai, o
turéty pakankamai jo skirti ir mokykloje vykstantiems proce-

"M - vidutinis jvertis skaléje nuo 0 iki 3.

sams, t. y. santykiams su mokyklos bendruomene, mokyklos
mikroklimatui, jaukumui, saugumui ir pan., bei mokiniy aka-
deminiams rezultatams, jy dalyvavimui olimpiadose, konkur-
suose ir pan.
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KA REIKETY DARYTI SKATINANT VADOVY IR MOKYTOJY LYDERYSTE?

Mokykly vadovai ir mokytojai, atsakydami j klausimag ,,Ka, JUsy nuomone, reikéty daryti Svietimo politikams, Svietimo ir

mokslo ministerijai, siekiant skatinti mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste?“, pateikeé Siuos atsakymus.

Mokyklu vadovy atsakymai

e [nicijuoti mokyklos strukturos pakeitimus

e Mazinti informacijos srautus ir ,,popierizma*

e \adovams suteikti daugiau vadovavimo laisves

e Paprastinti naujajg vadovy atestavimo tvarka

e Organizuoti daugiau kokybiskesniy mokymuy, seminary

e \ertinti realius procesus mokykloje, o ne jvaizd]

e Nuosekliai vykdyti Svietimo reformg

e |Inicijuoti nuosekly teisinj pedagoginio proceso jformini-
ma

e Mazinti Svietimo darbuotojy biurokratinj aparatg

Ir mokykly vadovai, ir mokytojai labiausiai pabreze, kad vis
daugéja ,popierizmo®. Respondentai, atsakydami | pateiktus
klausimus, taip pat jvardino ir kitus lyderystés reiSkiniui svar-
bius aspektus. Dazniausiai buvo jvardinama mokyklose eg-
zistuojanti nepalanki lyderystei organizaciné kultura, ne va-
dovy, bet kolegy mokytojy psichologinis spaudimas. Jeigu
kurie nors darbuotojai parodo iniciatyva (inicijuoja projekta,
suorganizuoja jdomy renginj ir kt.), jie jaucia tam tikrg psicho-
loginj spaudima, siekimg slopinti norg kuo nors iSsiskirti ar
pasireiksti. Egzistuoja greiciau ,pikto“ nei skatinancio pasi-
tempti pavydo tendencija. Zmonés, uzuot lygiavesi j kitg as-
menj, daznai ima jo Salintis (iniciatyvus asmuo patiria psicho-
logine izoliacija). Todél iniciatyvus bei kurybingi asmenys tie-
siog ,nuleidzia rankas“. Taip formuojasi konformisting, vege-
tuojanciy prisitaikéliy organizacineé kultura. Svarbu pabreézti ir
tai, kad mokytojams buvo sunku jvardinti kito pripazinto as-
mens lyderyste, nors savo pripazinimo atvejus jie nurodyda-
vo gana uoliai. Taigi rySkéja tendencija, kad mokytojai neturi
arba nepripazjsta autoritety. Tai gali reiksti, kad mokyklos va-

Mokytojuy atsakymai

e Organizuoti vadovams daugiau ne teoriniu, bet praktiniy
kursy, seminary, jvairiy mokymu, individualiy konsultaci-
ju, suteikti daugiau psichologiniy ziniy

e Nustatyti pedagoginiy ir vadovaujanciyjy darbuotojy am-
Ziaus cenza

|traukti j vadovavimo ir pedagogine veiklg daugiau jauny

zmoniy, kurie paspartinty vadowvy ir pedagoginiy darbuo-

tojy karty kaitg

e Mazinti informacijos srautus ir ,,popierizma*

e Aprupinti mokytojus jvairiomis techninemis priemonemis,
materialiniais iStekliais

e Turi buti tiek mokytoju, tiek vadovy karjeros skatinimo
sistema

e Butina materialiai skatinti vadovus ir mokytojus

e Mazinti darbo kravj ir kelti atlyginimus

e Kelti pedagogy autoritetg visuomenés akyse

e Rupintis ne tik mokiniu, bet ir vadovy bei mokytojy darbo
krGviu

e Mokyklos vadovas turéty buti renkamas mokyklos ben-
druomeneés slaptu balsavimu

e Svietimo politika turéty neatitrikti nuo praktikos

dovui kaip lyderiui keliami itin dideli reikalavimai. Vadovavi-
mas arba lyderyste jvardinami kaip tam tikras gyvenimo bu-
das arba visiSkas atsidavimas savo darbo veiklai.

Apibendrindami atvirus vadovy ir mokytojy atsakymus gali-
me teigti, kad respondentai (tiek mokykly vadovai, tiek mo-
kytojai), apibudindami lyderyste per savo empirine patirtj, su-
vokia jg gana primityviai ir nesistemiskai. Todél siekiant efek-
tyviai ugdyti vadybines mokykly vadovy kompetencijas, tiks-
linga inicijuoti jy mokymus, grindZiamus vadovy empirinio pa-
tyrimo ir teoriniy Ziniy integravimo strategija.
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MOKYKLOS VADOVO KAIP LYDERIO IR MOKYKLOS YPATYBES:
ESAMA PADETIS IR SIEKIAMYBE

Mokykly vadovy kaip lyderiy ir mokykly ypatybiy tyrimo re-
zultatai pateikiami 8 pav. Jame tamsiau nuspalvintos labiau
vyraujancios ypatybeés, Sviesiau — maziau vyraujancios. ,Sie-

kiamybe“ Sioje schemoje suprantama kaip respondenty nu-
rodyti pageidavimai arba likesciai.

Apibendrindami gautus rezultatus galime teigti, kad Lie-
tuvos mokykly vadovai yra dalyvavimo stiliaus, orientuoti
j uzduotis ir pokycius lyderiai. Tai reiSkia, kad vadovai pri-
pazjsta kity organizacijos nariy teises priimant sprendi-

mus, yra linke dirbti komandoje, rupintis organizacijos psi-
chologiniu klimatu (dalyvavimo stilius), nuolat siekia tvar-
kos ir aiSkaus iSdestymo, kas uz kg atsakingas, yra nuo-
seklUs, aiskiai formuluoja tikslus (orientacija j uzduotis),
kuria palankig kaitai, bendradarbiavimu grjstg organizaci-
jos kultlira, skatina tobuléti, jtikina darbuotojus pakilti auks-
Ciau asmeniniy siekiy ir interesy, stiprina emocinius rysius
su komandos nariais, motyvuoija ir jtraukia juos | lyderio
sukurty vizijy ir tiksly jgyvendinima (j pokycCius orientuo-
tas lyderis).

ESAMA PADETIS

Lyderystés stilius Vadovo orientacija

ESAMA PADETIS

Lyderystés forma

»Laisvy vadziy“ | santykius

Autokratinis | tobulinima

SIEKIAMYBE
Vadovo orientacija
| uzduotis

| tobulinima

Charizmatiné Akademiniai rezultatai

Sandoriy Procesas

SIEKIAMYBE

Akademiniai rezultatai

Procesas

8 pav. Lyderystés ir mokyklos ypatybiy vertinimas

IS mokykly bendruomeniy vertinimy matyti, kad jos labiau
pageidauty | santykius orientuoto vadovo. Analizuojant at-
skiras mokyklos ypatybes matyti, kad mokykly bendruo-
meneés pabreézia rupinimasi ,mokyklos aplinka” tiek kaip esa-
mos padéties ypatybe, tiek kaip siekiamybe. Menkiausiai
pabréziamas yra ,procesas”. Vadinasi, mokykly bendruome-
néms svarbiausia, kad mokykla buty arti namuy, joje buty
patogus pamoky tvarkarastis, jrengta moderni biblioteka,

visuomet Silta, Sviesu ir jauku, saugu, mokyklos vadovas sie-
kia, kad mokytojai dirbty kaip tikri savo dalyko specialistai,
kad buty atliktas pastato atnaujinimas, daznai taikomos in-
formacinés technologijos, naudojamasi vadovéliais, kuriuo-
se mokomoji medziaga pateikiama suprantamai ir aiskiai,
valgykloje gaminamas kokybi$kas ir skanus maistas, jrengti
modernus jvairiy dalyky kabinetai ir t. t.
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TRUMPAI APIE TYRIMA, KURIUO REMTASI SIAME LEIDINYJE

Svietimo ir mokslo ministerijos ir Mokytojy kompetencijos cen-
tro uzsakymu 2006 m. buvo atliktas ,Mokyklos vadovo lyde-
rystés raiSkos tyrimas*“. Tyrima atliko Kauno ,,Purieny* viduri-
nés mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui, KTU moks-
linis bendradarbis dr. Dainius Zvirdauskas. Tyrime dalyvavo
58 pradinés, pagrindinés, vidurinés mokyklos ir gimnazijos is
deSimties Lietuvos apskri€iy. Tyrimo respondentai — 935 mo-
kytojai, 818 11-12 klasiy mokiniy, 503 mokiniy tévai, 93 mo-
kykly vadovy pavaduotojai ir 53 mokykly vadovai (i viso 2402
asmenys) — atsaké j vadovo kaip lyderio ypatybiy nustatymo

klausimyno klausimus. Lyderyste buvo tiriama mokslinés lite-
ratlros analizés, dokumenty analizés, apklausos rastu, statis-
tinés duomeny analizés, atvejo analizés metodais. Tiksliniy
grupiy ir strukturinio pokalbio metodais buvo siekiama pasi-
rinktg problema iSanalizuoti nuodugniau (Siame tyrimo etape
dalyvavo 75 jvairiy mokykly bendruomeniy nariai). Remiantis
tyrimo rezultatais buvo apibudinti Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykly vadovy lyderystés raiskos ypatumai. ISsami tyrimo
ataskaita skelbiama Svietimo ir mokslo ministerijos tinklala-
pyje (http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai_kiti.htm).

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy ir apskri¢iy Svietimo
padaliniy specialistams bei pladiajai visuomenei, nusviedianti kylandias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo
problemos analizé“ pateikiama glausta, konkreti ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Gali bt analizuojamos
jvairios Svietimo problemos - jvardijama ir apraSoma pati problema; aptariami klausimai, susije su svarbiy problemy sprendimu;
sitllomi ir aptariami nauji iSSUkiai Svietimui; trumpai apraSomi konkretls Svietimo tyrimy rezultatai ir atradimai.

Pasiiilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjui

Ric¢ardui Alisauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt).

Analize parengé dr. Dainius Zvirdauskas, Kauno ,Purieny“ vidurinés mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui, Kauno technolo-

gijos universiteto mokslinis bendradarbis.
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