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KAIP PATOBULINTI MOKYKLA
BE PINIGY?

Mokykly tobuléjimas spar€ios technologijy kaitos ir informacijos gausos amziuje
yra neiSvengiamas dalykas. Jis daznai siejamas su finansavimu, skiriamu ugdy-
mo aplinkai tobulinti (perkami nauji suolai, remontuojami kabinetai, apripinama
IKT ir kt.). Be abejo, smagu mokiniams mokytis atnaujintose, Siuolaikinémis mo-
kymo priemonémis ir kt. apripintose mokyklose, taciau pasaulio Svietimo sistemy
patirtis ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly iSorinio veiklos kokybés vertinimo
rezultatai rodo, kad mokyklos sékmé priklauso ne tik nuo finansavimo.

Siekdamos uztikrinti mokyklos sékme — kiekvieno mokinio pazanga ir gerus pa-
siekimus — paZangios pasaulio Svietimo sistemos tobulina mokykloje vykstancius
procesus, juda didesnio mokykly savarankiskumo link. Siame leidinyje analizuo-
jama, kokios yra galimybes patobulinti mokyklg be finansiniy investicijy ir kiek
mokyklos bendruomenei suteikiama teisés ir laisves savarankiSkai priimti spren-
dimus dél savo veiklos tobulinimo.

Esminés iSvados

Bendrojo ugdymo mokyklas tobuléti skatina visuomenéje vykstantys procesai,
kritinés pastabos, kad mokykla neatitinka jai keliamy, Siuolaikiniy, reikalavimuy, ir
nerima keliantys tiek tarptautiniy tyrimy, tiek Lietuvos mokykly veiklos iSorinio ver-
tinimo duomenys, rodantys, kad:

e ugdymo turinio jgyvendinimas yra tradicinis;

e mokyklos sékmeé priklauso nuo savo misijos supratimo, mokiniy mokymosi |G-
kescCiy nustatymo ir maksimalaus mokytojy galimybiy panaudojimo pamokose,
o ne tik nuo finansinés mokykly padéties.

Lietuvos vietimo dokumentuose — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016
mety programos jgyvendinimo prioritetinése priemonése (2013), Lietuvos Respu-
blikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginiame veiklos plane
(2013) ir kt. — pabréziama bendrojo ugdymo mokykly savarankiskas tobuléjimas ir
vadovy atsakomybé uz veiklos rezultatus.

2013-2014 ir 2014—2015 mokslo mety pradinio bei pagrindinio ir vidurinio ug-
dymo programy bendruosiuose ugdymo planuose mokykly bendruomenéms su-
teikiama teisé ir laisve susitarti ir priimti sprendimus, pasukant nepramintu keliu,
kuriant savitg ugdymo organizavimo modelj ir kultra.

Viena i§ bendrojo ugdymo mokykly tobuléjimo galimybiy yra dalyvavimas valsty-
biniuose projektuose, pavyzdZiui, ,Alternatyviojo ugdymo®, ,Kirybiniy partnerys-
¢iy“, kurie suteikia mokyklai unikalumo, organizuojant ugdymo procesa, kei€iant
pamokos trukme ir vieta.
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KODEL MOKYKLOS TURI TOBULETI?

Nepaprastai pasikeitusiame ir besikeicianCiame pasaulyje
mokykla ver¢iama neatsilikti nuo vykstanciy procesy ir tobu-
léti, kad vaikai bGty pasirenge pokyciams ir rytojui, kad to-
kiame kaitos pasaulyje mokiniai turéty maksimalius sékmés
Sansus gyventi nenuspéjamame rytojuje. Vis garsiau kalba-
ma, kad mokykla neatitinka jai keliamy reikalavimy. Dazniau
ir ne be pagrindo ji kaltinama, kad zlugdo kdrybinguma, kad
skatina konkurencijg, o ne bendradarbiavima ir bendravima,
kad prikem$a mokiniy galvas beverciy fakty, nemokyda-
ma jy interpretuoti, apibendrinti ir daryti iSvady. Nors, prof.
S. Mitros pozidriu, dabartiné Svietimo sistema néra suge-
dusi, ji tiesiog nebereikalinga, kaip atgyvenusi, nes buvo
nukalta ant pramonés revoliucijos pamaty ir Sitai daro jtakg
ne tik mokomiesiems dalykams, bet ir — ypa¢ — mokymo or-
ganizavimui (P. H. Diamandis, S. Kotler, 2012). Mokyklose
diena suskirstyta | vienodus laiko tarpsnius, pamokos pra-
dzig ir pabaigg skelbia skambutis, mokiniai kaip konvejeriu
Zygiuoja i$ kabineto | kabineta, kuriuose juos moko jvairiy
specializacijy mokytojai (K. Robinson, 2011).

Taigi mokykla turéty kisti. PavyzdZiui, turéty kisti tradiciné
mokymo organizavimo forma, nes grieZta pastovios tru-
kmés pamoky ir pertrauky kaita gali kliudyti natdraliai mo-
kymosi eigai (D. Vaicekauskiené, 2012). |domios moky-
mosi uzduotys ir grupiniai projektai galéty traukti mokiniy
démesj ir visg dieng, tokiu atveju mokyklinis mokymasis ir
popamokinis laikas nebaty grieZtai atskirti. Labai svarbu,
kad mokykly ugdymo organizavimo kaitai pritaria dabartinéje
Svietimo sistemoje dirbantys jauni mokytojai. Projekte ,Ren-
kuosi mokyti!“ dalyvaujanti mokytoja |. MateliGnaité teigia, kad
»--pamoka turéty idsilaisvinti is 45 minuciy rémy, gali bati il-
gesnés pamokos arba pamokos sgvoka suvis panaikinama
ir pakei¢iama mokymosi laiku mokykloje ar uz jos riby...*
(E. Kulvietiené, 2012, p. 7). Taigi nebdtinai pamoka turéty vyk-
ti klaséje, kabinete ir trukti 45 min. — atsiZzvelgiant | pamokos
uzdavinius, mokymosi turinj, mokiniy mokymosi motyvacija ir
kt., ji gali vykti kitose mokymosi aplinkose ir biti ilgesné.

Antras argumentas, verciantis susimastyti dél mokykly tobu-
I&jimo, yra nerimg keliantys A. Hargreaveso (2008) pateikto
tyrimo duomenys, rodantys, kad 70 proc. vaiky vidurinése
mokyklose sakosi nuobodziaujg. Lyginant paskutiniy XX a.

deSimtmeciy tyrimy duomenis akivaizdziai matyti, kad ne-
noras eiti | mokyklg didéja (A. Bagdonas, 2007). Visame
pasaulyje pasitvirtina faktas, kad daug vaiky pasiekia ma-
Ziau, negu leisty jy gebéjimai, nes mokymasis jiems atrodo
nuobodus (,Kaip keisti mokymo praktikg: ugdymo turinio di-
ferencijavimas atsizvelgiant | moksleiviy jvairove®, 2006). Be
to, daugelis mokymosi sunkumy patirianciy ir gabiy vaikuy,
kurie jaucCiasi nesuprasti, atstumti, negave reikiamo palai-
kymo, nusivilia ir neretai iSkrinta i§ ugdymo proceso. Viena
dazniausiy priezasCiy, kodél mokiniai nelanko mokyklos,
yra mokiniy nuomoné, kad né vienas suaugusysis jy i$ tiesy
nepazjsta ir jais nesirtpina (A. Hargreaves, 2008). Mokykla
tampa institucija, teikian€ia vaikams vis maziau dziaugs-
mo. Ji vis labiau kritikuojama uz atotrikj nuo vaiko, ypac
uzZ nepaisyma jo prigimties, interesy, individualiy jo psichiniy
savybiy ir skirtybiy, uz pasyvy, mechaninj mokymasi. Yra
aisSku, kad ne visi vaikai per tg patj laikg tiek pat iSmoksta ir
gali pereiti i$ klasés | klase.

TreCias argumentas, patvirtinantis bendrojo ugdymo mo-
kykly tobuléjimo batinybe, yra tai, kad, pagal Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiros metinj pranesima (2012), nuo
2007 m. vertinty mokykly tobulintina veiklos sritis kasmet
yra ugdymas ir mokymasis, ypa¢ mokymosi veiklos diferen-
cijavimas ir vertinimas, o 2011 m. — dar ir mokiniy pazan-
ga. Peréjimas nuo mokymo prie mokymosi vyksta sunkiai,
pamoky stebéjimo protokoluose daznas jrasas ,Pamokoje
dominuoja mokytojas®.

IS stebéjimy matyti, kad planuodamas pamokg mokytojas
.planuoja save®, t. y. ka, kaip, kada darys jis, o ne besi-
mokantieji (G. Kazakevicius, 2012). Straipsnyje ,Nebijokite
jvairovés® (2012) pabréziama, kad bendrojo ugdymo mo-
kyklose vis dar vyrauja jau atgyvenes septyniy vienody as-
pekty principas: tas pats mokytojas, remdamasis vienoda
mokomaja medziaga, toje pacioje patalpoje moko vienodo
amziaus mokinius vienodu tempu, vienodais metodais ir
siekdamas to paties tikslo (A. Helmke, 2012), neatsizvelg-
damas j individualias mokiniy savybes, skirtybes, poreikius,
interesus. Kritikuojami bendrojo ugdymo mokykly ugdymo
turinio jgyvendinimo aspektai yra labai vienas su kitu susije

(1 pav.).

1 pav. Kritiniai ugdymo turinio jgyvendinimo aspektai

Kritiniai ugdymo turinio jgyvendinimo aspektai

Pamokos vieta ir

trukmeé

Ugdymo proceso
organizavimas (ne
mokymas, bet
mokymasis)

Mokiniy individualiy

savybiy ir skirtybiy
pripaZinimas

Todél mokyklai ir mokytojams reikia naujy budy tobulinti
ugdymo turinio jgyvendinimg, maZinti nepazangiy ir palie-
kanciy mokyklg mokiniy skai€iy ir batinai reikia didinti gali-

mybes susidoroti su i§$akiais ir tobuléti. Sig mintj patvirtina
A. Hargreaves (2008) teigdamas, kad XXI amziuje reikalin-
gas kokybiSkai naujas pozilris | mokymag ir mokymasi. Todél
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reikia jveikti Svietimo sistemos inercijg pertvarkant tradici-
nius ugdymo organizavimo badus | lanks¢ius, atitinkancius
Siuolaikinius mokymosi tikslus ir technologijy lygj, tinkamus
kiekvieno mokinio sékmingam mokymuisi. Taigi mokykla tu-

réty uZtikrinti kiekvieno vaiko teise mokytis mokykloje, Kuri
pasiZzymi kokybés karimo kultdra ir kurioje veiklos tobulini-
mas laikomas gyvybiskai svarbiu uztikrinant, kad kiekvienas
vaikas ugdyty savo gabumus ir gebéjimus Europos ateiciai.

AR ISLAIDOS SVIETIMUI LEMIA MOKYKLU VEIKLOS KOKYBE?

XXI amziuje deél vaiky démesio arSiai kovoja internetas,
vaizdo zaidimai ir penki Simtai kabelinés televizijos kanaly,
todél bendrojo ugdymo mokykla turi bati nasi, lanksti ir pase-
lusiai jdomi. Tadiau mokyklos, kurios labai sékmingai veike
anksciau, Siandien taip sékmingai neveiks, jeigu nesikeis.
Todél Siandieninés mokyklos turi nuolat tobuléti, kad bty
seékmingai dirbancios ir patrauklios.

Nacionalinio biudzeto iSlaidos Svietimui kaip BVP dalis
(proc.) 2013 metais sudaré 5 proc. DidZziausia BVP dalis
Svietimui buvo 2009 metais — 6,8 proc. (Zr. 2 pav.). Nuo
2009 m. 8i dalis mazéjo.

2 pav. Nacionalinio biudzeto iSlaidos Svietimui kaip BVP dalis (proc.)

,As’,s\

57 58

56

6.2 . 59

5,4 54 52

5,3 5.0

2003 2004 2005 2006 2007

Taciau remiantis iSorinio vertinimo duomenimis galima teig-
ti, kad ne vien pinigai lemia bendrojo ugdymo mokykly
veiklos kokybe, nes 2011 m., lyginant su 2009—2010 m.,
dauguma mokyklos veiklos sriCiy aspekty buvo jvertinti ge-
riau (Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros metinis pra-
nesimas, 2012).

Nacionaliniu lygiu yra vykdomi MTPplius programos projek-
tai (Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas,
Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas, Technologiju,
meny ir gamtos moksly mokymo infrastruktdra, Jaunimo
mokykly aplinkos pritaikymas ir kt.). Jy biudzetas siekia

2008

2009 2010 2011 2012 2013

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2013

602,99 min. Lt. Juose dalyvavo ir dalyvauja daug bendrojo
ugdymo mokykly. Todél mokytojy darbo vietos apripintos
modernia stacionarigja ir neSiojamaja jranga, Siuolaikinémis
mokymo priemonémis, jrengti fizikos, chemijos, biologijos,
dailés, muzikos ir technologijy kabinetai, jaunimo mokyklo-
se atnaujinama ikiprofesinio mokymo baze ir kt. Taciau na-
cionaliniu lygiu vykdomi projektai daugiausia prisideda ne
prie ugdymo turinio jgyvendinimo, o prie mokyklos ugdymo
aplinkos gerinimo. Mokyklos apripinamos kompiuteriais ir
dél to mazéja mokiniy ir kompiuteriy skaiciaus santykis (Zr.
1 lentele). TaCiau kyla klausimas, ar visi tie materialiniai iSte-
kliai prasmingai naudojami ugdymo procese?

1 lentelé. Mokiniy ir kompiuteriy skai€iaus santykis bendrojo ugdymo mokyklose

Metai 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mokiniy ir kompiuteriy skai¢iaus santykis 15

12 10 8,7 7,9 6,5 55

Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo duomenys rodo,
kad vertintos mokyklos labiau susiduria ne su materialiniy, iS-
tekliy trdkumu, o su kita problema: tikslingo jy panaudojimo
pamokose, siekiant didinti mokiniy mokymosi motyvacija,
skiriant diferencijuotas uzduotis skirtingos motyvacijos, skir-

Saltinis: Lietuvos $vietimas skaigiais 2012. Bendrasis ugdymas

tingy mokymosi stiliy, skirtingy gebéjimy ir specialiyjy ug-
dymosi poreikiy turintiems mokiniams. Daugumos vertinty
mokykly vadovai daug démesio skiria rémeéjy €Sy pritrauki-
mui, todél tikétina, kad jei mokyklos siektinu rezultatu matyty
ne tik pinigus, bet ir geresnius mokiniy pasiekimus, taip pat
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tikslingai orientuoty | tai visg mokyklos bendruomenés vei-
kla, mokiniy pasiekimai geréty. Sékmingai dirban&ios moky-
klos sampratoje pabréZiamos ne 1é30s, bet tiksly pasiekimo
laipsnis, procesy kokybé ir optimalus iStekliy naudojimas.
Taigi pinigai negarantuoja sékmés $vietimo srityje (A. Slei-
cheris, 2011). Jei sékmé priklausyty nuo pinigy, tai, didéjant
mokykly iSlaidoms, geréty ir mokiniy pasiekimai. Be to, tur-
tingiausios Salys pasiekty geriausius rezultatus. Straipsnyje
,DidZioji mokykly revoliucija“ (2011) teigiama, kad nuomoné,
jog geras mokyklinis ugdymas pirmiausia priklauso nuo fi-
nansavimo, jau paneigta labai jtikinamai. Daugelyje i$ dvide-
Simties ekonomiskai stipriausiy EBPO Saliy 1970-1994 m.
iSlaidos Svietimui buvo padidintos du arba tris kartus, taciau
mokymosi pasiekimai liko nepakite arba suprastéjo. Be to,

Saliy, kuriy iSlaidos vienam mokiniui yra panasios, rezulta-
tai labai skiriasi. Prof. A. Sleicherio, PISA tyrimy grupés va-
dovo, nuomone, Svietimo finansavimo apimtis tik 10 proc.
lemia mokiniy pazangg. Daugelis pasaulio Saliy jrodé, kad
galima pasiekti tikrai puikius rezultatus nepriklausomai nuo
socialinés ekonominés padéties. Mokykly gaunamos 1é50s
tikrai nemazos, taciau jos skiriamos ugdymo aplinkai gerinti,
o tai beveik neturi jtakos ugdymo proceso geréjimui, kartu ir
geresniems mokiniy pasiekimams, jy pazangai. Taigi ben-
drojo ugdymo mokyklos turi Siuolaikiniy mokymo(si) priemo-
niy, geresne aplinka ir kt., taciau galbat jos negeba greitai
prisitaikyti prie pokyciy, vykstanciy be galo greitai, ir sparciai
keistis. O kad taip batu, tikriausiai reikia kitokio pozidrio ir
kitaip dirbti.

KIEK LAISVES TOBULETI TURI MOKYKLOS?

Tobulindamos ugdymo ir mokymosi kokybe, mokyklos daz-
niau renkasi tobulinti tai, kas susije su mokiniais ir jy tévais,
o iSoriniai vertintojai sitlo mokyklose tobulinti veiklas, kurios
tiesiogiai priklauso nuo mokyklos ir mokytojo (NMVA metinis
pranesSimas, 2012). Taigi itin svarbu tobulinti ugdymo turinio
igyvendinimag, t. y. jo organizavimg mokykloje ir pamokoje.
Kyla klausimas, kiek mokyklos turi savarankiSkumo ir lais-
vés priimdamos sprendimus dél mokyklos veiklos tobulini-
mo, kad ji baty ne objektas, kurj tvarko kas nors i$ Salies, o
subjektas — veikejas, turintis savo veida, tradicijas, tempus
(M. Luksiené, 2000).

Lietuvos Svietimo strateginiuose dokumentuose deklaruoja-
mas mokykly tobuléjimas. Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2012-2016 mety programos jgyvendinimo prioritetiné-
se priemonése (2013) numatyta plétoti Svietimo stebéseng
trimis lygiais (valstybés, savivaldybiy, mokyklos), organi-
zuojant ir vykdant standartizuotus mokiniy pasiekimy ver-
tinimus, mokyklos veiklos kokybés vertinimo, pripazinimo ir
pazangos skatinima, orientuotg | mokykly veiklos tobulinimg
ir mokiniy pasiekimy gerinima. Lietuvos Respublikos Svie-
timo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginiame
veiklos plane (2013) numatyta, kad vienas i$ veiklos tiksly
yra gerinti kirybingo savarankiSko mokykly tobulinimo sa-
lygas. Vienas i§ Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety stra-
tegijos projekte numatyty tiksly — diegti duomeny analize ir
jsivertinimu grjstg Svietimo kultlra, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna. Svietimo
jstatymo (2011) 59 straipsnio ketvirtoje dalyje pabréziama
mokykly vadovy atsakomybé uz veiklos rezultatus.

Taigi Svietimo dokumentuose iSkeliama savarankiSsko moky-
klos tobuléjimo svarba, taciau kiek i$ tikro mokykla turi tei-
sés ir laisvés pasirinkti kryptj, kelig, tempa, t. y. dirbti kitaip?
Vienas i§ esminiy dokumenty, suteikianciy teise ir laisve
rinktis ir priimti sprendimus dél mokyklos tobuléjimo, jgyven-
dinant ugdymo turinj, yra 2013-2014 ir 2014—2015 mokslo
mety pradinio ugdymo programos bendrojo ugdymo planas
(2013) (toliau — PBUP) ir 2013—2014 ir 2014-2015 moks-
lo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy,_bendrieji
ugdymo planai (2013) (toliau — PVBUP). Jais remdamasi
mokykla turi galimybe savarankiskai tartis ir priimti sprendi-
mus dél ugdymo turinio jgyvendinimo modelio, kad dirbty ne
pagal per deSimtmecius nusistovéjusias taisykles ar veiklos
modelj. PBUP 9 punktu jteisinami mokyklos susitarimai dél:

e ugdymo proceso organizavimo laikotarpiy (pusmeciai, tri-
mestrai ar kiti), papildomy atostoguy;

e skiriamy ugdymo valandy paskirstymo varianto(-y),
numatyto(-y) 21 punkte, t. y. atsizvelgdama | mokiniy ug-
dymosi poreikius ir galimybes mokykla gali rinktis jvairius
ugdymo valandy paskirstymo variantus. Sudaromos ga-
limybés mokykloms veiksmingiau formuoti ugdymo turinj
siekiant geresniy mokiniy ugdymosi pasiekimuy, teikiant
mokymosi pagalbg konkrecios klasés mokiniams;

e ugdymo turinio formavimo (integraliojo, dalykinio ir (ar)
misriojo ugdymo), ugdymo organizavimo formy (pamoka,
projektiné, karybiné veikla ir pan.), edukaciniy erdviy ko-
rimo ir panaudojimo;

¢ klasiy dalijimo | grupes, laikinujy grupiy sudarymo, valan-
dy, skiriamy mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, pa-
naudojimo;

e prireikus — klasiy jungimo, jungtinei klasei skiriamy valan-
dy skaiciaus, jungtinés klasés organizavimo;

e ugdymo turinio planavimo laikotarpiy, struktdros ir kity su
ugdymo turinio planavimu susijusiy aspekty;

e mokiniy mokymosi kravio reguliavimo priemoniy;: didziau-
sio ugdymo valandy skaiciaus per dieng, savaite, tikrina-
mujy darby organizavimo bady (kontroliniy, diagnostiniy
testy ir kt.), didZiausio tikrinamuyjy darby skaiciaus per sa-
vaite, namy darby skyrimo;

e mokiniy ugdymo pasiekimy ir pazangos vertinimo meto-
dikos ir tvarkos;

e vadovéliy ir kity mokymo(si) priemoniy pasirinkimo, nau-
dojimosi jomis mokykloje principy ir tvarkos;

e bendrosios programos pritaikymo mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy dél iSskirtiniy gabumu, jgim-
ty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy ir pradi-
nio ugdymo individualizuotos programos jgyvendinimo;

o 3vietimo pagalbos mokiniui ir mokytojui teikimo;

e prevenciniy ir kity ugdymo programy pasirinkimo ir jgy-
vendinimo (integruojant | bendrosios programos dalyky
ugdymo programas ar vykdant atskiras programas);

¢ neformaliojo vaiky Svietimo programy pasirinkimo ir jgy-
vendinimo (integruojant | bendrosios programos dalyky
ugdymo programas ar vykdant atskiras programas), ski-
riamy ugdymo valandy, mokiniy skai€iaus grupése.

Be to, 10 punktu pabréziama, kad siekiant tenkinti mokiniy,
ugdymosi poreikius gali bati jteisinti ir kiti PBUP nenumatyti
sprendimai, taciau su dviem sglygomis:
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1) jei mokykla tiems sprendimams jgyvendinti turi 1éSy;
2) jei tiems sprendimams pritaria mokyklos taryba ir savinin-
ko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

KAIP PATOBULINTI MOKYKLA BE PINIGY? 5

Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés, jgyvendinancios
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, taip pat gali susitarti
dél jvairiy ugdymo turinio jgyvendinimo aspekty (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokykly galimybés rinktis ugdymo turinio jgyvendinimo nuostatas (pagal PVBUP)

PVBUP Galimybé rinktis
punktas
6 Ugdymo procesas jgyvendinant pagrindinio ugdymo programa gali bati skirstomas trimestrais, pusmeciais arba
kitokios trukmés ugdymo laikotarpiais, jgyvendinant vidurinio ugdymo programa — pusmeciais arba kitokios trukmés
ugdymo laikotarpiais
14 Mokykla, formuodama ugdymo turinj, gali priimti sprendima dél atskiro dalyko mokiniy pasiekimy gerinimo konkreciais
mokslo metais ir jgyvendinti numatytas priemones (remiamasi Svietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo ugdymo procese informacija, pasiekimy tyrimy, mokyklos veiklos jsivertinimo ir, jei vyko, iSorinio vertinimo
duomenimis)
16. Mokykla, jgyvendindama ugdymo turinj, gali nuspresti pamokas per dvejus metus skirstyti ir kitaip
Ugdymo turiniui jgyvendinti aktualis susitarimai dél:
20.1 Mokyklos ugdymo plano tiksly, nuostaty, principy
20.2 Mokykloje vykdomy programy ir jy jgyvendinimo ypatumy,
20.3 Dalyky mokymuisi skiriamy pamoky skaiciaus konkrecCioje klaséje, uztikrinant bendrosiose programose numatytus
mokiniy pasiekimus
20.4 Reikalavimy mokinio individualiam ugdymo planui sudaryti
20.5 Ugdymo turinio integravimo nuostaty: kokias programas, kokius dalykus numatoma integruoti ir pan.
20.6 Mokinio pasiekimy ir pazangos vertinimo budy ir laikotarpiy
20.7 Sitlomy rinktis dalyky, dalyky moduliy
20.8 Laikinyjy grupiy sudarymo
20.9 Svietimo pagalbos teikimo
20.10 | Sprendimy, numatomy mokiniy pasiekimams gerinti, konsultacijy mokymosi pagalbai teikti
20.11 | Pagilinto dalyky mokymo, kryptingo meninio ugdymo, dvikalbio ugdymo ir kt.
20.12 | Dalyko mokymo intensyvinimo
20.13 | Mokinio pasirinkto dalyko, dalyko kurso ar dalyko modulio, moké&jimo lygio keitimo arba pasirinkto dalyko, dalyko
kurso ar dalyko modulio atsisakymo ir naujo pasirinkimo
20.14 | Socialinés veiklos organizavimo pagrindinio ugdymo programoje
20.15 | Pazintinés ir kultarinés veiklos organizavimo
20.16 | Salygy sudarymo mokiniams mokytis ne tik klaséje, bet ir jvairiose aplinkose, mokymo ir mokymosi iStekliy panaudojimo
20.17 | Neformaliojo vaiky Svietimo veiklos organizavimo: pasitlos, galimybés rinktis ir organizavimo btdy. Minimalios
grupés dydzio neformaliojo vaiky Svietimo veikloms organizuoti
20.18 | Ugdymo karjerai, sveikatos ugdymo organizavimo
20.19 | Reikalavimy mokiniy elgesiui
20.20 | Pamokuy, skiriamy mokiniy ugdymo poreikiams tenkinti, panaudojimo
20.21 | Bendradarbiavimo su mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) tiksly ir bady
20.22 | Bendradarbiavimo su jstaigomis, jmonémis ar asociacijomis ir kt. tiksly ir bady,
20.23 | Kity mokyklos ugdymo turinio jgyvendinimo nuostaty

Bendrojo ugdymo mokykly, jgyvendinanciy pradinio arba
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, bendruomeniy,
susitarimai skiriasi, nes tai lemia mokiniy amziaus tarpsniy
ypatumai. Tagiau mokykly bendruomenés, laisvai susitar-
damos, gali rinktis netradicinj, patraukly bendruomenei ir
visuomenei ugdymo turinio jgyvendinimo modelj, nes metai
i$ mety taip pat organizuojamas ugdymo turinio jgyvendi-
nimas ne tik neatliepia kaitos reikalavimuy, bet ir tikriausiai
néra patrauklus mokiniams. Teise ir laisve susitarti dél mo-
kyklos ugdymo turinio jgyvendinimo, dirbti ne standartiSkai
teigiamai vertina ir patys ugdymo proceso valdytojai, t. y.
mokytojai. Pavyzdziui, projekte ,Renkuosi mokyti!“ daly-
vaujancio mokytojo M. Kliokmano nuomone, leidus visai
mokyklos bendruomenei (mokiniy tévams, mokiniams, mo-
kytojams, administracijai) susitarti dél bendro gyvenimo ir

darbo principy bei taisykliy padétis turéty keistis. Svarbiau-
sia yra pacios bendruomenés vidinis ir tikras susitarimas
dél bendry tiksly ir bady jiems pasiekti. Tokiu atveju visos
taisyklés ir tvarkos, padedancios siekti ty tiksly, baty ne
traumuojantis ar kitaip kenkiantis veiksnys, bet pozityvus
bendras susitarimas, kurio laikytis bty suinteresuoti visi.
Jeigu néra bendro sutarimo, o taisyklés tiesiog egzistuoja
pacios sau, tikétina, kad mokiniai tai labai greitai pajus ir
reaguos savaip (E. Kulvietiené, 2012). Taigi bendrojo ug-
dymo mokyklos bendruomenés susitarimai ir priimti spren-
dimai — tai galimybé keistis, galimybé dirbti kitaip, galimy-
bé bati lankstiems ir [domiems. PBUP ir PVBUP bendrojo
ugdymo mokykloms leidZia nuspresti, kg ir kaip tobulinti,
susitariant dél vienos ar kitos galimybeés, t. y. suteikia laisve
veikti savarankiSkai ir eiti nepramintu keliu.
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Galimybé apsispresti dél mokykloje vykdomy ugdymo pro-
gramy_jgyvendinimo ypatumy (PVBUP 20.2 punktas), taip
pat dél ugdymo turinio formavimo (integraliojo, dalykinio ir
(ar) miSriojo ugdymo), ugdymo organizavimo formy (pamo-
ka, projektine, karybiné veikla ir pan.), edukaciniy erdviy ka-
rimo ir panaudojimo (PBUP 9.3 punktas) aiSkiai rodo, kad
bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy susitarimai, le-
miantys ugdymo turinio jgyvendinimo modelj, priklauso nuo
jy kdirybingumo, ryZto ir noro bati ypatingoms.

Analizuojant kitas bendrojo ugdymo mokyklai suteiktas ga-
limybes savarankiskai tobulinti ugdymo organizavima, kyla
klausimas dél pamokos tobulinimo, nes ji kritikuojama tru-
kmeés ir vietos pozidriu. PBUP numatoma nemaza laisvés
mokykloms rinktis ugdymo proceso organizavimo bda.
Mokyklai formuojant integraly pradinio ugdymo turinj, pats
mokytojas gali planuoti dienos laikg ir ugdymo veiklas. Tokiu
atveju numatoma dienos ugdymo proceso pradzia ir pabai-
ga, preliminarus ugdymo veikly laikas, o dalyky pamokos
nenurodomos. Mokyklos, jgyvendinancios pradinio ugdymo
programa, bendruomené gali susitarti, kad ugdymo procesas
bdty organizuojamas ne tik pamoka, bet ir kitomis formomis,
t. y. projektais, didaktiniais zaidimais, kirybiniais darbais ir
kt., ugdymo procesas gali bati skirstomas | jvairios trukmés
periodus. PVBUP 23 punkte nurodoma, kad ugdymo proce-
sas mokykloje organizuojamas tradicine, pamokos, kurios
trukmé 45 min., forma, bet 24 punktu mokyklai suteikiama
galimybe i$ dalies savarankiSkai pasirinkti ir kitokj ugdymo
proceso organizavimo bida. Taciau §j pasirinkimg bdtina su-
derinti su savininko teises ir pareigas jgyvendinancia instituci-
Ja, savivaldybés vykdomaja institucija ar jos jgaliotu asmeniu,
savininku, atsizvelgiant | tai, kokia tai mokykla: valstybine,
savivaldybés ar nevalstybiné. Todél Siuo pozilriu yra labai
svarbus savivaldybés Svietimo padalinio vaidmuo skatinant
mokyklas tobuléti taip, kad naujovés bty naudingos ugdymo
procese, kad geréty mokiniy pazanga ir pasiekimai.

Be to, PVBUP 106.2 ir 162.2 punktais leidziama iki 10 proc.
dalykui skirty pamoky organizuoti ne pamokos forma, o ki-
tokia mokiniams patrauklia veikla, ir ne mokyklos aplinkoje.
PBUP 32 punktu numatoma, kad ugdymo procesas gali bati
organizuojamas ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby, o PVBUP
35 punktu pabréZiama, kad mokykla turi skatinti mokytojus
ir sudaryti jiems salygas mokyklos ugdymo turinj jgyvendinti
ne tik mokykloje, bet ir kitose aplinkose.

Taigi vietos pozitriu pamokos gali vykti ne tik tradicinése kla-
sése, o visur, kur efektyviau, j[domiau, patraukliau mokytis:

muziejuose, parkuose, Ukininky sodybose, jmonése, auks-
tosiose mokyklose, bankuose, bibliotekose, miSke, savival-
dybéje ir kt. Atitinkamai koreguojamas ugdymo procesas,
pamoky tvarkarastis, gali kisti ir pamokos trukmé. Moky-
mosi netradicinése erdvése patraukluma patvirtina ir tyrimy,
rezultatai. Straipsnyje ,Muziejy lankymas — ir mokykly pro-
gramose” (2012) pateikiami Lietuvos gyventojy apklausos
duomenys rodo, kad pedagogai ir mokiniai teigiamai vertina
pamokas muziejuose. Apklaustyjy nuomone, &ia jie gauna
ir jsimena daugiau informacijos, geriau suvokia déstomg
tema, turi galimybiy atlikti praktinj darba. Be to, muziejuo-
se yra daugiau vaizdiniy priemoniy. Net 68 proc. Lietuvos
gyventojy nuomone, muziejy lankymas turi bati jtrauktas |
mokykly bendrojo ugdymo programas.

Mokyklos susitarimai ir priimti sprendimai dél mokymo jvai-
riose mokymosi aplinkose, o ne tik klaséje, susije su kitais
susitarimais, pavyzdziui, dél bendradarbiavimo su jstaigo-
mis, jmonémis, asociacijomis ir kt. (PVBUP 20.22 punktas).
Mokiniai, besimokydami verslo jmonése, jvairias paslaugas
teikianCiose jstaigose, nevyriausybinése organizacijose, mo-
kosi ne tik akademiniy dalyky, bet ir bendravimo, bendradar-
biavimo, jgyja supratimg apie tos jmonés, organizacijos spe-
cifiSkuma ir kt. PBUP 34.3.1 ir 34.3.2 punktais pabréziama,
kad gamtamoksliniams ir socialiniams gebéjimams ugdyti
dalis (1/4) dalykams skiriamo laiko turéty bati skiriama orga-
nizuoti ugdyma tyrinéjimams ir socialines, kultdrinés aplinkos
pazinimui palankioje aplinkoje, pavyzdziui, miske, prie van-
dens telkinio, laboratorijose, kultlros institucijose ir kt.

Kitg galimybe pamokos formos kaitos pozidriu teikia daly-
vavimas nacionaliniuose projektuose. PavyzdZiui, projek-
tai ,Alternatyvusis ugdymas*, ,Karybinés partnerystés® ir
kt. — tai galimybé mokykloms karybingai organizuoti ugdy-
mo turinio jgyvendinima, keiciant ne tik pamokos vieta, bet
ir trukme, siekiant sudominti mokinius, suzadinti jy moky-
mosi motyvacijg.

Galimybé savarankiSkai keisti bendrojo ugdymo mokyklos
ugdymo turinio jgyvendinima jtvirtinta PBUP 9.1 ir PVBUP 6
punktais, kuriuose nurodoma, kad ugdymo laikotarpiai gali
bati jvairios trukmés: trimestro, pusmecio arba kitokios. Suo-
mijoje, kuri yra viena i$ pirmaujanciy Saliy pagal Tarptautinio
penkiolikmeciy mokiniy pasiekimy tyrimo (PISA) rezultatus,
taip pat Estijoje, kuri remiasi Suomijos patirtimi, mokslo me-
tai suskirstyti | penkis trumpesnius nei trimestras ugdymo
laikotarpius. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose Sie laiko-
tarpiai galéty bati, pavyzdziui, tokie (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Ugdymo periodai

Periodas | 1]

Il Y \Y

Laikotarpis 0902-1025

1028 -1220

1223-0214 0217 — 04 11 04 14— 06 06

Mokymosi laikotarpiy, trumpesniy nei pusmetis ar trimestras,
pasirinkimas turi daug pranasumuy: taip skatinamas mokiniy
lankomumas, mazinamas kontroliniy darby skaicius, uztikri-
namas sistemingas mokiniy vertinimas (pavyzdziui, apiben-
drinamasis vertinimas bty atliekamas ne 2-3, o 5 kartus)
ir jsivertinimas ir, be abejo, ugdymo proceso organizavimas
mokykloje darosi jdomesnis, todel didéja mokiniy mokymosi
motyvacija. Sis susitarimas susijes ir i§ dalies nulemia su-
sitarimg dél pasiekimy ir pazangos vertinimo laikotarpiy ir

bendradarbiavimo su tévais bady. Tévams batina sistemin-
gai gauti informacijg apie jy vaiky pasiekimus ir padarytg
pazanga, ir kuo dazniau jie jg gaus, tuo labiau bus galima
padéti mokiniams sékmingai mokytis.

Su ugdymo laikotarpiy pasirinkimu susijes ir pagrindinio bei
vidurinio ugdymo programy dalyky intensyvaus mokymosi
pasirinkimas. Mokykla, vadovaudamasi PVBUP VIII skirs-
niu, gali, pavyzdziui, intensyvinti fizikos dalyko mokymag ir
numatyti dvi pamokas viena po kitos arba fizikos dalyko
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intensyviai mokyti vieng ar kelis periodus. Intensyvus daly-
ky mokymas yra naudingas dél to, kad mokiniams nereikia
blaskytis nuo vieno dalyko prie kito kas 45 minutes, galima
labiau jsigilinti | mokomajj dalyka, be to, reikia neSiotis ma-
Ziau vadovéliy, taigi tausojama mokiniy sveikata.

Labai svarbus ir mokyklos bendruomenés susitarimas dél
ugdymo karjerai organizavimo. Mokiniams, besimokantiems
pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, mokykla
gali sidlyti ugdymo karjerai modulius, kurie, Suomijos pavyz-
dziu, galéty bati tokie (3 pav.):

3 pav. Ugdymo karjerai moduliai

Ugdymo karjerai
moduliai

5 klasé 6 klasé
Mokymasis mokytis Saves pazinimas

7 klasé 8 klasé

Sprendimy prlemlma; [Mokymom krypties
pasirinkimas

Mokvmont o 10 Klasé
okymosl galimybIy | | pqfesinis svietimas |
pasirinkimas

11 klasé 12 klasé
Profesinis Svietimas Il| | Karjeros planavimas

Mokykla yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy, kaip
vaikai gyvens ateityje, — i$ tiesy tai yra leidimy rinkinys
(P. H. Diamandis, S. Kotler, 2012), leidimas pazinti save. Juk
jei nepazjstama saves, tai kaip galima pasinaudoti savo ga-
limybémis? Todél ugdymo karjerai moduliais turéty bdti ug-
doma mokeéjimo mokytis kompetencija, saves pazinimo, ver-
tinimo, pasirinkimo ir sprendimy priémimo gebéjimai, nes tik
mokiniui save gerai pazinus galima pasirinkti, priimti sprendi-
ma, kokiu lygiu, ka, kaip mokytis ir kg veikti baigus bendrojo

ugdymo mokykla, kokig specialybe ar profesijg jgyti.

Taigi mokyklos susitarimai dél ugdymo organizavimo jgy-
vendinimo modelio yra vienas su kitu labai susije, pavyz-
dziui, susitarimas dél bendradarbiavimo su jstaigomis, jmo-
némis ar asociacijomis tiksly ir bady susijes su susitarimais
dél ugdymo karjerai, socialinés veiklos organizavimo ir kt.
4 lenteléje pateikiama keletas ugdymo turinio jgyvendinimo
pasirinkimo galimybiy pavyzdZiu.

4 lentelé. Mokyklos tobulinimo galimybiy pavyzdziai vadovaujantis PVBUP

Ugdymo organizavimo tobulinimo galimybés

Pasirinkimo laisvé

Ugdymo organizavimas mokymosi
laikotarpiais

Pusmecdiais, trimestrais, periodais (trumpesniais nei trimestrai)

Ugdymo organizavimas uz mokyklos riby

Muziejuose, bankuose, Ukininky sodybose, parkuose, verslo jmonése,
aukstosiose mokyklose, bibliotekose, miSke, savivaldybéje ir kt.

Dalyky mokymo intensyvinimas

Viena po kitos kelios to paties dalyko pamokos per dieng

To paties dalyko pamokos kelias dienas per savaite

Per mokslo metus dalykui mokyti skiriamas intensyvesnis laikotarpis,
pavyzdZiui, periodas

Bendradarbiavimas su jstaigomis, jmonémis
ir kt.

Dél ugdymo proceso organizavimo ne mokykloje, o jstaigose, jmonése ir kt.
Dél ugdymo karjerai, sveikatos ugdymo, socialinés veiklos organizavimo
Dél pazintinés, kultdrinés ir kt. veiklos organizavimo

Galima analizuoti jvairias mokyklos ugdymo turinio jgyvendi-
nimo pasirinkimo galimybes, nurodytas PBUP ir PVBUP, ta-
Ciau svarbu tai, kiek mokyklos jomis pasinaudoja, kurdamos
savo bendruomenei priimting ugdymo turinio jgyvendinimo
modelj, o jei nesinaudoja, tai kodél?

Galbat svarbiausia mokykly bendruomenéms — idrijsti pasi-
naudoti turimomis laisvémis (E. Kulvietiené, 2012) ir nugaléjus
inertiSkuma pasukti nepramintu keliu. Ir tikriausiai pagrjstai ga-
lima teigti, kad tam reikia motyvacijos ir kitokio pozidrio. O savi-
valdybés Svietimo padalinio vadovai ir specialistai turéty sukurti
palankig erdve netradiciniams susitarimams mokykloje diegti.
Taciau jokiu budu negalima teigti, kad Lietuvoje néra bendrojo
ugdymo mokykly, turiniy savo unikalig kultdra, savitg ugdymo
turinio jgyvendinimo modelj ir puikius mokiniy pasiekimus.

Remiantis Sioje analizéje apzvelgtais Lietuvos Svietimo
dokumentais, tyrimais, mokslininky jZvalgomis, galima
pasitlyti Sias rekomendacijas mokykly tobuléjimui:

Sékmingam ugdymo turinio jgyvendinimo organizavimui svarbu
suteikti kuo daugiau galimybiy mokyklos bendruomenei sava-
rankiskai priimti sprendimus, nes tik tokiu atveju mokyklos ben-
druomené jsitrauks | bendrg veiklg ir jaus atsakomybe, siekiant
parengti mokinius gyventi sparciy pokyc¢iy aplinkoje.

Lietuvos strateginiai Svietimo dokumentai sudaro prielaidas
mokykly savarankiSkam tobuléjimui, taCiau néra duomenuy,
kiek mokykly bendruomenés naudojasi joms suteiktomis
teisémis ir laisvémis, todél bty pravartu tokius duomenis
surinkti.
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Efektyviam mokykly tobuléjimui svarbus visos mokyklos ben-  kei¢iantj mokyklos ugdymo turinio jgyvendinimo kultdrg, su-
druomenés jsitraukimas, nes uz mokyklos pokyc€iy procesg teikiant mokyklai savitumo ir unikalumo.
atsakingi ne tik mokykly vadovai, mokytojai, bet ir mokiniai ir . L . ) )
ju tevai, be to, visy dalyvavimas ir pasidalytoji atsakomybe MOkykla, tobulindama ugdymo turinio jgyvendinima, turéty sti-
priimant sprendimus yra pats geriausias badas iSsiaiskinti, Printi bendradarbiavima su verslo, akademine, kultdros ir kt.
ko reikia mokyklai ir kokia ji gali tapti. bendruomenémis ir naudotis jy teikiamomis galimybémis mo-
kyklos patrauklumui ir mokiniy mokymosi motyvacijai didinti.
Rapinantis mokykly tobuléjimu svarbu skleisti pasaulio pa- L L
#angiy $vietimo sistemuy patirtj, nurodyti konkrecias bendrojo  Mokyklos tobuléjimui uztikrinti reikia ne tik vidiniy iStekliy —
ugdymo mokykly taikytas tobulinimo priemones ir jy naudg ~KUrybingumo, iniciatyvos, netradicinio poZidrio, naudojantis
uztikrinant mokiniy paZanga ir aukétus pasiekimus. mokyklos bendruomenés teise ir laisve susitarti ir priimti
sprendimus, einant nepramintu keliu, kuriant savitg ugdymo

Mokyklos bendruomenéje svarbu apsvarstyti turimas finan-  organizavimo modelj ir kultdrg, — bet ir iSorinés savivaldybés
sines galimybes ir prasminga, efektyvy léSy panaudojimg, Svietimo padalinio vedéjo ir specialisty pagalbos.
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