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STEIGEJO DALYVAVIMAS
MOKYKLOS LYDERYSTEJE

Pastaraisiais metais I0kesCiai mokykloms, mokytojams ir mokykly vadovams
keiCiasi. IS mokykly vis dazniau tikimasi, kad jose blty sudarytos salygos
kiekvieno vaiko saviraiSkai, ugdymuisi pagal savo polinkius ir gabumus, o i§ mo-
kykly vadovy — kad jie baty ne mokykly administratoriai, bet savo bendruomeniy
lyderiai, nes nuo jy lyderystés priklauso visos mokyklos lyderysté.

Mokyklos lyderysteé, kurioje svarbios ne formalios vadovavimo ar lyderiavimo po-
zicijos, bet gebéjimai telkti mokyklos bendruomenés narius bendriems tikslams
ir veikloms, skatinti juos veikti, kurti pozityvy mokyklos mikroklimatg ir puoseléti
pasitikéjimu gristus tarpusavio santykius, yra kdrybingos ziniy visuomenés ga-
rantas. TaCiau mokyklos lyderystés raiSkai sglygos yra kuriamos ne tik mokyklo-
je, bet ir formuojant bei jgyvendinant tiek Salies, tiek ir regiony Svietimo politika.
Ja stiprina palankus mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios insti-
tucijos (dalyviy susirinkimo) (toliau — steigéjo) pozidris, salygy mokytis jvairiuose
bendradarbiavimo ir partnerysciy tinkluose sudarymas, investavimas | lyderiy
ugdyma, karjeros galimybiy Svietimo sistemoje sudarymas ir pan.

Mokyklos steigéjas, kuriuo daznu atveju Lietuvoje yra savivaldybiy tarybos, ku-
ria sglygas sékmingai mokyklos lyderystei ne tik vykdydamas teisés aktais jam
suteiktus jgaliojimus ar numatytas funkcijas, bet ir bendraudamas ir bendradar-
biaudamas su mokykly bendruomenémis kuriant savivaldybeés strateginj veiklos
plang, jgyvendinant mokykly personalo kvalifikacijos tobulinimo sistema, kon-
kurso budu renkant mokyklos vadovg ar vykdant mokyklos veiklos stebésena.
Mokyklos lyderystés raiSkos kontekste i§ mokyklos steigéjo tikimasi, kad jis bus
mokyklos partneris, pagalbininkas ir pataréjas. Todél Lietuvoje, kaip ir daugelyje
Europos $aliy, teisés aktais mokyklos steigéjui yra priskiriama ir mokykly kon-
sultavimo funkcija.

Lietuvoje atlikty jvairiy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad Siuo metu savivaldy-
biy administracijy Svietimo padaliniy specialisty konsultaciné veikla yra susijusi
tik su duomeny rinkimu ir pirmine jy analize. Retai yra analizuojamos mokykly
strategijos, teikiamos rekomendacijos, kaip spresti problemas ar tenkinti kilu-
sius poreikius ir pan. Taip pat pastebima, kad per pastaruosius deSimtmecius
jvairiy projekty ir iniciatyvy metu Lietuvoje Simtais rengiant ziniy multiplikatorius
ir suteikiant jiems konsultanto statusa, devalvavosi pati konsultavimo sampra-
ta, todél pasigendama sisteminiy, ilgalaikiy, testiniy mokymo programy, skirty
ugdyti savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty kompetencijg
konsultuoti mokyklas ir teikti joms parama.

Jvairiy savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy darbuotojai labai skirtingai
supranta ir interpretuoja savo funkcijas, kas lemia per daug skirtingg mokykly
veiklos kontekstg Lietuvoje. Neretai mokykly bendruomenés steigéjo déme-
sio sulaukia ne tada, kai mokykla pasiekia puikiy rezultaty, bet kai mokykloje
kaZkas nutinka. Tai leidZia numanyti, kad Siuo metu savivaldybiy administracijy
Svietimo padaliniy specialistai labiau suvokia savo administracinj vaidmenj, todél
bendravimas ir bendradarbiavimas su mokyklos bendruomenémis yra ganétinai
retas reidkinys. Dabartiné pasekmiy $alinimo praktika savivaldybiy administra-
cijy Svietimo padaliniuose rodo, kad yra reikalingi sisteminiai steigéjo ir mokykly,
bendradarbiavimo poky¢iai, sudarant salygas Siy padaliniy specialistams ne tik
atlikti jiems pavestas mokykly administravimo funkcijas, bet ir imantis realaus
lyderiavimo mokykly bendruomenéms vaidmens.
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SALYGOS SEKMINGAI LYDERYSTEI MOKYKLOJE

Mokyklos lyderysté yra vienas
i$ svarbiausiy veiksniuy, kuris,
be mokymo, lemia sékmin-
gesnj mokiniy mokymasi.

Mokyklos lyderysté glaudziai
siejasi su mokykly autonomi-
ja, t. y. jai suteiktu savarankis-
kumu priimti sprendimus.

Mokyklos lyderyste priklauso
ir nuo mokyklos vadovo ly-
derystés. Mokyklos vadovas
lyderis inicijuoja susitarimus
dél mokyklos veiklos krypties,
telkia mokyklos bendruome-
ne bendroms veikloms ir jga-
lina jg veiklai, kuria pozityvius
santykius tarp visy mokyklos
bendruomenés nariy.

Sékmingai mokyklos lyderys-
tei svarbus dalijimasis lyde-
ryste tarp jos nariy, pasireis-
kiantis lyderiy bendruomeneés
mokykloje ugdymu, telkimu ir
igalinimu veikti.

Europos Komisijos tarnyby darbiniame dokumente ,Pedagogy rémimas siekiant ge-
resniy mokymosi rezultaty” (SWD(2012) 347 galutinis), kuris yra Europos Komisijos
komunikato ,Svietimo persvarstymas. Investavimas | gebéjimus siekiant geresniy so-
cialiniy ir ekonominiy rezultaty” priedas, pazymima, kad mokyklos lyderysté yra vienas
i svarbiausiy veiksniy, kuris, be mokymo, lemia sékmingesnj mokiniy mokymasi. Kai
kuriy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad net 27 proc. mokiniy pasieki-
my priklauso nuo mokyklos lyderystés.

Tai tik jrodo, kad mokyklos lyderysté lemia mokytojy motyvacijg siekti geresniy rezulta-
ty ir jy darbo kokybe. Mokyklos lyderysté taip pat stiprina mokyklos kultirg ir mikrokli-
mata, gerina mokymo ir mokymosi kokybe. Siame kontekste mokyklos lyderysté néra
suvokiama kaip pasidalijimas formaliais vaidmenimis, postais ar pozicijomis organiza-
cijos struktdroje, tai mokyklos bendruomenés jgalinimas veikti kartu ir siekti uzsibrézty
tiksly.

Paprastai mokykly lyderystés raiSka yra stipresné tose mokyklose, kuriose yra dides-
nis mokyklos autonomiskumo suvokimo laipsnis. Mokyklai suteikus didesne autonomi-
ja, atveriamas kelias mokyklos vadovo lyderystei, nes Siuolaikinés mokyklos vadovas
jau nebegali bati tik nurodymy vykdytojas ar veikly administratorius.

K. Leithwood, D. Jantzi (2010) teigia, kad esminis mokyklos vadovo lyderystés uzda-
vinys yra padéti mokyklos personalui susivienodinti pozitrius | mokyklg ir apsispresti
dél mokyklos veiklos tiksly ir vizijos. Zmones veikti aktyvina tik tokie tikslai, kurie
tikslus mokyklos personalas gali geriau suprasti savo atliekamo darbo prasme, iden-
tifikuoti save. Kaip sékmingai pavyks mokyklai judéti apsibréztos vizijos link, daug
priklauso nuo mokyklos vadovo Ziniy apie mokymo ir mokymosi proceso tobulinima.
Vadovo zZinios ir supratimas gali padéti plétoti kity mokyklos personalo nariy galimy-
bes, Zinias, gebéjimus ir motyvuoti juos veikti, iSbandyti naujoves, sustiprinti optimiz-
ma, padeti jveikti kylan€ias baimes. Mokyklos vadovas lyderis kuria tokias salygas
mokykloje, kurios leidzia atsiskleisti mokyklos administracijos, mokytojy ir mokiniy
kdrybingumui ir organizaciniam mokymuisi, padeda mokykloje rastis besimokanciai
bendruomenei.

A. Harris (2005) pastebi, kad mokyklos vadovas, veikdamas kaip lyderis, kuria moky-
kloje kultdra, kurioje motyvacija yra skatinama ne materialiu atpildu, palaiko bendry,
aptarty sprendimy priémima ir problemy sprendima. P. Juceviciené ir kt. (2010) tokius
veiklos bruozus apibrézia kaip mokyklos edukacinj jgalinimg — procesa, vykdomg ga-
lios turétojy (iS mokyklos iSorés ir vidaus), siekianCiy pasidalyti savo galia ir suteikti
mokyklos bendruomenés nariams galimybe turéti daugiau laisvés numatant savo veik-
klg, kontroliuojant, priimant sprendimus, susijusius su mokyklos ir jos bendruomenes
veikla, padidinti edukacines, mokymosi zinias ir kompetencijg. Autoriy nuomone, jgali-
nimas vyksta per abipusj dialoga, kuris didina dalyvaujanciyjy Siame dialoge saviverte
ir pasitikéjimg savo jégomis, skatina plétoti turimas kompetencijas. |galinimo jausmas
padeda Zmogui priimti ar net pagreitinti pokycius. Taigi mokyklos vadovas, veikdamas
kaip lyderis, turi jgalinti mokyklos bendruomene veiklai, t. y., remiantis P. Jucevi€iene ir
kt. (2010), — dalytis savo galia su mokyklos bendruomene ir suteikti galimybe jai kurti,
kontroliuoti savo veiklg ir dalyvauti priimant sprendimus.

P. JucevicCiene ir kt. (2010) atkreipia démesj, kad edukaciné galia turi bati taip paskirs-
tyta mokyklos viduje, kad visa mokyklos bendruomené edukacine prasme taip pat bty
igalinta. Todél, kaip teigia A. Harris (2010), mokyklos vadovui lyderiui yra bidinga pasi-
dalytoji lyderyste, kai mokyklos vadovas skiria daug démesio profesionalios mokyklos
bendruomenés kirimuisi ir naujy lyderiy auginimui. Geriausios mokyklos investuoja j
lyderiy ugdyma. A. Harris teigia, kad mokyklos, kuriose lyderyste placiai dalijamasi,
pasizymi kultdra, kuriai bddingas profesinis pasitikéjimas ir pozityvis darbuotojy rySiai.
Tokiu atveju sprendimai mokykloje priimami dalyvaujant mokytojams, kitiems specia-
listams, mokiniams, tévams ir vietos bendruomenei.
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G. Cibulskas, V. Zydzitnaité (2012) atkreipia démesj, kad mokyklos steigéjo veikla
taip pat sudaro salygas sékmingai mokykly lyderystei, nes pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme (2011) ir Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme (2008)
priskirtas funkcijas jis steigia, reorganizuoja ir likviduoja Svietimo jstaigas, skiria moky-
klos vadova, pritaria mokyklos strateginiam planui, finansuoja mokyklos veikla, tvirtina
mokyklos nuostatus, per vykdomasias institucijas kontroliuoja mokykly veikla ir pan.

Autoriai iSskiria septynis steigéjo lygmens veiksnius, sudarancius saglygas lyderystei
mokykloje (zr. 1 pav.).

1 pav. Lyderystés mokyklojg salygos steigéjo lygmeniu
(G. Cibulskas, V. Zydzitinaité, 2012)

[traukimas |
savivaldybés strateginio
veiklos plano rengimg

Vadovy priémimo |
darbag konkurso
sistemos turéjimas

Partnerystés priimant
sprendimus skatinimas

Realaus strateginio
planavimo mokyklose
jdiegimas

<«——  Vadovy atestacija

Stebésena,
skatinanti lyderyste

Kvalifikacijos
tobulinimo sistema

Savivaldybés strateginis planas numato Svietimo plétros gaires ir siekinius. Todél, kaip
teigia G. Cibulskas ir V. Zydzianaité (2012), $vietimo bendruomenés jtraukimas j sa-
vivaldybés strateginio veiklos plano rengimo ir tvirtinimo procesg gali bati laikomas
viena i$ galimybiy skatinti lyderyste mokyklose, nes dalyvavimas minétuose procesuo-
se paakinty Svietimo jstaigy vadovus ir jstaigy bendruomenes imtis iniciatyvos, teikti
pasidlymus, t. y. bati aktyviais Svietimo bendruomeniy nariais. Mokykly bendruomeniy
jtraukimas | savivaldybeés strateginio veiklos plano rengimg taip pat padety diegti re-
aly strateginj planavimg mokyklose. Tai leisty mokyklos lygmeniu diskutuoti ir priimti
sprendimus dél mokyklos veiklos ir jos tobulinimo.

Mokyklos steigéjui Lietuvos Respublikos teisés aktais yra suteikta teisé priimti ir atleisti
i§ darbo $vietimo jstaigy vadovus. Kaip teigia G. Cibulskas ir V. Zydzianaité (2012), &i
mokyklos steigéjui suteikta teisé yra labai veiksminga lyderystés mokykloje galimybé,
nes mokyklos steigéjui priimant sprendimus dél vadovo atrankos kriterijy ir vykdant jo
priémima | vadovaujamajj postg, sudaromos visavertés saglygos pasireiksti su Svietimo
kokybe, valdymo efektyvumu, Svietimo politikos principais nesusijusiems reiSkiniams.
Suteikus daugiau galiy mokyklos bendruomenei rinkti mokyklos vadova taip pat suda-
romos salygos mokyklos vadyboje skleistis demokratiSkumo, liberalumo principams
bei reikstis lyderystei mokyklos aplinkoje jvairiais jos lygmenimis.

Atsakingas vadovy atestacijos vykdymas, koncentruojantis ne | vadovy gebéjimg pa-
rengti dokumenty rinkinj, bet  realig vadovo veiklg ir visos mokyklos lyderyste, mokyto-
jy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimas, nukreiptas
ne | atestacijai reikalingy pazyméjimy kaupima, bet j realius mokyklos ir asmeny porei-
kius, taip pat galéty bati veiksminga saglyga plétoti lyderyste mokykloje. Tai paskatinty
mokytojus ir mokykly vadovus atsakingiau planuoti ir jgyvendinti savo karjerg siekiant
tapti savo srities lyderiais.

Mokyklos steigéjas kuria sa-
lygas sékmingai mokyklos
lyderystei ne tik vykdydamas
teisés aktais jam suteiktus
jgaliojimus ar atlikdamas juo-
se numatytas funkcijas, bet
ir bendraudamas ir bendra-
darbiaudamas su mokykly
bendruomenémis, kai kuria-
mas savivaldybés strateginis
veiklos planas, jgyvendinama
mokykly personalo kvalifika-
cijos tobulinimo sistema, kon-
kurso badu renkamas mo-
kyklos vadovas ar vykdoma
mokyklos veiklos stebésena.
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STEIGEJO VAIDMUO KONSULTUOJANT MOKYKLAS

Lyderysté mokykloje priklau-
so ne tik nuo mokyklos vado-
vo kaip lyderio asmenybés ar
veiklos, taciau ir nuo bendra-
darbiavimo su mokyklos stei-
géju kokybés.

Mokyklas paprastai konsul-
tuoja specializuotos konsul-
tacinés ar inspektuojancios
institucijos, regiono adminis-
tracija ar mokyklos steigéjas.

Lietuva priskiriama Saliy gru-
pei, kurioje konsultavimo pas-
laugas mokykloms teikia mo-
kyklos steigéjas.

Plétojant lyderyste mokykloje svarbus vaidmuo tenka ne tik mokyklos vadovo lyderys-
tés gebéjimams, taCiau ir bendrai mokyklos kultdrai, taip pat kiek nuosekliai ir sistemin-
gai yra bendradarbiaujama pacios mokyklos viduje, su mokyklos steigéju ir iSoriniais
dalininkais. Nors Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011) jpareigoja mokyklos
steigéja vykdyti mokyklos veiklos priezilirg, organizuoti ir koordinuoti Svietimo pagal-
bos teikimg mokyklai, taCiau lyderystés mokykloje kontekste labai svarbi yra mokyklos
steigéjo atliekama konsultavimo funkcija.

R. Smaliukiené, R. Prakapas, R. Korsakiené studijoje ,Apskrities virSininky ir savi-
valdybiy administracijy Svietimo padaliniy konsultacinés veiklos plétojimo prioritetai*
(2009), iSnagrinéje regioninio steigéjo lygmens Svietimo specialisty konsultaciniy pas-
laugy raiSka Europos Sajungos Salyse ir Norvegijoje, teigia, kad visose Salyse veikia
institucijos, kuriy paskirtis — padéti mokykloms pasiekti iSkeltus ugdymo uzdavinius,
tobulinti ugdymo procesa. Atsizvelgiant j tai, kaip valstybés ir savivaldybiy institucijos
dalyvauja mokykly konsultaciniame procese, jas baty galima suskirstyti | keturias gru-
pes:

1) mokykly konsultavimo paslaugas teikia specializuotos konsultacinés institucijos;

2) mokykly konsultavimo paslaugas teikia inspektuojancios institucijos;

3) mokykly konsultavimo paslaugas teikia stambesnis administracinis vienetas — regi-
onai (regiono administracijos darbuotojai);

4) mokykly konsultavimo paslaugas teikia mokyklos steigéjas (savivaldybés adminis-
tracijos darbuotojai).

Saliy priskyrimas atitinkamoms grupéms pavaizduotas 2 paveiksle.
2 pav. Mokykly konsultavimo modeliai jvairiose Salyse

Specializuotos

- Inspektuojanéios Regiono Mokyklos
k?:sstli‘tllt;(;jlgzs institucijos administracija steigéjas
Belgija Airija, Graikija, Cekija,
(Flandrijos ir Austrija, Lenkija, Danija,
Valonijos regionai),  Belgija (vokiSkasis Portugalija, Jungtiné Karalyste
Italija, regionas), Slovakija (Anglija, Skotija),
Latvija, Bulgarija, Estija,
Nyderlandai, Ispanija, LIETUVA,
Vokietija Kipras, Norvegija,
Liuksemburgas, Suomija,
Malta, Svedija,
Prancizija, Vengrija
Rumunija

Parengta pagal R. Smaliukienés, R. Prakapo, R. Korsakienés studijg ,Apskirties virSininky, ir
savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy konsultacinés veiklos plétojimo prioritetai“, 2009

Salyse, kuriose konsultavimo paslaugas mokyklai teikia specializuotos konsultaci-
nés institucijos, paprastai mokykloms yra suteikiama pakankamai didelé autonomija
renkantis konsultantus. Parama mokyklai dazniausiai yra suvokiama kaip kontrolés,
0 ne pagalbos funkcija, kuri jvardijama kaip pedagoginis konsultavimas ar adminis-
traciné parama. Mokykla, pasitelkdama arba tiesiogiai samdydama konsultantus i$
Salies, gauna jai reikiamg pagalbg, kurios tiesiogiai ja administruojanti institucija —
steigéjas — neteikia.

Salyse, kuriose konsultavimo mokyklai paslaugas teikia inspektuojanéios institucijos,
mokyklos yra periodidkai inspektuojamos ir remiantis inspektavimo rezultatais spren-
dZiama, kokios paramos kuriai mokyklai ar mokykly tinklams reikia — parama moky-
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klai teikiama tik turint atliktos analizés rezultatus. Inspektuojandiy institucijy paslaugos
dazniausiai yra teikiamos centriniu arba regioniniu lygmeniu.

Salyse, kuriose mokykly konsultavimo paslaugas teikia stambesnis administracinis
vienetas — regionai, paprastai veikia regiono administracijos, kuriy darbuotojai vykdo
pedagogine priezilra, teikia mokslines, pedagogines, teisines rekomendacijas ir para-
mg mokykloms.

Salyse, kuriose mokykly konsultavimo paslaugas teikia mokyklos steigéjas (savival-
dybés administracijos darbuotojai), mokykly konsultavimo praktika labai priklauso nuo
Svietimo sistemos decentralizacijos lygio. Esant didelei decentralizacijai mokyklos
steigéjas perleidzia daugelj valdymo funkcijy mokyklai, jg jgalindamas veikti ir kartu
uztikrindamas tinkamg mokyklos infrastruktdrg veiklai tobulinti, iSvien su mokyklomis
kuria Svietimo plétros planus, kuriuose atsispindi bendradarbiavimu gristas mokyklos
administravimas.

R. Smaliukienés, R. Prakapo, R. Korsakienés studijoje ,Apskirties virSininky ir savi-
valdybiy administracijy Svietimo padaliniy konsultacinés veiklos plétojimo prioritetai*
(2009) pateikti tyrimo apie Lietuvos savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy spe-
cialisty gebéjimus teikti konsultacines paslaugas mokykloms rezultatai rodo, kad Siuo
metu néra bendro pozidrio | mokykly konsultavima kaip | iSbaigta ir tam tikrus etapus
turintj procesa. |vairios konsultavimo prasmeés interpretacijos ir aiSkios konsultavimo
sampratos stoka suponuoja dazno mokyklos steigéjo pareigas vykdancio darbuoto-
jo supratima, kad yra nejmanoma atlikti mokykly konsultavimo funkcijos, kol nebus
aisSkiai nacionaliniu lygmeniu apibrézti visi mokyklos veiklg reglamentuojantys doku-
mentai. Tai leidZia manyti, kad mokykly konsultavimo samprata Lietuvoje devalvuojasi.
Konsultavimas neretai suprantamas kaip tiesioginé mokykly prieZidra, stengiantis uZti-
krinti, kad mokyklos savo veiklg vykdyty grieztai laikydamosi teisés aktuose nustatyty
reikalavimy.

Lietuvoje ir uzsienyje tyrimas* (2011) taip pat pazymima, kad Lietuvoje jvairiy projekty
ir iniciatyvy metu buvo rengiami Ziniy multiplikatoriai, nebatinai turintys konsultantui
reikalingos profesinés patirties. Konsultanty rengimas nebuvo grindziamas kokybés
kriterijais, neparengta koncepcija ar sistema, kaip toliau plétoti savo kaip konsultanto
veiklg. Taip pat konsultanty perteikiama informacija nebuvo pritaikyta konkre¢iam kon-
tekstui, o dalyvavimas konsultacijose buvo grjstas ne konkreciu poreikiu, savanoris-
kumo principu, bet formalia prievole. Todél nei nacionaliniu, nei savivaldybiy lygmeniu
per keletg deSimtmeciy Lietuvoje nepavyko sukurti mokykly konsultavimo sistemos,
sudarancios galimybes mokykly tobuléjimui ir mokykly lyderystés raiskai.

R. Smaliukienés, R. Prakapo, R. Korsakienés (2009) tyrimo rezultatai taip pat atsklei-
dé, kad stokojama nuosekliy, ilgalaikiy ir testiniy mokymo programu, jgalinanciy ugdyti
savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty kompetencijas ir gebéjimus
konsultuoti mokyklas ir teikti joms paramg. Savivaldybiy administracijy Svietimo pada-
liniy specialisty santykiai su jy kuruojamy mokykly bendruomenémis islieka formalds
ir pagristi hierarchiniais rySiais. Vis dar svarbia yra laikoma mokyklos veiklos kontrolés
funkcija. Palyginti menkas Siy specialisty jsitraukimas | mokykly problemy sprendi-
ma. Tam jtakg gali daryti ne tik savivaldybiy administracijy darbuotojy konsultavimo
kompetencijos stoka ar jos tobulinimo poreikis, taciau ir tai, kad Sie specialistai atlieka
daug administraciniy funkcijy, jy darbo kravis yra didelis, todél nelieka laiko tinkamai ir
nuodugniai jsigilinti | problemas, su kuriomis susiduria mokyklos.

Dazniausiai savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty konsultaciné vei-
kla yra susijusi su bendry duomeny rinkimu ir informacijos pirmine analize. Kiek reciau
analizuojama mokyklos strategija, teikiamos rekomendacijos, kaip spresti problemg ar
tenkinti iSkilusj poreikj, skleidZziama vertinga mokykly patirtis, teikiamos rekomendaci-
jos mokyklai remiantis atlikta duomeny analize, mokyklai rekomenduojami struktariniai
pokyciai.

Lietuvoje pasigendama ben-
dros mokykly konsultavimo
sampratos, todél neretai
mastoma, kad kol ji nebus
apibrézta ar reglamentuota
teisés aktais, tol nejmanoma
teikti sistemingy konsultacijy
mokykloms.

Dél egzistavusios Svietimo
konsultanty rengimo praktikos
Lietuvoje Siandien susiduria-
ma su realiai egzistuojandia
mokyklas konsultuoti galinéiy
specialisty stoka. Pasigenda-
ma ilgalaikiy, testiniy mokymo
programy, skirty savivaldybiy
administracijy Svietimo pada-
liniy specialisty, mokykly kon-
sultavimo  kompetencijoms
tobulinti.
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STEIGEJO POTENCIALAS SKATINTI MOKYKLUY LYDERYSTE

Mokyklos steigéjas gali sti-
printi  lyderyste mokykloje
arba, prieSingai — slopinti net
maziausia jos raiska.

lvairiy savivaldybiy admi-
nistracijy Svietimo padaliniy
darbuotojai labai skirtingai
supranta ir interpretuoja savo
funkcijas, kas lemia per daug
skirtingg mokykly veiklos kon-
tekstq Lietuvoje.

Mokykly vadovy nuomone,
mokyklos steigéjas paprastai
nesidomi ir nedalyvauja mo-
kyklos veikloje.

Mokyklos bendruomenés sutelktumas ir parama jai yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy,
lemianciy lyderystés raiSka mokykloje. Mokyklos steigéjas savo atliekamu vaidmeniu
gali sudaryti palankias salygas mokyklos lyderystei arba, prieSingai — jo siekis tikrinti,
vertinti ar kontroliuoti mokyklos veiklg gali slopinti bet kokias mokyklos lyderystes inici-
atyvas.

E. Katiliatés ir kt. atlikto tyrimo ,Longitudinio lyderystés raiskos Svietime tyrimas” (2013)
rezultatai atskleidZia, kad dauguma savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy spe-
cialisty sutinka, kad savivaldybés administracijos Svietimo padalinys turi konsultuoti mo-
kyklas ir joms padéti (pritaria 99 proc. respondenty), stebéti mokyklas iSsamiai vertin-
damas jy veiklg (pritaria 92,8 proc. respondenty), stebéti visas mokyklas ir daugiausiai
démesio ir pagalbos skirti silpnoms mokykloms (80,4 proc.).

Taciau paanalizavus jvairiy tyrime dalyvavusiy savivaldybiy duomenis, galima pastebe-
ti, kad savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialistai labai skirtingai vertina
padalinio funkcijas, susijusias su Svietimo pagalbos teikimu mokykloms (Zr. 3 pav.). To
paties teiginio vertinimas skirtingose savivaldybése skiriasi 30—80 procentiniy punkty.

3 pav. Teiginiy apie Svietimo vadybag ir stebéseng vertinimas
jvairiose savivaldybése
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Duomeny Saltinis: ,Longitudinio lyderystés raiSkos Svietime tyrimas“, 2013

Galima daryti prielaida, kad toks netolygus steigéjo funkcijy supratimas jvairiose savi-
valdybése lemia ir menka steigéjo vaidmenj mokykly lyderystés raidkoje. J. Navickaités
(2012) atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokyklai jgyvendinant jvairius poky¢ius,
mokyklos vadovai lyderiai susiduria su steigéjo nesidoméjimu tuo, kas vyksta mokykloje.
Mokykly vadovy nuomone, mokykly steigéjai labai formaliai atlieka jiems pavestas mo-
kyklos veiklos stebéjimo funkcijas ir ,kiSasi“ | mokykly veiklg tik tuo atveju, kai mokykloje
kaZzkas nutinka.

IStraukos i$ interviu su mokykly vadovais:

» 1ai niekam nerdpi. Steigéjq kvieCiame kiekvienais metais, tai dar né karto néra atéje
i mokiniy projektiniy darby pristatyma.“

L~Steigéejas tik priezidrg vykdo. Jie kiSasi ekstra atveju, kai bdna tévy skundy, nors jie
ne visuomet yra pagrjsti.”

»Steigéjas skatina dalyvauti (projektinéje veikloje — aut. past.), bet jam nejdomu. Re-
zultatas nejdomus. Pokytis nejdomus. Todél ir mokyklos bendruomené néra skatina-
ma. Vis tiek vertina olimpiady rezultatus ir Simtukus.”

»Steigéjo yra toks pozilris — jie deklaruoja ir i§ pasitarimy grize grazias frazes is skai-
driy perskaito, bet yra jo (steigéjo — aut. past.) nenoras dirbti papildomg darbg.“

Duomeny Saltinis: J. Navickaité, 2012
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E. Katiliotés ir kt. atlikto tyrimo ,Longitudinio lyderystés raiSkos Svietime tyrimas*
(2013) rezultatai atskleidzia, kad savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy spe-
cialistai savivaldybés lygmens Svietimo stebésenai priskiria Sias funkcijas: Svietimo
jstaigy veiklos stebéseng (pritaria 99 proc. respondenty), pagalba Svietimo teikéjams
tobulinant veiklg (pritaria 95,9 proc. respondenty), visuomenés informavimag apie Svie-
timo bukle (pritaria 92,7 proc. respondenty), mokiniy pasiekimy patikrinimy, ir juos pa-
tvirtinanc€iy dokumenty teikimo stebéseng (pritaria 86,6 proc. respondenty), Svietimo
prieinamumo, Svietimo tiksly ir principy jgyvendinimo, teisés akty taikymo praktikos
stebéjima, analize ir vertinimg (pritaria 95,9 proc. respondenty), sisteminiy sprendimy
modeliavima ir jy teikimg Svietimo valdymo subjektams ir politikams (pritaria 92,8 proc.
respondenty), prevenciniy veiksmy siekiant iSvengti galimy teisés akty pazeidimy ir
poveikio priemoniy taikymag Svietimo jstaigoms (pritaria 83,5 proc. respondenty), nelai-
mingy atsitikimy ir skundy tyrimus (pritaria 83,5 proc. respondenty). Dalis Siy funkcijy
yra neabejotinai svarbios Svietimo politikos formavimui ir jgyvendinimui savivaldybés
lygmeniu, taciau kelia abejoniy, ar yra pakankami, siekiant sudaryti sglygas mokykly
lyderystés raiskai.

Analizuojant savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty nuomones jvai-
riose savivaldybése (zr. 4 pav) galima pastebéti kad nors yra santykinai didelis pri-
Svietimo telkejams tobulinant veikla, taCiau menkiausiai vertinamas teiginys, kad tas
pats padalinys turi konsultuoti mokinius ir jy tévus. Labiau uz pastaragjj teiginj yra ver-
tinamas teiginys, kad bdtina tirti nelaimingus atsitikimus ir skundus. Tai leidzia manyti,
kad Siuo metu savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialistai labiau suvo-
kia savo administracinj vaidmenj, todél bendravimas ir bendradarbiavimas su mokykla,
jos bendruomene (tarp jy ir mokiniais, ir jy tévais) yra labai retas reiskinys.

4 pav. Teiginiy apie savivaldybés lygmens Svietimo stebésenai priskirtinas
sritis vertinimas jvairiose savivaldybése
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Duomeny Saltinis: ,Longitudinio lyderystés raiSkos Svietime tyrimas®, 2013

Taciau Sio tyrimo rezultatai taip pat atskleidzia, kad savivaldybiy administracijy Svieti-
mo padaliniy specialistai turi teigiamas nuostatas j lyderyste — dauguma jy pritaria tei-
giniams, kad veiksminga organizacijos veikla priklauso nuo jos lyderiy, o gery lyderiy
vadovaujami darbuotojai pasiekia daugiau, nei i$ jy yra reikalaujama.

Taigi, nors Lietuvoje yra taikomas mokykly konsultavimo modelis, kai Sias paslaugas
teikia mokyklos steigéjas, taciau sukaupti tyrimy rezultatai leidZia teigti, kad Siuo metu
steigéjas vykdo tik mokykly veiklos stebésenos ir priezidros funkcijas, o j konkrecig vei-
klg mokykloje reaguojama tik tuo atveju, kai mokykloje jvyksta nelaimingas atsitikimas
arba sulaukiama konkretaus skundo, susijusio su mokyklos veikla.

Savivaldybiy administracijy,
Svietimo padaliniy specialistai
puikiai supranta savo atlieka-
mas funkcijas, kurios reika-
lingos savivaldybés lygmens
Svietimo politikai formuoti ir
igyvendinti.

Nors savivaldybiy administra-
cijy Svietimo padaliniy spe-
cialisty nuostatos | mokykly
lyderyste yra teigiamos, ta-
Ciau didelé jy administracinio
darbo nasta, realus bendravi-
mas ir bendradarbiavimas su
mokykly bendruomenémis, jy
konsultavimas ir lyderiavimas
joms yra labai retas reiski-
nys.
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NAUDOTI SALTINIAI

Rengiant Sig analize remtasi R. Smaliukienés, R. Prakapo ir R. Korsakienés studija ,Apskrities virSininky ir savivaldybiy
administracijy Svietimo padaliniy konsultacinés veiklos plétojimo prioritetai“ (2009), kuri atlikta Nacionalinés mokykly ver-
tinimo agentlros uzsakymu jgyvendinant Europos socialinio fondo IéSomis finansuojama projekta ,Apskrities virsininky, ir
savivaldybiy administraciniy Svietimo padaliniy specialisty ekspertiniy gebéjimy stiprinimas®.

Studijoje pristatomo tyrimo tikslas — atskleisti Lietuvos savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty konsulta-
cinés veiklos, kurioje reiSkiasi ekspertiniai gebéjimai, bikle ir tokios veiklos poreikj. Su tyrimo ataskaita galima susipazinti
internete adresu http://www.nmva.smm.lt/nmva/projektai/apskrities-virsininku-ir-savivaldybiu-administraciju-svietimo-pada-
liniu-specialistu-ekspertiniu-gebejimu-stiprinimas/.

,Konsultaciniy $vietimo paslaugy ir pasidlos Lietuvoje ir uZsienyje tyrimas* (2011), atliktas Svietimo aprpinimo centro uz-
sakymu jgyvendinant Europos socialinio fondo 1éSomis finansuojamag projekta ,Lyderiy laikas®.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Svietimo konsultavimo ypatumus ir konsultavimo kontekstg Lietuvoje, taip pat konsulta-
vimo praktikg uZsienio Salyse. Su tyrimo ataskaita galima susipaZinti internete adresu http://www.lyderiulaikas.smm.
[t/Atsisi%C5%B3sti%20dokumentus:/article/751/315_Konsultacini%C5%B3_%C5%A1vietimo_paslaug%C5%B3_ir_
pasi%C5%ABIlos_Lietuvoje_ir_u%C5%BEsienyje_tyrimas.pdf.

Remtasi ir E. KatiliGtés, A. Mal&iauskienés, B. Simonaitienés, B. Stanikinienés, E. Jezerskytés ir G. Cibulsko tyrimu ,Lon-
gitudinio lyderystés raiSkos $vietime tyrimas* (2013), kuris atliktas Svietimo apripinimo centro uZsakymu jgyvendinant
Europos socialinio fondo IéSomis finansuojamg projektq ,Lyderiy laikas®.

Tyrimo tikslas — nustatyti Svietimo lyderystés raiSkos rodiklius (pozymius), kuriais siekiama tobulinti Svietimo sistema ir da-
ryti jtakg sékmingiems mokymosi rezultatams ir palyginti juos su ankstesnio tyrimo rezultatais. Su tyrimo ataskaita galima
susipazinti internete adresu http://www.lyderiulaikas.smm.lt/images/Leidiniai/Longitudinis_ataskaita_2013-02-27_GALUTI-
NIS.pdf

Taip pat naudotasi J. Navickaités atliktu tyrimu, kurio rezultatai pateikti 2012 m. apgintoje socialiniy moksly (edukologija)
daktaro disertacijoje ,Vadovo transformacinés lyderystés raiSka ir jos barjerai vykdant pokycius mokykloje“ (moksliné vado-
vé — prof. dr. Brigita JaniGnaité, Kauno technologijos universitetas). Tyrimo tikslas — pagristi ir atskleisti vadovo transforma-
cinés lyderystés raiSka ir jos barjerus vykdant poky&ius mokykloje.
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
plagiajai visuomenei, nugviegianti kylangias ir sprendZiamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti
ir aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.It/web/It/teisine-inforamcija/tyrimai-
analizes/leidiniai-svietimo-problemos-analize ir portale Emokykla.
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Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé®, praSome kreiptis | Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy, biuro vyriausiajg specialiste Jurate Vosylyte-Abromaitiene (el. p. jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).
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