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1. |zanga

Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra (NMVA) 2010 metais Svietimo bendruomenei pristaté leidinj
,,Zingsniai link veiksmingo planavimo. Svietimo planavimo rekomendacijos®, kuriame pateikiama 9
(Alytaus m., KaiSiadoriy r., Kauno r., Kazly Rados, Kelmés r., Kupiskio r., Prienyr., Siauliq m., Vilniaus
m.) Svietimo padaliniy ir bendrojo ugdymo mokykly komandy planavimo patirtis, palydima Svietimo
eksperty komentary ir teoriniy straipsniy. Leidinys jgijo nemenkg paklausa, juo naudojasi bendrojo
ugdymo mokyklos, o leidinio rengéjai tapo seminary ir konsultacijy vedeéjais.

Leidinio rengéjy grupé kartu su Svietimo ekspertu, LEU docentu dr. Aurimu Marijumi Juozaiciu pasiso-
vé toliau testi Svietimo planavimo rekomendacijas ir nuodugniau iSanalizuoti plano sékmés matavima.
Bemaz puse mety NMVA kartu su minéty rajony komandomis vykdé projekta, mokydamiesi nustatyti
veiklos sékmes kriterijus. ,Plano jgyvendinimo sékmés rodikliai. Svietimo planavimo rekomendacijos
2" — tai antrasis tos pacios autoriy komandos leidinys apie mokykly veiklos planavima.

Planavimas mokykloje tiesiogiai susijes su veiklos jsivertinimu. Tam Salies bendrojo ugdymo moky-
klos dazniausiai naudoja ,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos jsivertinimo rekomendacijas“ (2009).
Siame dokumente rasoma, kad ,mokyklos bendruomené, dalyvaudama jsivertinimo procese, jgyja
unikalios nuolatinio mokymosi ir Ziniy kdrimo veikloje patirties®, kad viena i$ jsivertinimo paskirCiy —
~Kurti mokyklg kaip besimokancig organizacijg — kai mokyklos bendruomenés nariai apmasto ir verti-
na savo veiklg, taip jgydami reikSmingy ziniy sprendimams priimti“. Taigi bendrojo ugdymo mokyklos
veiklos jsivertinimas grindZiamas besimokancios organizacijos vadybos teorija. Besimokancios or-
ganizacijos samprata yra kaip praktinis organizacijos tobulinimo bidas, kur aiSky ir nedviprasmiskg
vaidmeni turi refleksija ir veiklos vertinimas.

Siose rekomendacijose remiamasi leidiniu Besimokanti mokykla (aut. Peter M. Senge ir kt.), Lietuvos
skaitytojus pasiekusiu 2008 metais. Ypa¢ akcentuojami P. Senge i8skirti penki besimokancios orga-
nizacijos aspektai (disciplinos): sisteminis mastymas, asmeninis meistriSkumas, mgstymo modeliai,
bendra vizija ir komandinis mokymasis, kuriais remiantis aiSkinama, kaip Zmonés gali mokytis i5 savo
paciy veiklos.

Planavimas yra prasmingo ir apgalvoto mokyklos gyvenimo karimas. Mokyklos veiksmingumas turi
bati vertinamas, o tai — vienas i$ sunkiausiy dalyky mokykloms. Painiojami plano sékmés rodikliai su
mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliais, s€kmés matavimas ir mokyklos veiklos jsivertinimas, sunkokai
susiejami Sie abu dalykai. Mokyklos veiklos jsivertinimo rodiklius (zr. Bendrojo lavinimo mokyklos
jsivertinimo rekomendacijos, 2009) galétume vadinti esminiais veiklos rodikliais, o informacija apie
tai, kiek ir kaip mokyklai pasiseké pasistiméti pagal esminj veiklos rodiklj, bUty sékmés kriterijus.
Sékmeés kriterijus tiesiogiai susijes su kiekybiniais ir kokybiniais mokyklos bendruomenés susitari-
mais, apraSomais rodikliy iliustracijose, kurias pamatavus gaunama informacija, i$ kurios suzinoma,
kaip ir kiek pasiseké pasistiméti pagal pasirinktg esminj veiklos rodiklj. Si informacija ir baty sékmés




kriterijus. Pateikiami praktiniai mokykly pavyzdziai yra skirti tam, kad mokyklos, apsibrézusios to-
bulintinas sritis ir esminius veiklos rodiklius, nustatyty sékmes kriterijus, darancius tiesiogine jtaka
mokyklos veiklos tobulinimo sprendimams, kitaip tariant, ieSkoty rySio tarp informacijos ir kokybés
gerinimo siekiy.

Leidinj sudaro Svietimo eksperto, LEU docento, dr. Aurimo M. Juozaicio straipsnis apie besimokancig
organizacijg, kuriame nagrinéjami Sie klausimai:

kas yra besimokanti organizacija;

kokie praktiniai veiksmai padeda kurti besimokancig organizacija;

kaip suzinome apie organizacijos pazanga;

kokie yra teoriniai veiklos vertinimo pagrindai ir rodikliy samprata;

kuo skiriasi kritiniai s€ékmés veiksniai nuo esminiy veiklos rodikliy.

Didziausias leidinio skyrius — mokykly patirtis. Mokykly komandy darbas — tai pasirinkty mokyklos
veiklos srigiy stebéjimas tam tikrais metodais ir atlikto stebéjimo vertinimas. Siame skyriuje mokyklos,
apraSydamos atliktus savo sékmeés vertinimo veiksmus, atsako | klausimus, kokias ir kodél mokyklos
veiklas pasirinko; kg dél jy daré; kokius rezultatus gavo; kaip vertino savo rezultatus ir ko pasimokeé.

Kiekvienos mokyklos nuveiktg darbg palydi eksperto dr. Aurimo M. Juozaicio vertinimai, o pabaigoje
pateikiami apibendrinamieji komentarai.

Laima Gudaite,
Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros
Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo skyriaus vedéja




2. Apie besimokancig organizacijg

Daugiau nei deSimtmetj netyla kalbos apie mokymasi visg gyvenima. Jas paskatino Mokymosi visg
gyvenimg memorandumas, kurj 2000-aisiais patvirtino Europos Taryba. Apie §j dokumentg buvo pla-
Ciai diskutuota ne tik Europoje, bet ir Lietuvoje, o jame minimos SeSios tezés leido nuodugniau pa-
zvelgti | mokymosi visg gyvenimag problematika.

Diskutuoti visada yra prasminga, bet ateina metas, kai diskusijas bitina pakeisti sprendimais ir dar-
bais. Jau esame gana gerai iSsiaiSkine, kas yra mokymasis visg gyvenima, kokiy jgtadziy jam reikia,
taCiau néra aisku, kaip praktiskai tai pritaikoma misy gyvenime ir darbo aplinkoje. Raminti save tuo,
kad mokymosi galimybiy plétra tiesiogiai daro jtakg mokymosi visg gyvenima praktikai, yra Siek tiek
optimistiSka, nes pats mokymasis be pritaikymo yra ne itin (jei apskritai tai jmanoma) prasmingas ir
naudingas.

Viena didziausiy Svietimo problemy — tai mokymosi ir iSmokty dalyky pritaikymas savo gyvenime ir
darbe (angly k. terminas — learning transferring gali buti verCiamas | lietuviy kalbg kaip mokymosi
perkélimas).

Taigi, kada ir kaip Sis mokymosi perkélimas | aktyvios veiklos sritj vyksta sklandziai? 1983 m. Do-
naldas Schonas knygoje ,Reflektyvus praktikas® nurodé, kad teorinis, t. y. atsietas mokymasis, kuris
tuomet vyravo visose specialisty rengimo sistemose, yra pasenes ir sunkiai perkeliamas | praktine
veikla.

Tai paskatino ir §j autoriy, ir jo kolegg Chrisg Argyrisg iSplétoti reflektyviy praktiky ir besimokanciy
organizacijy teorija.

Vienas aktyviy Sios teorijos plétotojy yra Peteris Senge. Jo knyga Besimokanti organizacija, iSleista
1990 m., tapo reikSmingu teoriniu Argyriso ir Schono darby papildymu, o véliau pasirodziusios kny-
gos dél paprasto metodinio pritaikomumo Iémé Sios teorijos tapsma reikSminga sékmingai veikianciy
organizacijy praktika (1995; 1999).

Besimokanciy organizacijy metodinis mechanizmas yra veiksmingas ir taikytinas besimokancioms
mokykloms. Michaelis Fullanas (2007) teigé, kad mokyklos yra tos institucijos, kurios mokosi sunkiau-
siai ir &éCiausiai; apie stipriyjy nesimokyma ir tam tikrg puikybe labai argumentuotai raé ir Argyrisas
(2008). Dabar situacija keiciasi — mokytis pradeda vis daugiau mokykly. Aptarsime skiriamuosius be-
simokanciy mokykly poZymius, o paskui — ir praktinius veiksmus, padedancius kurti gerg mokykla.

Viena didziausiy
Svietimo problemy —
mokymosi ir iSmokty

dalyky pritaikymas
gyvenime ir darbe.




Besimokanti
organizacija — tai
organizacija, kurioje
paskiry jos nariy
pastangos keistis su-
kuria sinergine visos
organizacijos kaita.

Mokymasis — tai
atvirumo sau ir
pasauliui parodymas.

2. 1. Kuo pasizymi besimokanti organizacija?
Kas yra besimokanti organizacija? Kuo ji pasizymi?

Besimokancios organizacijos yra tokios organizacijos, kuriose Zzmonés nuolatos plétoja savo iSgales,
kad pasiekty tokius rezultatus, kokiy jie tikrai trok$ta; tai organizacijos, kuriose brandinamas kdry-
bingas mgstymas, kuriose iSlaisvinamos Kkolektyvinés aspiracijos ir kuriose Zmonés nuolatos mokosi
visumg matyti kartu (pagal Senge, 1990, p. 3).

Besimokanti organizacija yra vizija, kuri galéty tapti realybe. Tai néra paprastas individy mokymasis, tai
mokymasis, kuris vyksta visais organizacijos lygmenimis. Besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri
Skatina visy organizacijos nariy mokymasi ir kartu nuolatos pati keiCiasi (Pedler et al., 1991, p. 1).

Besimokanti organizacija pasiZymi visy jos darbuotojy jsitraukimu | bendradarbiavimg ir jsipareigoji-
mu kaitai, kuri grindZiama bendrosiomis vertybémis ir principais (Watkins, Marsick, 1992, p. 118).

Besimokanti organizacija — tai organizacija, kurioje paskiry jos nariy pastangos keistis sukuria siner-
gine visos organizacijos kaitg. Ne pavieniy pasikeitimy suma, bet sinerginé visy kaity visuma lemia
papildoma, kokybiSkai naujg organizacijos pokytj.

Zymus visuomenés veikéjas, ekonomikos konsultantas, filosofijos dr. pranciizas Samuelis Rouvillois
yra labai tiksliai apibudines organizacijy paskirtj: ,Mes turime tokig visuomene, kokias turime orga-
nizacijas®, t. y. organizacijos yra misy visuomenés mazas, bet koncentruotas atspindys. Taigi, jei
norime geriau ir j[domiau gyventi bei dirbti, turime keisti, tobulinti savo veiksmus ir elgsena. Taciau Sis
kitimas turi vykti toje aplinkoje, kurioje Siuos veiksmus atliekame, t. y. savo darbe, savo organizaci-
joje. Tai reiSkia, kad darydami geresnius veiksmus turime juos derinti su kity Zmoniuy, kurie yra 3alia,
veiksmais ir elgsena. Turime augti kartu.

Esu jsitikines, kad butent mokymasis kartu yra ypaC svarbus Lietuvoje. Mokymasis kartu gali padéti
jveikti masy abipusj nepasitikéjima ir skeptiSkuma. Kodél? Besimokantis Zzmogus yra lengvai pazei-
dZiamas, ypaC — suaugusysis. Jis juk yra pasiekes tam tikrg profesionalumo lygj, turi socialinj statusa,
dél kuriy ji Zmonés vertina ir kreipiasi j jj prireikus. Kai Sis pripaZintas asmuo atsiduria mokinio padétyje,
jam reikia pripaZinti pirmiausia sau, o grupéje — ir kitiems, kad jis dar ne viskg moka ir kad ne viskas
jam sklandziai sekasi. Jis turi pripaZinti savo neZinojima, nemokéjimg, o svarbiausia — tapti atviras su
kitais Zmonémis. Mokymasis — tai atvirumo sau ir pasauliui parodymas.

Mums reikia besimokanciy organizacijy, mums reikia nedideliy, bet veiksniy bendruomeniy, kurios mo-
kéty dziaugtis bendromis pastangomis kg nors konkreciai nuveikti. Svarbiausia — Sios pastangos neturi
bati spontaniskos, inspiruotos grazaus ir nuosirdaus entuziazmo. Pastangos turi bati iSmintingos, t. y.
pagrijstos iSmanymu ir drgsa. ISmanymas — tai Zinojimas, kg ir kodél darome, drgsa — tai atsakomybe
uz tai, kg darome.




Apie besimokancCig organizacijg

Ypac noriu atkreipti démesj | Zinojima, kg ir kodél darome. Juk paprastai suprantame, kad esminis
dalykas yra susitelkti | tai, kaip darome. Tai néra blogai. Jei i$ tikryjy noriu kg nors iSmokti, jei noriu,
kad mano rezultatai, pasiekimai buty kitokie nei jprasti, tai turiu daryti kitaip, o kaip, prie$ pradédamas
veikti, galiu dar nezinoti. Kodél? Situacija, aplinkybés, kuriose veikiame, kei€iasi greiciau, nei mes ga-
lime tiksliai numatyti. Zinoti, kaip daryti, yra praktiSkai nejmanoma — norédamas gauti kitokj nei jprasta
rezultata, turi bandyti, derintis, stebéti ir daryti sprendimus.

Besimokanti organizacija pasizymi jdomiu kolektyviu Zinojimu, o tikriau — imintimi. Si iSmintis reis-
kiasi tuo, kad greit pastebédami vykstancCius veiksmus ir faktus Zmonés kolektyviai sugeba priimti
optimalius sprendimus.

Kokia yra besimokanciy organizacijy esmé? Jg analizuojantieji, regis, nieko nauja neakcentuoja,
tik esmine ir seniai zinomg tiesg — viskas yra susije, t. y. sistemiska. Svarbiausig teorinj darba,
pagrindziant] besimokanciy organizacijy praktikas, Senge pavadino Penktgja disciplina (The Fifth
Discipline). Jame apra$é penkias sudedamasias tokiy organizacijy charakteristikas (jas vadino dis-
ciplinomis): asmeninio meistriSkumo, mgstymo modeliy, bendros vizijos, mokymosi komandomis ir
sisteminio mgstymo, i$ kuriy, itin pabréze penktajgq — sisteminio mgstymo — discipling. Kodél? Senge ir
jo kolegos, jvairiose organizacijose atlike daug praktiniy pokyciy projektu, pastebéjo, kad tik komplek-
sinis visa apimantis pozidris | organizacija, t. y. jvertinant jvairius situacijos aspektus, gali sgmoningas
Zmoniy pastangas labiausiai priartinti prie realaus rezultato — prie tikro gyvenimo. Ko daugiau reikia?
Gyventi, biti ar€iausiai to, kas mus, Zmones, daro Zzmonémis.

Senge pagrijstai kritikuoja modernaus pasaulio fragmentiSkuma, susiskaidyma ir pozidrj, kad atskiry
sistemos vienety tobulinimas lemia sékmingg sistemos veiklg. Tai dar Naujaisiais amziais susifor-
maves ir pasenes mastymas. Jis buvo adekvatus, kai pasaulyje (tiek siauresne, tiek platesne pras-
me) veikiancCiujy buvo palyginti nedaug, kai technologinis praktinio gyvenimo lygmuo Iémé nuosaiky
naujos informacijos, batinos praktiniams sprendimams, atsiradimg ir kai toks mastymas buvo gana
létas. Nudiena yra kitokia. Sudedamujy daliy kiekis, subjekty gebéjimas savarankiskai veikti ir visy Siy
daliy nuolat greitéjantis kitimas lémé i§ esmeés kokybikai kitokig situacijg. Dabar nebe atskiry daliy
individualus veiksnumas, o Siy daliy kokybiskas suderinamumas, puikus rySys lemia bendraja, i$ Siy
daliy sudarytos, visumos kokybe. Senge ir remiasi L. von Bertalanffy (1968) bendrgja sistemy teorija,
neapeidamas ir vélesniy integruojanciy plétros teorijy (Maturana H. ir Varela F., 1984).

Naujesniuose darbuose Senge su savo kolegomis, ypac jo pasekéjas Otto Scharmeris plétoja teorijg
U (Scharmer, 2007). Sios teorijos esmé — pagristi giluminj pokytj, kuris jvyksta jsigilinant (tarsi nusi-
leidziant | gelme, todél ir naudojama U raidés grafika) j situacijg apibddinandius, jg lemiancius faktus
ir juos jvertinus pagal bisimag (trokStama) situacija, imtis konkrec€iy | pageidaujamg tikslg vedanciy
veiksmuy.

Pastangos turi buti
iSmintingos.




Besimokanciy Taigi, besimokanciy organizacijy sampratoje pabréZiami rySiai, santykiai, sgveika. \Viskas yra susije,
organizacijy todél bet kokios individualios pastangos turi savo atsakomybés svorj, nes jos turi pasekmes.
sampratoje
pabréziami rySiai,
santykiai, sgveika.

Senge paaiskina, kodél taip yra. Kaip jau minéta, Senge yra vienas i$ ty, kurie formuluoja ne tik teori-
nius, bet ir praktinius besimokanciy organizacijy pagrindus. Kas svarbu besimokancioje organizacijo-
je? PraktiSkumas. Senge iSvardija net vienuolika désniy, kurie veikia besimokanciose organizacijose,
iSskiria penkias besimokancios organizacijos disciplinas ir pabrézia svarbiausig mintj: dirbdami zmo-
nés turi mokytis i$ savo paciy veiklos.

Vienuolika besimokancios organizacijos désniuy;:

e ,Siandienos problemas lemia vakaryk$éiai sprendimai“ (Senge, 1990, p. 57). Viskas yra susije,
niekas neatsiranda be pagrindo, visi jvykiai remiasi ankstesniaisiais. Kaip teigia Scharmeris, ,j juos
reikia jsizidréti®, idant stebédami tai, kg turime, atrastume nauja (jo teigimu, ,leiskime dalykams
tiesiog vykti“ (letting them go)). Pastabumo poreikis.

e ,Kuo stipriau tu spausi, tuo sistema stipriau prie$insis tau” (p. 58). Tai beveik treciasis Newtono dés-
nis. Organizacijose Sis spaudimas turi keistas formas, nes dazniausiai jis reiSkiasi ne drastiSkai ar
agresyviai, bet kaip tik Svelniai, t. y. palydimas teiginiais: ,na, kaip jis nesuprantate, ,kodél taip ilgai
tipciojate”, ,kodél neklausiate, kas neaisSku“ ir pan. Vadinamasis neagresyvus naujoviy jvedimas
sukuria mokymosi ar bent adaptavimosi poreikj. Todél tai bina susije ne tik su naujos informacijos
ar gebéjimy jvaldymu, bet ir naujy pozidriy susiformavimu, o tam reikia nemazai laiko. Neisklausy-
mas, raginimas kuo greiciau pritarti, perimti, iSmokti, apskritai nekantrumas — tai spaudimo zZenklai,
kuriems Zmonés spontaniSkai pradeda prieSintis. Kantrumo poreikis.

e Pirmieji pokyciai vyksta greiCiau nei paskesnigji“ (p. 60). Tai yra tarsi ,entuziazmo duobé®. Pradéjus keisti
tai, kas ilgai nebuvo judinta, pokyciai pastebimi greiCiau, taiau toliau jgyvendinant pokycius nauiji rezulta-
tai ne tik sunkiau pastebimi, bet juos ir pasiekti yra kur kas sunkiau. Atkaklumo poreikis.

e Lengvas kelias daZniausiai veda atgal” (p. 60). Lengvas kelias yra tas, kurj pazjsti. Senge ragina
bati drasius ir nejodinéti pazjstamu arkliuku, o iSbandyti neprajodinétus, t. y. daryti sprendimus,
imtis veiksmuy, kurie dar neiSbandyti. Juk standartiniai, jprasti sprendimai geriausiu atveju duoda
jprastus, jau Zinomus rezultatus. Kartais jprasti sprendimai gali biti tiesiog pasene, o rezultatai —
netinkami. Drasos poreikis.

e ,Gydymas gali bati blogiau nei liga“ (p. 61 ). Kartais esame labai ryztingi ir imamés tvarkyti, daryti
itakg mus netenkinantiems procesams ar aplinkybéms. Taciau aplinkybeés ir faktai neretai bina sa-
vaveiksmiai ir gali gana sékmingai ,iSsigydyti“ patys. Kita vertus, Zzmonéms (nes Zmonés susije su
Siais faktais ir aplinkybémis) patiems reikia ,persirgti, kad geriau suprasty tai, kg ir kaip turi keisti
patys. Atsakomybés poreikis.
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o ,Greitiau reiskia lééiau” (p. 62). Sis désnis labai glaudziai susijes su antruoju (,kuo stipriau spau-
si, tuo stipriau prieSinsis*), taciau jis turi dar vieng labai svarby aspektg — grizima | pradzig ar net
ankstesne situacija. Skubinami Zmonés priesSinasi. Tai, kg tu jsivaizduoji galjs padaryti per trumpa
laikg (ka nors paaiskinti, perteikti, pamokyti, jtikinti), pasisuka kita kryptimi: Zmonés ne tik nepriima,
neiSmoksta, nesupranta, bet dél tokio aktyvaus elgesio nusiteikia tiek prie$ aktyviai veikiantjjj, tiek
prie$ jo propaguojamas idéjas, sprendimus. Aktyviai veikiantysis pats sukuria situacijg, i$ kurios
gauna prieSingg efektg — ne tik neperteiktg informacija, nejgytus gebéjimus, nesuprastus darbus,
bet dar ir gaus neigiamy emocijy dél savo iniciatyvy. Ar gali bati blogiau?! Létumo poreikis.

e Priezastis ir pasekmé néra glaudziai susietos laike ir erdvéje” (p. 63). Nors viskas susije, nors gali-
me ir turime matyti priezastinius rysSius, bet nederéty jsivaizduoti, kad esamg situacijg lemia vienas
ar du (gal trys) veiksniai — kur kas dazniau yra daugiau veiksniy, kuriuos sunku pastebéti, nes jie
situacijg veikia skirtingu metu, skirtingu intensyvumu ir skirtingose vietose. Kompleksiskumo po-
reikis.

e ,Mazi pokyciai gali lemti didelius rezultatus, bet aukScCiausiy pasiekimy sritys yra maZziausiai aki-
vaizdzios* (p. 63). Tai dar viena dilema. Kartais ,gerai pataikius“ galima turéti akivaizdziy pokyciy
ir be didesniy pastangy. Taciau augantis bendras profesionalumas kelia vis daugiau reikalavimuy,
reikia vis daugiau pastangy, kad kas nors keistysi auk&tesniu lygmeniu ir siekiant geresnés koky-
bés. Karybiskumo poreikis.

e . Tu gali pasiimti savo pyrago dalj ir jj suvalgyti, bet ne visq i§ karto® (p. 65). Kai kuriose situacijose
reikia veikti greitai, ryztingai. Taciau yra tokiy, kuriose svarbu skirti laiko, t. y. apmastyti situacija,
neskubéti, nesiimti visko padaryti i§ karto. Apdairumo poreikis.

e ,Padalije dramblj pusiau negausime dviejy drambliy” (p. 66). Mintis paprasta — dalj problemy, klau-
simy reikia spresti kompleksiskai, jvertinant visas aplinkybes ir sudedamasias jy dalis. Neturéciau
isivaizduoti, kad galiu viskg susmulkines | atskiras dalis ir jas iSnagrinéjes turéti gerg sprendima.
Visumos poreikis.

e ,Nera kalty“ (p. 67). Nieko néra iSoréje — viskas susije, o tai reiSkia, kad viskas yra ,viduje“. Net tai,
kas yra uz masy organizacijos riby, néra ,jie“. Tie ,jie“ mums taip pat svarbds ir yra ,misy", nes su
mumis vienaip ar kitaip susije. Jei kas nors vyksta ne taip, kaip norétusi, tai nereiskia, kad tai nuo
misy nepriklauso, kad tik ,jie“ viskg nusprendzia. Bendraudami su jais, mes irgi turime poveikio
jiems galimybe (nors kartais gal ir nedidele). Aktyvumo poreikis.

Taigi, yra vienuolika désniy, daug poreikiy. Kiekvienas poreikis formuoja veiklos pagrindg. Ko galima
i$ to pasimokyti? Paprasty, bet labai svarbiy dalyky:

e mes esame susije ir su aplinka, ir su Zzmonémis, kurie toje aplinkoje yra;




e mes turime bati ne tik aktyvds, bet ir atidas, todél veikti reikia mastant (svarstant, nagrinéjant
situacijg), kryptingai (suprantant, kg ir kodél darai) ir neskubant (jtraukiant visus, kurie turi tuos
pokycius daryti).

Apibendrinimas

Kodél mums reikia besimokandiy organizacijy, o ypa¢ — besimokanciy mokykly? Atsakymas papras-

tas: besimokanti mokykla — tai erdve, kurioje jos nariy aktyviomis ir tikslingomis pastangomis laiduo-

jama geresnio gyvenimo galimybeé.
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2. 2. Kokie praktiniai veiksmai padeda kurti besimokancig organizacijg?

P. Senge ir jo kolegos yra ne tik besimokancios organizacijos teoretikai, bet ir praktikai. Jie apibrézé
besimokancios organizacijos praktiniy veiksmy pagrindg. Svarbiausia zinia — besimokancios organi-
zacijos nariai nuolatos mokosi i$ savo paciy veiklos.

Ka tai reiSkia? Kaip tai organizuojama? Toliau matysime, kaip vyksta Sis procesas, kaip veiksmingos

organizacijos tai atlieka, o i§ pradziy verta pasakyti, kad praktinis mokymasis visada pasizymi konkre-

tumu. Yra septyni konkretas praktinio mokymosi Zingsniai:

e Pirmasis: a8 turiu Zinoti, kg a8 noriu pasiekti, t. y. turéti siekiamybeés vizija.

e Antrasis: a$ turiu Zinoti, kaip man sekasi, t. y. turéti konkrecig informacijg apie veikla, j kurig susi-
telksiu.

e TrecCiasis: a$ turiu Zinoti, kokios informacijos (placiausigja prasme) man reikia, idant tinkamai nu-
spresciau dél veiksmuy, kurie padéty sukurti pageidaujamg situacijg (tai labai svarbus momentas,
nes nuo jo priklauso informacijos paieskos tikslingumas).

e Ketvirtasis: a$ turiu mokéti ,jdarbinti“ visg savo Zinojima, t. y. informacijg paversti veiksmais.

e Penktasis: as turiu moketi analizuoti gautus rezultatus, idant i informacija baty vél ver€iama j dvie-
ju tipy sprendimus:

e tai, kg a$ turiu iSmokti, kg pakeisti, ko atsisakyti ateityje;
e tai, kokie darbai turi bati atlikti organizacijoje, idant ji geriau funkcionuoty.

o Sestasis: a$ turiu mokéti apibendrinti atlikta darba, padaryti iSvadas.
e Septintasis: a$ turiu mokéti tuo apibendrinimu dalytis su kitais (kitomis organizacijomis, Zzmonémis).
Yra trys Zinojimai ir keturi mokéjimai. Sie Zinojimai tarpusavyje labai glaudZiai susije. Taip yra todél,
kad mastydamas apie perspektyva (vizijg), as negaliu biti visai atitrikes nuo esamos situacijos, turiu
savo vizijg pagristi, savo sprendimus argumentuoti. AiSku, galiu remtis Siek tiek kitu pozidriu j vizijos
formulavima, t. y. vizijg apibrézti visai be jokios iSankstinés analizés, tiesiog mastydamas apie visai
kitokig organizacija, kitokig veiklg. TaCiau net ir Siuo atveju anksciau ar véliau teks remtis informacija
apie esama situacijg, nes visuomet veikla pradedama jvadiniais darbais.

Kaip susije Sie Zinojimai ir mokéjimai su mano praktiniais veiksmais? Kaip jau minéta, Senge aprasé

penkias besimokancios organizacijos disciplinas. Kodél Senge vartoja Zodj disciplina?

Sis zodis kildinamas i$ lotyny kalbos, ir jis turi ne vieng reik§me. Pirmoiji $io ZodzZio reik§mé yra draus-

meé, antroji — Zinojimo, mokejimo visuma, kaip antai: matematikos disciplina, ekonomikos disciplina ir

pan. Pasirinkdamas disciplinos Zodj besimokanc¢ios organizacijos sudedamosioms dalims apibadinti




Disciplina — tai tam
tikra kompleksiné
organizacijos veikla,
kai, drausmingai
taikant iSmoktus
dalykus, pasiekiamas
geresnis bendras
rezultatas.

Saziningai
realizuojant Sig
discipling reikéty
paciam sau atsakyti j
du klausimus: ko as
noriu ir ka as darau.

Senge ne tik jvertino $io Zodzio visas reikdmes, bet atsizvelgeé ir j $io Zodzio kilme. Zodis ,disciplina“
kiles ir iS ZodZio discipulatus, tai reiSkia mokytis, bati mokiniu.

Sujungus visas zodzio reikSmes ir jvertinus jo kilme galima teigti, kad disciplina — tai tam tikra kom-
pleksiné organizacijos veikla, kai, drausmingai taikant iSmoktus dalykus, pasiekiamas geresnis ben-
dras rezultatas.

Kokios yra Sios specializuotos ir kompleksinés organizacijos veiklos disciplinos? Anot Senge, jy yra
penkios: asmeninio meistriSkumo, mastymo modeliy, bendros vizijos kirimo, mokymosi komandose
ir sisteminio mastymao.

Asmeninio meistriSkumo disciplina. Turbit niekam nekelia abejoniy, kad gerus organizacijos, mo-
kyklos, komandos veiklos rezultatus uztikrina kvalifikuoti ir motyvuoti Zmonés. Aptardami Sig discipli-
ng Senge ir jo kolegos nagrinéja ir asmenineés vizijos i8gryninimo reikme, ir vertybiy bei jsipareigojimy
paisymo svarbg Sioje veikloje, ir sunkumy jveikimo budus. Visa tai Senge ir jo pasekéjas Scharmeris
(2007) akcentuoja todél, kad be asmeninio pasikeitimo, o svarbiausia — be individualaus noro ir pa-
stangy keistis nieko nevyksta nei Zmogaus gyvenime, nei jo aplinkoje, nei organizacijoje. Besimokanti
organizacija prasideda nuo manes.

Yra daugybé asmeninio ir profesinio augimo sistemy, metody ir metodiky — kiekvienas gali pasirinkti
pagal poreikius. Apibtdinant Sig discipling praktiniu aspektu, minétini du dalykai: asmens augimas
prasideda zodziu ,noriu“ ir veiksmu ,Siandien darau...“

Daugtaskis skirtas konkreCiam veiksmui nurodyti, o ne kokiai nors veiklai ar intencijai apibrézti. Tai
nusiteikimas ir Sio nusiteikimo materializavimas veiksmu. Sgziningai realizuojant Sig discipling reikéty
paCiam sau atsakyti | du klausimus: ko as$ noriu ir kg as darau.

Mastymo modeliy disciplina. Si disciplina, anot Senge, yra nepaprastai svarbi. Siekiant pakeisti
rezultato kokybe, bitina pakeisti ir veiksmus, o kad veiksmai keistysi, turi keistis veiksmus lemian-
tys sprendimai, o kitokius sprendimus lemia pasikeites poZidris, kuris glidi pakitusiame mastyme.
Besimokanciy organizacijy ir transformatyvaus (kei¢ian¢io) mokymosi (angly k. — transformative le-
arning) teoretiky ir praktiky teigimu, turi keistis pati mastysena, jei norime gauti kitokj rezultatg. Taikli
A. Einsteino mintis: ,Mes neiSspresime problemy, jeigu mastysime taip pat, kaip mastéme tuomet,
kada jos atsirado.“ Zymus sporto psichologas Willis Railo (2001, p. 30) teigé labai kategoriskai: ,Tu
privalai i8drjsti pralaimeéti, kad iSdristum pasiekti tiksla.“ Jo manymu, tik Zmonés (pirmiausia jis kalbéjo
apie sportininkus), kurie iSdrjsta iSeiti i5 komforto zonos, t. y. veiklos, kurioje jie jau€iasi uztikrintai ir
saugiai, iSmoksta 3ig zong nuosekliai plésti, o tai reiSkia pasiekti vis naujus, aukStesnius rezultatus.
ISéjimas iS5 komforto zonos visada yra ne tik rizikingas, bet ir skausmingas, net fiziSkai. Taigi, tole-
ruojantys diskomforta, o misy atveju, iSdrjstantys | jprastus dalykus pasizitréti Siek tiek kitaip, yra
augantys, besimokantys zmones.
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Mastymo modeliy disciplina neigia nusistovéjusj poiigrl i masy artimiausios aplinkos dalykus. Si kaita
provokuoja abejoti jprasta tvarka, patogia situacija. Si disciplina yra, ko gero, pati nemieliausia, nes
kelia diskomfortg, nepasitenkinimag, o tai gali lemti pasiprieSinima.

Kaip realizuojama Si disciplina? Pratimais su kritinj mgstymg skatinanciais klausimais: kuo remda-
masis taip galvoiji; kg jauti zvelgdamas j Siuos faktus; jei tai faktas, o ne nuomoné, kas yra fakto salti-
nis. Ir svarbiausia — Sios pratybos, Sis klausinéjimas turi turéti sekg. Kei€iant pozidrj, transformuojant
mastyma bitinas atkaklumas, todél jau nepakanka vien tik noro ir veiksmo — batina drausmeé ir
iStvermé.

Bendros vizijos disciplina. GalbUt tai daZniausiai ar net labiausiai aptariama tema. Nemanau, kad
Lietuvoje yra mokykla, kurioje nebuty apie tai kalbéta, rim¢€iau ar ne taip atsakingai Si tema svarstyta.
Cia ir slypi $ios disciplinos pavojai. Apie vizijg svarstyta, net manyta, kad ji bendru susitarimu priimta,
taCiau kazkodeél ji lieka tik jprasto dokumento teiginiu, tik jraSu mokyklos interneto tinklalapyje. Kodél
taip atsitinka? Todél, kad ji néra bendra. Ji iniciatoriy ar administracijos pastangomis sukurta, gal net

P

Ka rei8kia bendra vizija? Angly kalba 3i disciplina vadinasi shared vision, 1. y. vizija, kuria dalijasi visi.
Tai tokia vizija, tokia veiklos perspektyva, butent reali vizija — tai gyva veiklos perspektyva, kuri priim-
tina visiems ir kiekvienam, kuris toje veikloje dalyvaus. Ne tiek svarbi yra literatdriné iSmoné ir tiksli
formuluoté, bet svarbiausia, kad kuriant Sig bendrg vizijg, t. y. svarstymuose jg formuluojant, turéjo
galimybe aktyviai dalyvauti visi basimos veiklos dalyviai. Tokiy svarstymy organizatoriams reikia spe-
cialiy jgtdZziy, kad dalyviai tikrai galéty pasijusti svarbus ir reikalingi.

Bendros vizijos kdrimas — tai ir testinis darbas, kuris nesibaigia suformuluotais teiginiais, jo tgsa — tai
rémimasis Sia vizija, kai yra priimami sprendimai, kaip tobulinti mokyklos veikla. Bendros vizijos disci-
plinoje mokykla realiai ugdosi jsipareigojima, kad pasiekty bendrg rezultata.

Mokymosi komandomis disciplina. Tai dar viena mada. Komandinio, grupinio darbo per pastaruo-
sius 20 mety mokyklose tikrai buta nemazai. Kokio? Gal vien paminéjus, kad vél suburiama darbo
grupé, mes iSgyvename gal ir pazjstamus, bet ne visada malonius jausmus? Kodél taip yra? Juk ben-
drumui, kolegiSkumui lyg ir nesiprieSiname, lyg ir priimame jj kaip akivaizdy gérj?

Problema labai taikliai apibddino besimokandiy organizacijy karéjai. Ar dirbdami komandose mes
kryptingai mokomés? Gal spontanidkas atsakymas baty: ,Mokomés, Zinoma, mokomeés.“ Bet kyla
klausimas, kaip mokomés: ar kryptingai, tikslingai, nuosekliai, t. y. sgmoningai, o ne spontanisSkai. Be
abejo, nesagmoningas mokymasis irgi naudingas. Zymus angly andragogas Peteris Jarvis teigia, kad
nesgmoningas mokymasis irgi gali bati naudingas, taciau tik tikslingas, disciplinuotas mokymasis

Keiciant poziurj
batina drausme ir
iStverme.

Bendros vizijos
disciplinoje mokykla
realiai ugdosi
tarpusavio
isipareigojima
bendram rezultatui.




Mokymosi
komandoje disciplina
ugdo musy atviruma.

Sisteminio mastymo
disciplina mus moko
atsakomybés

placiausiaja prasme.

kuria tvirto iSmokimo pagrindus (2006, p. 27—-29). Verta prisiminti dialoginio mokymosi ekspertés Jane
Vella teiginj: ,Be mokymosi struktdros tu gali patirti puiky mokyma, bet labai menkga mokymasi“ (2008,
p. 11).

Yra dar vienas ypac svarbus mokymosi komandoje praktinis aspektas. Kg reiSkia mokytis komando-
je? Tai reiskia labai paprastg konkrety veiksma; prie$ bet kokig diskusijg komandos nariai prisimena,
kaip jiems kartu sekési dirbti ankstesnius ar tik paskutinj karta, nusako, ko iSmoko ir kg §j kartg ben-
drai dirbdami stengsis nuveikti, padaryti taip, kad padéty vieni kitiems. Klausimg apsvarste, priéme
tarpinj ar galutinj sprendimg, dalyviai pasidalija nuomonémis, kaip jiems sekési, teikia vieni kitiems
griztamajj ry§j. Kad tai vykty kokybiskai ir naudingai, visy dalyviy vertinimai turi bati atviri.

Sisteminio mastymo disciplina. Tai visa apimanti, ne tiek konkreciy praktiniy veiksmu, kiek indivi-
dualiomis visuminémis nuostatomis grjsta veikla, asmens laikysena aptartose disciplinose. Sisteminis
mastymas jau minétose besimokanciy organizacijy désniuose apibddinamas kaip asmens suprati-
mas, kad viskas tarpusavyije yra susije, kad kg nors keisdami vienoje srityje, darome poveik| ir visoms
su ta sritimi susijusioms dalims.

Sisteminio mastymo disciplina batent ir nagrinéja mastyma — tokj mgstymo modelj, kuriame akcen-
tuojamas kiekvieno asmens priklausymas visumai. Kaip teigé radytojas, dvasinis mokytojas Thomas
Mertonas, ,né vienas Zmogus néra sala“ (2010). Taip, mes nesame salos, nes kiekvienas i§ misy
darome vienas kitam poveikj, todél neatsitiktinai Senge su kolegomis (Senge ir kt., 2004), taip pat jo
pasekéjas Scharmeris (2007) sukdré akivaizdos teorijg U (presece theory U‘), kuri visuminiu pozidriu
apima visus giluminius asmeninés ir aplinkos sgveikos aspektus (U raidé yra vartojama tik grafinei
panirimo ir iSkilimo idéjai iliustruoti).

Kuo mums praktiSkai svarbi sisteminio mgstymo disciplina ir véliau iSplétota akivaizdos teorija U? Pla-
Ciausigja prasme — atsakomybe. Mes, veikiantys dabar, turime ne tik jausti atsakomybe kitiems, bet
ir tiems, kurie bus po muisy. Todél akivaizdos teorija U akcentuoja tvaruma laiduojancius veiksmus,
kurie duoda ne tik kokybiSkus rezultatus, bet ir sudaro gerg pagrindg tokiy rezultaty siekti ateityje.

Kokia yra praktiSkai besimokanti mokykla? Tokia, kuri savo veikla demonstruoja penkias besimokan-
¢iy organizacijy disciplinas. Sis demonstravimas néra smélio piliy statyba grazinant mokyklos jvaizdj,
bet tikroviska mokymosi erdve, kurioje kiekvienas jos bendruomenés narys:

e puoseléja savo meistriSkuma ir nusiteikes veikti;
e nuosekliai ir atkakliai ieSko naujy sprendimy baduy;

e siklausydamas | kitus bendruomenés narius stengiasi kartu kurti geriau funkcionuojanéig savo
mokykla;
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e diskutuodamas su kolegomis jvairiausiais klausimais atvirai dalijasi per diskusijas i5 bendradarbiy
iSmoktais dalykais ir asmeninémis jzvalgomis;

e visa tai darydamas supranta, kad jo veikla Sioje organizacijoje duos nauda, kuria bus grindziami
vélesni veiksmai, net ir jam pasitraukus i$ Sios organizacijos.

Apie tai, kokie konkretls instrumentai naudojami Sioms disciplinoms ,jdarbinti, aptarsime kitame
skyriuje.




Nevertinama
R
tendencijq prasteéti.

3. Apie organizacijos veiklos vertinimg

Pastarajj deSimtmetj netyla kalbos apie efektyvuma ir kaip jj pamatuoti, apie istekliy optimizavima.
Poreikis atsakingai ,pasverti“ savo sprendimus, tiksliai jvertinti jvykdytus darbus yra suprantamas,
nes zinome tiesg — iStekliy masy planetoje mazéja.

Kita vertus, vertinimas, ypac veiklos matavimas, veda didesnés atskaitomybés ir gilesnés atsakomy-
bés link. Gerai zinome, kad nekontroliuojama valdzia iSsigimsta. Veiklos pozilriu Sis posakis skambé-
ty taip: nevertinama veikla turi tendencijg prastéti. Kodél? Ne dél to, kad pradedama nebejausti atsa-
komybés, o labiau deél to, kad dirbama, dirbama ir nesustojama. Kad ir koks baty vertinimas — geras
ar blogas, vis délto jis yra stabteléjimas ir jvertinimas to, kas padaryta. Ir jau vien Sis faktas visuotinés
skubos laikais yra pozityvus dalykas.

Verta jsiklausyti | ZodZio vertinimas reikSme. Juo aiSkiai pasakoma, kad Siuo veiksmu nurodoma ver-

té. Tai darydami mes iSskiriame démesio sulaukusj objektg ar reiskinj i$ kity ir nustatome jo reikSmin-

gumo laipsnj. Kita vertus, atkreipe démesj mes parodome, kad tai yra svarbu, reikSminga, nes turi

itakos musy gyvenimui. Taigi, vertinimas svarbus tiek informaciniu pozilriu (nes taip suzinome, kaip

mums sekasi), tiek ir motyvaciniu pozidriu (nes zmonés, kuriy veikla buvo jvertinta, gauna zinig, kad

i veikla svarbi ne tik jiems patiems).

Yra ir treCiasis vertinimo aspektas. Vertinimas — tai atitikties tam tikriems lukescCiams palyginimo pro-

cesas. Lukesciai gali bati jvairts, determinuoti tiek iSoriSkai, tiek vidujai. Vertinant organizacijos veiklg

esminis dalykas tas, kad Sis vertinimas turi socialinj aspektg. Tai reiSkia, kad vertinimo duomenys

yra gretinami su kity organizacijy veiklos vertinimo rezultatais. Toks gretinimas turi tiek teigiamuy, tiek

neigiamy pasekmiuy:

e teigiamos pasekmes — pasitempti, prilygti geriau dirbantiesiems, gauti svariy motyvy tolesnei vei-
klai plétoti;

e neigiamos pasekmés — pasijusti nevykéliais, bati jvertintiems pagal oficialius rodiklius, neatsizvel-
giant j organizacijos specifikg ir jos istorijos unikaluma.

Vertinimas yra svarbi veikla — jg reikia atlikti. AiSku, kad lieka du esminiai klausimas: kg turime vertinti

ir kaip turime vertinti.
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3. 1. Kas turi bati vertinama mokykly veikloje?
ISgirdus fraze efektyvi mokykla kyla trys klausimai:

e kas yra efektyvus Svietimas;

e kas yra efektyvus mokymas;

e kas yra efektyvus mokymasis.

Nemanau, kad j Siuos klausimus galima atsakyti paprastai. Galima apibrézti atsakymy kryptj, galima
susitarti dél to, | kg reikia atsizvelgti j juos atsakant, bet objektyvumo pozidriu jie vis tiek bus nei$sa-
mas. Prie Siy klausimy dar griSime.

Sis leidinys néra akademiné studija ar mokymosi vadovélis apie efektyviai dirbangig mokykla. Tai
praktiné knyga. Tik trumpai aptarsime, kg apie efektyvias organizacijas, taigi ir efektyviai dirbancig
mokyklg sako teoretikai, pasiaiSkinsime, kuo tos Zinios gali bati naudingos praktiskai.

Scheerensas (1992), nagrinédamas organizacijy efektyvuma, dar kartg patvirtino, kad bet kuriame

vertinime, matavime galioja garsaus fiziko, Nobelio premijos laureato, W. Heisenbergo mintis: ,mata-
vimo rezultatas priklauso nuo pasirinktos matavimo sistemos* (zr. 1-ajj pav.).

Kokiu lygmeniu Pagrindiné sritis,  kuri
Teorinis pagrindimas Efektyvumo kriterijus uzduodamas klausimas grin 1S, | a
. sutelkiamas démesys
apie efektyvuma
Ekonominio racionalumo o Rezultatas ir jo
- Produktyvumas Organizacija A
teorija apibadinimas
s " o o Esminiy Saltiniy
Organiniy sistemy teorija | Prisitaikymas Organizacija isisavinimas
Po_2|ur|o [ Zmoniy san- Isitraukimas Ats!ql_'l organizacijos Motyvacija
tykius teorija nariai
Biurokratijos teorija Testinumas Organizacija ir individai Formali struktara
Pollt_!ne organizacijy Re_agawmas j iSorinius Grupés ir individai Tarpusawo rySiai ir jéga
teorija dalininkus (galia)

1 pav. Organizacijy efektyvumo modeliai (Scheerens, 1992, p. 6)

Zvelgiant j $ig lentele verta atkreipti démesj, kad pas mus itin paplites orientavimasis j veiklos rezulta-
tus téra vienas iS Scheerenso pateikiamy penkiy teoriniy pozitriy, nagrinejanciy organizacijy efekty-
vuma. |[domiausia tai, kad 8is pozitris vadinamas ekonominiu racionalumu. Taigi, ar ne per daug mes
viskg materializuojame?




Ugdymo kokybe
labiausiai lemia
mokinio ir mokytojo
buvimas kartu, jy
tarpusavio
santykiai.

Veiklos vertinimo
poziuriu svarbiausia
yra tai, kas daro
sprendimaq dél Sios
veiklos tiksly.

Pasiteisinimas gali bati suprantamas taip: veiklai reikalingos lé3os, jy jsisavinimo veiksmingumas pati-
krinamas jvertinant, kas padaryta uz jas. Suabsoliutinus arba orientuojantis vien tik | Sig teorine nuos-
tatg vertinant organizacijg galima susidurti su rimta problema — vertinime gali bati ignoruojamas pro-
cesas, kuriuo kuriamas rezultatas. Vertinant tik rezultatg, dél kurio ugdyme dar reikia susitarti (juk ne
morky mais$g perkame), galima visiSkai ignoruoti tg faktg, kad ugdymo kokybe labiausiai lemia mokinio
ir mokytojo buvimas kartu, jy tarpusavio santykiai. Todel | kitas vertinimo teorines nuostatas, pavyz-
dziui, pozirio | Zmoniy santykius, politiniy organizacijy teorijg, irgi turi bati atsizvelgta. Scheerensas
bando tai daryti | mokyklos efektyvumo jvertinimg integruodamas kuo daugiau pozidriy.

Kaip atsakyti | tris pateiktus klausimus: kas yra efektyvus Svietimas; kas yra efektyvus mokymas, kas
yra efektyvus mokymasis. Pazvelge | 1-3jj pav. matome kelis atsakymus, kurie, kaip jau buvo minéta,
priklauso nuo pasirinkto pozidrio taSko. Ar yra galimybé susikalbéti? Juk zvelgdami kitaip ir matome
kitaip.

Pasigiline | teorinius Davido Aspino, Judith Chapman, Vernono Wilkinsono (1994 ) ar Carol Taylor Fitz-
Gibbon (1996), Jaapo Scheerenso (1992; 2007) darbus matysime, kad jie iSskiria ir daug lygmenu, ir
daug pozidrio tasky, nes nori apimti kuo platesnj mokyklos veiklos spektrg. Autoriai nurodo, kad tiks-
las, kuris keliamas arba Svietimui, arba mokyklai, arba ugdymui, yra pradzia, nuo kurios pradedamas
vertinimo procesas.

Patenkame tarsi j uzburtg ratg — tikslg nulemia filosofinés, vertybinés nuostatos, o jos ateina i$ stra-
tegijos, kurios misija, vizija, vertybés tampa tiksly formulavimo atramos taskais (kas pirmiau — ar ben-
drosios filosofinés, vertybinés nuostatos, nulemiancios tikslg, ar i organizacijos strategijos: vizijos,
misijos, vertybiy — kylantys tikslai). Amzinas klausimas: kas pirmiau — vista ar kiauSinis. Bet ne tai
svarbiausia. Veiklos vertinimo pozidriu svarbiausia yra tai, kas daro sprendimg dél sios veiklos tiksly,
kas formuluoja jos strategijg. Sie sprendéjai ir yra pagrindiniai veiklos efektyvumo matavimo uzsako-
vai. Yra ir i$oriniai vertintojai, ir iSoriniai veiklos uZsakovai, kurie turi savo tikslus ir kriterijus. Zvelgiant
i mokykla i$ besimokancios organizacijos perspektyvos reikia konstatuoti (tai patvirtina ir minéti teori-
niai Saltiniai), kad tiems, kurie savo pastangomis gali daryti jtaka veiklos rezultatui, yra svarbu zinoti,
kiek ir kaip jie pasieké Sioje srityje. Kg matuoti besimokanciose organizacijose, i§ esmés nusprendzia
tie, kurie jgyvendina uzsibréztus tikslus. Juk pirmiausia jiems turi bati svarbu Zinoti, kiek ir kaip jiems
pasiseké. Kodél pirmiausia jiems? Juk besimokanti organizacija yra ta, kuri mokosi iS savo veiklos.
Mokymuisi iS savo veiklos reikia informacijos apie Sig veikla. Ji ir renkama tikslingai, atsizvelgiant |
kriterijus, kurie veiklos vykdytojy supratimu jiems yra geriausia informacija apie tai, kaip turi bati geri-
nama veikla.

Kaip teigia Howellas (2010), svarbu pasirinkti esminiy rezultaty sritj (angly k. — key results area).
Derindami terminijg su ,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijomis®
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(2009), mes tai vadintume esminiais veiklos rodikliais. Jei mokykla nusprendé, kad jai ypac svarbus
yra gabiy vaiky ugdymo rodiklis ir tam ji turi svariy argumenty, dél kuriy susitaré mokyklos bendruo-
mene, tai bendruomenei ir reikia susitarti, kokia informacija turi remtis jy zZinojimas apie tai, kiek ir kaip
jiems pasiseké pasistiméti pagal pasirinktg esminj veiklos rodiklj. Si informacija liudija mokyklos sé-
kme, todel ji vadinama sékmés kriterijumi. Sékmes kriterijai — tai informacija apie sékme uztikrinancig
veikla.

Sio leidinio rengéjy grupés darbas ir buvo skirtas tam, kad mokyklos, apsibréZusios tobulintinas sritis

ir veiklos rodiklius, ieSkoty esminés informacijos — sékmés kriteriju, kurie daryty jtakg mokyklos vei-
klos tobulinimo sprendimams.

Séekmeés kriterijai —
tai informacija apie
sékme uztikrinancia
veikla.




3. 2. Kaip formuluojami sékmés kriterijai?

Siame skirsnelyje aptarsime organizacijos viduje formuojamus sékmes kriterijus. ISoriniy sékmes kri-
terijy formulavimo neaptarsime dél dviejy priezasciy: pirmoiji, jy procesas yra identiévkas; antroji, jis
vyksta uz mokyklos riby, ir mokyklos Siuos kriterijus gauna kaip tiesioginj nurodyma. Siame leidinyje
susitelkiame | paCig mokykla, j jos tapimg nuolatos besimokancia organizacija.

Formuluojant sékmés kriterijus pirmiausia reikia Zinoti, kad jie turi pasizyméti dviem ypatumais:

e pirma, bati informatyvas;

e antra, turi bati nesudétingai gaunami / surenkami.

Sie du ypatumai itin svarbds, nes priesingu atveju (jei jie néra pakankamai informatyvas ir jei sunkiai
surenkami) nejmanoma priimti skubiy ir kokybisky sprendimuy.

Formuluojant seékmés kriterijus svarbu nuosekliai atlikti tam tikrus veiksmus.

Pirmoji fazé — apimties nustatymo. Kokiu mastu norésime tobulinti organizacijos veiklg? Mokyklos
strateginio valdymo sritj? Mokyklos rySiy tema? Klasés valdymo veiklos rodiklj? Ar dar kokig kitg vei-
klos sritj, tema, veiklos rodiklj? Priimant sprendimg dél apimties néra sprendziama apie veiklos prio-
ritetus — jie perimami iS mokyklos strategijos. Apimties klausimas — tai savo iSgaliy rinkti, analizuoti ir
daryti sprendimus jvertinimas. | apimties samprata jeina ir trukmés nustatymas — kiek truks stebéjimo
ciklas: trimestrg, mokslo metus, dvejus mokslo metus. Organizacijos Zmonés turi aiSkiai suvokti, kad
surinktieji duomenys turés bati ,jdarbinti“, jais turés bati remiamasi tobulinant veiklg. Todél turi bati
uzsimota nei per placiai (kas véliau neleisty ,surinkti galy®), nei per siaurai (kas palikty nemaza mo-
kyklos bendruomenés nariy dalj, nejsitraukusia | organizacijos plétra).

Pavyzdys. Pasirinktas veiklos rodiklis — tévy pagalba mokantis. Duomeny rinkimo apimtis — pradiniy
klasiy mokiniy tevai, trukmé — trimestras.

Antroji fazé — duomeny rinkimo. Neskirsiu démesio duomeny surinkimo metodams apibadinti — pa-
grindiniai jy aprasyti ,Mokykly saves vertinimo instrumenty panaudojimo rekomendacijose“ (2010).
Noriu atkreipti démesj | tai, kad su rekomendacijomis reikia elgtis pagal paskirt], t. y. jomis galima
remtis visiSkai, i§ dalies ir visai nesiremti. Mokyklos taip ir elgési.

Pavyzdys. Galima fiksuoti Siuos duomenis (sgrasas néera galutinis):

e févy lankymasis organizuojamuose renginiuose;

e tevy aktyvumas Siuose renginiuose domintis vaiko mokymusi;

o mokyklos kreipimosi | tévus aktyvumas naudojant elektronines priemones;
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e fevy atsakymo | elektronines priemones daznis ir kokybé;
e vaiky mokymosi rezultaty kitimas.

Trecioji fazé — duomeny jvertinimo, sékmés kriterijy iSskyrimo. Surinkus duomenis reikia jvertin-
ti, kiek jie yra informatyvis sprendimams ir kiek juos lengva / sunku rinkti, analizuoti. Kaip jau buvo
minéta, sékmes kriterijus turi bati maksimaliai informatyvus ir lengvai fiksuojamas. AiSku, kad daznai
veiklai reikéty ne vieno, o keliy kriterijy, geriausia baty apsiriboti dviem. Paprastai pirmasis spren-
dimas dél duomeny bina platesnis, t. y. sgmoningai apsisprendziama surinkti daugiau duomenu,
kad baty galima jvertinti visg srityje / temoje / veiklos rodiklyje esantig duomeny jvairove. Duomenis
rinkusieji turi skirti laiko susitikti ir duomenims jvertinti. Kiekviena duomeny grupé jvertinama pagal
Siuos kriterijus:

e sunku / lengva fiksuoti, kieck duomenys padeda apsispresti;

e kiek priimami sprendimai daryty jtakg veiklos rodiklio pageréjimui.

Pavyzdys. Po darbo grupes diskusijy paaiSkéja, kad is aukS$Ciau pateikty penkiy duomeny grupiy
palyginti nesunku surinkti duomenis apie tevy dalyvavimg mokyklos renginiuose ir jy aktyvumag rengi-
niy metu ir kad Sie duomenys, grupés nariy nuomone, yra svarbids priimant sprendimus dél renginiy
formos. Buvo pastebéta, kad renginio forma yra labai svarbi tévams, siekiant jtraukti juos j mokyklos
gyvenimg, o tai suaktyvina tévy domejimgsi vaiky moKymusi.

Ypatingas akcentas. Darbo grupés pasirinktas sékmeés kriterijus(-ai) yra kontekstualus(-Us), t. y. jis(jie)
gali bati ir informatyvas, ir darantys jtakg veikéjy elgesiui, taCiau jis(jie) gali bati visai netinkamas(-i)
kitai mokyklai. Sekmés kriterijai visuomet yra subjektyvis.

Ketvirtoji fazé — pasirinkty sékmés kriterijy iSbandymo ir sprendimo dél jy. Bitina dar kartg
iSbandyti pasirinktus sékmés kriterijus, kad jsitikintume, ar pasirinkimas yra tikslus. Jeigu fiksuojamas
kriterijus suteikia svarbios informacijos apie tobulinamos veiklos pokytj ir leidzia daryti poveikj lemian-
Cius sprendimus, vadinasi, kriterijus pasirinktas tinkamai, jeigu ne, vadinasi, reikia ieSkoti kity kriterijy,
kurie atitikty jiems keliamus reikalavimus.

Toliau apzvelgsime mokykly atliktg darba.




Besimokanti mokykla
aiskiai zino, ko reikia
mokytis, ka keisti, ka
tobulinti, ko
atsisakyti.

4. Mokykly patirtis

Kokj konkrety darbg daré Siame projekte dalyvavusios mokyklos? Pirmiausia, Sis projektas moky-
kloms buvo mokymosi projektas. Rajony komandos (komandy sudétis ir dalyviy adresai kartu su
atlikta veiklos analize pateikiami 1-8 prieduose) rinkosi | Vilniy tris kartus. Atliktas didziulis komandy
darbas. Jei kas nors iki galo néra baigta ir ,nuslifuota®, tai joks trikumas, tai tik reiSkia, kad yra aiski
mokymosi kryptis. Besimokanti mokykla aiskiai Zino, ko reikia mokytis, kg keisti, kg tobulinti, ko atsi-
sakyti. Tuo ji ir skiriasi nuo nesimokancios, kuri nezino, kiek ji gerai, kiek nepakankamai gerai kg nors
daro.

Besimokanti mokykla zino savo ribas — iSgales ir galimybes.

Jomis naudodamasi ji kuria geresne ir jdomesne dabartj. To nedaranti mokykla daznai pasiklysta savo
intensyvioje veikloje, nes jos veiklai pristinga aiSkumo, o aiSkumas lemia Zmoniy motyvacijg, nusitei-
kima dirbti kokybiskai, intensyviai ir kirybiskai.

Pirmiausia apie Sio projekto metu vykusius seminarus, juose ir tarp jy vykdytus darbus.

Per pirmajj seminarg rajony komandos diskutavo apie teorinius mokykly vertinimo pagrindus, aiski-
nosi, kokiais instrumentais ir kokie duomenys fiksuojami, kaip daznai tai turi bati daroma. Buvo skirta
namy darbo uzduotis — iSbandyti pasirinktus instrumentus ir jvertinti jy stiprigsias bei tobulintinas
sritis.

Per antrgjj seminarg buvo aptarti namy darbai, diskutuota, kaip taikoma informacija, surinkta naudo-
jant instrumenta. Skirta trec€ioji namy uzduotis — iSbandyti iki galo parengta instrumenta ir iSanalizuoti
nuveiktg darba.

Per treCiagjj seminarg buvo apibendrinami nuveikti darbai.

Tai, su kuo susipazinsite perskaite §j leidinj, yra nuoseklaus mokymosi rezultatas. Po Sio darbo moky-
klos neturi déti tasko ir sakyti, kad tai, kas atlikta, yra dar vienas jvykdytas projektas. Tai — tik besimo-
kancios mokyklos projekto pradZia, nes Sios mokyklos patenka j besitesiantj ciklg: numatymo — plana-
vimo — vykdymo — analizés — ir vél numatymo ir t. t.

Rajony komandy buvo prasyta atliktg darbg sudélioti | keturias dalis ir atsakyti | dalyje pateiktus 3—4
klausimus:

A. Kokia mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome ir kodél?

1. Kodél tai pasirinkome?

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis reméemeés?
3. Kaip buvo priimtas sprendimas?
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B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

1. Kokius pasirinkome instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti?

2. Kodél pasirinkome Siuos instrumentus?

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

C. Kaip vertiname savo rezultatus?

1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento taikymo rezultatai? Kg gavome?

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvis? Kaip juos galime taikyti sprendimams tobulinti / mokyklos
veiklai keisti?

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.
D. Ko pasimokéme?

1. Pasirinkdami sritj, rodikl].

2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta.

3. Taikydami instrumenta.

4. Priimdami sprendimg(-us) dél tobulintinos veiklos.

Trys projekto komandy atlikto darbo Zingsniai sutampa su trimis sékmés kriterijy formulavimo Zings-
niais. Ketvirtas zingsnis skiriasi, nes projekto trukmé neleido konkreciai nurodyti sekmés kriterijy ir
juos iSbandyti dar kartg. Todél projekto komandos ketvirtajame zingsnyje analizavo projekto metu
gautas pamokas.

Manau, kad atliktas didelis darbas, zengtas prasmingas zingsnis formuluojant sékmeés kriterijus. Bai-
ge §j projektg esame tik Sio proceso pradzioje. Kartu jZzengéme | besimokancios mokyklos cikla, kuris
tesis tiek, kiek mes norésime patirti sékme.

Toliau aptariame atskiras projekto komandy atliktos analizés dalis. Kiekvienos komandos atlikta daly-
vavimo projekte analize yra pateikiama 1-8 prieduose.




4. 1. Mokykly komandy atlikto darbo analizé

ALYTAUS miesto komandoje buvo keturiy mokykly atstovés:

Violeta Mikalauskiené, Alytaus SenamiescCio pradinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
Irena Lastauskiené, Alytaus Saltiniy pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Ona
Cesokieneé, Alytaus Vidzgirio pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Teresé Lan-
giené, Alytaus V3§| $v. Benedikto gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, taip pat Ceslova Mo-
cevigiené, Alytaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja.

(zidreti 1 prieda)

Mokyklos pasirinkta sritj nagrinéjo atskirai.

Pasirinktoji sritis — 4. ,Pagalba mokiniui®.

Pasirinktoji tema — 4.3. ,Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas®.
Pasirinktas veiklos rodiklis — 4.3.2. ,Gabiy mokiniy ugdymas®.

A. Kokia mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome ir kodél?
1. Kodél tai pasirinkome:

e nes tai yra mokykly prioritetinis démesys ugdymo kokybei;

e nes mokyklos, dalyvavusios ,Besimokanciy mokykly tinkly“ (BMT) projekte, jau buvo pasirinkusios
8ig mokyklos veiklos sritj;

e nes atlikdama pirmajj projekto namy darbg grupé padaré prielaidg: mokymosi pasiekimai ir sé-
kmingas tolesnis mokymasis priklauso nuo mokiniy motyvacijos ir jy mokymosi diferencijavimo.
Diferencijavimo principas jpareigoja atkreipti démesj | visas mokiniy grupes — silpnesniuosius ir
stipresniuosius;

e nes ,mokyklose daug démesio skiriama mokymosi sunkumy ir elgesio sutrikimy turintiems mo-
kiniams, pagalbg jiems teikia jvairis specialistai, o gabiy mokiniy ugdymas plétojamas pavieniy
mokytojy nuozidra ir iniciatyva® (citata i$ antrojo namy darbo).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémeés?

e | ugdymo kokybeés gerinimo reikme atkreiptas démesys tiek per iSores, tiek vidaus mokykly veiklos
jvertinima;

e rajone yra daug gabiy mokiniy, jie pasiekia puikiy rezultaty (zr. 1-ajj prieda), taciau ne visi yra pastebimi.

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

Komanda nurodé diskusijas darbo grupéje.
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A. M. Juozai¢io komentaras. Komanda labai detaliai iliustravo gabiy mokiniy ugdymo konteksta
mieste — tai labai akivaizdu komandos pateiktoje analizéje. Pasirinkimo pagrindimg baty praturtines
ir atliktas pirmasis namy darbas, kuris pademonstravo mokiniy motyvacijos, mokymosi diferencija-
vimo ir mokymosi pasiekimy bei tolesnio mokymosi sekmes rysius. Baty puiku, jei cituojama antrojo
namy darbo dalis turéty iSraiskq skaiCiais — tai nuomone dar labiau pagristy. Analizéje tik trumpai
paminéta, kad komanda diskutavo, derino nuomones, bet bdty jdomu ir naudinga paZzyméti, kiek
truko ir kaip vyko tos diskusijos. Juk vadybinis darbas taip pat tobulintinas kaip ir ugdymo darbas,
0 jo neapibldinant néra aiski kryptis, kaip jis turety bati keiCiamas.

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

1. Kokius pasirinkome instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti?
e dokumenty analizés;

e pokalbius su mokyklos vadovais, metodiniy taryby vadovais;

e anketines mokiniy, jy tevy ir mokytojy apklausas.

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?

Pagrindimas nepateiktas.

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

e ,Apklausos anketas sudaréme remdamiesi Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros parengtu
dokumentu ,Mokykly saves vertinimo instrumentai ir jy naudojimo rekomendacijos®. Tévams, mo-
kytojams ir mokiniams parengty ankety klausimai kartojasi — taip siekiama iSsiaiskinti visy respon-
denty nuomone ir gauti tikslesnius duomenis* (citata i$ antrojo namy darbo).

e Formuluodami anketoms teiginius daug diskutavome, derinome nuomones, ieSkojome aiskiy, vie-
nareikSmiy apibrézimy® (citata i$ analizés, zr. 1-3jj prieda).

A. M. Juozaic¢io komentaras. Pasirinkta daug instrumenty. Tai gali placiai nusviesti nagrinéjamg
temg. Tacliau, kaip jau buvo minéta, yra svarbu, kad surinkti duomenys baty naudojami, jais re-
miamasi darant sprendimus ir kad jie teikty kaitq fiksuojancig informacijg. Darbo grupé visada turi
balansuoti tarp informacijos kokybes, kiekybés ir galimybés tinkamai pasinaudoti surinktais duo-
menimis. Dél Sios prieZasties svarbu pirmiausia patiems sau atsakyti | klausimg, kodél pasirinkome
tokius instrumentus. Sis atsakymas padeda riboti informacijos kiekj, tiksliau jvertinti savo isgales,
pirmiausia — laikg. Analizéje apie procesg paminéta, bet jis nedetalizuotas. Bity naudinga turéti
informacijos apie tai, kaip grupei sekesi derinti nuomones, ieSkoti sprendimy.




C. Kaip vertiname savo rezultatus?

1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?

e ,Taikydami instrumentg suzinojome, kaip turimg gabiy mokiniy ugdymo materialine baze vertina
visos trys grupés — mokytojai, mokiniai, jy tévai. Suzinojome, kokias gabiy mokiniy ugdymo sritis
reikéty tobulinti ir koks pokyc€iy poreikis® (citata i$ analizés; Zr. 1-ajj priedq).

e |Ssamus duomenys pateikti analizéje (zr. 1-ajj priedq).

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime taikyti sprendimams tobulinti / mo-

kyklos veiklai keisti?

e ISsiaiSkinome, kaip svarbu zinoti mokytojy, gabiy mokiniy ir jy tévy nuomone apie tuos pacius
svarbius dalykus. Tyrimo metu jsitikinome, kad mokiniams parengta anketa labiau tinka aukstes-
niyjy klasiy mokiniams. Supratome, kad vertinimo instrumentas atskiry pakopy mokiniams (pavyz-
dziui, pradinukui ir gimnazistui) turéty skirtis (citata i$ analizés; zr. 1-3jj priedq).

e Priimdami sprendimus kompleksiSkai atsizvelgéme | mokytojy, gabiy mokiniy ir jy tévy nuomone.
ISskyréme prioritetus gerinant gabiy mokiniy ugdyma* (citata i§ analizés, Zr. 1-gjj priedq).

e ,NeuZtenka vien mokyklose spresti gabiy vaiky ugdymo problemas. Mokiniy augancius poreikius
turéty tenkinti miesto neformaliojo Svietimo institucijos” (citata i$ analizés, zZr. 1-gjj priedq).

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

ISsamis duomenys apie atskiry mokykly sprendimus pateikti analizéje (Zr. 1-agjj prieda).

A. M. Juozai¢io komentaras. Mokyklos gana detaliai analizavo savo surinktus duomenis, jais
remdamosi formulavo sprendimus. Trumpa projekto trukmée sudareé sglygas iSbandyti tik vieng ins-
trumentg (anketg), todel reikia nepamirsti, kad atsakymai | parengty ankety klausimus teikia infor-
macijos apie respondenty nuomone, bet nebltinai apie esamg situacijq. Norint turéti iSsamesnj
situacijos vaizdg, bdtina naudoti ir kitus informacijos surinkimo bddus. Tai tolesnio darbo uzduotis.

Dalies veiksmy formuluoteés (Zr. 1-gjj priedg) yra pernelyg beletrizuotos — jose yra nebdtiny ZodZiy,
pavyzdZziui, ,siekiant kokybés, atsizvelgiant | mokiniy poreikius kiekvienais mokslo metais reng-
ti ...“. Pakakty pradéti ,kiekvienais mokslo metais rengti ...“ Veiksmai turi bati konkretus, nes jie
turi padéti jvertinti iSteklius, pavyzdZziui, ,aprdpinti mokinius reikalingomis priemonémis ruoSiantis
konkursams, olimpiadoms: mokomosiomis kompaktinémis plokstelémis, ...“ rekomenduotina keisti
kitokia formuluote ,kiekvienas mokinys, besiruoSiantis olimpiadai, gauna ne maziau kaip po dvi mo-
komagsias kompaktines ploksteles savarankiSkam mokymuisi®., Rekomenduojama vengti testinuma
reiSkianciy veiksmazodZziy, kaip antai ,turtinti®, ,tobulinti®, o vietoj jy vartoti tokius, kurie fiksuoty tam
tikrg rezultata, pavyzdziui, ,jsigyti ...“, ,sukurti“ir pan.
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LInstrumentg siekéme parengti taip, kad atspindeéty visy grupiy nuomones. Apklausai parengty anke-

ty klausimai susipina. Daug diskutavome, derinome nuomones formuluodami ankety teiginius, ies-

kojome aiskiy, vienareikSmiy apibréZzimy. Adaptuodami stebéjimo instrumentg jgijome anketavimo
patirties. Pamatéme, kaip svarbu Zinoti mokytoju, gabiy mokiniy ir jy tévy nuomone apie tuos pacius
svarbius dalykus” (citata i$ analizés; zr. 1-gjj prieda).

4. Taikydami instrumenta:

e ,Tyrimo metu pamatéme, kad anketa mokiniams labiau pritaikoma aukstesniyjy klasiy mokiniams.
Supratome, kad vertinimo instrumentas atskiry pakopy mokiniams (pradinukui ir gimnazistui) turéty
skirtis“ (citata i$ analizés; Zr. 1-gjj prieda).

e ,Taikydami instrumenta, suzinojome, kaip turimg gabiy mokiniy ugdymo materialine baze vertina
visos trys grupés — mokytojai, mokiniai, jy tévai. SuZinojome, kokias gabiy mokiniy ugdymo sritis
reikéty tobulinti ir koks pokyc€iy poreikis. |gijome daugiau patirties organizuojant apklausas bei ana-
lizuojant ir lyginant rezultatus” (citata iS analizés; zr. 1-gjj prieda).

5. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

~Priimdami sprendimus atsizvelgéme | bendrg mokytojy, gabiy mokiniy ir jy tévy nuomone. ISskyréme

prioritetus gabiy mokiniy ugdymui gerinti (citata i$ analizés; zr. 1-ajj prieda).

A. M. Juozaicio komentaras. Pateiktos aiSkios krypties pamokos. IS formuluociy aiSku, kurioje sri-
tyje jvyko ar jvyks kokie nors pokyciai. TaCiau neaiSku, kokie. Galima juos jZvelgti nusakytuose vei-
ksmuose, jie tarsi papildo Sias apibendrintas iSvadas, taCiau pamokas, iSmoktus, suprastus dalykus
visada pravartu nuolat konkrecCiai nurodyti, idant jie labiau jsitvirtinty ir atminty, ir veiksmuose.




KAISIADORIU rajono komandoje dirbo dviejy mokykly atstovai — Rita Mikugauskiené, Kaiiadoriy
rajono Kruonio gimnazijos direktoré, Loreta Vainauskiené, KaiSiadoriy rajono Kruonio gimnazijos mo-
kytoja, ir Vida Veliuoniené, KaiSiadoriy rajono Rumsiskiy Antano Baranausko gimnazijos Dovainoniy
skyriaus vedéja, taip pat Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja
Rimuté Arlauskiené ir vyriausioji specialisté Edita Navickiené.

(zidreti 2 prieda)

Komanda nusprendé nagrinéti Kruonio gimnazijos pasirinktajg analizés srit].

Pasirinktoji sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®.

Pasirinktos temos — 2.2. ,Pamokos organizavimas“ ir 2.6. ,Vertinimas ugdant®.

Pasirinktieji veiklos rodikliai — 2.2.3. ,Klasés valdymas® ir 2.6.2. ,Vertinimas kaip ugdymas"“.
A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?

1. Kodél tai pasirinkome?

o  Kasmetiniai placiojo jsivertinimo rezultatai rodé mokymo ir mokymosi atotrtikj, t. y. mokytojai mane,
kad jie dirba labai gerai, taCiau mokiniai nesugeba iSmokti, neturi motyvacijos mokytis ir negeba
mokytis“ (citata i$ analizés; zr. 2-ajj priedq).

e ,Norédama jsitikinti, ar mokymas daro jtakg mokymuisi, jsivertinimo grupé giluminiam jsivertinimui
pasirinko duomeny rinkimo metodg — pamoky stebéjimg ,Kolega — kolegai“ ir pokalbius su moki-
niais“ (citata i§ analizés; Zr. 2-gjj priedq).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémeés?

»Pokalbiai, kuriuos su 7—-12 klasiy mokiniais organizavo mokyklos psichologé, parode, kad:

e mokytojy aiskinimo nesupranta 50 proc. 7-8 klasiy mokiniy, 20 proc. 9—10 klasiy mokiniy ir 9 proc.
11-12 klasiy mokiniy;

e pamokose vyrauja triukS8mas — taip teigé 80 proc. 7 klasiy mokiniy, 30 proc. 8 klasiy mokiniy,
5 proc. 9-10 klasiy mokiniy;

e mokytojai uzduoda daug namy darby, ta€iau jy netikrina — taip teigé 20 proc. 7-8 klasiy mokiniy,
34 proc. 9-10 klasiy mokiniy ir 65 proc. 11-12 klasiy mokiniy“ (citata i$ analizés; zr. 2-3jj prieda).

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

»Vykdytas gimnazijos veiklos giluminis jsivertinimas pagal rodiklius 2.4.1. ,Mokymosi motyvacija“ ir

2.6.2. ,Vertinimas kaip ugdymas®. Su gautais rezultatais supazindinta mokytojy taryba. Jais remian-

tis metodinése grupése ir metodinéje taryboje buvo diskutuota apie gimnazijos mokiniy pazangos ir




Mokykly patirtis. KaiSiadoriy r.

pasiekimy vertinimo sistemos naudojimg ir jos veiksmingumg. Pedagogai teiké sitlymy dél veiks-
mingesnio mokiniy vertinimo, buvo siekta patvirtinti bendrus vertinimo principus Kruonio gimnazijoje.
Patvirtintas naujas Kruonio gimnazijos pazangos ir pasiekimy vertinimo aprasas® (citata i$ analizés;
Zr. 2-gjj priedq).

A. M. Juozaicio komentaras. Labai aisSkds apsisprendimo motyvai, stipriai juos pagrindziantys fak-
tiniai duomenys. Puikus pagrindimas. Per menkai atskleista apsisprendimo eiga. Juk besimokan-
Cios organizacijos disciplina — komandinis mokymasis — ypac akcentuoja kolegisko darbo svarbg
kuriant tokig organizacijg. Turime detaliau apibadinti darbg, kurio rezultatas yra masy sprendimai.
Pavyzdziui, pateiktoje iStraukoje yra nurodytas veiklos pobudis (,metodinése grupése ir metodinéje
taryboje buvo diskutuota®), taCiau néra aiSku, kiek diskusijy buvo (pakako vienos ar buvo kelios),
neaisku, kaip buvo formuojamas sprendimas (balsuojant uz alternatyva ar visiems susitarus) ir pan.
Konkretumas Siais klausimais duoda aiskias vadybines veiklos tobulinimo gaires.

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

1. Kokius instrumentus poky¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?
Pamokos stebéjima.

2. Kodél pasirinkome Siuos instrumentus?

,Sios srities giluminiam jsivertinimui vél pasirinkome pamoky stebéjima, nes ankstesné patirtis rodo,
kad Sio metodo taikymas teikia daugiausiai informacijos apie pamoka, o mokytojai jgyja pamoky ste-
béjimo ir gerosios patirties” (citata i§ analizés; Zr. 2-gjj priedq).

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

-Pamoky stebéjimui parengéme instrumentg — pamoky stebéjimo protokola, kurj aptaréme metodi-
nése grupése, derinome su rodikliy iliustracijomis. Mokyklos direktoré (iSorés vertintoja) per mokiniy
atostogas vedé gimnazijos mokytojams seminarg apie pamoky stebéjima ir jy aptarimg. Mokytojai
stebi kolegy pamokas, kai patys neveda pamoky"® (citata i$ analizés; zr. 2-3jj priedq).

A. M. Juozai¢io komentaras. Pateikta aiSki darbo schema: instrumentas, argumentai jo apsis-
prendimui, ,jvedimo* bldas. Tas yra gerai. Tobulintinas dalykas — instrumento jvedimas, t. y. kaip ir
kiek laiko metodinése grupése buvo derinamas stebéjimo protokolas, kaip buvo primamas spren-
dimas. Kaip jau buvo minéta, tai svarbu nurodyti del aiSkesniy vadybinio darbo tobulinimo gairiy.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Kq gavome?
ISsamis duomenys apie stebéty pamoky efektyvumag yra pateikti 2-ajame priede.




2. Kiek gauti rezultatai yra informatyviis? Kaip juos galime taikyti sprendimams tobulinti / mo-
kyklos veiklai keisti?

.Parengtas ir naudotas instrumentas — pamokos stebéjimo protokolas — buvo naudingas, nes turéjo-

me galimybiy stebéti ir fiksuoti visg pamoka ir gauti naudingos informacijos pamokos kokybei gerinti*

(citata i$ analizés; zr. 2-gjj prieda).

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

e ,2011-2012 m. m. surengti seminarg apie tai, kaip tobulinti mokyma, kad pageréty mokymasis®
(citata i$ analizés; zr. 2-gjj prieda).

e ,Sumaniai taikyti aktyviojo mokymo metodus, derinant juos su tradiciniais mokymo metodais; pa-
renkant metodus atsizvelgti | mokiniy savybes® (citata i$ analizés; zr. 2-gjj prieda).

A. M. JuozaicCio komentaras. Analizéje pateikiami iSsamus stebéjimo duomenys, iSskirtas efekty-
vaus ir neefektyvaus vertinimo procentas. Tai labai gerai. Siais puikiais duomenimis baty galima
pasinaudoti dar nuodugniau, t. y. diferencijuojant mokytojy grupes pagal stebéjimo metu fiksuotus
rezultatus. Tai reikSty, kad asmenys, kuriy veikla yra sekmingesné, mokosi ir tobulina vienus da-
lykus, o asmenys, kuriems sekasi sunkiau, mokosi ir tobulina kitus. Pateikiama citata is ataskaitos
apie veiksmus, kuriuos rekomenduojama atlikti 2011-2012 m. m., Sio diferencijavimo neisskiria.

D. Ko pasimokéme?
1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

e ,Spresdami klasés valdymo problema daugiausiai démesio sutelkéme | mokiniy veiklg per pamo-
ka, taciau individualiai diskutuojant su mokytojais ir mokytojams dalyvaujant seminare ,,Moké&jimo
mokytis kompetencijos ugdymas*, taip pat atliekant seminaro namy darbus (vestos pamokos apra-
Symas ir analizé) paaiskéjo, kad keblumy kyla ir mokytojams planuojant, ir organizuojant pamoka®
(citata i$ analizés; zr. 2-gjj priedq).

e ,Tai, kas yra akivaizdziai matoma, ne visada yra pagrindiné problema, turinti jtakos klasés valdy-
mui“ (citata i$ analizés; zr. 2-gjj priedq).

e ,Analizuodami ir spresdami klases valdymo problema, supratome, kad Sios problemos sprendimui
didele jtakg turi mokiniy vertinimas per pamoka. Jeigu mokiniai Zino, uz kg ir kaip bus vertinami,
jie geba realiai jsivertinti savo Zinias — tai didina jy mokymosi motyvacija, didéja kai kuriy mokiniy
pazanga. Turintis motyvacijg mokytis vaikas geba dirbti pamokoje, todél nekyla klasés valdymo
problemy” (citata iS analizés, zZr. 2-gjj priedaq).
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2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

~Mokyklos direktore (iSorés vertintoja) per mokiniy atostogas vedé gimnazijos mokytojams seminarg
apie pamoky stebéjima ir aptarimg” (citata i$ analizés; zr. 2-gjj priedq).

3. Taikydami instrumenta:

.Parengtas ir naudotas instrumentas — Pamokos stebéjimo protokolas — buvo naudingas, nes turejo-
me galimybe stebéti ir fiksuoti visg pamoka ir gauti naudingos informacijos pamokos kokybei gerinti,
taCiau mokytojams dar sunku kokybiSkai uZpildyti pamokos stebéjimo protokola, todél batina ir toliau
tobulinti Sig kompetencijg“ (citata i$ analizés; zr. 2-gjj prieda).

4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

»oupratome dar ir tai, kad pats svarbiausias sékmingo [sivertinimo proceso veiksnys yra mokyklos

vadovo teigiamas pozidris | jsivertinimo procesus ir gauty rezultaty panaudojimas mokyklos veiklai
planuoti ir kokybei gerinti (citata i$ analizés; zr. 2-ajj priedq).

A. M. Juozai¢io komentaras. Komanda ai$kiai ir konkreciai iSvardija iSmoktas pamokas. DZiugina
jos atvirumas ir kritiSkumas. Teiginiai — ,kodél manome, kad klydome ir ko pasimokéme*, ,pamoka
mums* — daug kg pasako. [domi yra iSvada apie vadybinj mokymasi. Komanda nurodo organizacijos
vadovo jtakg aptartiems procesams. Tai yra suprantama. Nenoriu vertinti Sio teiginio (fjis nepaprastai
placiai gali bati interpretuojamas), noriu tik suformuluoti klausimg apie §j teiginj: ka mums apie mus ir
muasy organizacijas sako faktas, kad vadovo laikysena, sprendimai yra svarbiausias veiksnys misy
organizacijose?




KAUNO rajono komandoje dirbo trijy mokykly atstovés — Aldona Cibiriené, Ringaudy pradinés mo-
kyklos direktore, Vaida TrofimiSiniené, Lapiy pagrindinés mokyklos direktoré, Vidmantas Vitkauskas,
Garliavos Juozo LukSos gimnazijos direktorius, taip pat Juraté Chudinskiené, Kauno r. savivaldybés
administracijos Kultiros, Svietimo ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté.

(zidreti 3 prieda)

Trys mokyklos atskirai nagrinéjo pasirinktg sritj ir rodikl].

Pasirinktoji sritis — 1. ,Mokyklos kultara®“.

Pasirinktoji tema — 1.4. ,Mokyklos rysiai“.

Pasirinktas veiklos rodiklis — 1.4.3. ,Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai“.
A. Kokia mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome ir kodél?

1. Kodél tai pasirinkome?

o ,Kasmet atlikdami auditg stebéjome, kad mokyklos reputacija vietos bendruomenéje yra ne tokia,
kokios mes norétume. Musy tai netenkino. Netenkino Ringaudy gyventojy, ypa¢ basimy pirmoky
tévy, nuomoné. Pastebéjome, kad ne visi mums priklausantys pirmokai ateina pas mus mokytis.
Jie renkasi greta esancig gimnazijg“ (citata i$ analizés; zr. 3-igjj priedq).

e ,Siandien galima teigti, kad mokykla tapo Kauno rajono Lapiy senidinijos bendruomenés informa-
cijos, Svietimo, kultdros, sveikatinimo, socialinés veiklos centru <...>. Praéjo 7 metai (nuo dideliy
pertvarky pradzios mokykloje — A. M. Juozai¢io komentaras), todél noréjosi pasitikrinti, kokia dabar
mokyklos reputacija, ar statistiniai skai€iai (2011 m. | mokyklg atéjo 38 pirmokai, | kitas klases —
11 naujoky) ,neapgauna“ akies. Kokios yra bendruomenés zZinios apie mokyklg ir pozitris | ja? Ar
deramai informuojame visuomene apie mokyklos veikla, t. y. kuriame mokyklos jvaizdj?“ (citata i$
analizés; zr. 3-igjj priedq).

e ,Gimnazija (Garliavos Juozo LukSos), norédama pritraukti mokinius (kad iSéje iS progimnazijos
jie neiSvykty mokytis | Kaung), turés dar labiau rapintis savo veiklos ir ugdomojo proceso kokybe
<...>" (citata i$ analizes; Zr. 3-igjj priedq).

A. M. Juozai¢io komentaras. Sritis, veiklos rodikliai pasirinkti argumentuotai, aiSkiai nurodyti mo-
tyvai. Ypac iSskirtinas Lapiy pagrindinés mokyklos interesas ,pasitikrinti, kiek jiems tikrai sekasi”,
Tokia nuostata tikrai verta Senge pasekéjy vardo.

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenis réemémeés?

~Pokalbiy su basimy pirmoky tévais metu paaiSkédavo jy nuoggstavimai, kad vaikai gali bati nepa-
rengti mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa.<...> Mums atrodé kitaip. Parengimo problemos




Mokykly patirtis. Kauno r.

nebuvo. <...> Prie$ trejus metus mokytojy taryba nusprendé kreiptis rastu | Salia esancios gimnazijos
direktoriy dél informacijos apie misy buvusiy mokiniy mokymosi rezultatus po | pusmecio. <...> Pir-
maisiais metais bendras visy masy mokiniy pazangumo vidurkis buvo 7,9, antraisiais — 8,0. Duome-
nis apie mokiniy mokymosi rezultatus mes pateikéme Svietimo skyriaus specialistams, abejojusiems
musy mokiniy geru parengimu, juos pateikéme ir bdsimy pirmoky tévams. Bet liko neinformuota
mokyklos ir Ringaudy bendruomené” (citata i$ analizés; zr. 3-igjj prieda).

Lapiy pagrindiné mokykla savo duomenis pateiké auksciau.

.Kauno rajono savivaldybés taryba neseniai nusprendé iki 2015 m. vieng i§ Garliavoje esanciy vi-
duriniy mokykly pertvarkyti | progimnazijg, o kitg — | pagrinding mokyklg* (citata i analizés; zr. 3-igjj
priedq).
A. M. Juozaicio komentaras. Yra aiSki nuoroda j faktus, pateikti skaicCiai ir ateities situacijq lemian-
tys jvykiai (Garliavos Juozo Luk$os gimnazijos atveju). Sie konkretis faktai svarbds tuo, kad tuo-
met yra Zinoma labai aiski iSeities pozicija, | kurig gali / turi remtis visi tolesni darbai — informacijos
surinkimas, jos analizé ir poveikio veiksmy numatymas. Kuo daugiau aiSkumo, konkretumo, tuo
tikslesni veiksmai, tuo kokybiSkesnis tokiy veiksmy rezultatas.

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

Ringaudy pradiné ir Lapiy pagrindiné mokyklos mini, kad sprendimas dél Sio veiklos rodiklio buvo
priimtas mokykly tarybose, Garliavos Juozo Luk$os gimnazija nenurodé sprendimo priémimo aplin-
kybiy.

A. M. Juozaic¢io komentaras. Kaip ir ankstesniais atvejais, vadybiniai sprendimy priémimo aspek-
tai néra konkretizuojami. Jy detalesnio apibidinimo prasme ir nauda yra pateikta auk$ciau.

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

1. Kokius instrumentus poky¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

Visos trys mokyklos naudojo anketinés apklausos formg, jg taiké toms pacioms respondenty gru-
péms: mokiniams, jy tévams, mokytojams.

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?

~Klausimyng pasirinkome todél, kad respondentams sudaroma galimybé aktyviai ir pakankamai iSsa-
miai pareiksti nuomone, nes naudojama penkiy pakopy rangavimo R. Likerto skalé. Elektroniné anke-
ta — SiuolaikiSkas, lengvas, greitas, nebrangus duomeny rinkimo ir apdorojimo budas. Norint nustatyti
pokycius, anketg galima pakartoti. Rlpéjo ir tai, kad mokiniai, mokiniy tévai, mokytojai, tobulinty savo
IKT jghdzius®. Lapiy pagrindiné mokykla (citata i$ analizés; Zr. 3-igjj priedq).




3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?
Lapiy pagrindiné mokykla pateiké informacijg apie tai, kaip buvo kuriamas anketos turinys.

A. M. Juozaicio komentaras. Labai aiSkus pasirinkto instrumento argumentas, parodantis, kad jj
naudojantys Zmonés Zino, kg nori i$siaiSkinti ir kokius papildomus tikslus galima tokia darbo forma
pasiekti. Kalbant apie tai, kaip buvo kuriamas instrumentas, susikoncentruota j instrumento turinj
(ka sukurti), bet nepaminétas jo kdrimo procesas. Jau buvo minéta, kad kuriant besimokancig
organizacijg yra nepaprastai svarbus pats kirimo procesas, nes nuo jo eigos priklauso priimty
sprendimy kokybe.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?
ISsamis duomenys pateikti 3-iajame priede.

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

e Vienu atveju konkreciai nenurodyta, kaip bus galima remtis informacija, tik konstatuota, kad ,atsa-
kymai pradziugino®.

e ISpléstiniame administracijos pasitarime, kuriame [dalyviy sgra$as] susitaré mokykloje siekti ge-
riausiy rezultaty rdpinantis mokiniais (12 proc. apklausty mokiniy nesutinka, kad jais mokykla ra-
pinasi; Siai nuomonei pritaria 11 proc. apklausty tévy). Nuspresta sidlyti atlikti 4 srities ,Pagalba
mokiniui“ jsivertinimg per 2012 m. | pusmetj“. Lapiy pagrindiné mokykla (citata i$ analizés; zr. 3-igjj
priedq).

e ,Galvojant apie gauty rezultaty panaudojimg gimnazijos veiklos sritims tobulinti, kitais mokslo me-
tais numatoma tokig pacig apklausg organizuoti platesniu mastu: papildant jg naujais klausimais
bei jtraukiant j ja naujus respondentus (socialinius partnerius, visuomenines organizacijas ar tiksli-
nes visuomenés grupes)“. Garliavos Juozo LukSos gimnazija (citata i$ analizés; zr. 3-igjj prieda).

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

e ,Toliau kursime gerg mokyklos jvaizdj pateikdami informacijg apie mokyklos veiklg ne tik mokyklos
interneto tinklalapyje, bet ir Ringaudy bendruomenés interneto tinklalapyje, kuriuo domisi ne tik
mokiniy tévai, bet ir visi Ringaudy gyventojai. Informacijos pateikimo forma liks tokia pati, keisis tik
turinys. Interneto tinklalapiui tvarkyti nebuvo paskirtas darbuotojas. Spalio ménesj paskyréme dar-
buotojg, atsakingg uz nuolatinj interneto tinklalapio atnaujinima ir informacijos apie mokyklos veiklg
pateikimg gyvenvietés interneto tinklalapiui. Suradome €Sy sumokeéti darbuotojai uz interneto tin-
klalapio priezilirg“ (citata i$ analizés; zr. 3-iajj priedq).




Mokykly patirtis. Kauno r.

e Pasitarimo dalyviai pasitlé ir Sioje srityje nedelsiant Zengti mazus zingsnius vaiky gerovés link.
Pavyzdziui, direktoriaus pavaduotoja, kuruojanti socialine veikla, jpareigota per 1 ménesj suburti
savanoriy, galin€iy ir norin€iy dirbti su vaikais, grupe ir kt.“ (citata i§ analizés; zZr. 3-igjj prieda).

e lki lapkri¢io 15 d. metodiniy grupiy bus paprasyta pateikti komentary (nuomoniy) dél apklausos
rezultaty ir parengti pasialymy naujai anketai sudaryti, parinkti papildomy klausimy, numatyti vi-
suomenés grupiy respondentus. IS gimnazijos tarybos tikimasi sulaukti komentary (apibendrina-
mujy iSvady) dél gauty apklausos rezultaty ir konkreciy pasidlymy dél ateityje vykdytiny priemoniu,
kurios laiduoty ne tik tolesnius gimnazijos jvaizdzio formavimo ir palaikymo darbus, bet ir padéty
iSlaikyti ir plésti gimnazijos vieSuosius rySius ateityje” (citata i$ analizés; zr. 3-igjj priedaq).

A. M. Juozaiéio komentaras. Dalis teiginiy labai konkretds — tai labai gerai. Noriu atkreipti dé-
mesj | kelis dalykus. Pirma, jeigu buvo sprendimas (,surasta lesy”“), tai pravartu nurodyti, is kokiy
Saltiniy, juk taip dalijameés patirtimi, o dalydamiesi augame kartu. Antra, reikia vengti pageidavimag

iSreiskianciy formuluodiy, pavyzdziui, ,paprasyta pateikti®, ,tikimasi sulaukti®; jas vertéty keisti nu-
rodanciomis, pavyzdziui, ,turi / turés pateikti“ ir pan.

D. Ko pasimokéme?

1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

,Pasirinke mokyklos veiklos rodiklj 1.4.3 ,Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai“ elgémés gana drasiai, nes
tai sritis, daranti jtakg mokyklos reputacijai. Kalbéti apie tai néra drgsu: baiminamés ,prasty” rezultaty,
~heteisingy“ atsakymu, pagaliau — ,tiesos momento“. Lapiy pagrindiné mokykla (citata i$ analizés; zr.
3-igjj priedaq).

2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

Konkreciai nenurodyta.

3. Taikydami instrumenta:

~oupratome, kad rugséjo ménuo néra tinkamas laikas tokio turinio apklausai, nes ne visi respondentai
(pavyzdziui, naujokai, jy tévai) galéjo atsakyti | klausimus, o kitiems respondentams nepakako duo-
meny, laiko jsigilinti | klausimus. Geriausia tokig apklausa atlikti balandZio—geguzés ménesiais®. Lapiy
pagrindiné mokykla (citata i§ analizes, Zr. 3-igjj prieda).

4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

,Dalj sprendimy dél tobulintinos srities prieméme per vieng ménesij, kitus dar priimsime iki pirmojo
trimestro pabaigos. Pirmiausia mokytojy taryboje, mokiniy taryboje, tévy komitety pirmininky susirin-
kime reikia padiskutuoti, kg gautieji rezultatai reiSkia jvairioms grupéms — mokytojams, mokiniams,




tévams. Ka rezultatai reiSkia man, kaip mokytojui, kaip mokyklos vadovui, visai misy mokyklai? Ka tai
reiSkia misy mokiniams?“ Lapiy pagrindiné mokykla (citata i$ analizés, zr. 3-igjj priedq).

A. M. JuozaiCio komentaras. Pateiktas labai drgsus komentaras apie srities ir rodiklio pasirinkima.
Puiku! Kuo atviriau ir drasiau mes pradésime kalbéti apie savo nuogastavimus, netikrumus, abe-
Jones, tuo daugiau tarp masy atsiras pasitikejimo. Labai sveikintinas pavyzdys. Nurodant numato-
mus veiksmus reikia stengtis bati kuo konkretesniems, nes tokie Zodziai, kaip ,padiskutuoti®, gali
bati labai placiai interpretuojami, o vadybinéje veikloje reikia vengti interpretacijy. Vietoj jy geriau
vartoti Sias frazes, pavyzdziui, ,bus organizuotos ne maziau kaip dvi diskusijos“ir t. t. su kitomis

detalémis. Konkretumas leidzZia patikslinti reikiamus iSteklius numatomai veiklai. To labiausiai ir
reikia siekiant kokybisko rezultato.




Mokykly patirtis. Kazly Ridos sav.

KAZLUY RUDOS savivaldybés komandoje dirbo dviejy mokykly atstovai — Irena Ka$auskiené, Plutis-
kiy vidurinés mokyklos direktoré, ir Irena Raulinaitiené, Kazly Ridos Kazio vGriniaus gimnazijos direk-
toré, taip pat Beta Zaveckiené, Kazly Rudos savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja.

(zidreti 4 prieda)

Mokyklos atskirai nagrinéjo pasirinkta sritj ir rodiklj.

Pasirinktoji sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®.

Pasirinktoji tema — 2.4. ,Mokymosi kokybé*.

Pasirinktas veiklos rodiklis — 2.4.2. ,Mokéjimas mokytis*.

A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?
1. Kodél tai pasirinkome?

e ,Ugdomoji veikla mokykloje yra testinis procesas. Problema, kurig méginome spresti praéjusiais
mokslo metais, — démesio palaikymas per pamoka — paskatino mus diskutuojant aptarti Siuos klau-
simus: kodél mokiniai pazeidinéja elgesio pamokoje taisykles, kaip galima tai paaiskinti. Plutiskiy
viduriné mokykla (citata i§ analizés; zr. 4-gjj priedq).

e Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazija §j veiklos rodiklj pasirinko todél, kad jsivertindama savo vei-
klos kokybe pagal ,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas“ nusta-
té, jog veiklos rodiklis 2.4.2. ,Mokéjimas mokytis® jvertintas prasciausiai. 2009—-2010 m. m. jvertinimo
lygis buvo 2,0, 2010-2011 m. m. jvertinimo lygis — 2,5% (citata i§ analizés; Zr. 4-3jj priedq).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémeés?

e Peno diskusijai davé mokiniy pasiaiSkinimai, kodél jie triukSmavo pamokoje, neklausé mokytojo,
nedalyvavo ugdymo veikloje, pavyzdziui, ,buvau nepasiruo$es ir nezinojau, nuo ko pradéti darbg®,
»,nebuvo kg veikti, nes darbo, kuris buvo uzduotas, nesupratau, o mokytojo klausti nenoréjau®, ,visi
atliko uzduotis pratyby sasiuvinyje, o as$ jo neturiu®, ,nejmanoma visko suspéti“, ,nedariau ty visy
programy (informatikos), nes nematau tam tikslo®, ,uzmirSau atsinesti ir knyga, ir sasiuvinj*, ,netu-
réjau kuo rasyti“ ir kt.“ PlutiSkiy viduriné mokykla (citata i§ analizés; zr. 4-ajj priedq).

e Savo veiklos sivertinimo rezultatai (faktai pateikti auk3ciau).

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

.Diskusijos i8vada — gebéjimas visg pamoka mokinius iSlaikyti darbingus ir susidomejusius priklauso
nuo mokymo ir mokymosi kokybés*. PlutiSkiy viduriné mokykla (citata iS analizés; zr. 4-gjj priedq).
»Visy mokytojy susitarimu priimtas sprendimas mokéjimo mokytis kompetencijy ugdyma tirti placiau ir
nuodugniau®. Kazly Rados Kazio Griniaus gimnazija (citata i$ analizés; zr. 4-3jj priedq).




A. M. Juozaic¢io komentaras. Pateiktas konkretus, aisSkus pagrindimas. [domu tai, kad vienu atve-
ju jis remiasi kokybiniais duomenimis (klausimy formulavimu), kitu atveju — kiekybiniais (nurodomi
SkaiCiai, kurie nustatyti jvertinimo metu). Tai puiki iliustracija, kaip reikia naudotis ir vieno, ir Kito tipo
duomenimis. Kalbant apie sprendimo priémimg, vél tenka kartoti: reikia konkretumo. Frazeé ,visy
mokytojy sutarimu® lyg ir aiski, bet gali bati suprasta jvairiai. Tokiais atvejais svarbu Zinoti, kaip,
kada, kur tas susitarimas buvo pasiektas: pasitarime, keliuose pasitarimuose, apklausoje internetu;
ar dalyvavo 100 proc. mokytojy, ar tik dauguma ir t. t.

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?
1. Kokius instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

Savivaldybés komanda pasirinko rodiklio duomeny kaupimo ir vertinimo ,instrumentg” — anketine ap-
klausa. Nutarta, kad klausimynas sudaromas atskirai mokiniams, mokytojams, tévams. Darbo grupés
nariai susitaré, kokig ir kam skirtg anketg rengs® (citata i$ analizés; zr. 4-gjj prieda).

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?
Konkreciai nenurodyta.

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?
Nurodyta, kuo remtasi, pateikta nuoroda.

A. M. Juozai¢io komentaras. Nurodytas instrumentas ir Saltiniai, kuriais remtasi jj kuriant. To-
bulintinos dvi sritys: pasirinkto instrumento pagrindimas, kodél pasirinktas Sis, o ne kitas; kokie jo
pranasumai lyginant su kitais instrumentais. Antra, nedetalizuotas instrumento kdrimo procesas.
Apie proceso apraSymo svarbg jau buvo minéta auksSciau.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?
ISsamis duomenys pateikti 4-ajame priede.

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Konkreciai nenurodyta.
3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.
ISsamis duomenys pateikti 4-ajame priede.




Mokykly patirtis. Kazly Ridos sav.

A. M. Juozai¢io komentaras. Ir surinkti anketiniai duomenys aprasyti detaliai, ir sprendimai nuro-
dyti gana konkrediai. Sioje dalyje reikia kritiskai jvertinti surinktus duomenis, apibrézti sau, kuo jie
padéjo, kiek jie informatyvas ir kokiems sprendimams. Tokia analizé leidzZia daryti iSvadas apie pa-
sirinkto analizés instrumento veiksminguma ateityje, apie pasirinkto rodiklio kritiSkumag tobulintinai
veiklai. Tai refleksija, kuri ne tik suteikia naudingos informacijos, bet ypa¢ naudinga kompetencijos
mokymosi mokytis sklaidai.

D. Ko pasimokéme?

1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

Konkrediai nenurodyta.

2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

LAtlikdama Sig uzduotj supratau, kad sudaryti tinkama ir optimalig anketg yra menas. |sitikinau, kaip
svarbu parinkti aktualius klausimus. Kurdama anketg noréjau, kad mokiniams jg baty jdomiau pildyti,
todél parinkau jvairiy tipy klausimy: uzdary, su pasirenkamaisiais atsakymais, atviry. Matyt, persi-
stengiau, nes gavau daug informacijos, o jg apdoroti sudétinga, nes uzima daug laiko“. Kazly Rados
Kazio Griniaus gimnazija (citata i$ analizés; Zr. 4-gjj prieda).

3. Taikydami instrumenta:

e Dvylika pirmujy klausimyno klausimy leidZia surinkti tik statistinius duomenis, bet neatskleidZia es-
més. Kadangi dauguma respondenty turi nemenka pedagoginio darbo patirtj, tikétina, kad atsaké
taip, kaip turéty bati, o ne kaip i$ tikryjy yra. Klausimynas leidZia daryti tik vieng iSvadga — mokytojai
Zino, kaip didinti mokéjimo mokytis kompetencijg“. PlutiSkiy viduriné mokykla (citata i§ analizés; zr.
4-3jj priedq).

e ,Anoniminé apklausa neatskleidzia absoliucios tiesos ir nejpareigoja mokytojo keistis, tobuléti. To-
del §j klausimag pasitléme aptarti metodinése grupése, dar labiau jj sukonkretine: kg as (mokytojas)
darysiu Siais mokslo metais, kad geréty mano mokiniy zinios ir mokymosi pasiekimai; kg Siais
mokslo metais pasillysiu daryti savo mokiniams, kad geréty jy zinios ir mokymosi pasiekimai. Ap-
tartus, iSgrynintus veiksmus mokytojai jrasé | Savianalizés ir veiklos tobulinimo anketas. Tai tapo
kiekvieno mokytojo Siy mokslo mety veiklos tobulinimo programa.” PlutiSkiy viduriné mokykla (cita-
ta iS analizés; Zr. 4-gjj priedq).

4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

»Pasimokiau, kad priimant sprendimus dél tobulintinos srities reikia apsibrézti ne tobulinimo kryptis, o
konkrecius veiksmus®. Kazly Ridos Kazio Griniaus gimnazija (citata i§ analizés; zr. 4-gjj priedq).




A. M. Juozai¢io komentaras. Pateiktos puikios atskiros i§vados, i§ kuriy jau buvo padaryti konkre-
tas veiksmai. ISvados ir turi bati taip formuluojamos. Gaila, kad komanda neanalizavo, ko pasimoké
rinkdama duomenis i$ pasirinktos srities pasirinktam rodikliui. Tai labai svarbu, nes jvertinti, kg tau
dave darbas pasirinkta kryptimi, vadinasi, jsivertinti, kiek Sis darbas svarbus tau ir kiek jis svarbus

tavo kolegoms kartu su tavimi dirbantiems. Mdsy tikslas — atsakyti | klausimag: kas lemia gerg mo-
kyklos darbg.




Mokykly patirtis. Kelmeés r. ir Vilniaus m.

KELMES rajono ir VILNIAUS miesto komandoje dirbo trijy mokykly atstovai — Rita Andruliené, Kel-
meés rajono Kraziy gimnazijos direktoré, Stasys Jokubauskas, Kelmés ,Krazantés" pagrindinés moky-
klos direktorius, ir Giedré Zuloniené, Vilniaus Prano Maéioto pradinés mokyklos direktorés pavaduo-
toja, taip pat Kelmés r. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjos pavaduotoja Vijoleta
Norkuté.

(zidreti 5 prieda)

Pasirinktoji sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®.

Pasirinktoji tema — 2.3. ,Mokymo kokybé*.

Pasirinktas veiklos rodiklis — 2.3.1. ,Mokymo nuostatos ir bldai“.

A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?

1. Kodél tai pasirinkome?

-Rajono mokyklose kaip problema yra iSskiriami mokiniy pasiekimai, nes vykdant rajono Svietimo
valstybiniy brandos egzaminy ir dalykiniy olimpiady rezultaty kaitos stebéseng kelerius metus paeiliui
netenkina valstybiniy brandos egzaminy rezultatai (citata iS analizés; zr. 5-ajj prieda).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémés?

,Rajone nedidelis mokiniy nuoSimtis (lyginant su Salies vidurkiu) iSlaiko egzaminus gaudami 50 ir dau-
giau baly. Taip pat nustatyta, kad rajono mokykly mokiniai Salies dalyky olimpiadose ir konkursuose
kelerius metus nepatenka tarp laimétojy” (citata i$ analizés; zr. 5-ajj priedq).

.Pastebéjome, kad 55 proc. pamoky Kelmés ,Krazantés" pagrindinéje mokykloje, 60 proc. Kelmés
rajono KraZziy gimnazijoje, 35 proc. Vilniaus Prano MaSioto pradinéje mokykloje vyrauja tradicinis mo-
kymas, mokytojo nuostata ir pastangos orientuotos | dalyko mokyma, Zinias, o ne  mokinio gebéjimus
ir mokymosi organizavima. Tiksliai sudéliojus mokytojo veiklos ir mokiniy pasiekimy pamokoje prie-
Zastinius rySius galima siekti procesy kaitos ir geresniy rezultaty” (citata is analizés; Zr. 5-gjj prieda).
3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

~Sprendimas pasirinkti Sias veiklas buvo priimtas diskutuojant grupéje ir bendrai visiems susitarus.
Atsizvelgta | mokykly veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus, | Kelmés rajono ketveriy pastaryjy mety
brandos egzaminy ir dalyky olimpiady rezultaty stebésenos analize, Vilniaus Prano MaSioto pradinéje
ir Kelmés ,Krazantés” pagrindinéje mokyklose atlikty tarptautiniy TIMS ir PIRLS tyrimy rezultatus®
(citata i$ analizés; zr. 5-gjj prieda).

A. M. Juozaicio komentaras. Pateiktas pavyzdinis pagrindimas — taip ir reikéty pagrjsti savo pasirin-
kimus. Traksta tik jau mineto proceso detalizavimo — bty naudinga suZinoti, kiek ilgai truko diskusijos,
ar buvo kokiy alternatyvy, ar sprendimas buvo greitas, ar létas, kas padéjo priimti galutinj sprendima.




B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?
1. Kokius instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

»,Grupéje susitareme, kad geriausiai mokymo nuostatoms ir bldams analizuoti tinka Sie instrumentai:
pamokos stebejimas, anketavimas ir dokumenty analizé. Instrumentai buvo kuriami aptariant savo
patirtj, stebint ir analizuojant veiklos sritis mokyklose ir nagrinéjant literatiros Saltinius. Numatéme
tokig instrumenty taikymo seka (nurodyta seka lenteléje)” (citata i$ analizés; zr. 5-3jj priedq).

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?

e ,Kelmes rajono Kraziy gimnazijoje mokymo nuostatoms ir bdams analizuoti pasirinktas pamokos
stebéjimo metodas. Sj instrumentg pasirinkome, nes manome, kad stebéti ir fiksuoti veiklos rodiklj
»,Mokymo nuostatos ir bldai“ yra patogiausia taikant stebéjima (atvirg ir standartizuotg), nes galima
stebéti mokymo ir mokymosi procesg per pamoka, mokytojo pasirengima tenkinti prigimtinius moki-
nio poreikius, galima matyti mokinio kaip aktyvaus proceso dalyvio pasiekimus per pamokg (toliau
pateikiamas detalus metodo pagrindimas)“ (citata i$ analizes; Zr. 5-gjj priedq).

e Vilniaus Prano Masioto pradiné mokykla pasirinko dokumento (mokytojy ilgalaikiy plany) analize.
Mokyklos vadovai, analizuodami parengtus mokytojy ilgalaikius planus, stebi, kaip turinio planavi-
mas orientuojamas | mokiniy poreikius, kokios priemonés nustatytos rezultatui pasiekti (priemoniu,
metody, uzduo€iu, vertinimo diferencijavimas)“ (citata i§ analizés, Zr. 5-ajj prieda).

e ,Siekdami iSsiaiskinti mokytojo kompetencijg taikyti mokymo metodus, bldus, priemones, jvertinti,
ar Sie blddai, metodai ir priemonés atitinka mokiniy poreikius, Kelmés ,Krazantés“ pagrindinéje
mokykloje pasirinkome anketas (su uzdaro tipo klausimais) mokiniams ir mokytojams*® (citata i$
analizés; zr. 5-gjj prieda).

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

e ,Pamokos stebéjimo protokolo formg parengéme atsiZzvelgdami | bendrojo lavinimo mokykly vei-
klos rodiklj 2.3.1. ,Mokymo nuostatas ir badus lemiantys veiksniai (metodai, priemonés ir badai)*.
Kelmés rajono Kraziy gimnazija (citata i§ analizés; Zr. 5-gjj prieda).

e Tyrimui buvo naudojamos anketos i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros parengto leidinio
,Mokykly saves vertinimo instrumentai ir jy naudojimo rekomendacijos® ir pritaikytos mokyklai. Kel-
més ,Krazantes” pagrindiné mokykla (citata i$ analizes; Zr. 5-gjj prieda).

A. M. Juozai¢io komentaras. Itin gerai atlikta dalis, ypac — instrumenty pagrindimo. DidZiausias
komandos pasiekimas: tirdama tg patj veiklos rodiklj ji iSbandé net tris skirtingus instrumentus.
Svarbiausia — komanda parodé $iy trijy instrumenty tarpusavio ry§j. Vienintelé tobulintina detalé —
instrumenty kdrimo proceso detalizavimas (apie tai kalbéta auk$ciau). Analizéje paminéti Saltinial,
jdomu, kaip buvo priimami sprendimai.
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C. Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Kq gavome?
ISsami informacija pateikta 5-ajame priede.

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Konkreciai nenurodyta.
3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.
ISsami informacija pateikta 5-ajame priede.

A. M. Juozaicio komentaras. Surinkti duomenys kruopsSciai iSanalizuoti, apraSyti. Surinkty duome-
ny vertinimas (atsakymas | antrajj klausima) leisty placiau pazvelgti j surinktg medzZiagq — tuomet jg
baty galima lengviau suskirstyti j tam tikras prioritetines grupes. Dabar dauguma nurodyty veiksmy
(i8skyrus kai kuriuos Prano MasSioto mokyklos) yra panasesni | veiklos kryptis, bet ne | veiksmus,
pavyzdZziui, ,gerosios praktikos sklaida (atviry pamoky stebéjimas)” yra veiklos kryptis, netgi galima
Ja suprasti kaip nusiteikimg tai daryti. Kodél? Todél, kad néra aiSku, kada veikla bus pradéta (turi
bati nurodyta data), kokiu intensyvumu ji vyks (kaip daznai ir kas lankysis kokiose pamokose), ko-
kiu intensyvumu bus atliekama stebésena ir pan. Geras veiksmo pavyzdys: ,Po 2 mén. vykdoma
griztamoji mokytojy [reikia suprasti, kad ty, kurie buvo nurodytame seminare] veiklos stebésena,
kurig atlieka mokyklos administracija (siekiama pamokose stebéti, kaip ugdymo procese diferenci-
Jjuojamos ir individualizuojamos uzduotys)”,

D. Ko pasimokéme?
1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

~Pasirinkdami sritj, kurig norétume analizuoti, labiausiai pasimokéme nustatyti priezasties ir pasekmés
rySius. Labai svarbu faktai, kurie apibddina situacijg. Faktai rodo pasekme, kurig sukélé, nulémé tam
tikri sprendimai vienoje ar kitoje srityje. ISmokome susieti faktus su jiems jtakg daranciais veiksniais
ir prognozuoti jy poveikj. Kiek Sie veiksniai lemia pasekme ir veikia kaip priezastis — tai parodo musy
sukurti ar pritaikyti instrumentai” (citata i analizés; zr. 5-gjj prieda).

2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

~Supratome, kad instrumentas veiksmingas tik tuomet, kai aiSkiai, suprantamai nukreiptas tikslo link — ne-
gali apimti daug ir nereikSmingos informacijos. Kiekvienas klausimas ar teiginys turi bati logiSkai pagris-
tas. Stebéjimo metu fiksuojami faktai turi teikti atsakymus | mums ripimus ir jau suformuluotus klausimus
(kiek, kokius, kaip ir kt.)“ (citata i§ analizés; zr. 5-gjj prieda).




3. Taikydami instrumenta:

e ,Taikydami instrumentg (pavyzdziui, stebéjimg) supratome, kad svarbu, kokig informacijg fiksuoja-
me, kaip Sia informacija pasinaudojame, kas Sig informacijg valdo, kur, kam ir kaip pateiksime zinig"
(citata i$ analizés; zr. 5-ajj priedq).

e Taikydami jvairius instrumentus pastebéjome, kad anketiné apklausa nei§samiai parodo realig si-
tuacijg ir yra subjektyvi. Ji labiau tikty situacijos apzvalgai. Stebéjimo metodas kaip instrumentas
padeda surinkti ir uzfiksuoti faktus situacijai jvertinti, veiksmams numatyti (citata i$ analizés; zr. 5-gjj
priedq).

4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

Konkreciai nenurodyta.

A. M. Juozaicio komentaras. Labai aiSkiai ir argumentuotai pateiktos mokymosi jZvalgos | tris
pirmuosius Sios analizés dalies klausimus. Gaila, kad néra ketvirtojo klausimo komentary — jie baty
labai naudingi diegiant besimokancios organizacijos kultiirg Lietuvoje.
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Iv(UPléKIO rajono komandoje dirbo keturiy mokykly atstovai — Romualda Stovolos, Noritiny Jono
Cerniaus pagrindinés mokyklos direktoré, Biruté Zaborskiené, Skapiskio pagrindinés mokyklos girek-
toré, Rimvydas Latvys, Kupiskio Povilo Matulionio pagrindinés mokyklos direktorius ir Virgilijus Zilins-
kas, Kupiskio Lauryno Stuokos-Guceviciaus gimnazijos direktorius, taip pat Kupiskio r. savivaldybés
administracijos KultGros ir Svietimo skyriaus vedéjas Rimantas Jocius.
(zidreti 6 prieda)
Pasirinktoji sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®.
Pasirinktoji tema — 2.3. ,Mokymo kokybé*.
Pasirinktas veiklos rodiklis — 2.3.3. ,Mokytojo ir mokinio dialogas®.
A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?
1. Kodél tai pasirinkome?
,Misy manymu, temos ,Mokymo kokybé*“ rodiklis ,Mokytojo ir mokinio dialogas“ yra ypatingas. Tai
vienas i$ kritiniy mokyklos sékmés veiksniy, nes mokytojo ir mokinio dialogas apima visus svarbiau-
sius mokymo(si) aspektus: pamokos uzdaviniy aktualizavimag, diskusijy masta ir kokybe, formuojamo-
jo vertinimo taikyma, pasitikéjimo aplinkos kirima, aiSkinimo ir / ar demonstravimo kokybe, nurodymy
aiSkumag ir mokiniy pasiekimy, lyginant su pamokos uzdaviniu, (mokinio sékmés) identifikavimg* (ci-
tata i$ analizés; zr. 6-gjj priedq).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis réemémeés?

e ,Tema ir jos rodiklj pasirinkome remdamiesi mokytojy ir mokyklos vadovy sukaupta teorine ir prak-
tine ugdymo kokybés bei veiksmingumo uZztikrinimo patirtimi, mokykly iSorés vertinimo metodika ir
neiSvengiama batinybe | mokymo ir dialogo kokybés uZztikrinimo teorinius bei praktinius aspektus
gilintis i esmés, kryptingai, atsakingai ir veiksmingai“ (citata i$§ analizés; zZr. 6-3jj prieda).

e ,Svarbi pasirinkimg lIémusi aplinkybé: reali mokykly veiklos jsivertinimo patirtis rodo, kad dialogo
kokybé mokytojy praktinéje veikloje daznai yra tobulintina, pagalbos ir pozityvios kaitos reikalaujan-
ti veiklos sritis“ (citata i§ analizés; Zr. 6-gjj prieda).

e ,Dar vienas i§ pasirinkimg Iémusiy motyvy buvo ir tai, kad mokymo kokybé glaudziai siejasi su Sa-
lies Svietimo strategijos prioritetais ir strateginiu tikslu — uZtikrinti ugdymo kokybe ir veiksminguma®
(citata iS analizés; zr. 6-gjj prieda).

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

~Sprendimas vertinimui pasirinkti Sig sritj buvo priimtas iSanalizavus galimas alternatyvas, jvertinus
Sios temos ir srities svarbg (lyginant su kitomis mokyklos veiklos temomis) ir laikantis nuostatos, kad
mokymo ir dialogo kokybé yra vienas i$ svarbiausiy veiksniu, lemianciy mokiniy dalykiniy ir bendrujy
kompetencijy ugdymo lygmenj* (citata i$ analizés; zr. 6-ajj priedaq).




A. M. Juozai¢io komentaras. Pateiktas labai iSsamus pagrindimas. Srities ir rodiklio pasirinkimo
motyvai nurodyti aiSkiai, argumentuotai. Detaliai apibadinti kriterijai, leme pasirinkimg. Tai geras
pavyzdys, nes jvertinami ir vietos, ir nacionaliniai $vietimo prioritetai. MaZiau démesio skirta pasi-
rinkimo procesui apibadinti. Paminéta, kad buvo analizuojamos alternatyvos, taiau néra pateikta
informacijos apie tai, kokios jos buvo, kaip ilgai grupéje apie jas buvo diskutuota, kokia forma grupé
priémé sprendima. Tokios vadybinés informacijos pateikimas daryty analize iSsamesne (apie tai jau
kalbéta auksciau).

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?
. Kokius instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?
mokytojo praktinés veiklos pamokoje stebéjima;
mokytojy vieni kity praktinés veiklos pamokoje stebéjima;
mokytojo veiklos aptarimg su kuruojanciu vadovu;
diskusijg mokytojy grupéje;
anketg mokiniams;
interviu su mokiniais.

N e o ¢ o o 0o -~

. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?

»Pagrindinis motyvas pasirenkant Siuos instrumentus buvo tai, kad, juos taikant pokyc&iams veikloje

fiksuoti, galima sukaupti patikimy ir pakankamai iSsamiy duomenu, reikalingy objektyviai vertinti

situacijg ir priimti sprendimus* (citata i$ analizés; zr. 6-ajj priedq).

e ,Svarbus instrumenty pasirinkimo motyvas: iy instrumenty taikymas skatina mokyklos kaip besi-
mokancios organizacijos bruozy puoseléjima ir stiprinima* (citata i§ analizeés; Zr. 6-gjj priedq).

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

e Priimant sprendimag pasirinkti Siuos instrumentus kiekvienas i$ jy buvo iSanalizuotas, komandoje
teko nemazai diskutuoti kiek / ar instrumentas gali bdti veiksmingas” (citata i$ analizés; zr. 6-agjj

priedaq).

e Visi komandos nariai diskusijose rémési ir savo mokykly bendruomeniy patirtimi, kaip veiksmingai
stebéti, analizuoti, vertinti procesg ir gauti patikimy duomeny poky¢€iams inicijuoti (citata i$ anali-
zés; zr. 6-3jj priedq).

A. M. Juozaicio komentaras. Labai gerai pateikta dalis. Imponuoja instrumenty gausa. AiSku,
kad bus gauta daug jvairios informacijos — tai yra gerai ir naudinga. TacCiau noriu atkreipti démesj
| du dalykus. Pirma: ar mokyklose yra pakankamai iSgaliy taikyti Siuos instrumentus vienu metu?
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Antra: ar reikia tiek informacijos? Bdtina turéti atsakymus | Siuos klausimus. Puiku, kad komanda
aiSkiai isdésté instrumenty pasirinkimo motyvus. Tai labai svarbu — parodo, kad pasirinkimas néra
atsitiktinis. Jei iSkils poreikis iSbandyti kitus instrumentus ar atsisakyti kai kuriy i$ dabar naudojamy,
bus aisku, kuo remiantis tai daryti. Sioje dalyje jau Siek tiek detaliau aptartas procesas, kaip buvo
sprendZiama rinktis instrumentus. Tai labai gerai. Reikéty dar nurodyti kelias detales: ko buvo atsi-
sakyta, kodél; kaip buvo priimtas sprendimas. Ir dar. Komanda pateiké iSsamios informacijos apie
pacius instrumentus ir jy taikymaq (Zr. 6-gjj priedg). Tai labai naudinga informacija.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?

1

. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?

»18 stebéty pamokuy, jy aptarimo, ankety mokiniams, interviu su mokiniais, pokalbiy metodinése gru-
pése supratau, kad mokytojai moka formuluoti ir pateikti pamokos uzdavinj, apibendrinti pamoka, si-

\

ertinti, diferencijuoti uzduotis skirtingus gebéjimus turintiems mokiniams. Sunkiau sekasi mokiniams

jvertinti mokytojo veiklg per pamoka. Tai buvo akivaizdu stebetose pamokose. IS pokalbiy metodinése

g

rupése paaiskéjo, kad visi mokytojai moka formuluoti pamokos uzdavinj, mokiniai mokomi vertinti ir

jsivertinti pamokg” (citata iS analizés; Zr. 6-ajj prieda).

2

. Kiek gauti rezultatai yra informatyvis? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /

mokyklos veiklai keisti?

»Gauti rezultatai mus tenkino, nes supratome, kad 16 mokytojy geba dirbti efektyviai. Trijose meto-
dinése grupése per diskusijas buvo pateikti pasitlymai — padéti jauniesiems specialistams, dalytis
gergja patirtimi siekiant laiduoti dialogg per pamoka. Numatyta vesti atviras pamokas ,Kolega —
kolegai*, jas filmuoti ir aptarti, taip pat surengti seminarg konferencijg ,Pamoka — mokinio akimis®
(citata i$ analizés; zr. 6-ajj priedq).

»Apklausa ar pokalbis su mokiniais po stebétos pamokos nieko netikéto neisryskino. Mokiniai ne-
linke gilintis | klausimus, daZniausiai atsako, kad viskg suprato. Kadangi po pamokos visi skuba,
tai atsakymai rastu néra informatyvis, daZniausiai paraSomi atmestinai. Pokalbis su mokiniais in-
formatyvesnis, taCiau batinai reikia stebéti pamoka ir turéti savo nuomone. Mokiniai, atsizvelgiant
i gebeéjimus, retai objektyviai ir aiSkiai moka nusakyti, ko iSmoko per pamokg. DazZniausiai akcen-
tuojamas pagrindinis momentas arba daugiausia jspudzio padariusi medziaga bei jos pateikimas®
(citata i$ analizes; Zr. 6-gjj priedq).
. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

»Organizuoti atviras pamokas maziau patirties turintiems pedagogams: dviem matematikos, po vie-
ng geografijos, istorijos, angly kalbos, lietuviy kalbos ir keturiems pradiniy klasiy“ (citata i$ analizés;
Zr. 6-gjj priedq).




e ,Surengti atviry dury dienas bendruomenei (lapkrit)“ (citata i$ analizés, zr. 6-3jj priedq). Organizuoti
respublikinj seminarg konferencijg ,Pamoka — mokinio akimis“ (gruodj) (citata i§ analizés; zr. 6-ajj
priedq).

e ,Organizuoti trijy dieny seminarg ,Darbas su elgesio problemy turin€iais mokiniais* (citata i$ anali-
zés; zr. 6-3jj priedq).

A. M. Juozaic¢io komentaras. Pateikta aiski, iliustratyvi informacija. Analizéje kai kurie sprendimai
pateikti kaip svarstymas ar pageidavimas (,norint i$siaikinti, <...>, geriau atlikti“ arba ,mokiniai turé-
ty...”). Juos reikéty keisti veiksmais: ,turedami tikslg issiaiskinti, ... darysime ...“ ir pan. Atkreipiu de-
mesj ir | tai, kad priemoniy (renginiy, seminary, atviry pamoky) organizavimas téra labai tinkama sg-
lyga kokiam nors tikslui pasiekti. Susitelkimas | jy organizavimg gali misy pastangas paversti darbu
Lpauksciukui® t. y. veiklai vykdyti, o ne rezultatui pasiekti. To iSvengtume susitelke j veiklg, kuri leidZia
pasiekti rezultatg, pavyzdziui, ,iki mokslo mety pabaigos ne maziau kaip trecdalis mokyklos mokytojy
jvaldo ne maziau kaip po du naujus darbo su elgesio problemy turinéiais vaikais metodus* ar pan.

D. Ko pasimokéme?
1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

e Pasirinkdami veiklos rodiklj ,Mokytojo ir mokinio dialogas® pasimokéme, kaip svarbu dalytis tiek
teorine, tiek praktine mokytojy, pagalbos specialisty, mokyklos vadovy patirtimi. Dar kartg sitikino-
me, kaip svarbu tinkamai pateikti konkrecios pamokos uzdavinj(-ius) ir uzduotis, kokia svarbi de-
monstravimo ir dialogo kokybé, ne maziau svarbu taikyti griztamajj rysj, skatinti diskutuoti mokinius
tarpusavyje ir su mokytoju, pagirti, aptarti tiek mokiniy, tiek mokytoju, tiek vadovy klaidas ir ieSkoti
bady, kaip iSvengti Siy klaidy ir jy nekartoti (citata i$ analizés; zr. 6-3jj priedaq).

e ,Priimdami sprendimg dél tobulintinos srities pasimokéme, kad pamoka stebintis asmuo turi bati ne
mokytojo tobulintiny veikly kritikas, o konsultantas (pataréjas), iniciatorius, skatintojas, kad batina
stebéti, analizuoti ir detalizuoti kolegy pamokas, kad svarbu priimti kito nuomone, jg iSklausyti“ (ci-
tata i$ analizés; Zr. 6-gjj prieda).

2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

~Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumentg darbo grupéje pasimokéme iesSkoti bendry susitari-
mu, siekti bendro tikslo, iSsiaiSkinome, kad svarbiausia pamokoje — mokinys* (citata i$ analizés; zr.
6-gjj prieda).

3. Taikydami instrumenta:

e ,Taikydami instrumentg suvokéme, kad reikia tiksliau formuluoti klausimus, kad jie baty suprantami
ir naudingi. Pavyzdziui, kaip mokytojai ir mokiniai laikosi bendry susitarimy, kokiais budais siekiate
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griztamojo rySio (mokiniy nuomonés) apie Jusy déstymo kokybe“ (citata i§ analizés; zr. 6-3jj prie-
da).

e |sitikinome, kada mokiniy anketavimas yra naudingas, o kada jis neefektyvus® (citata i§ analizés;
Zr. 6-gjj priedq).

e ,Taikydami §j instrumentg pastebéjome, kad jis gali padéti iSsiaiSkinti, ar mokiniai supranta, kokias
Zinias ir gebéjimus per pamoka turéjo jgyti, ar mokytojo aiSkinimas ir / ar demonstravimas jam buvo
suprantamas ir informatyvus, ar mokytojas sieké griztamojo rySio“ (citata i$ analizés; zr. 6-ajj prie-
da).

4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

LPriimdami sprendimg pasimokéme, kad reikia ieSkoti bendry susitarimy, kad visada galima mokytis

i$ kolegy, svarbu zinoti, kokiy tiksly siekiame — turi bati aiSkds kriterijai. Supratome, kad svarbu kalbé-
tis, tartis ir susitarti, o susitarimus jgyvendinti“ (citata i$ analizés; zr. 6-ajj priedq).

A. M. Juozaiéio komentaras. ISmoktos konkreCios pamokos. Puiku, kai yra vartojami ZodZiai:
Lpastebéjome”, jsitikinome*, ,suvokéme®. Jie parodo, kas Zzmonés kai kg jsidéméjo, perprato. Kita
vertus, kalbant apie pamokas, rekomenduojama vengti svarstymag ar abejojimg iSreiSkianciy fraziy,
pavyzdZiui: ,manome, kad...“ ,turi padéti ...“ Sios formuluotés tinka rekomendacijoms, nuomonei
pareiksti, bet ne iSmokimui apibidinti. Besimokancioje organizacijoje turi bdti aiSku —,tg iSmokau,
tas dar liko neaiSku®. Toks aiSkumas yra atspirtis tolesniems Zingsniams.




PRIENUY rajono komandoje dirbo keturiy mokykly atstovai — Aidas Aldakauskas, ,Ziburio® gimnazi-
jos direktorius, Angelé Vasiliauskiené, Nemuno pradinés mokyklos direktoré, Irena Taraseviciené,
,Azuolo* pagrindinés mokyklos direktoré, ir Rasa Zilinskiené, 18lauzo pagrindinés mokyklos direktore,
taip pat Prieny r. savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus vedéjas Rimvydas
Zailskas ir vyriausioji specialisté Renata PavlaviCiené.

(zidreti 7 prieda)

Pasirinktoji sritis — 4. ,Pagalba mokiniui*.

Pasirinktoji tema — 4.2. ,Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba®“.

Pasirinktas veiklos rodiklis — 4.2.1. ,Pagalba mokantis®.

A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?

1.

3.

Kodél tai pasirinkome?

,D€él pagalbos mokiniui neveiksmingumo mokiniy mokymosi motyvacija auga labai létai arba visai
neauga, tampa nebejmanoma jgyvendinti pagrindinj mokyklos uzdavinj — sukurti sglygas veiksmin-
gam mokiniy ugdymuisi® (citata i§ analizés; zr. 7-ajj prieda).

,Laiku nustacCius problemas ir pradejus teikti reikiamg pagalbg kiekvienas mokinys gali patirti sé-
kme* (citata i$ analizés; zr. 7-gjj priedq).

. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémés?

.I8analizavus Siame projekte dalyvaujanciy keturiy mokykly pastaryjy trejy mety socialinius pasus
pastebétos Svietimo konteksto Siose mokyklose prastéjimo tendencijos: didéja socialiai remtiny
Seimy skaicius. <...> daugéja mokiniy, gyvenanciy su vienu i$ tévy, <...> gauséja rizikos grupei
priklausanciy Seimy” (citata i$ analizes; Zr. 7-gjj prieda).

,Prieny pedagoginés psichologinés tarnybos duomenimis, savivaldybés bendrojo ugdymo moky-
klose emocijy, elgesio ir socialinés raidos sutrikimy turin€iy mokiniy skaicius per trejus pastaruo-

sius metus padidéjo nuo 46 iki 77 <...>. Daugiausia nustatyta emocijy ir elgesio (savireguliacijos)
sutrikimy, jy skaicius nuolat auga“ (citata i$ analizés; zr. 7-gjj priedq).

»sunerimti dél pagalbos mokiniams veiksmingumo paskatino ir per pastaruosius metus nutike skau-
dus jvykiai — du mokiniai ryzosi savizudybei“ (citata i$ analizés; Zr. 7-gjj prieda).

Kaip buvo priimtas sprendimas?

~oprendimg dél problemos pasirinkimo priéméme kartu, kaip Siame projekte dalyvaujanti Prieny ra-
jono savivaldybés komanda, t. y. diskusijos metu, o savo pasirinkimg pasitikrinome sudarydami Sios
problemos zemélapj“ (citata i$ analizés; zr. 7-gjj prieda).




Mokykly patirtis. Prienyr.

A. M. Juozaic¢io komentaras. Labai gerai apibadinti srities pasirinkimo motyvai, ypac¢ kruopSciai
pagrjsti motyvai. Kuo konkretesnis pagrindimas, tuo kryptingiau galima iSanalizuoti pasirinktg veiklg
ir remiantis analize suformuluoti tikslesnius veiksmus. Labai gerai, kad komanda svarsté problemag
naudodama instrumentg (,problemos Zemélapj“). Bity puiku, jei kartu dar baty pasidalyta patirtimi
apie diskusijy eigg (apie to naudg Zr. aukSciau).

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?
1. Kokius instrumentus poky¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

Anketiné tévy apklausa; grupés interviu; anketiné mokiniy apklausa — kiekvienai mokyklai skirtingas
(i8samus instrumenty apibddinimas pateiktas 7-ajame priede).

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?
»Rinkomes jvairius jsivertinimo instrumentus, kad misy matymo laukas baty platesnis, t. y. apklaus-

tume ne tik profesionalus (mokytojus), bet ir klientus (tévus, mokinius)“ (citata i$ analizés; zr. 7-gjj
priedg; detalesné informacija apie kiekvieno instrumento pasirinkimg pateikta 7-ajame priede).

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

~Projekte dalyvaujan¢ios mokyklos pasidalijo patirtimi apie jau taikytus ar tiesiog Zinomus jsivertinimo
instrumentus, o paskui susitaré iSbandyti viena kitos pasillytg varianta, darydamos prielaida, kad toks
»2vilgsnis i$ Salies” bus objektyvus ir naudingas, o gautus duomenis bus galima palyginti“ (citata i$
analizés; zr. 7-gjj priedq).

A. M. Juozai¢io komentaras. Padarytas puikus sprendimas dél instrumenty, pateikti puikds jy
pasirinkimo argumentai. AiSkumas padeda sutelkti pastangas | pasirinktg veikla. Instrumenty pasi-
rinkimo / kiirimo apraSymas atskleidzia §io proceso gaires. Siek tiek detalesné informacija suteikty
galimybe ateityje pasitikrinti, ar taikyta svarstymy eiga buvo rezultatyvi. Kuo santdriau apibldiname
savo veiklg, tuo turime kuklesnius mokymosi ir augimo rezultatus. Vydino mintj ,manyje auga tai,
apie kg kalbu“ Siuolaikinés vadybos guru Peteris Druckeris iSverté j vadybos kalbg: ,valdau tai, kg
jvardiju, ko nejvardiju — nevaldau®. Bakime iSkalbingesni. Tai padés mums patiems ir padés kurti
atviresnius santykius.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?
ISsamas visy keturiy mokykly tyrimo rezultatai pateikti 7-ajame priede.

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?




,Labai informatyvis. <...>. Planuodami kity mokslo mety veiklg balandzio—-birzelio ménesiais bati-
nai atkreipsime démes;j j profesinj informavima, tolerancijos puoseléjima, tévy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty mokymus, formuojamajj vertinimg. Diskutuosime apie tai metodinése grupése,
gimnazijos mokiniy seime, numatysime konkrecius veiksmus ir priemones jiems spresti.“ ,Ziburio®
gimnazija (citata i§ analizés; Zr. 7-gjj prieda).

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

Atskiri veiksmai yra pateikiami 7-ajame priede.

A. M. Juozaic¢io komentaras. Visos mokyklos pateiké iSsamig tyrimo metu surinktos informacijos
apzvalgg. Tai akivaizdZiai informatyvi medziaga — tai ir nurodé kiekviena mokykla. Tik viena i$ ketu-
riy mokykly konkreciai nurodé, kaip ketina pasinaudoti sukauptais duomenimis, kitos to nenurodé.
Galimy sprendimy modeliavimas, remiantis gauta informacija, yra svarbus mokymosi aspektas. Juk
modeliavimas — tai ne konkreciy Zingsniy numatymas, ne darby iSvardijimas, ne perspektyvinis pla-
navimas. Modeliavimas — tai kiirybinés minties puoseléjimas, mastymas apie galima vizijg, leidimas
sau svajoti. Tai sustojimo ir susimgstymo momentas, kuris nepaprastai svarbus musy refleksijos
jgudziams lavinti. Bdtina skirti tam laiko, bdtina apie tai galvoti — juk mes stengiamés gerinti savo
organizacijas nuolatinio mokymosi badu. ISvardijami veiksmai visada turi bati konkretds, aiSkds,
t. y. suprantami. Kita vertus, jie turi bati apibréZti laike. Du reikalavimai — konkretumas ir trukmé —
yra BUTINI, nes jie sudaro ritmingos veiklos pagrinda, o ritmas — esminis augimo pagrindas. Mo-
kymasis daznai gretinamas su augimu, o augimas nevyksta Suoliais, jis evoliuciSkai pletojasi. Jei
norime kryptingai ir nuolatos augti (kaip specialistai, kaip organizacijos, kaip Zmonés), turime tiksliai
Zinoti savo iSgales. Kad juos Zinotume, turime juos skaicCiuoti, o skaiCiai turi bati tikslds. ISvardiji-
mas, kg Ir iki kada padarysiu, leidZzia man konkreciai numatyti savo veiklos intensyvumg, leidzZia
aiskiau prognozuoti tikétinus rezultatus. Sis ai$kumas kuria motyvuojanéia aplinkg dalyvaujantiems
jJoje. Dél to teiginiai ,bdtinai atkreipsime demesj*, ,diskutuosime®, ,pasitlyta kalbétis®, ,atkreipéme
demesj | ...“ turéty bati konkretinami atsisakant pageidavimo intonacijos, bisimojo laiko ar tariamo-
sios nuosakos ir nurodant konkrecig veiksmo pabaigos datg ir darby masta, pavyzdZiui, ,ne véliau
kaip ... surengti ... diskusijas su ... apie ...“ ir pan.

D. Ko pasimokéme?

1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

visos mokyklos nurodé konkrecias pamokas; zr. 7-gjj prieda.
2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

visos mokyklos nurodé konkrecias pamokas; zr. 7-gjj prieda.




Mokykly patirtis. Prienyr.

3. Taikydami instrumenta:

visos mokyklos nurodé konkrecias pamokas; zr. 7-gjj prieda.
4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:
visos mokyklos nurodé konkrecias pamokas; zr. 7-gjj prieda.

A. M. Juozai¢io komentaras. Puikiai paraSyta analizés dalis. Kiquiena mokykla tiksliai atsaké |
suformuluotus klausimus, nurodé, kg konkreciai iSmoko, suprato. Saunu.




SIAULIU miesto komandoje dirbo trijy mokykly atstovai — Ligita Kukanauziené, Siauliy Vinco Kudir-
kos pagrindinés mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui, Irena Ri¢kuviené, Siauliy Jovaro progim-
nazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, ir Sonata Deddraité, Siauliy Didzdvario gimnazijos veiklos
stebésenos poskyrio vedéja, taip pat Siauliy m. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedé-
jo pavaduotojas ugdymui Rimantas Marcinkus.

(zidreti 8 prieda)

Pasirinktoji sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®.

Pasirinktoji tema — 2.2. ,Pamokos organizavimas® ir 2.4. ,Mokymosi kokybé®“.

Pasirinktas veiklos rodiklis — 2.2.2. ir 2.4.2. ,Mokéjimas mokytis*“.

A. Kokia ir kodél mokyklos veiklos sritj, rodiklj pasirinkome?

1. Kodél tai pasirinkome?

,,véiauliq miesto komanda pasirinko problema: kokie yra mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias.
Sig problemg pasirinkome atsizvelge | tarptautiniy TIMSS ir PIRLS tyrimy rezultatus. Masy mokyklo-
se dazniausiai daromos mokiniy mokymosi pasiekimy rezultaty (pusmecio, metiniy, keleriy mokslo
mety) palyginamosios analizés, o mokiniy gebéjimy pritaikyti turimas zinias analizes tik bandoma
atlikti“ (citata i$ analizés; zr. 8-gjj priedq).

2. Kuo remdamiesi tai pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémés?

»,Misy manymu, pasirinktos problemos Achilo kulnas — mokytojo kompetencijos, t. y. mokytojo gebéji-
mai planuoti ir organizuoti veiklg pamokoje, jvertinti klasés ir kiekvieno mokinio mokymosi ypatumus,
plétoti dalyky rySius ir kt. ISanalizavus ilgalaikius, teminius planus pastebéta, kad kai kurie mokytojai
ugdymo turinj planuoja atsizvelgdami j vadovélio turinj, o ne | bendrasias programas. MazZai démesio
skiriama dalyky ir mokymosi mokytis programos integracijai. Misy komandos nariai mokyklose ste-
bédami pamokas nustaté, kad jose daznai dominuoja mokytojo veikla: nuo pamokos uzdavinio iSké-
limo iki apibendrinimo. Tai buvo konstatuota ir kai kuriy mokykly iSorés vertinimo ataskaitose. Menkai
ugdomas mokiniy kritinis mgstymas (analizuoti, lyginti, interpretuoti, apibendrinti, komentuoti, pagrjsti
ir pan.)” (citata i$ analizés; zr. 8-ajj priedq).

3. Kaip buvo priimtas sprendimas?

.Nustatéme pasirinktos nagrinéti problemos — mokiniy gebé&jimai pritaikyti turimas Zinias — priezasti-
nius rysSius® (citata i$ analizés; zr. 8-ajj prieda).

A. M. Juozai¢io komentaras. Geras pavyzdys, kaip pasirinkta platesné problema sukoncentruojama j
siauresnj klausimq. Gaila, kad analizéje neapibddintas komandos darbas, kaip ji padaré Sj sprendima.




Mokykly patirtis. Siauliy m.

B. Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

1. Kokius instrumentus pokyc¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

Dokumenty (plany) analizé; pamoky stebéjimas; mokiniy fokusuoty grupiy diskusijos.

2. Kodél pasirinkome tokius instrumentus?

,Sj metoda [fokusuotos grupés diskusijos] taikeéme tikve'zdamiesi iSsiaisSkinti mokiniy mokéjimg mokytis.
<...>. Sgmoningai nepasirinkome anketavimo rastu®. Siauliy Vinco Kudirkos pagrindiné mokykla (cita-
ta i$ analizés; zr. 8-gjj prieda).

3. Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

e ,Skirtingose grupelése teko improvizuoti ir keisti klausimus atsizvelgiant | tai, ar mokiniai (pagal
gebeéjimus, bendrajj i8prusima) aiskiai suvokia, ko klausiama.“ Siauliy Vinco Kudirkos pagrindiné
mokykla (citata i§ analizés; Zr. 8-gjj priedq).

e Kurdami stebéjimo instrumentg (pokalbis su mokiniais fokusuotos grupés diskusijose) susitaréme,
kad numatyti klausimai téra gairés pokalbiui ir juos privalu pritaikyti atsiZzvelgiant | mokiniy amziy,
turimas Zinias ir mokyklos (klasés, grupés) konteksta.“ Siauliy Vinco Kudirkos pagrindiné mokykla
(citata i$ analizés; zr. 8-gjj priedq).

A. M. Juozai¢io komentaras. Argumentai pateikti fokusuotos diskusijos grupés instrumento pasi-

rinkimui ir jo karimui trumpai, bet aiskiai. Apie instrumento kirimo proceso detalizavimo svarbg jau

buvo kalbéta auksciau.

C. Kaip vertiname savo rezultatus?

1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavome?

Duomenys pateikti 8-ajame priede.

2. Kiek gauti rezultatai yra informatyvus? Kaip juos galime panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

»Gauti rezultatai patvirtino skyriy yedéjoms tai, kg pastebéjo analizuodamos mokytojy ilgalaikius,
trumpalaikius ar teminius planus.” Siauliy Jovaro progimnazija (citata i$ analizés; zr. 8-gjj prieda).

3. Kokie yra sprendimai? Nurodome tobulinimo veiksmus.

»11kslinga gerosios patirties sklaida; skyriy vedéjy individualus darbas su mokytojais, numatant tobu-
Ijnimo zingsnius; mokytojy kvalifikacijos krypc€iy numatymas; metodiniy grupiy veiklos tobulinimas.®
Siauliy Jovaro progimnazija (citata i$ analizés; zr. 8-ajj priedq).




A. M. Juozaicio komentaras. 8-ajame priede pateikiami tyrimy duomenys. Tik atsakymai | ankety
klausimus yra apibendrinti skaiCiais. Kiti duomenys apibadinti tik bendrais teiginiais: ,kai kurie mo-
kytojai®, ,retai®, ,dazniau®, ,dazniausiai“, ,daugeliu atvejy”. Tokie teiginiai, deja, yra neinformatyvas,
todéel remiantis jais numatyti konkrecius veiksmus néra lengva. Abstraktis duomenys gali suteikti
idejy veiklos krypciai, bet ne konkretiems darbams. Todél rekomenduotina teiginius ,isSversti®, t. y.
duomenis apibendrinti skaiciais, pavyzdziui, .70 proc. pokalbiuose dalyvavusiyjy ...“ arba ,ne ma-
Ziau kaip 80 proc. ..."

D. Ko pasimokéme?

1. Pasirinkdami sritj, rodiklj:

tikslas Siauliy Jovaro progimnazijos duomenys pateikti 8-ajame priede.
2. Kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta:

tikslas Siauliy Jovaro progimnazijos duomenys pateikti 8-ajame priede.
3. Taikydami instrumenta:

tikslas Siauliy Jovaro progimnazijos duomenys pateikti 8-ajame priede.
4. Priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos veiklos:

tikslds Siauliy Jovaro progimnazijos duomenys pateikti 8-ajame priede.

A. M. Juozaic¢io komentaras. Labai gerai suformuluotos, aiSkios pamokos, net numatyta bdsimy
veiksmy seka.




5. Apibendrinimas. Kas toliau?

ISnagrinéjome rajony komandy atliktus darbus. Kaip jau matéte, darbai atlikti jvairiai, komandos pa-
sirinko skirtingas formas. Tai gerai, nes Zzmonéms reikia turéti sau patogig darbo schema. Pernelyg
didelis nukrypimas nuo metodinés schemos gali apsunkinti jos taikyma. Dél Sios prieZasties analizuo-
damas atliktus komandy darbus paisiau metodinés schemos.

Zvelgdamas | nuveiktg darbg po tam tikro laiko noriu pabrézti, kad $is projektas buvo sugalvotas ne
tik kaip mokymosi projektas, bet ir kaip mokymosi patirties dokumentas. Komandoms nebuvo
nurodytas reikalavimas padaryti viska tiksliai pagal silomg metodine schemg. Komandoms buvo su-
formuluotas tikslas — iSbandyti pasiilytaja schema, mokytis ir savo mokymusi dalytis su visais
pageidaujanciais. Skelbiame savo mokymosi protokolg — tai, kg sukidréme per §j laika.

Daznai girdZiu sakant ,mokomés / mokausi i$ klaidy“. Zinoma frazé. Juk tikras mokymasis i$ klaidy — tai
ir atviras ty klaidy pripazinimas, ir atviras jy nagrinéjimas, ir atviras sipareigojimas veikti taip, kad klaidos
nesikartoty. Atviras klaidos pripazinimas — tai pareiSkimas apie nusiteikimag keistis, mokytis i$ tikryjy.

Nuosirdziai kiekvienas sau atsakykime j klausima, ar tikrai taip daznai ir mokausi. Apie save galiu pa-
sakyti, kad dazniau (nenurodysiu procenty, nes tyrimo nedariau) tenka sau paciam teisintis, aiskinti:
~buvo tokios aplinkybés...”, ,kitaip nebuvo jmanoma“ ir pan.

Manau, kad kiekviena proga, kai atsiranda galimybé mokytis i$ klaidos, bitina ja pasinaudoti. Sis pro-
jektas mums visiems buvo tokia galimybé. Mokykla, kuri pati mokosi i$ savo veiklos, yra besimokanti
mokykla.

Pirmoji iSvada. Besimokanti organizacija — tai organizacija, kuriai nepaprastai svarbu ne tik pasiekia-
mi rezultatai, bet ir procesas, kaip siekiama rezultato. Dél Sios priezasties daug démesio buvo skiria-
ma sprendimy priémimo analizei. Vis pabréZiau, kad reikia detaliau analizuoti darbo grupéje procesa.
Sis Zinojimas stiprina misy bendro veiksmo gebéjimus, padeda mums mokytis vieniems i$ kity, kuria
atviresnio bendravimo kultiirg, suteikia dziaugsmo dirbant, leidzia pasiekti geresnius rezultatus.

Antroji iSvada. Taikant jvairiausius tyrimo instrumentus, analizuojant sukauptus duomenis reikéty
vengti iSskirtinai orientuotis | tikslg. Rezultatas svarbus, net neketinu jo svarbos kvestionuoti. Tuomet,
kai nagrinéju sukauptg informacijag, kai ieSkau optimalaus sprendimo, turiu jvertinti vieng svarbig Sio
darbo aplinkybe. Jeigu turiu laiko, jei jis ,nespaudzia®, turiu batinai skirti laiko sigilinti | svarstomg
informacija, turiu pazvelgti | ja ne tik i§ konkretaus pritaikymo perspektyvos, bet ir i§ galimy, net vi-
ziniy sprendimy perspektyvos. Toks perspektyvinis matymas lavina mano refleksijg. Todél ir prasiau
komandy nariy svarstyti apie tai, kg jiems atskleidZia surinkti duomenys. Gerai §j klausimg uzduoti ir
sau. Psichologai puikiai jj formuluoja: kg tau tai sako apie tave patj? Tai refleksijos klausimas. ISmoki-
me (raskime laiko) daZniau jj uzduoti sau. Klauskime saves, klauskime vieni kity. Paskui klausykimés
atsakymo, nes atsakyme slypi naujas klausimas, kuris prates miasy bendravima.

Atviras klaidos
pripazinimas — tai
pareiskimas apie
nusiteikima keistis,
is tikryjy mokytis.




Kas toliau?

Per gana trumpg laikg (nuo 2011 m. balandzio 12 iki lapkri€io 7 d.) nuveiktas rimtas darbas. Kas
toliau? Kaip jau minéjau, Sis etapas — tai jzanga. Sékmés kriterijy formulavimo, parinkimo, tikrinimo
ir nuolatinio, tiksliau, testinio mokymosi i§ savo paciy pradzia. Visoms projekte dalyvavusioms mo-
kykloms, taip pat ir susipazinusioms su masy darbu ar susidoméjusioms Sia veikla siGlau nesustoti ir
testi. Testi mokymasi. Kaip? Tai atliekama Siais veiksmais:

e jvertinus pasirinkty instrumenty naudingumag iSbandyti juos dar viename cikle;
e surinktg informacijg vél jvertinti keturiais etapais, kaip buvo daryta Siame projekte;

e remiantis atlikta analize padaryti reikiamus sprendimus ir ciklg kartoti. Jei analizés iSvados radika-
lios (pavyzdziui, reikia keisti analizés sritj ar veiklos rodiklj), vadinasi, Sias iSvadas ir reikia jgyven-
dinti, t. y. keisti tai, kg nusprendéte pakeisti. Po tokio sprendimo startuoja naujas ciklas;

e ir taip testi, testi, testi...

e Darbas ilgas, bet jdomus — tikiu tuo. Dékoju visiems, dirbusiems kartu. Dékoju visiems, dirbsian-
tiems toliau. Sékmés!

Dr. Aurimas M. Juozaitis
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Komandos sudétis

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos Kontaktai

Moceviciené Ceslova | Alytaus miesto savivaldybés administracijos | c.moceviciene@ams.lt
Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotoja

Mikalauskiené Violeta | Alytaus Senamiescio pradinés mokyklos direkto- | mivileta@gmail.com
riaus pavaduotoja ugdymui edmik@aktv.It

Lastauskiené Irena Alytaus Saltiniy pagrindinés mokyklos direkto- | lastausk@saltiniai.alytus.Im.lt
riaus pavaduotoja ugdymui

Cesokiené Ona Alytaus Vidzgirio pagrindinés mokyklos direkto- | o.cesokiene@gmail.com
riaus pavaduotoja ugdymui
Langiené Terese Alytaus V§| Sv. Benedikto gimnazijos direktoriaus | terese.langiene@gmail.com

pavaduotoja ugdymui

Atlikta analizé
Gabiy mokiniy ugdymas

Alytaus miesto savivaldybéje daug démesio skiriama gabiy mokiniy ugdymui. Jau galime kalbéti apie
gabiy mokiniy ugdymo sistema.

2011 m. Alytaus miesto administracijos ir miesto tarybos nariy iniciatyva vykdomos Sios tikslinés pro-
gramos: 2011 m. Alytaus miesto savivaldybés Svietimo bendruomenés veiklos organizavimo progra-
ma (testing; skirta 76,3 tukst. Lt), 2011 m. vaiky ir mokiniy veiklos programa (testiné; skirta 40,0 tlkst.
Lt), 2011 m. Alytaus miesto savivaldybés mokykly mokiniy sporto varzyby organizavimo programa
(vyksta pirmus metus; skirta 30,0 tokst. Lt), 2011 m. Alytaus miesto savivaldybés mokykly moki-
niy olimpiady, konkursy ir kity renginiy nugalétoju, geriausiai besimokanciy mokiniy apdovanojimo
programa (vyksta pirmus metus; skirta 15,0 tdkst. Lt). Finansavimas Sioms tikslinéms programoms
skirtas i$ Alytaus miesto savivaldybés biudzeto. Vykdant Sias programas mokiniams buvo sudaryta
galimybiy iSvykti j Salies ir tarptautinius konkursus, festivalius, organizuojamas varzybas, olimpiadas
ir kitus renginius, kuriuose jie atstovauja Lietuvai ir Alytaus miestui. Buvo sudaryta galimybiy vaikus ir
mokinius, miesto, apskrities, 3alies tarptautiniy renginiy (konkursuy, viktoriny, olimpiady, ir kt.) nugalé-
tojus ir juos parengusius mokytojus pagerbti bei apdovanoti padékos rastais, diplomais, suvenyrais,
prizais, atminimo medaliais, atminimo dovanomis, piniginémis premijomis ar kitaip.




Tai didelis paskatinimas gabiam mokiniui mokytis, o mokytojui — dirbti su gabiu mokiniu. Tai didelé
garbé mokyklai, kurig garsina mokiniai ir mokytojai. Tai pagarba ir tévams, kurie augina, aukléja savo
stny ar dukra. Apie mokiniy pasiekimus rasé apskrities dienrastis ,Alytaus naujienos®, ,Dainavos
zodis®, ,,Miesto laikrastis“, reportazus rodé Alytaus televizija. Informacija skelbiama Alytaus miesto
savivaldybés interneto tinklalapyje www.ams.It, mokykly interneto tinklalapiuose.

2011 m. Sestg kartg Alytuje atskirai buvo pagerbti meninés krypties konkursy ir festivaliy konkursy
nugalétojai, prizininkai, laureatai ir juos parenge mokytojai; mokomuyjy dalyky olimpiady ir konkursy
nugalétojai, prizininkai ir juos parenge mokytojai; mokiniy sportiniy varzyby nugalétojai, prizininkai ir
juos parenge mokytojai.

Alyty garsinusiy mokiniy ir juos parengusiy mokytojy laiméjimai

2011 m. birzelio 1 d. V§| Alytaus jaunimo centre Tarptautinés vaiky gynimo dienos proga (tai vyksta
kasmet, bet tik skirtingose jstaigose) buvo pagerbti Alytaus ,Drevinuko” darZelio-mokyklos, Alytaus
»volungeés" pagrindinés mokyklos, Alytaus Panemunés vidurinés (nuo rugseéjo 1 d. — pagrindinés), V§|
Alytaus Sv. Benedikto gimnazijos, V§| Alytaus jaunimo centro ir Alytaus muzikos mokyklos meno ko-
mokinius bei kolektyvus parenge 36 mokytojai, kurie 2010-2011 metais ne tik Salyje, bet ir uzsienyje
garsino Alytaus varda.

2011 m. birzelio 17 d. Alytaus miesto Rotuséje (kasmet per Alytaus miesto Svente) buvo pagerbti Aly-
taus apskrities, Salies ir tarptautiniy mokomujy dalyky olimpiady, konkursy ir kity renginiy (pagal Lie-
tuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011-10-20 jsakymu Nr. V-1859 patvirtintg 2010-2011
m. m. Lietuvos mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity renginiy grafika bei organizuojamy pagal
Svietimo ir mokslo ministro 2009-02-26 jsakymu Nr. ISAK-426 patvirtintus Dalykiniy olimpiaduy, kon-
kursy ir kity renginiy nuostatus) nugalétojai ir prizininkai: 14 mokiniy ir 15 juos parengusiy mokytojy.

Daugiausia laiméjimy pelné Lukas Steinys, Alytaus Adolfo Ramanausko-Vanago gimnazijos 1 g kla-
sés mokinys. L. Steinys profesoriaus Kazimiero Bar$ausko fizikos konkurse, skirtame devinty klasiy
mokiniams, pelné 1-ajg vieta, Lietuvos mokiniy 59-ojoje fizikos olimpiadoje — 3-iajg vieta, Lietuvos
mokiniy 49-ojoje chemijos olimpiadoje — 2-ajg vietg. 17-ojoje Lietuvos mokiniy ekonomikos ir verslo
olimpiadoje ir tarptautiniame inzinieriaus Vytauto Andriaus Grai€iino jaunyjy vadybininky ekonomisty
konkurse gerai pasirodé Karolis Navickas, VS§| Alytaus Sv. Benedikto gimnazijos 4 g klasés mokinys.
Alytaus miesto savivaldybés mokykly mokiniai ir Siais mokslo metais dalyvavo dr. Juozo Petro Kazic-
ko Dzlkijos krasto mokiniy programavimo konkurse ir pelné prizines vietas. Kasmet Alytaus miesto
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly angly kalbos mokytojy metodinés tarybos inicijuotoje ir orga-
nizuotoje angly kalbos olimpiadoje 9—10 klasiy mokiniams Sios olimpiados 1, 2 ir 3 viety nugalétojais
vél tapo 6 mokiniai.
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Geriausi abiturientai

Ketvirtus metus paeiliui Alytaus miesto savivaldybés tarybos posédziy saléje 2011 m. liepos 15 d.
buvo pagerbti Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly abiturientai, gave valstybiniy
brandos egzaminy vieng ir du Simto baly jvertinimus, jy mokytojai, mokiniy tévai, mokykly direktoriai
ar juos pavadave asmenys.

Po du Simtukus gavo dvi abiturientés (pernai irgi du mokiniai). Tai Jotvingiy gimnazijos gimnazisté
Giedré Vasiliauskaité (lietuviy gimtosios kalbos ir angly kalbos egzaminy) ir Panemunés vidurinés
kalbos ir istorijos egzaminy). Buvo pagerbta dar 17 abiturienty (pernai irgi 17), gavusiy po vieng vals-
tybiniy brandos egzaminy Simto baly jvertinima. Pirmg kartg Simtukininkai buvo apdovanoti Alytaus
miesto savivaldybeés piniginémis premijomis. Vieng Simtg baly per valstybinius brandos egzaminus
gavusiems mokiniams buvo skirtos 150 Lt, du Simtukus gavusiems mokiniams — 300 Lt premijos.

Net tris abiturientus, i$ valstybinio matematikos brandos egzamino gavusius po 8imtg baly, iSugdé Vs§]
Sv. Benedikto gimnazijos matematikos mokytoja metodininké Jolanta Pacevi€iené. Po du mokinius,
gavusius auksciausius brandos egzaminy jvertinimus, iSugdé Jotvingiy gimnazijos istorijos mokytojos
metodininkés Anelé Angelé DZiautiené ir Janina Pliaugiené ir lietuviy kalbos mokytoja metodininké
Saloméja Zebuoliené.

Jaunuyjy sportininky laiméjimai

2010-2011 m. m. Lietuvos mokiniy olimpinio festivalio sporto varzybose antroje grupéje (23 savival-
dybés) tarp kity miesty ir rajony savivaldybiy Alytaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
mokiniai uzémé pirma vieta (surinke 1621,5 tasko). Sioje grupéje tarp 170 mokykly Alytaus Adolfo Ra-
manausko-Vanago gimnazija iSkovojo septintg vietg (809 taskai), Alytaus Panemunés viduriné (nuo
rugsejo 1 d. — pagrindiné) mokykla — devintg vietg (637,5 tasko), V3| Sv. Benedikto gimnazija — tris-
deSimt treCig vietg (311,5 tasko), Jotvingiy gimnazija — trisdeSimt Sestg vietg (297 taskai), Dainavos
pagrindiné mokykla — penkiasdesimtg vietg (220 tasky), Saltiniy pagrindiné mokykla — septyniasde-
Simtg vietg (173,5 tasko), ,Volungés* pagrindiné mokykla — devyniasdeSimt treCig vietg (128 taskai),
LikiSkéliy viduriné (nuo rugséjo 1 d. — pagrindiné) mokykla — Simtas $estg vietg (108 taskai), Dzikijos
pagrindiné mokykla — Simtas dvideSimtg vietg (89,5 tasko), Piliakalnio pagrindiné mokykla — Simtas
dvideSimt ketvirtg vietg (86,5 tasko), Putiny gimnazija — Simtas trisdeSimt penktg vietg (73,5 tasko).
Vienos Svietimo jstaigos dziaugiasi rezultatais, kitos turi | kg lygiuotis ir ateinanciais mokslo metais
pasistengti. Tarp pradinio ugdymo klasiy i 47 mokykly Panemunés viduriné (nuo rugséjo 1 d. — pa-
grindiné) mokykla uzéme trecig vietg (277,5 tasko).




Démesys mokytojy parengimui dirbti su gabiu vaiku

Alytaus miesto savivaldybéje daug démesio skiriama mokytojy parengimui dirbti su gabiu mokiniu.
Rengiami mokomujy dalyky mokytojy metodiniy bdreliy (miesto) pasitarimai, seminarai. Kiekvienoje
mokykloje yra daug gabiy vaiky, taciau nemazai jy lieka nepastebéty. Daugelis gebéjimy atsiskleidzia
tik sudarius tinkamas salygas vaikams, kuriy mastymas nestandartinis ir kuriy gebéjimai nera taip
lengvai pastebimi. Tik sudarius psichologines salygas vaiky talentams skleistis, jie visg savo energijg
gali skirti ktrybai ir produktyviai veiklai.

Kartais mokytojas, pamanes, kad gabiajam ir taip sekasi, daugiau pagalbos teikia maziau gabiam,
kartais neiSklauso vaiko argumenty, kartais per pamoka dirba Iétesniu tempu, nes atsizvelgia | besi-
mokanciuosius vidutinikai. Mokytojo rankose darbui su gabiais mokiniais turi bati daug ir jvairiy ins-
trumenty: daug dalyko ir psichologijos Ziniy, sudaryta tinkama aplinka, parinktos mokymo priemonés,
individualus darbas su vaiku ir daug kity dalykuy, kuriuos batina iSmanyti mokytojui.

Gabiy mokiniy ugdymas mokyklose

Mokykly nurodytuose prioritetuose galime rasti siekius gerinti ugdymo(si) kokybe. Ugdymo kokybei
naujy reikalavimy kelia ir besikeiCiantis laikas. Atnaujintose bendrosiose ugdymo programose ak-
centuojamas kompetencijy ugdymas, ugdymo individualizavimas, mokymas mokytis. Tai jpareigoja
mokyklos bendruomene jvertinti, kokiy ugdymo(si) galimybiy suteikiama jvairiy poreikiy mokiniams.

Alytaus miesto komandos mokykloms Siuo metu svarbi veiklos sritis — gabiy mokiniy ugdymas. Moky-
klose daug démesio skiriama mokymosi sunkumy ir elgesio sutrikimy turintiems mokiniams, pagalbg
jiems teikia jvairGs specialistai, 0 gabesniy mokiniy ugdymas plétojamas pavieniy mokytojy nuozidra
ir iniciatyva.

Alytaus Senamiescio pradinés mokyklos tobulintina veiklos sritis yra gabiy mokiniy ugdymas. Moky-
klos veiklg vertine iSorés vertintojai (per iSorés auditg) rekomendavo tobulinti ugdymo individualiza-
vimg siekiant kiekvieno mokinio pazangos. 2010-2011 m. m. esamai situacijai iSsiaiSkinti mokyklos
bendruomené atliko veiklos vidaus jsivertinima, analizavo ,Pasiekimy” sritj. Mokyklos pazanga ir to-
lesnio mokymosi sékmé jvertinta gerai (3 lygiu). Per Alytaus miesto ketvirty klasiy mokiniy pasiekimy
patikrg Alytaus Senamiescio pradinés mokyklos 75 proc. ketvirtoky Zinios ir gebéjimai jvertinti auks-
tesniuoju ir pagrindiniu lygmenimis. Peréje | aukdtesne pakopg (j penktg klase) 98 proc. mokiniy yra
pazangus, 86 proc. vidurkis — 8—10 baly.

Vertinimo iSvadose pastebéta, kad lyginant 2009-2010 m. m. ir 2010-2011 m. m., mokykloje suma-
Zéjo aukstesniuoju lygmeniu besimokanciy mokiniy skai€ius. Pateikta pasitlymy analizuoti asmenine
mokiniy pazangg ir jai jtakg darancius veiksnius. Mokytojy bendruomenéje buvo diskutuojama apie
gabiy mokiniy ugdymo principus, taikomus metodus, kryptis. Mokytojy metodinéje grupéje buvo su-
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kurtas, aptartas ir patvirtintas ,Alytaus Senamiescio pradinés mokyklos gabiy mokiniy ugdymo apra-
Sas“, kuriame numatyti mokiniy atpazinimo badai, ugdymo metodai ir kryptys.

Saltiniy pagrindinéje mokykloje platusis auditas iSry$kino astuonis probleminius rodiklius. Analizuo-
jant rezultatus mokyklos bendruomenéje buvo susitarta nuodugniau analizuoti $eSis rodiklius, tarp
ju —4.3.2. ,Gabiy vaiky ugdymas"“. Tuo paciu metu mokyklai pradéjus dalyvauti ,Besimokanciy mo-
kykly tinkly“ (BMT) projekte reikéjo pasirinkti problema, kurig mokysis spresti dalyvaudami projekte.
Pirmasis seminaras, organizuotas BMT komandos, ir buvo skirtas problemoms iSgryninti. Paaiskéjo,
kad mokyklos pedagogai kaip pagrindine problema nurodo gabiy mokiniy ugdyma. 2010-2011 m. m.
gabiy mokiniy ugdymas tapo BMT komandos ir mokyklos veiklos prioritetu. Mokyklos bendruomenei
buvo organizuoti mokymai, kvie€iami lektoriai, mokymus taip pat organizavo BMT komanda. Ben-
druomenés mokymosi ir kompetencijy tobuléjimo rezultatas — parengtas mokyklos darbo su gabiais
mokiniais planas, identifikuoti gabds mokiniai.

Atlikus V3] Sv. Benedikto gimnazijos veiklos vidaus jvertinimg ir analizuojant 2.3.2. ,Mokymo ir gy-
venimo ry$io® rodiklj, mokytojy bendruomenés susitarimu ir iniciatyva organizuota akcija ,Kolega —
kolegai“, kurios metu pedagogai lanké vieni kity pamokas. Dalyky metodinése grupése (gimnazijoje
yra astuonios metodinés grupés) mokytojai analizavo stebétas pamokas, apibtdino pranaSumus ir
trGkumus ir Sitaip skatino mokytojy profesinés atsakomybés, profesinio meistriSkumo kitimg, daré
itakg mokymo ir diferencijavimo kompetencijy tobulinimui. Kolegoms, gimnazijos vadovams stebint
ir analizuojant ugdymo procesg fiksuojamas atsakingesnis pasirengimas pamokoms, daugiau déme-
sio skiriama ugdymui individualizuoti ir diferencijuoti, ugdymo kokybei gerinti. Mokytojy profesiniame
pasitarime apibendrinant akcijos rezultatus buvo nutarta 2011-2012 m. m. gilintis | gabiy mokiniy
ugdyma.

Vidzgirio pagrindinéje mokykloje nuolatos analizuojami veiklos rezultatai ir numatomos tolesnés vei-
klos perspektyvos. Per dalyky metodiniy grupiy veikla j refleksijg jtraukiami visi bendruomeneés nariai.
Mokyklos veiklos jsivertinimo procesas néra grieztai formalizuotas, jis siejamas su bendruomenés
pasirinkimu tobuléti, kurti besimokancig organizacijg. Tam padeda diskusijos, kuriose iSrySkéja no-
ras tobuléti, jgyti naujy kompetencijy. Analizuodami placiojo audito rezultatus, bendruomenés nariai
pastebéjo, kad reikSmingas ir reikalingas tobulinimo yra 5.4.2. ,Démesio personalui® rodiklis. Todél
2010-2011 m. m. mokyklos administracija ir aptarnaujantis personalas dalyvauja ES projekto ,Svie-
timo jstaigy administracinio personalo kvalifikacijos, Ziniy ir gebéjimy didinimas“ mokymuose. Demo-
kratiSki sprendimy priémimo bdai ir bendradarbiavimo kultira Iémeé, kad vidaus jsivertinimas sekmin-
gai integruotas | visas mokyklos veiklos sritis. Mokykloje rySkéja iniciatyvos, daugéja lyderiy, dél to
pleciasi ir aktyvéja projekty veikla. Angly kalbos mokytojai émeési iniciatyvos jgyvendinti tarptautinio
bendradarbiavimo idéjas. Mokykla vykdo Comenius projekta ,Dalykimés paprociais ir tradicijomis”




(jame dalyvauja SeSios Salys), Comenius Nordplus Junior projekta ,Gamta. Klimatas. Tautinis kultd-
rinis paveldas® (jame dalyvauja keturios Salys), surado partneriy eTwinning projekte. |vairiy dalyky
mokytojai inicijuoja trumpalaikius dalykinius projektus. Projekty veikloje savo gebéjimus realizuoja
gabesnieji ir iniciatyvis mokiniai. (Tobulinamas 5.3.2. ,Lyderystés mokykloje“ rodiklis.) Projekty pro-
gramose numatyta veikla, sudaranti sglygas gabiy ir talentingy mokiniy saviraiSkai. Siekdami paly-
ginti mokyklos ir projekty partneriy gabiy vaiky ugdymo galimybe ir patirtj atlikome tyrima. Mokiniy pa-
siekimy ir saviraiSkos didinimo nuodugnesnei analizei pasirinkome gabiy ir talentingy vaiky ugdymo
tyrimg. Parengéme anketas mokiniams, tévams (globéjams, rlpintojams) ir mokytojams. Apklausos
anketas sudaréme remdamiesi NMVA parengtu dokumentu ,Mokykly saves vertinimo instrumentai ir
ju naudojimo rekomendacijos“. Tévams, mokytojams ir mokiniams parengty ankety klausimai karto-
jasi — taip siekiama iSsiaiskinti visy respondenty nuomone ir gauti tikslesnius duomenis.

Senamiescio pradinés mokyklos organizuotoje apklausoje dalyvavo klasiy mokytojy nurodyti gabiy
mokiniy tévai. Tyrime dalyvavo trisdeSimt antry—ketvirty klasiy mokiniy tévy ir 14 mokytojy.

V3§| Sv. Benedikto gimnazijoje apklausoje dalyvavo 9 mokytojai, déstantys jvairius mokomuosius daly-
kus -1V gimnazijos klasése, dvideSimt |-V gimnazijos klasiy mokiniy ir 14 jy tévy.

Vidzgirio pagrindinéje mokykloje apklausoje dalyvavo 32 mokytojai, 82 mokiniai ir 78 jy tévai.

Senamiescio pradinéje mokykloje apklausos rezultatai parodé, kad 28 tévai, t. y. 90 proc., visiSkai pa-
sitiki mokyklos mokytojais ir jau€ia, kad jy vaikas mokykloje vertinamas, ugdomas pagal jo poreikius.
Tévy apklausos rezultatai pasirinkimy jvairove neiSsiskiria, dauguma pasirinkimy buvo ,ko gero® arba
»,visiSkai sutinku®“. Atvirame klausime, kg ir kaip sitlyty tobulinti, pateikti tik trys sidlymai. Duomenis
baty galima interpretuoti dvejopai: arba mokykloje yra visiSkai tenkinami mokiniy tévy likesciai, arba
apklausos anketa nepakankamai iSsamiai parengta.

Jdomesniy duomeny gauta atlikus mokyklos mokytojy apklausa. Tyrime dalyvavo 14 mokykloje dir-
banciy mokytojy. Dvylikai mokytojy yra aiSkts gabiy mokiniy poreikiai, suprantami mokykloje priimti
susitarimai, ugdymo ir pagalbos bidai. 11 mokytojy nurodo, kad reikia pokyc€iy Siose srityse. Mokytojy
nuomone (taip atrodo desSimciai mokytojy), pokyc€iy reikia mokiniy poreikiams pazinti, gabiems moki-
niams skatinti, edukacinéms aplinkoms kurti.

Apibendrinus Senamiescio pradinéje mokykloje atliktas apklausas pastebéta, kad mokytojy apklausy
duomenys teikia naudingos informacijos. Tévy apklausos duomenys atskleidzia, kad Siuo metu vaiky
ugdymu jie patenkinti. Mokytojy apklausos duomenys rodo, kad situacijg mokytojai vertina gerai, ta-
Ciau dauguma nurodo pokyciy poreikj.

Mokytojy metodinéje grupéje ir Mokyklos taryboje aptariant apklausy rezultatus numatyta (Zr. lente-
le).
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Analizuojamas ir tobulinamas

klausimas

Tobulinimo veiksmai

Atsakingi, suinteresuoti asme-
nys

Mokiniy poreikiy, polinkiy pazini-
mas

2011 m. lapkri¢io—gruodZzio mé-
nesiais tirti treciy ir ketvirty klasiy
gabiy mokiniy poreikius, parengti
klausimynag

Uz klausimyno parengimg — direk-
toriaus pavaduotoja ugdymui ir mo-
kyklos psichologo asistenté

UZ rezultaty analize — klasiy ir daly-
ky mokytojai

Mokyklos edukaciniy aplinky tinka-
mumas aktyviajam mokymuisi, in-
formaciniy technologijy taikymui

Mokyklos bibliotekoje atnaujinti
baldus, sukurti daugiau darbo viety
mokiniams (panaudojant mokyklos
paramos léSas)

Mokyklos vadovai, mokyklos tary-
ba

2011-2012 m. m. tris klases ap-
rupinti stacionariais kompiuteriais
(panaudojant mokyklos paramos
léSas)

Mokyklos vadovai, mokyklos tary-
ba

Gabiy mokiniy skatinimas

Mokytojy metodinéje grupéje ap-
tarti ir numatyti gabiy mokiniy skati-

Mokyklos vadovai, mokytojy meto-
diné grupé

nimo priemones ir budus

V3§]| Sv. Benedikto gimnazijoje daugumai mokytojy (SeSiems; i$ viso buvo apklausti 9) yra aiSkds su-
sitarimai dél mokymo(si) pagalbos gabiems mokiniams, ta€iau kai kuriems (trims) susitarimai néra
visiSkai aiSkus. Visi mokytojai teigia, kad pokyc€iy reikia. Visi gabus mokiniai turi galimybe dalyvauti
jvairiuose konkursuose, olimpiadose, bet pokyc€iy poreikj pazymi 4 mokytojai. Mokiniy gebéjimams ir
siekiams jgyvendinti gimnazijoje yra jvairiy veiklos krypciy, jy pakanka (taip mano 6 mokytojai), taCiau
beveik visi dalyvavusieji apklausoje nurodo, kad poky¢iy reikia. Visi respondentai sutinka, kad gimna-
zijos edukacinés aplinkos yra tinkamos aktyviojo mokymo(si) metodams ir inovacijoms taikyti, taiau
ju nepakanka ir reikéty pokyciy. Dauguma mokytojy (7) yra susipazine su gabiy vaiky poreikiais ir
polinkiais, taCiau pokyciy Sioje srityje noréty.

Tévy atsakymai | klausimg, ar mokykloje atsizvelgiama | tévy nuomone rengiant ugdymo(si) progra-
mas, labai skirtingi: dauguma (10; i$ viso apklausta 14) teigia, kad atsizvelgiama, o kiti — ne. Visi tévai
sutinka, kad ugdymas organizuojamas atsizvelgiant j vaiko gebejimus, polinkius ir patirtj. Beveik visus
tévus tenkina mokymo(si) aplinka, aprupinimas reikalingomis mokymo(si) priemonémis. Tik vieng res-
pondentg, kuris beveik | visus klausimus atsaké neigiamai, ugdymo(si) aplinka netenkina. Dauguma
tévy (12) teigia, kad gimnazijoje pakanka veiklos kryp€iy vaiko gebéjimams ir siekiams jgyvendinti,
kiti du Siam teiginiui nepritaria. Beveik visi tévai (13) pazymi, kad jy vaiky pasiekimai pastebimi ir
vertinami.




Gimnazijoje beveik visi mokiniai (19; i$ viso apklausta 20) jauCiasi saugiai, gali drgsiai reiksti savo
nuomone, jauCia mokytojy palaikyma, skatinimg spresti problemas, klausti, tyrinéti, ieSkoti, kartu ban-
dyti jvairig veikla. Tik vienam mokiniui paskatinimo triksta. 15 mokiniy teigia, kad mokytojai atsizvel-
gia | jy gebeéjimus, polinkius, mokymosi stiliy, 5 mokiniai, ko gero, nesutinka. 15 mokiniy tenkina gali-
mybé rinktis mokymosi kryptis savo gebéjimams tenkinti, penkiy — netenkina. Beveik visi mokiniai (19)
patenkinti edukacine aplinka, aprtpinimu mokymui(si) reikiamomis priemonémis. Beveik visi gabis
mokiniai jauCiasi svarbus, pastebimi, vertinami jy pasiekimai.

ISvados

e Gimnazijoje mokytojai, iSsiaiSkine gabiy mokiniy poreikius ir ltkescius, yra susitare dél pagalbos
gabiems mokiniams. Gimnazijos edukacinés aplinkos yra pritaikytos aktyviojo mokymo(si) me-
todams ir inovacijoms taikyti. Gabls mokiniai turi galimybiy dalyvauti konkursuose, olimpiadose.

e Gabiy mokiniy tévai pasitiki mokytojais, jy darbu su vaikais, bendradarbiauja su mokytojais ir todél
jaucCiasi esg partneriai ugdant gabius vaikus.

e Mokiniai jauCiasi saugus, svarbus, pastebimi ir vertinami, jie jaucCia atsakomybe uz mokymasi ir
Zino, ko nori. Kai kuriems mokiniams troksta bendradarbiavimo su mokytojais, jie noréty, kad baty
labiau atsizvelgta | gabiy mokiniy polinkius, mokymosi stiliy.

Pranasumai

e Gimnazijoje yra aiSkus susitarimai del pagalbos gabiems mokiniams.

e Mokytojai rengia jvairias programas gabiems mokiniams, jais, kaip dalyky specialistais, pasitiki visi
tévai.

e Gimnazijos edukacinés aplinkos yra tinkamos aktyviojo mokymo(si) metodams ir inovacijoms taikyti.

e Gimnazijos mokiniai turi galimybiy dalyvauti olimpiadose, konkursuose.

e Gabis mokiniai jauciasi saugus, svarbus, pastebimi, vertinami, jaucia atsakomybe uz mokymasi.

Trukumai

e Gimnazijoje nepakanka veiklos krypCiy mokiniy gebéjimams ir siekiams jgyvendinti. ISsprendus §j
klausimg pageréty pasirengimo olimpiadoms, konkursams kokybé.

e Nepakankama gimnazijos specialisty, mokytoju, mokiniy ir jy tévy bendradarbiavimo sistema aiski-
nantis gabiy mokiniy poreikius, polinkius, mokymo(si) stiliy.




Alytaus miestas

VS| Sv. Benedikto gimnazijos 2011-2013 m. veiksmai tobulinant gabiy mokiniy ugdyma

Klausimai

Veiksmai

Kas juos atlieka?

Mokytojams
2. Ar gabls mokiniai turi galimybe
dalyvauti jvairiuose konkursuose,
olimpiadose?

Pagal klausimus mokytojams

1. Siekiant kokybeés ir atsizvelgiant | mo-
kiniy poreikius kiekvienais mokslo metais
rengti jvairiy mokomujy dalyky moduliy ir
pasirenkamujy dalyky programas, skirtas
gabiy mokiniy dalykinéms zinioms gilinti.
2. Kiekvieny mokslo mety pradzioje gabius
mokinius nukreipti | NMA, ,Fotong®, jauny-
jy chemiky mokyklg ,Pazinimas®, ,Jaunujy
matematiky mokyklg®, ,Olimpa“ ir kt.

3. Aprapinti mokinius papildomomis rei-
kalingomis  priemonémis konkursams,
olimpiadoms pasirengti, mokomosiomis
kompaktinémis plokstelémis, kopijavimo
popieriumi, fotoaparatu ir kt. (mokiniams
pageidaujant).

Gimnazijos vadovai, moko-
mujy dalyky mokytojai, ug-
dantys gabius mokinius

Mokomujy dalyky mokytojai,
ugdantys gabius mokinius

Gimnazijos vadovai, direk-
toriaus pavaduotojas dkiui

3. Ar gimnazijoje pakanka veiklos
krypCiy mokiniy gebéjimams ir sie-
kiams jgyvendinti?

1. Gimnazijos dalyky laboratorijose organi-
zuoti papildomus praktinius uzsiémimus.

2. Vieng kartg per mokslo metus reng-
ti gabiy mokiniy asmeniniy pasiekimy ir
konkursiniy darby pristatymus vieSojoje
erdvéje, organizuojant bendras su kitomis
Alytaus miesto gimnazijomis dalykines
konferencijas.

3. Mokiniy kdrybos ir konkursinius darbus
demonstruoti ir panaudoti per pamokas.

Gimnazijos vadovai, moko-
muyjy dalyky mokytojai

4. Kiek gimnazijos edukacinés
aplinkos tinka aktyviojo mokymo(si)
metodams ir inovacijoms taikyti?

1. Turtinti materialing baze naujausiomis
ugdymo(si) priemonémis: zodynais, enci-
klopedijomis, dalykine literatira jvairiomis
uzsienio kalbomis (kasmet pagal gimnazi-
jos 2012 m. veiklos programa).

2. 2012 m. rekonstruoti chemijos kabine-
ta.

Gimnazijos vadovai

Gimnazijos vadovai, rémé-
jai




Klausimai

Veiksmai

Kas juos atlieka?

5. Ar mokytojai gerai susipaZine
su gabiy mokiniy poreikiais, polin-
kiais?

1. Vadovaujantis ugdomojo proceso prie-
Zidros iSvadomis nuolatos tobulinti chemi-
jos, fizikos ir kity mokytojy kompetencijas
dirbti su gabiais mokiniais, siun¢iant mo-
kytojus | kursus, seminarus (pagal porei-
kius).

2. Vieng kartg per mokslo metus siekiant
nustatyti gabius mokinius bendradarbiauti
su Alytaus m. pedagogine psichologine tar-
nyba, o gabiy mokiniy poreikiams nustatyti
nuolatos bendradarbiauti gimnazijos spe-
cialistams (psichologui, socialiniam peda-
gogui), mokytojams, tévams, mokiniams.

Gimnazijos vadovai, dalyky
mokytojai

Dalyky mokytojai, klasiy au-
klétojai

Tévams

1. Ar mokykloje vertinama tévy
nuomoné vaiky ugdymo(si) klausi-
mais, ar | jg atsizvelgiama rengiant
ugdymo(si) programas?

Pagal klausimus tévams

Kartg per pusmetj su tévais derinti ir kartu
aptarti programas.

Dalyky mokytojai, ugdantys
gabius mokinius

4. Ar gimnazijoje pakanka veiklos
krypCiy mokiniy gebéjimams ir sie-
kiams jgyvendinti?

1. Gabiems mokiniams pageidaujant kartg
per meénesj organizuoti papildomy prakti-
niy uzsiemimy, (konsultacijy).

2. Vieng kartg per pusmetj vieSojoje er-
dvéje rengti gabiy mokiniy asmeniniy pa-
siekimy ir konkursiniy darby pristatymus
vieSojoje erdvéje pagal ugdymo(si) kon-
centrus.

Gimnazijos vadovai, dalyky
mokytojai

Gimnazijos direktoriaus pa-
skirti asmenys, klasiy auklé-
tojai

Mokiniams

Pagal klausimus mokiniams

Ar mokytojai atsizvelgia | mokiniy
gebéjimus (poreikius), polinkius,
mokymosi stiliy?

1. Individualizuoti ir diferencijuoti mokyma,
parinkti tinkamas uzduotis, darbo meto-
dus, mokymo stiliy per pamokas.

3. Nuolatos bendradarbiauti visoms gran-
dims: specialistams, mokytojams, tévams,
mokiniams. AiSkintis mokiniy darbo krivj,
galimybes pagal jy psichofizines galias.

Dalyky mokytojai

Gimnazijos vadovai, kiti pe-
dagogai, mokytojai, tévai,
mokiniai

Pastaba. Lenteléje pagal atsakymy | anketos klausimus rezultatus jrasyti tobulintinos srities klausimai.




Alytaus miestas

Vidzgirio pagrindinéje mokykloje apklausti mokiniai (82 respondentai) teigia, kad jaucia atsakomybe
uz savo mokymasi ir zino, dél ko mokosi (100 proc.). Tai patvirtina mokiniai (100 proc.) ir jy tévai (78
respondentai). 98,5 proc. tévy pasitiki mokytojais kaip gerais specialistais ir teigia, kad Sie domisi
mokiniy poreikiais, tinkamai parengia vaikus tolesniam mokymuisi. Mokytojy palaikyma, skatinimg
spresti problemas, bandyti tyrinéti, kurti, dalyvauti jvairiuose konkursuose, olimpiadose jaucia dau-
giau nei 89 proc. mokiniy ir jy tévy. Taciau dalis (apie 13 proc.) gabiy ir talentingy mokiniy apgailes-
tauja, kad tarp bendraklasiy nesijaucia visiSkai saugiai, negali drasiai reikSti savo nuomonés juos
dominanciais klausimais, diskutuoti. Dalis (apie 11 proc.) apklausty tévy taip pat pasigenda didesnio
ju vaiky jvertinimo. Mokiniy ir jy tévy (apie 12 proc.) nuomonés sutampa, kai kalbama apie mokyklos
mokymosi aplinkg, apripinimg mokymuisi reikalingomis priemonémis, taip pat veiklos kryptis gebe-
jimams ir siekiams jgyvendinti. Jie teigia, kad mokyklos aprupinimas galéty bati geresnis. Mokytojai
(78 proc.) yra savikritiski ir teigia, kad batini mokymosi pagalbos gabiems mokiniams pokyc¢iai, gabiy
mokiniy poreikiy tyrimai. Jie (97 proc.) sutinka, kad mokykla tinkamai parengia mokinius tolesniam
mokymuisi, taCiau reikia tobulinti mokiniy skatinimo sistema (87 proc.), glaudziau bendradarbiauti su
gabiy mokiniy tévais (69 proc.).

Apibendrinant mokiniy ir jy tévy iSreikstas mintis daroma iSvada, kad tradicinis formalusis ugdymas
mokykloje negali iki galo patenkinti auganc¢ius mokiniy poreikius. Todél mokykloje ieSkoma jdomesniy
ugdymo formy, pavyzdziui, projektiné veikla. Mokiniams, kurie siekia aukStesnés mokymosi kokybés
ir profesionalumo atskirose srityse, gelbsti mieste esancios neformaliojo Svietimo jstaigos: Alytaus
muzikos, dailés mokyklos, Alytaus jaunimo centras. Sudarytos sglygos gabiems ir talentingiems mo-
kiniams mokytis Alytaus dailiyjy amaty mokykloje, sportinius jgtdzius tobulinti ir pergaliy siekti Alytaus
sporto ir rekreacijos centre.

Ko pasimokéme?

Analizuodami ,Gabiy mokiniy ugdymo* temg pabandéme iSsamiai iliustruoti 4.3.2. ,Gabiy ir talentingy
vaiky ugdymo* rodiklj.

e Mokyklose aiSkus susitarimai dél pagalbos gabiesiems mokiniams teikimo, reglamentuota teikimo
tvarka. Veiklos dokumentuose fiksuojami mokiniy poreikiy tyrimo faktai, numatytos jvairiy krypciy
priemonés gabiy mokiniy ugdymui(si), ugdymo planavimo dokumentuose numatytos jvairios pro-
gramos. Mokiniai kasmet dalyvauja dalykinése olimpiadose, meniniuose konkursuose, fiksuojami ir
kaupiami jy pasiekimai. Beveik visus gabius mokinius tenkina veiklos kryp€iy pasirinkimas. Mokiniy
tévai jauCiasi svarbls mokykloje, numatant tolesnj vaiko ugdyma(si). Mokyklose sukurta mokiniy,
ju tévy ir mokytojy poreikius tenkinanti edukaciné aplinka. Dauguma gabiy mokiniy jau¢ia mokytojy
ir bendraamziy palaikyma, mokykloje jauciasi svarbls ir pastebéti.




Numatéme duomeny rinkimo metodus: dokumenty analizés, pokalbiy su mokyklos vadovais ir me-
todiniy taryby vadovais, mokiniy, jy tévy ir mokytojy anketinés apklausos.

Pasirinke Sig temg mokykly bendruomenése pamatéme, kad iliustracija labai plati ir Siuo metu ne-
batina. lliustracijos reikés giluminiam srities jsivertinimui atlikti.

Pasirinkdami sritj paskatinome mokytojus daugiau démesio skirti gabiems mokiniams. Gabus mo-
kiniai galéjo iSreiksti savo nuomone ir taip dar kartg buvo pastebéti. Gabiy mokiniy tévus paskati-
nome buti aktyvesnius jy vaiky ugdymo procese, bendrauti ir bendradarbiauti su mokyklos admi-
nistracija ir mokytojais.

Instrumentg siekéme parengti taip, kad jame atsispindéty visy grupiy nuomonés. Apklausai pa-
rengty ankety klausimai kartojasi. Formuluodami ankety teiginius daug diskutavome, derinome
nuomones, ieSkojome aiskiy, vienareikSmiy apibrézimy. Adaptuodami stebéjimo instrumentg jgijo-
me anketavimo patirties. |sitikinome, kaip svarbu Zinoti mokytojy, gabiy mokiniy ir jy tévy nuomone
apie tuos pacius svarbius dalykus. Tyrimo metu paaiSkéjo, kad anketa mokiniams labiau pritaikoma
aukstesniujy klasiy mokiniams. Supratome, kad vertinimo instrumentas atskiry pakopy mokiniams
(pavyzdziui, pradinukui ir gimnazistui) turéty skirtis.

Taikydami instrumentg suzZinojome, kaip esamg gabiy mokiniy ugdymo materialing baze vertina
visos trys grupés: mokytojai, mokiniai, jy tévai. Suzinojome, kokias gabiy mokiniy ugdymo sritis
reikéty tobulinti ir koks pokyciy poreikis. |gijome daugiau patirties organizuodami apklausas, anali-
zuodami ir lygindami rezultatus.

Gauti apklausy duomenys skatino formuluoti naujus klausimus, nes pamatéme, kaip vertinama
situacija, o esminiy problemy priezasciy ir tobulinimo bady reikia iesSkoti kalbantis ir diskutuojant su
mokytojais, tévais, mokiniais.

Priimdami sprendimus atsizvelgéme j bendrg mokytoju, gabiy mokiniy, ir jy tévy nuomone. 18skyre-
me prioritetus gabiy mokiniy ugdymui gerinti.

Neuztenka gabiy vaiky ugdymo problemas spresti vien mokyklose. Augancius mokiniy poreikius
turéty tenkinti miesto neformaliojo Svietimo institucijos.




2 priedas
Kaisiadoriy rajonas
Komandos sudétis

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos Kontaktai
Loreta Vainauskiené | KaiSiadoriy rajono Kruonio gimnazijos mokytoja |loretavainauskiene@gmail.com
Rita Miku€auskiené Kaisiadoriy rajono Kruonio gimnazijos direktoré | rita.mikucauskiene@gmail.com

Rimuté Arlauskiené L(aiéiadoriq rajono savivaldybés administracijos | rimute.arlauskiene@kaisiadorys.It
Svietimo skyriaus vedéja

Edita Navickiené KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos | edita.navickiene@kaisiadorys.It
Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté
Vida Veliuoniené KaiSiadoriy rajono Rumsiskiy Antano Baranaus- | vida.veliuoniene@gmail.com

ko gimnazijos Dovainoniy skyriaus vedéja

Atlikta analizé
Klasés valdymas

KaiSiadoriy rajono Kruonio gimnazijoje mokosi 419 mokiniy, dirba 67 mokytojai. Gimnazija turi du
pagrindinio ugdymo skyrius.

Gimnazija yra Kokybés siekianciy mokykly klubo naré, dalyvavo NMVA vykdytame projekte ,Kaip
mums sekasi?“ |sivertinimo procese vadovaujamasi ,Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés jsi-
vertinimo rekomendacijomis®. |sivertinimg koordinuoja gimnazijos veiklos jsivertinimo septyniy nariy
grupé, kuriai vadovauja mokytoja — jsivertinimo konsultanté. Sios grupés sudétis nesikeicia, nes mo-
kytojai jgyja patirties, kiekvienas zino savo funkcijas, tampa Sios srities ekspertais.

KaiSiadoriy rajono Kruonio gimnazijoje veiklos jsivertinimas vykdomas nuo 2003 mety. Kasmet per
mokiniy rudens atostogas atliekamas platusis jsivertinimas, kurio rezultatai aptariami su gimnazijos
administracija ir metodine taryba. Gimnazijos ir skyriy mokytojy kambariy informaciniuose stenduose
skelbiama ir elektroniniu pastu iSsiun¢iama placiojo audito rezultaty suvestiné. Kiekvieny mety pa-
baigoje mety veiklos programa analizuojama remiantis placiojo jsivertinimo rezultatais (pateikiame
pavyzdj, zr. lentele).

2010 m. veiklos turinio analizé pagal placiojo jsivertinimo rezultatus
1 tikslas — siekti mokymo ir mokymosi dermés pamokoje.




Sékmés kriterijus |Laukiami minima-| Pasiektas realus | Laukiami maksi- | Pladiojo jsivertini-
lUs rezultatai rezultatas malds rezultatai mo rezultatai
lvairiy gebéjimy mo- | 15 proc. mokiniy pa- | 98 mokiniy (44 proc.) | 30 proc. mokiniy pa- | 2.4.2. Mokéjimas mo-
kiniai mokés moky- | Zymiy vidurkis padi- | pazangumas kilo | zymiy vidurkis padi- | kytis
tis, o mokytojai teiks | dés. arba isliko toks pat. |dés. 2 lygis — 58,8 proc.
Esfesmnaha pagal- 127 mokiniy (56 3 lygis — 37,2 proc.
' prpc.) pazangumas 4.21. Pagalba mo-
krito. .
kantis
3 lygis — 64,7 proc.
4.3.1. Specialiujy po-
reikiy mokiniy ugdy-
mas
3 lygis — 64,7 proc.
4.3.2. Gabiy vaiky
ugdymas
3 lygis — 66,6 proc.
Komentaras

Vykdytas gimnazijos veiklos giluminis jsivertinimas: 2.4.1. ,Mokymosi motyvacija“ ir 2.6.2. ,Vertinimas
kaip ugdymas®, su gautais rezultatais supazindinta mokytojy taryba. Metodinése grupése ir meto-
dinéje taryboje buvo diskutuota apie gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistemos
taikyma ir jos efektyvuma. Pedagogai teiké pasitlymy, kaip efektyviau vertinti mokinius, buvo siekta
Kruonio gimnazijoje patvirtinti bendrus vertinimo principus, patvirtintas naujas Kruonio gimnazijos
pazangos ir pasiekimy vertinimo aprasas. Remiantis apraSe numatytais principais ir Lietuvos Respu-
blikos Svietimo dokumentais, reglamentuojanciais vertinima, kiekvienas pedagogas koregavo savo
individualias dalyko vertinimo sistemas.

Kodél pasirinkome klasés valdyma kaip problema?

Kasmetiniai placiojo jsivertinimo rezultatai rodé mokymo ir mokymosi atotrikj, t. y. mokytojai mané,
kad jie dirba labai gerai, taCiau mokiniai nesugeba iSmokti ziniy, neturi motyvacijos mokytis, negeba
mokytis. Norédama jsitikinti, ar mokymas daro jtakg mokymuisi, giluminio jsivertinimo grupé pasirinko
duomeny rinkimo metodg — pamoky stebéjimg ,Kolega — kolegai® ir pokalbius su mokiniais.

Pokalbiai su 7-12 klasiy mokiniais, kuriuos organizavo mokyklos psichologé, parodé, kad:

e mokytojy aiskinimo nesupranta 50 proc. 7-8 klasiy mokiniy, 20 proc. 9-10 klasiy mokiniy ir 9 proc.
11-12 klasiy mokiniy;
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e per pamokas vyrauja triukSmas — tai nurodo 80 proc. 7 klasiy mokiniy, 30 proc. 8 klasiy mokiniy, 5
proc. 9-10 klasiy mokiniy;

e mokytojai uzduoda daug namy darby, taciau jy netikrina — teigia 20 proc. 7-8 klasiy mokiniy, 34
proc. 9-10 klasiy mokiniy ir 65 proc. 11-12 klasiy mokiniy.

ISanalizavus ir apibendrinus pamoky stebéjimo protokolus, paaiSkéjo, kad mokytojai nesivadovauja
savo individualiomis vertinimo sistemomis (toliau — IVS), mokiniams daro nepagristy nuolaidy. Netin-
kamas vertinimas arba apskritai nevertinimas yra viena i$ priezasciy, kodél dalies mokytojy pamoko-
se kyla klasés valdymo problemuy.

Galima teigti, kad klasei valdyti turi jtakos keli veiksniai: klasés mikroklimatas (1.1.6), darbo tvarka
ir taisyklés (1.3.1), pageidaujamo elgesio skatinimas (1.3.2), mokytojo veiklos planavimas (2.2.1),
mokytojo ir mokinio dialogas (2.3.3), mokymosi motyvacija (2.4.1), vertinimas kaip ugdymas (2.6.2),
bendroji ripinimosi mokiniais politika (4.1.1), tévy pagalba mokantis (4.5.1).

Gimnazijoje mokytojy veikla, susijusi su ugdymo proceso tobulinimu, vyksta keturiose metodinése
grupése: kalby ir socialiniy moksly, tiksliyjy ir gamtos moksly, pradiniy klasiy ir meninio ugdymo, tech-
nologijy, kaino kultdros ir dorinio ugdymo. Per pusmetj metodinés grupés du kartus svarsté veiksnius,
turin€ius jtakos klasés valdymui. Pirmame svarstyme diskutavo tik grupés nariai, o antrame dalyvavo
jsivertinimo grupés atstovai, nepriklausantys metodinei grupei. Dviem metodinéms grupéms, kuriy
nariams reikéjo daugiau laiko iSsiaiskinti veiksnius, turinCius jtakos klasés valdymui, prireiké ir treCio
susitikimo. Visose metodinése grupése sprendimai buvo priimti bendrai susitarus. Po to metodinés
tarybos posédyije, kuriame dalyvavo gimnazijos administracija, metodiniy grupiy pirmininkai pristaté
savo grupiy susitarimus, ieSkojo metodiniy grupiy susitarimuose bendry saly€io tasky ir priémé ben-
drg susitarima, kad vertinimas yra vienas i$ veiksniy, turinCiy jtakos klases valdymui.

e KLASES VALDYMAS (kai kuriose pamokose nepalankus moky-
muisi mikroklimatas)

e VERTINIMAS (2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas — aiSkumas, pa-
gristumas, pastovumas)

e 3.1.1. PAVIENIY MOKINIY PAZANGA
e 2.4.1. MOKYMOSI MOTYVACIJA

Kol suvokéme, kad vertinimas pamokoje tiesiogiai siejasi su klasés valdymu, nuéjome ilgg kelig, ku-
riame dirbome, klydome, mokémés.

PROBLEMA

PRIEZASTIS

PASEKMES

Kodél manome, kad klydome, ir ko pasimokéme?

Spresdami klasés valdymo problema démesj sutelkéme | mokiniy veiklg per pamoka, taciau individu-
aliai diskutuojant su mokytojais ir mokytojams, dalyvaujantiems seminare ,,Moké&jimo mokytis kom-




petencijos ugdymas®, taip pat atliekantiems seminaro namy darbus (vestos pamokos apraSymas ir
analizé), paaiskéjo, kad problemy kyla ir dél mokytojy veiklos planuojant ir organizuojant pamoka.

Pamoka mums — tai, kas yra i§ pirmo zvilgsnio matoma, ne visada yra pagrindiné problema, turinti
jtakos klases valdymui.

Pateikiame trejy mokslo mety placiojo ir giluminio jsivertinimo proceso rezultatus, kurie padéjo nusta-

tyti misy problemos priezastj — vertinimas turi jtakos klasés valdymui.

2004-2005 m. m.

Platusis
mas
Mokymosi motyvacija
vertinama 2 lygiu.

isivertini-

Giluminis jsivertini-
mas

3.1.3. Mokytojo ir mo-
kinio dialogas.

3.1.4. Mokymosi mo-
tyvacijos palaikymas

ISvada

Per kai kurias pamo-
kas mokiniai nedrjsta
klausti, uz kg buvo
jvertinti, bijo iSsakyti

Daugiau kaip 70 proc.
mokytojy jsitikine, kad
vertinimas labai svar-
bi pamokos dalis.

ir stiprinimas. fera néra maloni ir
3.2.1. Mokiniy mo- neskatina mokiniy,
kymosi motyvacijos pasitikéjimo  savimi,
lygis. nedidina jy mokymosi
motyvacijos.

2005-2006 m. m.

Platusis jsivertini- Giluminis jsiver- ISvada

mas tinimas Mokykloje  galiojanti

3.4. Vertinimas
kaip ugdymo pro-
ceso dalis.

pretenzijas; atmos- —’

Rekomendacija
Tobulinti mokiniy ziniy,
vertinimo sistema.

vertinimo sistema ne-
betenkina mokiniy ir
mokytoju, kai kuriose
pamokose pasigen-
dama objektyvaus ir -"
aiSkaus vertinimo, dél
to kyla drausmés pro-
blemu.

Rekomendacijos
Metodinei tarybai: reda-
guoti mokykloje priimtg
vertinimo sistemg ir pa-
pildyti ja nuostatomis apie
pasiekimy jforminimo tvar-
ka penktoje klaseje adap-
taciniu laikotarpiu.
Pradiniy klasiy metodinei
grupei: aprasyti idiografi-
nio vertinimo sistema.
Mokytojams parengti indi-
vidualias vertinimo siste-
mas (IVS) ir pateikti kartu
su teminiais planais.
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2006—-2007 m. m.

Dalyvavimas pro-
jekte ,Kaip mums
sekasi?“

Giluminis jsivertini-
mas

2.6. Vertinimas ug-
dant (gimnazija rengé
Sios temos rodikliy
iliustracijas, kuriy,
efektyvuma patikrino-
me praktiskai).

ISvados

Individualios  vertini-
mo sistemos aiskios ir
suprantamos 37 proc.
apklausty mokiniy.
Beveik visi mokytojai
turi IVS.

Rekomendacijos
Mokytojams: detaliau
paaiskinti  vertinimo
sistemas, nuolat pri-
minti mokiniams apie
vertinima.
Koreguojant IVS nu-
rodyti vertinimg inte-

gruotose pamokose,
diferencijuoty uzduo-
¢iy vertinimg, specia-
liujy poreikiy mokiniy
vertinima.

Patirtis rodo, kad labai svarbu sugrizti ir pasitikrinti, kaip yra vykdomi priimti nutarimai. |sivertinimo
grupe, pateikdama temos 2.6. ,Vertinimas ugdant giluminio jsivertinimo ataskaita, iSanalizavo, kaip
vykdomi 2005-2006 m. m. priimti nutarimai.

Nutarimas Atlikimas

Redaguoti mokykloje priimtg vertinimo sistema ir pa- | Sistema yra redagavimo etape.

pildyti jg nuostatomis apie pasiekimy jforminimo tvar- | 2006-2007 m. m. ugdymo plane numatytas penktoky
ka penktoje klaséje adaptaciniu laikotarpiu. vertinimas adaptaciniu laikotarpiu.

Pradiniy klasiy metodiné grupé, suderinusi su metodi-
ne taryba, sukdreé ir taiko idiografinio vertinimo siste-
ma 1-4 klasése.

Visi mokytojai 2006 mety birzelj susikdré VS, derino
jas tarpusavyje ir su administracija, o per mokslo me-
tus koregavo.

Sukurti idiografinio vertinimo sistema.

Parengti individualias vertinimo sistemas (IVS).

ISsiaiSkine, kaip vykdomi priimti nutarimai, prié€jome prie iSvady:

e visi mokytojai vienodai vertina penktokus adaptaciniu laikotarpiu, todél vertinimas yra aiSkus ir mo-
kiniams, ir tévams;

e pradiniy klasiy metodiné grupé susitaré dél vienody vertinimo principy ir sukiré gimnazijoje galio-
jancig pasiekimy vertinimo knygele;

e gimnazijoje nebuvo iki galo susitarta dél bendros mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos.




Toliau dirbome prie gimnazijos bendros mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos, aiSkinomés
2-o0s temos ,,Bendrasis ugdymo organizavimas®“ stiprigsias ir tobulintinas sritis, nagrinéjome Siuos
veiklos rodiklius:

2008-2009 m. m. — 2.4.2. ,Mokéjimas mokytis“; 2.5.1. ,Mokymosi poreikiy nustatymas*; 2.5.2. ,Moky-
mosi veiklos diferencijavimas®; 4.5.1. ,Tévy pagalba mokantis®; 4.5.2. ,Tévy Svietimo politika“.

2008-2009 m. m. — 2.2.2. ,Pamokos struktiros kokybeé*; 2.4.1. ,Mokymosi motyvacija“.

2009-2010 m. m. gimnazija dar kartg giluminiam jsivertinimui pasirenka veiklos rodiklius — 2.4.1. ,Mo-
kymosi motyvacija“; 2.6.2. ,Vertinimas kaip ugdymas“.

Gimnazijos pedagogy bendruomené susitare, kad netinkamas vertinimas per pamoka tiesiogiai susi-
jes su mokiniy mokymosi motyvacijos mazéjimu, o tai daro jtaka klases valdymui.

|sivertinimo grupés tikslai buvo iSsiaiskinti:
e vertinimo per pamoka, namy darby skyrimo tikslinguma, jy sasajg su darbu klaséje;
e gimnazijos vertinimo sistemos ir mokytojy individualiy vertinimo sistemy aiSkuma ir pagristuma.

Sios srities giluminiam sivertinimui vél pasirinkome pamoky stebéjima, nes ankstesné patirtis rodo,
kad taikant §] metodg suzinoma daugiausiai informacijos apie pamoka, mokytojai jgyja pamoky stebé-
jimo ir metodinés patirties. Pamoky stebéjimui parengéme instrumentg — pamoky stebéjimo protoko-
la, kurj aptaréme metodinése grupése, derinome su rodikliy iliustracijomis. Mokyklos direktoré (iSorés
vertintoja) per mokiniy atostogas vedé gimnazijos mokytojams seminarus, kaip stebéti pamokas ir
jas aptarti. Mokytojai stebi kolegy pamokas per ,langus” (laisva laikg, kai mokytojas pats neveda pa-
moky). Per mokiniy atostogas visiems mokytojams suteikiama metodiné diena kaip kompensacija uz
laikg, sugaistg stebint kolegy pamokas.

Vertinimo per pamokas, taip pat namy darby skyrimo tikslingumui, jy sasajai su darbu klaséje iSsiais-
kinti 2010 mety sausio—vasario mén. Kruonio gimnazijoje buvo stebéta 81 pamoka (t. y. vidutinidkai
po tris kiekvieno mokytojo pamokas); 24 pamokos buvo stebétos Kalviy skyriuje ir 18 pamoky —
Darstinikio skyriuje. Pamoky stebéjimas buvo fiksuojamas jsivertinimo grupés parengtoje pamokos
stebéjimo lenteléje (Zr. 2.1 priedq).

Pamokas stebéjo gimnazijos vadovai ir jsivertinimo grupés nariai. Svarbu paminéti ir tai, kad para-
leliai su pamoky stebéjimu vyko neeiliniai administracijos posédziai aptarti pamokoms, kuriose kilo
klasés valdymo problemy. Ty mokytojy pamokas papildomai stebéjo direktore, pavaduotojai ugdy-
mui, skyriy vedéjai, socialiné pedagogé, logopede ir psichologé. Buvo aiSkinamasi klasés valdymo
problemy prieZastys ir sitlomi badai jiems spresti. Pateikdama ataskaita mokytojy tarybos posé-
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dyje jsivertinimo grupé rekomendavo metodinéms grupéms aptarti stebétas pamokas ir | grupés
susirinkimg pasikviesti jsivertinimo grupés narj, kuris padéty veiksmingiau aptarti stebéty pamoky
rezultatus.

ISanalizavus pamoky stebéjimo lenteles ir apibendrinus rezultatus, paaiskéjo, kad vertinimas buvo
efektyvus 58,2 proc. stebéty pamoku, 29,4 proc. pamoky vertinimo visai nebuvo, 16,73 proc. — jis
buvo neefektyvus. Efektyvy vertinimg mes suvokiame kaip vertinimg, kuris padeda mokiniui suvok-
ti savo mokymosi spragas, tobulinti kompetencijas, siekti pazangos. Mokytojai, zinodami kiekvieno
mokinio ugdymosi poreikius, stebi jy mokymasi, per pamoka gautg informacijg taiko formuluodami
uzdavinj, numatydami vertinimo kriterijus, derindami ir koreguodami veiklg, diferencijuodami ir indivi-
dualizuodami mokyma.

Batina paminéti, kad jsivertinimo grupé, analizuodama uzpildytas pamoky stebéjimo lenteles, pa-
stebéjo, kad naudoti sukurtas lenteles néra veiksminga. PavyzdZiui, jeigu stebimas namy darby
skyrimo tikslingumas, tos pamokos dalys, kurios néra susijusios su stebima sritimi, tarsi tampa
neaktualios.

Antrajam tikslui jgyvendinti jsivertinimo grupé pasirinko dokumenty analizés metoda. Mokiniy tarybai
iSsakius pastebéjimus, kad mokytojy reikalavimai vertinant skiriasi, jsivertinimo grupé analizavo ,,Mo-
kiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo informacijos rinkimo, fiksavimo ir panaudojimo tvarkg Kruonio
vidurinéje mokykloje®, taip pat mokytojy individualias vertinimo tvarkas.

|sivertinimo grupé rekomendavo metodinei tarybai parengti Individualios vertinimo sistemos metme-
nis, kuriuose bendri visiems dalykams vertinimo kriterijai baty suvienodinti.
Kokie pokyciai tobulinant mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimg jvyko mokykloje nuo 2004 mety;:

e pakoreguotas Kruonio gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo apra$as; pagal jame
numatytus principus ir pagal Lietuvos Respublikos Svietimo dokumentus, reglamentuojancius verti-
nima, kiekvienas pedagogas koregavo savo individualig dalyko vertinimo tvarka;

e visi mokytojai naudoja formuojamajj, diagnostinj ir apibendrinamajj vertinimg, moko mokinius |si-
vertinti;

e visy dalyky vertinimo tvarkoje suvienodinti kai kurie reikalavimai, todél mokiniams lengviau orien-
tuotis, kaip ir uz kg jie vertinami, kokie yra atsiskaitymo terminai;

e 2010-2011 m. m. gimnazijoje toliau buvo analizuojamas vertinimo poveikis klasés valdymui. Sufor-
mulavome klausimag, ar mokymas daro jtakg mokymuisi.




Platusis jsiverti- Giluminis jsiverti- ISvada Rekomendacijos
nimas nimas Pamokos stebéjimo Administracijai: 2011-2012
Ar mokymas daro Rodikliy  krepsSe- protokoly analizé m. m. surengti seminarg apie

lis sudaromas i$ 2
srities ,Ugdymas ir

—} mokymasis®.

parodé, kad moky-
mas tiesiogiai veikia

—} mokymasi.

jtakg mokymuisi? tai, kaip tobulinti mokyma,
kad pageréty mokymasis.

—} Mokytojams: sumaniai taikyti
aktyviojo mokymo metodus,
derinant juos su tradiciniais
mokymo metodais; parenkant
metodus atsizvelgti | mokiniy
ypatumus (amziy, motyvus,
ankstesnj mokymasi, rezul-
tatus), nes tinkamai parinkti
ir jvairesni mokymo metodai
suzadina mokinio doméjima-
si, neleidzia nuobodziauti,
turi jtakos mokymosi moty-
vams ir klasés valdymui.

Dar kartg pasirinkome pamoky stebéjima kaip duomeny rinkimo metoda. Tam sukdréme ir iSbandéme
instrumentg — pamokos stebéjimo protokolg (Zr. 2.2 priedq ). Susitaréme, kad pamokas visi mokyto-
jai ir vadovai stebés savaite ir pateiks pastaby bei pasitlymy, kaip pakoreguoti pamokos stebéjimo
protokola.

Pirmajg savaite mokytojams dél protokolo pildymo kilo klausimuy, j kuriuos atsakeé jsivertinimo grupés
nariai ir paaiskino, kaip reikia pildyti tam tikras pamoky stebéjimo protokolo dalis. Kitas tris savaites
visi gimnazijos mokytojai, vadovai stebéjo pamokas. |sivertinimo grupé parengé stebéty pamoky su-
vestine ir iSsiaiSkino, kiek kiekvienas mokytojas stebéjo pamoky ir kiek kiekvieno mokytojo buvo ste-
béta pamoky. Rezultatai parodé, kad kai kuriy mokytojy buvo stebéta tik po vieng pamoka arba pats
mokytojas stebéjo tik vieng pamoka, todel buvo priimtas sprendimas pratesti dar savaitei pamoky
stebéjimg ir apsilankyti pamokose ty mokytojy, kuriy stebéta maZiau nei 3 pamokos.

Po penkiy pamoky stebéjimo savaiciy jsivertinimo grupé iSanalizavo pamoky stebéjimo protokolus ir
rezultatus suvedé pagal atskiras protokolo dalis.

Analizuodama pamokos stebéjimo protokolo dalj Vertinimas, jsivertinimo grupé aiskinosi:
e ar pamokose buvo vertinama: 164 pamokose (92,6 proc.) tai buvo atliekama (4 lygis);

e ar vertinimas buvo tinkamas ir individualizuotas: 92 pamokose (51,9 proc.) vertinimas buvo tinka-
mas ir individualizuotas (2 lygis).
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Analizuodama pamokos stebéjimo protokolo dalj Santykiai, tvarka, klasés valdymas, jsivertinimo
grupé aiskinosi, ar pamokose vyrauja palankus mokymuisi mikroklimatas: 170 pamoky (96 proc.)
mikroklimatas palankus (4 lygis); tadiau protokoluose yra uzfiksuota fakty, kad mokiniai trukdo moky-
tojui ir draugams (vartoja necenzdrinius Zodzius): 7 pamokose (4 proc.) mikroklimatas yra nepalankus
mokymuisi.

Nustatyta, kad pamokose, kuriose vertinimas yra efektyvus, santykiai, tvarka, klasés valdymas yra
palankds mokymuisi. Jei kyla vertinimo problemuy, yra fiksuojamos ir klasés valdymo problemos, ku-
rios daro jtakg mokiniy pazangai ir mokymosi motyvacijai.

Lyginant dvejy mety pamoky stebéjimo rezultatus paaiskeéjo:
e 2009-2010 m. m. i§ 123 stebéty pamoky 58 proc. vertinimas buvo efektyvus;

e 2010-2011 m. m. buvo stebéta 177 pamokos; beveik 93 proc. pamoky buvo vertinama, 52 proc.
pamoky vertinimas buvo tinkamas ir individualizuotas. 170 pamoky (96 proc.) mikroklimatas buvo
palankus mokymuisi.

Parengtas ir naudotas instrumentas — pamokos stebéjimo protokolas — buvo naudingas, nes tu-
réjome galimybe stebéti ir fiksuoti visg pamoka, taigi ir gauti naudingos informacijos, kaip gerinti pa-
mokos kokybe, taCiau mokytojams dar sunku kokybiSkai uzpildyti pamokos stebéjimo protokola, todél
bdtina ir toliau tobulinti Sig kompetencija.

Analizuodami ir spresdami klasés valdymo problemg supratome, kad Sios problemos sprendimui
didele jtaka turi mokiniy vertinimas per pamoka. Jeigu mokiniai Zino, uz kg ir kaip bus vertinami, jie
geba realiai jsivertinti savo Zinias — tai didina jy mokymosi motyvacijg, pageréja kai kuriy mokiniy
pazanga. Motyvacijg mokytis turintis vaikas geba dirbti pamokoje, todél nekyla klasés valdymo pro-
blemy.

Pritariame Mike Harison i§ MancCesterio universiteto iSsakytai minciai: ,,Jeigu geras mokymas, geras
ir mokymasis®, todél mokytojas turi pripazinti savo daromas klaidas, noréti jas taisyti, kad mokymas
tapty geras.

Supratome dar ir tai, kad svarbiausias veiksnys sékmingam jsivertinimo procesui yra mokyklos vado-
vo teigiamas pozidris j jsivertinimo procesus ir gauty rezultaty panaudojimas mokyklos veiklai planuoti
ir kokybei gerinti.




2.1. priedas

Pam

okos stebéjimo lentelé

Stebéjimo tikslas veiklos rodiklio 2.4.1. giluminis auditas

Mokytojas

(vardas ir pavardé, kvalifikaciné kategorija)
Stebétojas

(vardas ir pavardé, pareigos, kvalifikaciné kategorija)
Data Klasé Mokiniy skaiCius sgrase
Pamokos tema

(parasas)

(parasas)

pamokoje

Pamokos uzdaviniai (konkretumas,
kaip bus pamatuojamas jy jgyven-
dinimas) (uzrasyti uzdavinj)

Namy darby sasaja su darbu kla-
séje (skyrimas, susiejimas su nau-
jos pamokos uzdaviniais)

Namuy darby tikrinimo budai ir me-
todai

Namy darby vertinimo badai, tipai
(diagnostinis, formuojamasis, nor-
minis, kriterinis), aiSkumas

Vertinimo bldy individualizavimas,
tinkamumas ir daznumas pamoko-
je

Pamokos pabaiga
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2.2 priedas
Pamokos stebéjimo protokolas

Mokytojo pavardé, vardas, kvalifikaciné kategorija

Dalykas Klasé

Stebétojo pavardé vardas, kvalifikaciné kategorija

Mokiniy skaicius pamokoje

Tema

+/-

Pastabos

Pamokos planavimas ir organiza-
vimas [uzdavinj uzraSyti], (uzdaviniy
apibréztumas, pamokos  struktdros
logiSkumas, pagristumas uzdaviniui
ijgyvendinti; pildoma pamokos
pabaigoje)

Mokymas (ai$kinimo, demonstravimo ir
nurodymy aiSkumas, vaizdumas, susie-
jimas su mokiniy patirtimi (mokymo me-
dziagos aktualizavimas) [metodai]

Mokymasis (gebéjimas savarankiSkai
atlikti uzduotis, jsitraukimas | veiklg per
pamokg, mokymosi spragy suvokimas)

Pagalba mokiniui (individualizavimas,
konsultacijy veiksmingumas)

Vertinimas vertinimas buvo /
nebuvo

tinkamumas ir indi-
vidualizavimas




Tema

+/-

Pastabos

Santykiai, tvarka, klasés valdymas
(laiko panaudojimo racionalumas, mik-
roklimato palankumas mokymuisi)

Pasiekimai pamokoje (uzdavinio pa-
matavimas; apibendrinimas: apibendri-
no mokytojas, apibendrinime dalyvavo ir
mokiniai)

Stebétojo parasas

Stebimojo parasas
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Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos Kontaktai
Vaida TrofimiSiniene Lapiy pagrindinés mokyklos direktoré lapium@gmail.com
Aldona Cibiriené Ringaudy pradinés mokyklos direktoré pradine@ringaudai.kaunas.Im.lt

Vidmantas Vitkauskas | Garliavos Juozo LukSos gimnazijos direktorius | vidmantas_vitkauskas@yahoo.com

Juraté Chudinskiené |Kauno r. savivaldybés administracijos Kultdros, | ugdymas_1@kaunorkss.It
Svietimo ir sporto skyriaus vyriausioji specialisté

Atlikta analizé
Kauno rajono Lapiy pagrindiné mokykla
Kokias mokyklos veiklas pasirinkome ir kodél?

Mokyklos ateitis labiausiai priklauso nuo to, kokia yra jos reputacija vietos bendruomenéje. Siandien
daugeliui mokykly kyla klausimas: islikti ar iSnykti. Kauno rajono Lapiy pagrindiné mokykla Sig dile-
ma sprendé mazdaug 2000-aisiais. Nedidelés priemiescio gyvenvietés mokiniy tévai, atsizvelgdami j
prastg mokyklos reputacijg, savo vaikus vezdavo | Kauno mokyklas. Lapiy pagrindiné mokykla dirbo
sename avarinés biiklés pastate: buvo Sildoma krosnimis, nebuvo valgyklos, sporto salés, speciali-
zuoty kabinety ir kt.

2004 m. pastatytas naujas modernus mokyklos pastatas. Pasikeité mokyklos vadovai. Mokyklos ko-
lektyvas, nurodes problemg — prastg mokyklos reputacijg — analizavo prieZastis, sitlé badus jai spres-
ti, émési tikslingos veiklos. Buvo nutarta aktyviai dalyvauti visuose senitnijos bendruomenés rengi-
niuose, rajone organizuojamuose konkursuose, varzybose, festivaliuose, parodose. Apie tai nuolat
buvo informuojama Ziniasklaida. Renginiuose mokyklai atstovavo jos vadovai, geriausi mokytojai ir
mokiniai. Per seminarus mokémeés kurti mokyklos jvaizdj. Pamazu patys tapome jdomiy renginiuy,
akcijy iniciatoriais, partneriais. Mums sekési — mumis patikéjo. Situacija keitési: 2003 m. mokykloje
mokeési 221 mokinys, o0 2005 m. — 278 mokiniai (2011 m. — 286 mokiniai). Per dvejus metus | mokyklg
sugrjzo 49 Lapiy senidnijos vaikai, kurie anks&iau mokési kitose mokyklose. Klasiy komplekty skaicius
iSaugo nuo 12 iki 15. Mokytojy kolektyva papildé 9 nauji mokytojai, psichologas (0,5 etato), socialinis
pedagogas, logopedas, sveikatos priezilros specialistas (po 0,25 etato), specialusis pedagogas. Tai
kiekybiniai pokyciai. Kokybiniai pokyciai: pasikeité mokytojy kvalifikacija (2003 m. mokykloje dirbo 2
mokytojai metodininkai, 2005 m. — 8 mokytojai metodininkai, 2011 m. — 13 mokytojy metodininky, ir 3
mokytojai ekspertai). Mokykla dalyvauja trijuose tarptautiniuose ir dviejuose Salies projektuose ir kt.




Siandien galima teigti, kad mokykla tapo Kauno rajono Lapiy seniinijos bendruomenés informacijos,
Svietimo, kultdros, sveikatinimo, socialinés veiklos centru. Esame pripazinti ir Kauno rajone, ir Salyje.
Per SeSerius metus mokyklos patirtimi doméjosi 156 pedagoginiy bendruomeniy delegacijos i$ Lietu-
VoS ir uzZsienio.

Praéjo septyneri metai, todel noréjosi pasitikrinti, kokia dabar mokyklos reputacija, ar statistiniai skai-
¢iai (2011 m. | mokyklg atéjo 38 pirmokai, j kitas klases — 11 naujoky) ,neapgauna“ akies. Kokios yra
bendruomenés Zzinios apie mokyklg ir pozidris j ja? Ar deramai informuojame visuomene apie moky-
klos veikla, t. y. ar kuriame mokyklos jvaizdj? Mokyklos direktoré pateiké mokyklos tarybai pastaryjy
penkeriy mety statistikg apie mokiniy ir mokytojy skaiciaus kaitg. Direktorés pavaduotoja ugdymui
pristaté savo jzvalgas apie naujokus mokinius ir mokytojus, sékmingg jy adaptavimasi ir problemas,
jy nuomone apie naujgja, t. y. Lapiy pagrindine, mokykla. Po diskusijos mokyklos taryba nusprendé
nuodugniau pasidomeéti Sia mokyklos veiklos sritimi. Buvo pritarta nuomonei, kad bty geriausia duo-
meny gauti atliekant veiklos kokybés jsivertinima.

Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

Pasirinkome analizuojamos srities tema ,Mokyklos rysiai“, veiklos rodiklj 1.4.3. ,Mokyklos jvaizdis ir
vieSieji rySiai“, stebéjimo metoda — uzdaro tipo klausimyng, naudojant IKT, respondentus — 6—10 kla-
siy mokinius (N 75), 6-10 klasése dirbancius mokytojus (N 15), 6—10 klasiy mokiniy tévus (N 80).

Klausimyno metodg pasirinkome todel, kad respondentams sudaroma galimybé aktyviai ir pakanka-
mai iSsamiai pareiksti nuomone, nes vartojama penkiy pakopy ranginé R. Likerto lentelé. Elektroniné
anketa — SiuolaikiSkas, lengvas, greitas, nebrangus duomeny rinkimo ir apdorojimo budas. Poky-
Ciams nustatyti anketg galima pakartoti. Rlpéjo ir tai, kad mokiniai, mokiniy tévai, mokytojai tobulinty
savo IKT jgudzius.

Kurdami anketa, galvojome, kad | kai kuriuos klausimus turéty atsakyti tiek mokiniai, tiek mokytojai,
tiek tévai, nes tai svarbu problemai identifikuoti. Taip atsirado klausimai apie visy dalyky mokytojus,
rdpinimagsi mokiniais, mokyklos interneto puslapj. Tik mokiniy ir jy tévy klauséme, ar jiems sudaryta
galimybé dalyvauti mokyklos veikloje. Tik mokytojy klauséme apie mokykloje vyraujantj pozidrj | nau-
joves ir informacijos apie mokyklos veiklg sklaidg. Téevy praséme jvertinti vadovy darbo profesionalu-
ma. Tikéjomes, kad bitent Sie aspektai yra svarbiausi informacijai apie mokyklos jvaizdj ir vieSuosius
rySius gauti.

Kaip vertiname savo rezultatus?

Mokiniy atsakymai nudziugino: 60 proc. apklausty 6—10 klasiy mokiniy pritare teiginiui, kad mokykloje
dirba stipras visy dalyky mokytojai, i$ jy 12 proc. atsaké ,visiSkai sutinku®. | ta patj klausima 32 proc.
mokiniy atsakeé: ,ko gero, nesutinku®. Gal neigiamus jy atsakymus nulémé jprastiné paaugliy reakcija
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i mokytojus, kai kuriy mokiniy nenoras pripazinti per mazas savo pastangas mokytis? Su teiginiu, kad
masy mokykloje rGpinamasi mokiniais, sutiko net 88 proc. apklausty mokiniuy, i$ jy 43 proc. atsaké:
»visiSkai sutinku®. Su teiginiu, kad mokiniams sudaryta galimybé dalyvauti mokyklos veikloje, sutiko
86 proc., iS jy net 51 proc. atsaké: ,visiSkai sutinku®. | klausima, ar mokyklos interneto tinklalapis is-
samiai informuoja apie mokyklos veiklg, teigiamai atsaké 60 proc. apklausty mokiniy. Taciau net 24
proc. apklaustyjy j §j klausimg atsaké: ,negaliu atsakyti“. ApibréZzéme 8ig sritj kaip tobulinting. Visi
apklausoje dalyvave 6—10 klasiy mokytojai mano, kad ,mokykloje dirba stipris visy dalyky mokytojai“
(i8 jy 20 proc. atsake: ,visiSkai sutinku“). Kad mokykloje rGpinamasi mokiniais, jsitiking taip pat 100
proc. apklaustujy (i8 jy 67 proc. atsake: ,visiSkai sutinku®). Kad mokykloje vyrauja teigiamas poZidris
i naujoves, ,visiSkai sutinka“ 73 proc. apklaustujy (,ko gero, sutinku“ — 27 proc.). Su teiginiu, kad mo-
kykla apie savo pasiekimus pakankamai informuoja visuomene, sutinka 100 proc. apklaustujy (i$ jy
33 proc. ,visiSkai sutinka“). Atsakymy jvairove iSsiskyré vienintelis teiginys apie tévy dalyvavimg mo-
kyklos veikloje: 80 proc. atsaké teigiamai, 13 proc. suabejojo (,ko gero, nesutinku®), 7 proc. negaléjo
atsakyti. Manome, kad Sis atsakymas galéty buti diskusijos su mokytojais tema, nes nelabai aiSku,
kodél mokytojai negaléjo atsakyti | §j klausima. Viena i$ prielaidy — atsakyti negaléjo ne pagrindines
pareigas einantys ir mazg kravj turintys mokytojai.

Atsakymy jvairove pasizyméjo 6—10 klasiy mokiniy tévy atsakymai. Nudziugome, kad 52 proc. ap-
klaustyjy teigiamai jvertino mokytojy darbg, 74 proc. — vadovy darbg, net 85 proc. — rlpinimasi mo-
kiniais, 72 proc. apklaustyjy patvirtino, kad jiems sudaryta galimybé dalyvauti mokyklos veikloje, 50
proc. pritaré teiginiui, kad mokyklos interneto tinklalapis iSsamiai informuoja apie mokyklos veikla. Su-
zinojome, kad apie mokytojy darbg neigiamai atsiliepia 39 proc. apklausty 6—10 klasiy mokiniy tévy,
11 proc. jy mano, kad per mazai rlpinamasi mokiniais, 13 proc. neigiamai vertino vadovy darbg, 8
proc. — galimybe dalyvauti mokyklos veikloje, 17 proc. — mokyklos interneto tinklalapj. Dalis apklausty
tévy nepareiSké savo nuomonés (,negaliu atsakyti“) apie mokytojy darbg — 9 proc., apie rapinimasi
mokiniais — 4 proc., vadovy darba — 13 proc., galimybe dalyvauti mokyklos veikloje — 20 proc., moky-
klos interneto tinklalapj — 33 proc.

PriezasCiy gali buti kelios: tévams nertpi jy vaiky mokymasis, ugdymas; jie negali, o gal ir nenori
dalyvauti mokyklos veikloje; ju nedomina internete skelbiama informacija arba jie neturi galimybés
naudotis internetu; j klausimus negaléjo atsakyti mokiniy naujoky tévai ir kt.

Ankety rezultatai pakankamai informatyvas: jie sustiprino misy kolektyvo saviverte, tapo svariu ar-
gumentu ugdyma prizidrin€ioms ir kontroliuojanéioms institucijoms, atveré tobulintinas veiklos sritis.
Juos galima jvairiai panaudoti mokyklos veiklai tobulinti.

Pavyzdziui, apie mokyklos interneto tinklalapj negaléjo atsakyti 24 proc. apklausty mokiniy ir 33 proc.
apklausty tévy. ISsamios informacijos jame pasigedo 16 proc. mokiniy ir 17 proc. tévy. Siekiant geres-




nio rezultato mokyklos direktoré jpareigojo interneto tinklalapio administratoriy tobulinti kvalifikacija,
dométis geraja patirtimi; mokyklos administracija susitaré su mokytojais, mokiniais, tévais dél infor-
macijos pateikimo interneto tinklalapiui tvarkos; pavaduotojas ugdymui subtré grupe mokyklos ben-
druomenés nariy, norin€iy ir galin€iy tobulinti mokyklos interneto tinklalapj. Tai tik pirmieji zingsniai.
Dalis jy ir labai mazi, ir labai paprasti. Pavyzdziui, kiekvienoje klaséje pakabinome plakatg su moky-
klos interneto tinklalapio adresu, iSdalinome tévams lankstinukus apie mokyklos interneto tinklalapj,
planuojame surengti tinklalapio populiarinimo akcijas, konkursus tarp mokiniy, ir kt.

ISpléstiniame administracijos pasitarime, kuriame dalyvavo direktoré, direktorés pavaduotoja ugdy-
mui, socialiné pedagoge, mokyklos psichologe, specialioji pedagoge, mokytojy metodiniy grupiy pir-
mininkai, susitareme mokykloje siekti geriausiy rezultaty rapinantis mokiniais (12 proc. apklausty mo-
kiniy nesutinka, kad jais mokykla ripinasi, Siai nuomonei pritaria 11 proc. apklausty tévy). Nuspresta
sidlyti atlikti 4 srities ,Pagalba mokiniui“ jsivertinimg per 2012 m. | pusmetj. Tuomet mokyklos admi-
nistracija galéty parengti veiksmy plang pagal vaiky, tévy poreikius, taip pat jsivertinimo duomenis
ir kt. Pasitarimo dalyviai pasiGlé ir Sioje srityje nedelsiant zengti mazus zingsnius vaiky gerovés link.
Pavyzdziui, direktorés pavaduotoja, kuruojanti socialine veiklg, jpareigota per vieng ménesj suburti
savanoriy, galin€iy ir norin€iy dirbti su vaikais, grupe ir kt.

Ko pasimokéme?

Pasirinke mokyklos veiklos rodiklj 1.4.3. ,Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai“ elgémés gana drasiai,
nes tai sritis, kuri daro jtakg mokyklos reputacijai. Kalbéti apie tai néra drgsu: baiminamés ,prasty”
rezultaty, ,neteisingy” atsakymuy, pagaliau — ,tiesos momento®.

Paskelbe anketa mokyklos interneto tinklalapyje susidiréme su keletu problemy: 2/3 masy 6-10
klasiy mokiniy tévy neturi prieigos prie interneto arba negali atsakyti j elektroning anketg per trumpa
laika; mokyklos interneto tinklalapis neturi lankytojy registracijos, todél j anketa gali atsakinéti visi, kas
nori, ir duomenys bus netikslis. Radome iSeitj: mokiniai | elektronine anketg anonimiskai atsakinéjo
2 dienas per informaciniy technologijy pamokas, mokytojams skirta anketa buvo paskelbta mokytojy
kambario kompiuteryje, o tévams iSdalinome popierines anketas.

Supratome, kad rugséjo ménuo néra tinkamas laikas tokio turinio apklausai, nes ne visi respondentai
(pavyzdziui, naujokai, jy tévai) galéjo atsakyti | klausimus, o kitiems respondentams nepakako duo-
meny, laiko jsigilinti | klausimus. Geriausiai tokig apklausa atlikti balandzio—geguzés ménesiais.

Dalj sprendimy_dél tobulintinos srities prieméme per vieng meénesj, kitus dar priimsime iki | trimestro
pabaigos. Pirmiausia reikia padiskutuoti mokytojy taryboje, mokiniy taryboje, tévy komitety pirmininky
susirinkime, kg gautieji rezultatai reiSkia jvairioms grupéms — mokytojams, mokiniams, tévams. Kg
rezultatai reiSkia man, kaip mokytojui, kaip mokyklos vadovui? Kg tai reiSkia masy mokiniams?
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Sakysite, sunkus kelias, taciau verta juo eiti, nes tik zinodami realig situacijg galime kurti mokyklos
jvaizdj, gerinti mokyklos reputacija.

Garliavos Juozo Luk$os gimnazija
Apklausos ,,Gimnazijos jvaizdis ir viesSieji rySiai“ tiksly ir rezultaty pristatymas

Kauno rajono Garliavos Juozo Luk$os gimnazijai, kaip ir kitoms $io tipo ugdymo jstaigoms Lietuvoje,
visuomet buvo aktualus mokiniy, ateinanciy Cia mokytis i$ kity mokykly, skai€ius. Kaip viena i prie-
laidy, lemianciy mokiniy ir jy tévy sprendima rinktis vieng ar kita ugdymo jstaiga, yra kokybiska ir pa-
traukli mokyklos veikla, organizaciné elgsena, aukstas ugdymo ir mokiniy Ziniy lygis, taip pat geros ir
saugios mokiniy ugdymo(si) salygos. Kitas reikSmingas veiksnys, lemiantis mokyklos pasirinkima, yra
mokyklos atvirumas ir informatyvumas, tinkamai iSnaudojant vieSuosius rySius, jvaizdzio formavimo
ir palaikymo metodus.

Kadangi Garliavos Juozo LukSos gimnazijoje nuo pat jos jsteigimo pradzios nebuvo formuojamos
pradinés klasés, o prieS metus pradétas ir jos iSgryninimo procesas, todél kasmet jai iSkildavo naujy
mokiniy priémimo problema. Siuo metu Garliavoje, be gimnazijos, yra dar dvi didelés bendrojo ug-
dymo vidurinés mokyklos. Jei gimnazijos bendruomenei anksc&iau tekdavo skirti nemazai pastangy
pritraukti mokinius tik | penktas klases, tai Siuo metu — jau ir | visas |-V gimnazijos klases. Tai daryti
niekada nebuvo lengva, nes kitos dvi Garliavos mokyklos visados turéjo palankesnes mokiniy kon-
tingento komplektavimo salygas: jose buvo pradinio ugdymo klasés (kurias baige mokiniai galéjo likti
toje pacioje mokykloje), joms buvo nustatytos mokiniy pri€mimo | mokyklas teritorijos ir pan.

Nors ir dirbdama nevienodomis klasiy komplektavimo ir mokiniy priémimo atzvilgiu sglygomis, Garlia-
vos Juozo Luk$os gimnazija stengési i$ kity Garliavos ir Kauno rajono bendrojo ugdymo viduriniy mo-
kykly iSsiskirti savo veikla ir iniciatyvomis, ugdomojo proceso patrauklumu ir inovacijomis, mokytojy
darbo ir mokiniy mokymosi pasiekimais. Gimnazijos bendruomené nuolatos skyré itin daug démesio
savo organizacijos jvaizdziui formuoti, bendradarbiavimo santykiams su socialiniais partneriais palai-
kyti ir vieSiesiems rySiams plétoti.

Kauno rajono savivaldybés taryba nusprendé iki 2015 m. vieng i§ Garliavoje esanciy viduriniy mo-
kykly pertvarkyti | progimnazija, o kitg — | pagrinding mokykla. Todél ir gimnazija, norédama pritraukti
mokinius (kad baige progimnazija, jie neiSvykty mokytis | Kaung), turés dar labiau rdpintis savo vei-
klos ir ugdomojo proceso kokybe, darbuotojy profesionalumu, bendruomenés nariy tarpusavio santy-
kiy demokratiSkumu ir pan.

Siekiant tinkamai pasirengti darbui naujomis saglygomis ir nustatyti veiksnius, lemiancius gerg moky-
klos varda, jos patraukluma ir populiarumg visuomeneje, buvo nutarta organizuoti mokyklos bendruo-




menés nariy — mokytojy, mokiniy ir jy tévy — apklausa. Apklausos pradzioje buvo suformuluoti Sie

uzdaviniai:

e nustatyti, kaip mokiniai, jy tévai vertina gimnazijos veiklg, mokytojus ir vadovus, kaip jy veikla prisi-
deda prie gimnazijos jvaizdzio formavimo;

e iSsiaikinti, ar rlpinimasis mokiniais, taip pat galimybés jy tévams dalyvauti gimnazijos veikloje
sudarymas turi reikSmés gimnazijos jvaizdziui;

e suzinoti, ar gimnazija imli naujovéms, ar geba tinkamai iSnaudoti vieSuosius rySius (teikdama infor-
macijg apie savo veiklg interneto tinklalapyje ir pristatydama savo laiméjimus visuomenei);

e remiantis apklausos rezultatais parengti ir vykdyti priemones, padedancias gerinti gimnazijos jvaiz-
dj ir tobulinti vieSuosius rySius.

Mokiniy, jy tévy ir mokytojy apklausa ,Gimnazijos jvaizdis ir vieSieji rySiai“ buvo vykdyta 2011 m.
rugsejo ménesj. Apklausoje dalyvavo ir atsakymus pateiké 343 mokiniai, 53 mokytojai ir 72 mokiniy
tévai. IS viso gimnazijoje mokosi 720 mokiniy, i$ kuriy 215 — 6-8, 276 — gimnazijos | (9)-II (10) ir 229
H (11)-1V (12) klasése. Gimnazijoje pagrindines pareigas eina ir visu darbo kriviu dirba 58 mokytojai.
Pagrindiniais apklausos respondentais buvo pasirinkti gimnazijos | (9)-I1V (10) klasiy mokiniai, dau-
giausia demesio teikiant Il (10) klasése besimokantiems gimnazistams ir jy tévams. Tokio pasirinkimo
esmé — dauguma jy | gimnazijg ateina i$ kity mokykly baige astuonias klases. Po metus trunkancio
adaptacinio periodo Sie mokiniai ne tik visiSkai integruojasi | gimnazijos gyvenima, bet ir iSsiaiskina,
ar peréjimas | gimnazija pateisino jy padiy ir jy tévy viltis ir likes&ius. Sie mokiniai ir jy tévai geriausiai
gali palyginti savo ankstesnius ir €ia dirban€ius mokytojus, palyginti anksCiau ir dabar jiems teiktg
ir teikiama démesj (rGpinimasi), taip pat galimybe veikti ir reikstis mokyklos veikloje. Sios grupés
mokiniai gali objektyviau iSsakyti nuomone ir dél gimnazijos teikiamos informacijos apie savo veiklg
interneto tinklalapyje. Batent jie rinkdamiesi mokyklg dazniausiai doméjosi ir naudojosi gimnazijos
interneto tinklalapyje teikiama informacija apie ugdymo jstaiga, jos veikla, mokytojy ir mokiniy pasie-
kimus ir t. t. Dél ty paciy aplinkybiy ir Siy klasiy mokiniy tévai galéjo objektyviau jvertinti savo vaiky
mokytojus, ankstesnés ir dabartinés ugdymo jstaigos vadovus, taip pat savo vaiky galimybe dalyvauti
mokyklos veikloje. Tenka tik apgailestauti, kad mokiniy tévy aktyvumas atsakant | anketos klausimus
buvo labai menkas. Taciau tai nesutrukdé iSskirti bendras tendencijas ir palyginti su kity respondenty
to paties pobidzio klausimy atsakymais.

Apklausos klausimai buvo pateikti ir rezultatai surinkti per gimnazijoje naudojama elektroninio dienyno
TAMO sistema, prie kurios kaip vartotojai yra prisijunge visi mokytojai, mokiniai ir jy tévai. Apie bisimg
apklausg gimnazijos mokytojai buvo informuoti per darbuotojy informacinj susirinkima, mokiniai — per
klasiy senitiny susirinkimus ir klasiy valandéles, o visi kartu (tarp jy ir mokiniy tévai) — per gimnazijos
interneto tinklalapj. Klausimai buvo pateikti elektroninio dienyno apklausy skiltyje. Apklausa buvo ano-




Kauno rajonas

niminé. Niekas iS respondenty negaléjo matyti ir zinoti kitiems apklausos dalyviams skirty klausimu,
0 juo labiau — atsakymuy, todél tiek visus apklausos atsakymus, tiek bendros apklausos rezultatus
galime vertinti kaip tikslius ir objektyvius.

Visi anIausos atsakymai ir rezultatai pateikiami Sio pristatymo pabaigoje skrituliniy diagramy pavi-
dalu. Zemiau pateikiame tik kai kuriy respondenty atsakymus, jy procentine iSraiSkg ir kai kuriuos
palyginimus.

Darant prielaida, kad geram gimnazijos jvaizdziui didele reikSme turi gerai dirbantys mokytojai, vi-
siems respondentams buvo pateiktas klausimas: ,Ar sutinki su teiginiu, kad musy mokykloje dirba
stipris visy dalyky mokytojai?“ Atsakymy pasiskirstyma zr. lenteléje.

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku

Mokytojai 0 proc. 9 proc. 53 proc. 38 proc. 0 proc.

Mokiniai 3 proc. 13 proc. 54 proc. 25 proc. 5 proc.

Tévai 6 proc. 22 proc. 44 proc. 18 proc. 10 proc.

IS atsakymy matyti, kad geriausiai mokytojus vertina patys mokytojai. Net 91 proc. j §j klausimg atsa-
kiusiy mokytojy ,ko gero® arba ,visiSkai“ sutinka, kad gimnazijoje dirba stipris visy dalyky mokytojai.
Ir tik keli respondentai (9 proc.) ,ko gero, nesutinka®, kad gimnazijoje dirba ne visi stipris mokytojai.
Nedaug nuo mokytojy skiriasi mokiniy atsakymai. Daugiau kaip pusé (54 proc.) mano, kad ,ko gero*
gimnazijoje dirba visi stipris mokytojai, o su tuo ,visiSkai“ sutinka ketvirtadalis (25 proc.) Sios grupés
respondenty. Mokiniy tévy nuomoné Siuo klausimu gerokai skiriasi tiek nuo mokytojy, tiek nuo mo-
kiniy. Visiskai su tuo nesutinka net 6 proc. j §j klausimg atsakiusiy tévy. ,Ko gero® ir ,visiSkai“ su tuo
sutinka tik 62 proc. Kas penktas tévy ,ko gero“ nesutinka su Siuo teiginiu, o kas deSimtas net apskritai
negali atsakyti | §j klausima.

Siek tiek palankiau mokiniy tévai vertina gimnazijos vadovus. | klausima, ar sutinkate su teiginiu, kad
jusy vaiko mokykloje vadovai dirba profesionaliai, tévai atsake taip:

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku
Tévai 3 proc. 10 proc. 54 proc. 26 proc. 7 proc.

Kartu sudéjus ,ko gero® ir ,visiSkai“ su tuo sutinkanciy mokiniy tévy atsakymus, paaiskéjo: net
80 proc. mano, kad gimnazijos vadovai dirba profesionaliai. Toks teigiamas vadovy veiklos vertinimas
rodo, kad mokiniy tévai ne tik gerai vertina gimnazijos vadovus, bet ir mano, kad jy profesionalumas
leidzia gimnazijoje pasiekti dideliy laiméjimy, lemia gerg mokytojy darba, reik8mingus mokiniy pasie-
kimus ir pripaZinimg visuomenéje.




Mokiniy tévams labai svarbu, kad mokykloje, kurig lanko jy vaikai, buty ne tik uztikrintas aukstas
mokymo lygis, bet ir sudarytos saugios ugdymosi sglygos, palaikomas palankus bendravimui ir savi-
tarpio supratimui mikroklimatas. Tokiy salygy buvimas ir palaikymas gimnazijoje daro ugdymo jstaigg
patrauklig visuomenei ir konkurencingg tarp kity pana$aus pobddzio bendrojo ugdymo mokykly. To-
del labai svarbu Zinoti, kokia reali padétis yra gimnazijoje ir kaip jg vertina atskiros jstaigos bendruo-
meneés grupes. | klausimag, ar sutinkate su teiginiu, kad musy mokykloje ripinamasi mokiniais, ypa¢
svarbus buvo mokiniy ir jy tévy atsakymai. DZiugina, kad mokiniy ir jy tévy atsakymai j §j klausimag yra
labai teigiami ir beveik identiski (Zr. lentele).

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku

Mokiniai 3 proc. 9 proc. 45 proc. 35 proc. 8 proc.

Tévai 3 proc. 8 proc. 49 proc. 39 proc. 1 proc.

Mokytojai 0 proc. 2 proc. 11 proc. 87 proc. 0 proc.

Su teiginiu — gimnazijoje ripinamasi mokiniais — ko gero® ir ,visiSkai“ sutinka net 80 proc. mokiniy, ir
dar daugiau tévy — 88 proc. Tokie atsakymai ir vertinimai yra labai reikSmingi. Jie, ko gero, yra objekty-
vesni ir tikslesni lyginant juos su mokytojy atsakymais, kurie | §j klausimg atsaké vos ne maksimaliais
vertinimais (98 proc.).

Sékmingam ugdymo jstaigos darbui didele reikSme turi bendruomenés nariy aktyvumas, mokiniy
tévy, socialiniy partneriy ir visuomenes jtraukimas | gimnazijos gyvenima ir veiklg. Nuo to taip pat pri-
klauso mokyklos jvaizdis. Mokyklos atvirumas jstaigg daro patrauklig, jis ne tik skatina mokiniy tévus
dométis gimnazijoje vykstanciais procesais, bet ir ragina tiesiogiai | juos jsitraukti, dalyvauti spren-
dziant jvairius klausimus, problemas, taip pat dziaugtis gimnazijos laiméjimais ir pasiekimais. Todél
pana8us, bet i§ esmés ne toks pat klausimas buvo suformuluotas ir mokytojams, ir mokiniy tévams.
Mokytojy buvo klausiama, ar sutinkate su teiginiu, kad tévai dalyvauja mokyklos veikloje, o tévy — ar
sutinkate, kad jums sudaryta galimybé dalyvauti mokyklos veikloje.

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku

Mokytojai 4 proc. 10 proc. 61 proc. 15 proc. 10 proc.

Tévai 3 proc. 3 proc. 42 proc. 46 proc. 6 proc.

Dauguma mokytojy mano (,ko gero, sutinka®), kad mokiniy tévai dalyvauja mokyklos veikloje (61
proc.). Dalis jy ,visiSkai“ su tuo sutinka (15 proc.). Ta€iau tarp respondenty yra nemazai ir tokiy, kurie
»visiSkai“ su tuo nesutinka (4 proc.) arba ,ko gero® nesutinka (10 proc.). Norint iSsiaiskinti, kas [émé
tokig Siy mokytojy nuomone, reikéty dometis, ar mokiniy tévai patys | mokyklos veiklg dél kokiy nors
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priezascCiy nejsitrauké, ar mokytojai ir kiti gimnazijos pareigiinai deéjo per mazai pastangy, kad jie |
veiklg jsitraukty. Analizuojant mokiniy tévy atsakymus ryskeja aiski tendencija, kad jiems sudarytos
visos galimybés dalyvauti mokyklos veikloje. Taip mano net 88 proc. tévy (,visiSkai“ su tuo sutinka —
46 proc. ir ,ko gero, sutinka“ — 42 proc.). Tokie mokiniy tévy atsakymai patvirtina, kad gimnazijos va-
dovai ir mokytojai skiria reikiamag démesj pedagoginiam bendravimui ir tarpusavio bendradarbiavimui
su mokiniy tévais.

Sia apklausa buvo siekiama i$siaikinti ir dar vieng svarby organizacijai klausima;: ar tinkamai teikia-
ma informacija bendruomenei ir visuomenei apie gimnazijos veiklg ir pasiekimus. Todél mokiniy ir jy
tévy buvo klausiama, ar jie pritaria teiginiui, kad masy mokyklos interneto tinklalapis iSsamiai infor-
muoja apie mokyklos veiklg. Daugumos mokiniy nuomone, interneto tinklalapyje apie mokyklos veiklg
informuojama iSsamiai (zr. lentele).

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku

Mokiniai 4 proc. 10 proc. 43 proc. 37 proc. 6 proc.

Tévai 4 proc. 6 proc. 28 proc. 58 proc. 4 proc.

Nors 80 proc. mokiniy j klausimg atsaké teigiamai (,ko gero, sutinku“ — 43 proc. ir ,visiSkai sutinku“ —
37 proc.), taciau net 20 proc. kartu sudéjus tuo abejojo, nesutiko arba neturéjo nuomonés (,visiskai*
nesutiko — 4 proc., ko gero®, nesutiko — 10 proc. ir negaléjo atsakyti — 6 proc.). Norint iSsiaidkinti tokiy
atsakymy prieZastis, reikety dométis, kokios informacijos Sie mokiniai pasigenda, kokios informaci-
jos, ju manymu, apskritai néra, kokig informacijq jie noréty Zinoti, apie kokig veiklg ir kokius jvykius
skaityti. PanaSiai atsake ir mokiniy tévai. Tik, tévy nuomone, informacijos internete apie gimnazijg jie
randa daugiau nei mokiniai, nes net 58 proc. respondenty ,visiSkai“ sutinka, kad gimnazijos interneto
tinklalapyje apie veiklg informuojama iSsamiai. Bendrai sudéje tévy atsakymus ,ko gero® ir ,visiskai“
sutinku, gauname 86 proc. taip mananciy mokiniy tévy.

Jei mokiniai ir jy tévai buvo klausiami, ar gimnazija iSsamiai apie savo veiklg informuoja bendruome-
ne interneto tinklalapyje, tai mokytojams buvo pateiktas platesnis klausimas: ar sutinkate su teiginiu,
kad misy mokykla apie savo pasiekimus pakankamai informuoja visuomene. Zinant, kad gimnazija
visuomene apie savo veiklg informuoja rajono, miesto ir respublikos periodiniuose leidiniuose, inter-
neto vartuose, vieSuose renginiuose ir savo leidZziamuose informaciniuose reklaminiuose leidiniuose,
mokytojy atsakymai buvo maksimaliai teigiami ir absoliuciai aiskds (Zr. lentele).

Respondentai VisiSkai Ko gero, Ko gero, sutinku | VisiSkai sutinku | Negaliu atsakyti
nesutinku nesutinku
Mokytojai 0 proc. 2 proc. 30 proc. 68 proc. 0 proc.




Apibendrinant gautus apklausos rezultatus galima daryti iSvada, kad gimnazijos jvaizdj ir pripaZinimg
visuomenéje laiduoja Cia dirbantys geri visy dalyky mokytojai, profesionaliai gimnazijos veiklg orga-
nizuojantys ir vykdantys vadovai. Gimnazijoje sudaromos tinkamos saglygos mokiniams, jais nuolat
rapinamasi. Mokiniai ir jy tévai gali dalyvauti gimnazijos gyvenime. Visy grupiy respondentai viena-
reikSmiskai teigia, kad gimnazijos bendruomené ir visuomené yra tinkamai informuojama apie gimna-
zijos veiklg tiek gimnazijos interneto tinklalapyje, tiek jvairiais budais kituose informacijos perdavimo
ir perteikimo kanaluose ir vietose.

Kai kurie atsakymai (procentiné jy iSraiska), rodo, kad gimnazijoje yra ir tam tikry probleminiy ir tobu-
lintiny sri€iy. Todél Si anketa ne tik padés geriau jvertinti situacija, iSryskinti tam tikras tendencijas, bet
ir padés numatyti naujus veiksmus ir priemones gimnazijos veiklai tobulinti.

Siekiant iSlaikyti jdirbj, organizuojant ir vykdant Sig apklausa, taip pat svarstant apie gauty rezultaty
panaudojimg gimnazijos veiklos sritims tobulinti, kitais mokslo metais numatoma tokig pacig apklausg
organizuoti platesniu mastu: papildant ja naujais klausimais ir jtraukiant | jg naujy respondenty (socia-
linius partnerius, visuomenines organizacijas ar tikslines visuomenés grupes). Dabar gauti apklausos
duomenys bus pateikti svarstyti ir analizuoti mokytojams metodinése grupése ir gimnazijos taryboje.
Iki lapkri¢io 15 d. metodiniy grupiy paprasyta pateikti apklausos rezultaty komentary (nuomoniy) ir
parengti pasidlymy naujai anketai sudaryti, papildomiems klausimams parinkti, visuomenés grupiy
respondentams numatyti. IS gimnazijos tarybos norima sulaukti gauty apklausos rezultaty komentary
(apibendrinamujy iSvady) ir konkreciy pasitlymy dél ateityje zengtiny zingsniy, kurie laiduoty ne tik
tolesnius gimnazijos jvaizdZio formavimo ir palaikymo darbus, bet ir padéty iSlaikyti ir ateityje s€kmin-
gai plétoti gimnazijos vieSuosius rySius. Pagal gautus pasillymus sudaryta darbo grupé iki gruodzio
15 d. turi parengti konkrety priemoniy plana, kuris bus jtrauktas j rengiamg bendrg gimnazijos 2012 m.
veiklos plano projekta. Jei prireiks, numatytos priemonés bus dar kartg aptartos gruodzio pabaigoje
svarstant ir tvirtinant galutinj gimnazijos metinés veiklos plana.

Gimnazijos 2012 m. veiklos planas bus skelbiamas gimnazijos interneto tinklalapyje ir pristatomas
tradiciSkai sausio ménesj per organizuojamus visuotinius gimnazijos darbuotojy ir mokiniy tévy susi-
rinkimus.

Kauno rajono Ringaudy pradiné mokykla
Mokyklos patirtis

Kasmet atlikdami auditg pastebéjome, kad mokyklos reputacija vietos bendruomenéje yra ne tokia,
kokios mes noretume. Misy netenkino Ringaudy gyventojy, ypa¢ basimy pirmoky tévy, nuomoné.
Pastebejome, kad ne visi mums priklausantys pirmokai ateina pas mus mokytis. Jie renkasi greta
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esancig gimnazija. Per pokalbius su busimy pirmoky tévais paaiSkédavo jy nuoggstavimai, kad vaikai
gali bati neparengti mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa. Tg patj girdédavome ir i$ kai kuriy
Svietimo skyriaus specialisty. Mums atrodé kitaip. Mokytojai Zinojo, kad vaikai gerai parengiami mo-
kytis aukStesnéje pakopoje. Pries trejus metus mokytojy taryba nusprendé kreiptis rastu | greta esan-
¢ios gimnazijos direktoriy — papraséme informacijos apie masy buvusiy mokiniy mokymosi rezultatus
po | pusmecio. Rezultatai mus nudziugino. Pirmus metus bendras visy muasy mokiniy pazangumo
vidurkis buvo 7,9, antrus — 8,0. Duomenis apie mokiniy mokymosi rezultatus mes pateikéme Svietimo
skyriaus specialistams, abejojusiems musy mokiniy geru parengimu, ir basimy pirmoky tévams. Liko
neinformuota mokyklos ir Ringaudy bendruomené. Mokyklos taryboje nutaréme, kad apie mokyklos
veiklg batina informuoti ne tik mokyklos interneto tinklalapyje, bet ir naujame Ringaudy gyventojams
skirtame interneto tinklalapyje. Mokytojy taryboje buvo priimtas sprendimas atlikti tyrima ir iSsiaiskinti,
kokig sritj reikéty tobulinti, kad geréety mokyklos reputacija.

Pasirinkome Siuos tyrimo objektus:

e bendraja rapinimosi mokiniais politika;

e mokyklos vieSuosius rysius;

e mokytojy ir vadovy kompetencija;

e tévy jtraukima j veikla.

Manome, kad tai svarbiausia kuriant gerg mokyklos jvaizd;.

Tyrime dalyvavo visi pedagoginiai darbuotojai, 20 ketvirtos klasés mokiniy ir 20 antry—ketvirty klasiy
tévy.

Tyrimo rezultatai mus nudziugino. 94 proc. tévy, 100 proc. mokytojy ir 94,4 proc. mokiniy mano,
kad mokykloje yra pakankamai riipinamasi mokiniais. Informacija, pateikiama mokyklos interneto tin-
klalapyje, tenkina ne visus tévus. 18 proc. tévy mano, kad jos triksta. Mokytojy ir vadovy kompeten-
cija jvertinta labai gerai. 88 proc. tévy ir 83,3 proc. mokiniy mano, kad mokykloje dirba geri mokytojai.
Visi apklausti tévai (100 proc.) mano, kad mokykloje dirba vadovai profesionalai. 88 proc. tévy, 88,8
proc. mokiniy ir 100 proc. mokytojy mano, kad jiems yra sudarytos galimybés dalyvauti mokyklos
veikloje.

Gautus rezultatus vertiname teigiamai. Manome, kad jie atspindi tikrove, nes nuo 2011 m. rugséjo 1
dienos mokiniai mokosi naujoje renovuotoje mokykloje. Vaiky skai€ius iSaugo nuo 93 iki 114. Kokybis-
kai pasikeitusi mokyklos aplinka tapo tinkama salyga mokyklos jvaizdziui gerinti. Geri tyrimo rezultatai
ir geri atsiliepimai pakeitée bendruomenés pozitrj | mokykla.




Tyrima atliksime ne tik rugséjo ménes;j, bet ir jpusejus mokslo metams, nes:

e po vasaros nebuvo atnaujintas mokyklos interneto tinklalapis;

e tyrime nedalyvavo pirmoky tévai;

e mokytojy kolektyvas pasipildé naujais nariais, kurie irgi negaléjo dalyvauti tyrime;
e 1-3 klasiy mokiniai dar mazi — jie negali atsakyti | jiems nelengvus klausimus.

Zinome ne visy mokyklos bendruomenés nariy nuomone, bet sprendima jau priéméme. Toliau kur-
sime gerg mokyklos jvaizdj pateikdami informacijos apie mokyklos veiklg ne tik mokyklos interneto
tinklalapyje, bet ir Ringaudy bendruomenés interneto tinklalapyje, kuriuo domisi ne tik mokiniy tévai,
bet ir visi Ringaudy gyventojai. Informacijos pateikimo forma liks tokia pati, keisis tik turinys. Interneto
tinklalapiui tvarkyti nebuvo paskirtas darbuotojas. Spalio ménesj jau turéjome atsakingg asmenj uz
interneto tinklalapio nuolatinj atnaujinimg ir informacijos apie mokyklos veiklg pateikimg gyvenvietés
interneto tinklalapiui. Suradome €Sy sumokéti uz §j darba. Tikimés, kad nuolat atnaujinamas interne-
to tinklalapis patenkins tévy ir Ringaudy gyventojy lukescius.
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Komandos sudétis
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Irena KaSauskiené PlutiSkiy vidurinés mokyklos direktoré plutiskesm@takas.lt

Irena Raulinaitiené Kazly Rados Kazio Griniaus gimnazijos kgrinius@gimnazija.kazluruda.lm.It
direktoré

Beta Zaveckiené Pfazlq RUdos savivaldybés administracijos | svietimas@kazluruda.lt
Svietimo skyriaus vedéja

Irena KaSauskiené, Kazly Ridos savivaldybes Plutiskiy vidurinés mokyklos direktoré
Atlikta analize
Kokias mokyklos veiklos sritis pasirinkome analizuoti ir kodél?

Sritis — 2. ,Ugdymas ir mokymasis®, tema — 2.4. ,Mokymosi kokybé“, rodiklis — 2.4.2. ,Mokéjimas
mokytis®.

Kazly Ridos savivaldybes Plutiskiy viduriné mokykla émeési sudaryti ir iSbandyti klausimyng mokyto-
jams.

Apklausos tikslingumas

Ugdomoji veikla mokykloje yra testinis procesas. Problema, kurig méginome spresti pragjusiais moks-
lo metais, — démesio palaikymas pamokoje — paskatino mus diskutuoti, kodél mokiniai pazeidinéja
elgesio pamokoje taisykles, kaip galima tai paaiskinti. Peno diskusijai davé mokiniy pasiaiskinimai,
kodél jie triukSmavo per pamoka, kodél neklausé mokytojo, kodél nedalyvavo ugdymo veikloje (pavyz-
dziui, ,buvau nepasiruoSes ir nezinojau, nuo ko pradéti darbg"“, ,nebuvo kg veikti, nes darbo, kuris buvo
uzduotas, nesupratau, o mokytojo klausti nenoréjau®, ,visi atliko uzduotis pratyby sasiuvinyje, o as jo
neturiu®, ,nejmanoma visko suspéti“, ,nedariau ty visy programy (informatikos), nes nematau tikslo*,
L2uzmirSau atsinesti ir knyga, ir sgsiuvinj®, ,neturéjau kuo rasyti“ ir kt.). Diskusijos iSvada — gebéjimas
per visg pamokg islaikyti mokinius darbingus ir susidoméjusius priklauso nuo mokymo ir mokymo-
si kokybés. Tai grgzino mus prie nuostatos, kad vienas svarbiausiy mokyklos uzdaviniy — iSmokyti
mokinj prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi. Nusprendéme, kad svarbu ugdyti mokéjimo mokytis
kompetencija.

Klausimynas mokytojams pateiktas prie$ rugpjicio ménesj vykstantj poséd|, kuriame analizuojami
praéjusiy mokslo mety rezultatai, numatomos naujy mokslo mety gairés ir prioritetinés kryptys.




Respondenty charakteristika

Plutiskiy vidurinéje mokykloje dirba 30 mokytojy. Visi turi aukstajj pedagoginj iSsilavinima, visi — da-
lyko specialistai. Penkiy respondenty pedagoginis darbo stazas — iki 10 mety, penkiy — iki 15 mety,
kity dvideSimties — daugiau nei 15 mety. Pedagoginio stazo vidurkis mokykloje — 18 mety. Mokykloje
veikia metodiné taryba, kuri koordinuoja mokyklos metodiniy grupiy veikla; visi mokytojai priklauso
vienai ar kitai metodinei grupei, dalyvauja sprendziant metodinius klausimus, dalijasi patirtimi ir kt.
Kasmet |éSos, skirtos mokytojy kvalifikacijai tobulinti, panaudojamos pagal paskirtj, visi mokytojai
bent 1-2 dienas dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

Anketa mokytojams adaptuota pagal ,Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomenda-
cijas”. Kéléme tokius klausimus, atsakymai | kuriuos pateikty tik pacCig batiniausig informacijg apie
mokytojy veiksmus ugdant mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijg. Anketg sudaré 12 uzdaro tipo
teiginiy ir vienas atviras klausimas.

Klausimynas mokytojams
Mieli mokytojai,

Siuo tyrimu norime iSsiaiskinti, ar mokiniai moka mokytis. Anketa yra anoniminé, nereikia rasyti savo
vardo ir pavardés. Jusy asmeniniai atsakymai yra konfidencialUs. Jusy nuomoné mums labai svarbi.
Apklausos rezultatai bus panaudoti tobulinant mokymo ir mokymosi veiklg mokykloje.

Tyrimo organizatoriai
Pasirinktg atsakyma zyméti taip: v'.

Eil. | Mokéjimas mokytis VisiSkai | Ko gero, |Nei su- Ko gero, | Visiskai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku

1. | A8 jtraukiu mokinius | aktyvyjj mokymasi.

2. | Skatinu mokiniy savarankiSka mastyma, per pa-
moka skiriu ne maziau kaip 5 min. visiSkai sava-
rankiSkam uzduoties apmastymui.

3. | Atsizvelgdamas | mokiniy amziy, patirtj, porei-
kius, gebéjimus taikau jvairius mokymo meto-
dus.

4. | Numatau, kuriam mokiniui ar mokiniy grupei
reikés pagalbos atliekant uzduotis, ir i$ anksto
tam pasirengiu.
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veikla: mokiniai skatinami klausti, tyrinéti, ies-
koti, bandyti, pritaikyti, analizuoti, spresti pro-
blemas, kurti.

Eil. | Mokéjimas mokytis Visi8kai | Ko gero, |Neisu- Ko gero, | VisiSkai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku
5. | Skirdamas sudétingesnes uzduotis mokiniams
apgalvoju galimybe mokiniams, kuriems sun-
kiau sekasi, palengvinti ty uzduociy atlikima:
leidZiu naudotis Zodynu, atlikti uzduotj kartu su
draugu ir pan.
6. | Planuoju pamoka taip, kad | uzduociy atlikima,
baty jtraukti visi klasés mokiniai.
7. | Per mokslo metus su mokiniais aptariu jy mo-
kymosi pazanga, paaiskinu, patariu, kaip jie
galéty geriau mokytis.
8. | Aiskindamas pamokos medZiagg ar skirdamas
savaranki§kg ar namy darbg, parodau, mano
isitikinimu, gerai atlikto darbo pavyzdZiy.
9. |Laikausi vienodos mokiniy pazangos ir pasie-
kimy vertinimo tvarkos.
10. | Mokiniai per pamokas mokosi bendradarbiau-
dami su mokytoju.
11. | Per pamokas skiriu uzduociy, kuriy metu mo-
kiniai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje.
12. | Mokydamas orientuojuosi | aktyvig mokiniy

13. Batina atsakyti! Ka pirmiausia reikéty daryti, kad geréty Jasy mokinio Zinios ir mokymosi pasie-

kimai?

|rasykite 2—3 konkrecius pasillymus.

Mokinys Mokytojas
1. 1.
2. 2.
3. 3.

Dékojame uz dalyvavima tyrime




Kaip vertiname savo rezultatus?

Apklausoje dalyvavo 28 mokytojai (i 30-ies dirbanciy).

Eil. | Mokéjimas mokytis VisiSkai | Ko gero, |Nei su- Ko gero, | VisiSkai

nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku

nesutinku

1. | A8 jtraukiu mokinius | aktyvyjj mokymasi. 1 20 7

(4 proc.) |(71 proc.) | (25 proc.)

2. | Skatinu mokiniy savarankiSska mastyma, per 1 1 9 17
pamoka skiriu ne maziau kaip 5 min. visiSkai (4 proc.) | (4 proc.) |(32proc.) |(61 proc.)
savarankiSkam uzduoties apmastymui.

3. | Atsizvelgdamas | mokiniy amziy, patirtj, porei- 4 10 14
kius, gebéjimus taikau jvairius mokymo meto- (14 proc.) | (36 proc.) | (50 prov.)
dus.

4. |Numatau, kuriam mokiniui ar mokiniy grupei 1 3 6 18
reikés pagalbos atliekant uzduatis, ir i$ anksto (4 proc.) |(10 proc.) | (22 proc.) | (64 proc.)
tam pasirengiu.

5. | Skirdamas sudétingesnes uzduotis mokiniams | 1 1 3 9 14
apgalvoju galimybe mokiniams, kuriems sun- | (4 proc.) |(4 proc.) |(10 proc.) | (32 proc.) | (50 proc.)
kiau sekasi, palengvinti ty uzduociy atlikima:
leidZiu naudotis Zodynu, atlikti uzduotj kartu su
draugu ir pan.

6. |Planuoju pamoka taip, kad | uzduociy atlikimg 1 1 10 16
bdty jtraukti visi klasés mokiniai. (4 proc.) |(4 proc.) |(36 proc.) | (56 proc.)

7. | Per mokslo metus su mokiniais aptariu ju mo- 1 11 16
kymosi pazanga, paaisSkinu, patariu, kaip jie (4 proc.) |(39 proc.) | (57 proc.)
galéty geriau mokytis.

8. | Aiskindamas pamokos medziagq ar skirdamas 2 4 11 8
savarankiSka ar namy darba, parodau, mano (7 proc.) |(25 proc.) | (39 proc.) | (29 proc.
isitikinimu, gerai atlikto darbo pavyzdziy.

9. |Laikausi vienodos mokiniy pazangos ir pasie- 2 4 9 13
kimy vertinimo tvarkos. (7 proc.) |(14 proc.) | (32 proc.) | (47 proc.)

10. | Mokiniai per pamokas mokosi bendradarbiau- 9 19
dami su mokytoju. (32 proc.) | (68 proc.)

11. | Per pamokas skiriu uzduociy, kuriy metu moki- 16 12
niai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyije. (57 proc.) | (43 proc.)
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Eil. | Mokéjimas mokytis Visi8kai | Ko gero, |Neisu- Ko gero, | VisiSkai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku
12. | Mokydamas orientuojuosi | aktyvig mokiniy 10 18
veiklg: mokiniai skatinami klausti, tyrinéti, ies- (36 proc.) | (64 proc.)
koti, bandyti, pritaikyti, analizuoti, spresti pro-
blemas, kurti.

13. Batina atsakyti! Kg pirmiausia reikéty daryti, kad geréty Jisy mokinio zinios ir mokymosi pasie-

kimai?
|rasykite 2—3 konkrecCius pasillymus.

Mokinys

Mokytojas

1. Turéti motyvacijos; noréti mokytis; rodyti norg iSmok-
ti; turéti teigiamg poZzidrj; turéti galimybe teorijg susieti
su praktika; dométis; rodyti iniciatyva, mastyti.

1. Skatinti klausti, tyrinéti, analizuoti; sudominti; skirti
daugiau individualiy praktiniy uzduociy; diferencijuoti
uzduotis; klausti, kodél; akcentuoti esme.

2. Dirbti savarankiskai; visada atlikti namy darbus;
analizuoti, ieSkoti sprendimy paciam; leisti mokiniui
ieSkoti; jsivertinti; kreiptis pagalbos | draugg ar moky-
toja; bendrauti.

2. |gauti mokinio pasitikéjima; pazinti mokinius, jy po-
reikius testuojant; bati reikliam, teisingam vertinant
mokinius; bdti mokinio draugu; palaikyti drausme pa-
mokoje; valdyti klasés atmosfera.

3. Démesys pamokoje; laikytis drausmes; pozityvus
kolektyvo narys.

3. Tobuléti; tobulinti vertinimo sistema; taikyti naujus
metodus; dirbti kirybingai.

Ka gavome?

ISrySkéjo keturios problemos: aktyviojo mokymosi problema (1 klausimas), ugdymo diferencijavimas
(5 klausimas), mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos trilkumai (9 klausimas), mokymo
metody pasirinkimas (8 klausimas). Remdamiesi klausimynu apsisprendéme, kuria kryptimi plétoti
ugdomajg veikla. Numatyta prioritetiné kryptis — mokéjimo mokytis kompetencijos stiprinimas, nes tik
24 proc. apklausty mokiniy visiSkai sutinka su nuostata, kad moka mokytis, 8 proc. — visiSkai nemoka,
kiti 68 proc. abejoja arba nezino, ar moka. Misy Siy mokslo mety ldkestis — abejojantiems ir nemo-
kantiems mokytis mokiniams (76 proc.) padéti sustiprinti mokéjimo mokytis kompetencija. Numatyti
veiksmai:




Veiksmas Priemoné Laikas Ldkestis

Suteikti teoriniy ir prak-|Seminaras  mokiniams | | pusmetis 76 proc. mokiniy iSmoks
tiniy ziniy, kaip stiprinti | ,Kaip efektyviai moky- tam tikry metodiky, pade-
mokéjimo mokytis kom- | tis?* danciy mokytis.

petencija. Seminaras mokytojams | | pusmetis 75 proc. mokytojy jvaldys

.Kaip pasakyti, kad i8-
girsty, kaip klausytis, kad
suprastum®.
Praktikumas — tyrimas
pradiniy klasiy moky-
tojams — istirti pradiniy
klasiy mokiniy mokymosi
stilius.

Mokslo mety pabaigoje
(balandis—geguzeé)

naujas metodikas, pade-
dandias jtraukti mokinius |
aktyvuyji mokymasi.

Pradiniy klasiy mokytojas,
ketverius metus stebéjes,
tyres, vertines mokinj, mo-
kymosi pasiekimy aprase
apibddina kiekvieno moki-
nio mokymosi stiliy. Dalyky
mokytojai, dirbantys penk-
toje klaséje, pagal apraso
nuostatas kryptingiau orga-
nizuoja ugdomajg veikla.

Pasiekimy vertinimo to-
bulinimas

Metodinése grupése ap-
tarti formuojamojo verti-
nimo ir kaupiamojo ver-
tinimo bddus, metodus,
galimybes.

Darbo grupé parengia at-
naujintg pasiekimy verti-
nimo sistema.

Spalis—lapkritis

Gruodis

Aiskios pasiekimy vertinimo
nuostatos.

20 proc. mokytojy taiko pa-
sidlytus kaupiamojo vertini-
mo metodus.

70 proc. mokiniy moka
objektyviai jsivertinti savo
pasiekimus.

Metodinés veiklos aktyvi-
nimas

Aktyviojo mokymosi me-
tody banko steigimas
metodikos kabinete.
Gerosios patirties sklai-
dos konferencija moky-
klos mokytojams.

Savivaldybés  mokytojy
gerosios patirties sklai-
dos konferencija.

Per mokslo metus

Sausis

Il pusmetis

Sukaupta geroji  patirtis,
kaip stiprinti mokéjimo mo-
kytis kompetencija.

50 proc. mokyklos mokytojy
pristato savo darbo meto-
dus Kkolektyvui, 15 proc. —
savivaldybés mokytojams.
20 proc. mazesne pedago-
gine patirtj turin€iy mokytojy
jvaldo naujas metodikas.
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Ko pasimokéme?

Dvylika pirmyjy klausimyno klausimy sudaro galimybe surinkti tik statistinius duomenis, bet neatsklei-
dzia esmés. Kadangi didziuma respondenty turi pakankamai pedagoginio darbo patirties, tikétina,
kad atsakeé, kaip turéty bdti, o ne taip, kaip i$ tikryjy yra. Todél klausimynas leidzia daryti tik vieng
iSvadg — mokytojai zino, kaip stiprinti mokéjimo mokytis kompetencija. Platesnes diskusijas sukélé
8-asis klausimas — buvo abejoniy, ar gerai atlikto darbo pavyzdys ugdo gebéjimg mokytis, o gal jis
riboja kiirybinguma, fantazijg, mastyma. 9-asis klausimas paskatino perzitréti vertinimo sistema. Atvi-
ras liko diskusijy klausimas, kaip vertinti grupiy darbg. Paisant vienodo vertinimo principy visg grupe
reikéty vertinti vienodai, bet daznai dalis mokiniy slepiasi uz grupés lyderiy.

Konkreciy pasialymy tikéjomés i tryliktojo klausimo atsakymuy, taciau jie tik iliustruoja mokyklos vei-
klos kokybés vertinimo rodiklius: mokiniai turi gerinti mokymosi kokybe (mokymosi motyvacija, moke-
jimas mokytis, mokymasis bendradarbiaujant), mokytojai — mokymo kokybe (mokymo nuostatos ir b-
dai, mokytojo ir mokinio dialogas). Tai jrodo, kad anoniminé apklausa neatskleidZia absoliu€ios tiesos
ir nejpareigoja mokytojo keistis, tobuléti. Todél §j klausima pasitléme diskutuoti metodinése grupése
dar labiau jj sukonkretine: kg a8 (mokytojas) darysiu Siais mokslo metais, kad geréty mano mokiniy
Zinios ir mokymosi pasiekimai; kg pasitlysiu daryti Siais mokslo metais savo mokiniams, kad geréty
ju Zinios ir mokymosi pasiekimai. Aptartus, iSgrynintus veiksmus mokytojai jsirasé | savianalizés ir vei-
klos tobulinimo anketas. Tai tapo kiekvieno mokytojo 8iy mokslo mety veiklos tobulinimo programa.

Irena Raulinaitiené, Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazijos direktoré
Kazly Riudos Kazio Griniaus gimnazija

Kazly Ridos savivaldybés darbo grupé nutaré nagrinéti 2. ,Ugdymo ir mokymosi*“ sritj, 2.4. ,Mokymo-
si kokybés® tema, 2.4.2. ,Mokéjimo mokytis“ rodikl].

Kazly Rados Kazio Griniaus gimnazija pagal ,Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés [siverti-
nimo rekomendacijas® nustaté, kad 2.4.2. ,Mokéjimo mokytis“ rodiklis jvertintas prasciausiai. 2009—
2010 m. m. jvertinimo lygis buvo 2,0; 2010-2011 m. m. — 2,5. Vadinasi, Sioje srityje yra trikumuy, todél
yra kg tobulinti ir reikia imtis konkreciy veiksmuy.

Visy mokytojy sutarimu priimtas sprendimas — mokéjimo mokytis kompetencijy ugdyma patyrinéti pla-
Ciau ir nuodugniau. Tuo labiau kad atnaujintose bendrosiose programose daugiau démesio skiriama
ne akademinéms zinioms, o mokiniy kompetencijoms. Mokéjimas mokytis yra pagrindiné kompeten-
cija, leidzianti visoms kitoms kompetencijoms plétoti. Nagrinéti §j rodiklj buvo pasitlyta ir Kazly Rados
savivaldybés komandai.




Savivaldybés komanda pasirinko rodiklio duomeny kaupimo ir vertinimo ,instrumentg® — anketine ap-
klausg. Nutarta, kad klausimynas sudaromas atskirai mokiniams, mokytojams, tévams. Darbo grupés
nariai susitaré, kokig ir kam skirtg anketg rengs.

Kazly Ridos Kazio Griniaus gimnazija rengé mokiniams klausimyng, kuriuo noréta jvertinti mokiniy
gebéjimus mokytis, planuoti savo veiklg, nustatyti jy mokymosi stiliy, iSsiaiskinti, kuriems dalykams
mokiniai daugiausia skiria démesio. Siekta surinkti iS mokiniy rekomendacijas, ko reikéty imtis paciam
mokiniui ir mokytojui. Sudarytos anketos buvo adaptuojamos pagal ,Mokykly saves vertinimo ins-
trumenty naudojimo rekomendacijas”, pasinaudota ISM psichologés Rimos Valantiejienés seminaro
medziaga apie mokymosi stilius.

Klausimynas mokiniams

Mieli mokiniai,

Siuo tyrimu norime iSsiaiskinti, kg mokiniai mano apie savo mokymasi, ar jie moka mokytis. Anketa
yra anoniminé, nereikia rasyti savo vardo ir pavardés. Jisy asmeniniai atsakymai yra konfidencialGs.
JUsy nuomoné mums labai svarbi.

Apklausos rezultatai bus panaudoti mokymo ir mokymosi veiklai mokykloje tobulinti.
Tyrimo organizatoriai
Pasirinktg atsakyma zyméti taip: v'.

Eil. | Mokéjimas mokytis VisiSkai | Ko gero, |Nei su- Ko gero | Visi8kai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku

1. | AS moku mokytis.

2. | A8 sugebu savaranki$kai atlikti uzduotis.

3. | AS gerai jsimenu pagrindinius faktus, sgvo-
kas, apibrézimus.

4. | Tai, kg suzinau naujo, stengiuosi apmastyti,
susieti su tuo, kg jau zinau.

5. | AS moku rasti nurodytus Saltinius ir sugebu
susirasti bei tvarkyti pateiktg informacija.

6. | AS pamokoje aktyviai bendradarbiauju su mo-
kytoju ir bendraklasiais.
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Eil. | Mokeéjimas mokytis VisiSkai | Ko gero, |Neisu- Ko gero | VisiSkai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku
7. | AS Zinau, kg turiu iSmokti, kad gauciau tuos
pazymius, kuriy noriu.
8. | AS namie beveik nesimokau, man uztenka to,
kg iSmokstu per pamokas.
9. | AS mokausi daug, bet greitai viskg pamirstu.
10. | A8 perra8inéju svarbius dalykus arba darau
konspektus.
11. | AS mokausi beveik atmintinai, nes noriu gauti
gerg pazym;.
12. | AS uzbaigiu tai, kg pradedu.
13. | AS moku planuoti savo laika.
14. | AS mokytis stengiuosi po nedaug, bet kiekvie-
ng diena.
15. | AS mégstu atidélioti darbus, todél man pri-
traksta laiko.
16. | AS dazniausiai daug mokausi likus dienai iki
atsiskaitymo.
17. | AS mokausi net naktj, jei manes laukia atsis-
kaitymas.
18. |AS mokymuisi namuose vidutiniSkai skiriu
daugiau nei tris valandas.
19. | A§ mokymuisi namuose vidutiniSkai skiriu
maziau nei 1 valanda.
20. | Pamokos metu mokytojai mane skatina klaus-

ti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti, analizuo-
ti, spresti problemas, kurti.




Irasyti

22. Daugiausiai laiko ir démesio skiriu , hes tg dalykg suprasti
man yra didelis malonumas.

23. Man visiSkai nepatinka dalykas, nes

Apibraukti tinkama
24. Man labiausiai tinkantis mokymosi stilius:

A. Vizualinis (dominuoja regimoji, vaizdiné informacija, svarbu informacijg uzsirasyti, pasibraukti svar-
bius dalykus, piesti, braizyti, daryti nuorodas).

B. Audialinis (dominuoja garsiné informacija, svarbu garsiai skaityti, diskutuoti, pasitarti su kitais, mo-
kydamasis mégstu klausytis muzikos).

C. Kinestetinis (dominuoja veiksmas, judesys, svarbu lytéti daiktus, aktyviai dalyvauti procese, keisti
kdno padétj, mokymosi vietg).

25. Laisvalaikiu labiausiai mégstu:

A. Ziareéti televizoriy, filmus, eiti | king, teatra.

B. Klausytis muzikos, skaityti knygas, kalbétis su draugais.
C. Sportuoti, Sokti, keliauti, uzsiimti rankdarbiais.

26. Klausydamasis, kaip kalba kiti, as:

A. Seku veido iSraiska, iSvaizda.

B. Klausausi balso intonacijy, tembro.

C. Seku kano judesius, gestus.

27. Batina atsakyti! Kg pirmiausia reikéty daryti, kad tau mokytis baty malonu ir geréty Tavo moky-
mosi pasiekimai?

rasyk 1-3 konkrecius pasitlymus, ko tu pats turétum imtis ir ko pageidautum iS mokytojy.

Mokinys Mokytojas
1. 1.
2. 2.
3. 3.

Dékojame uz dalyvavimag tyrime
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Apklausoje dalyvavo 120 mokiniy, t. y. daugiau nei 30 proc. visy gimnazijos mokiniy. Klausimyno
pildymas uztruko 15 min.

Eil. | Mokéjimas mokytis VisiSkai | Ko gero, |Nei su- Ko gero, | Visidkai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku

1. | AS moku mokytis. 2 8 28 67 15

2. | A8 sugebu savarankiskai atlikti uzduotis. 3 7 22 57 31

3. | AS gerai jsimenu pagrindinius faktus, sgvo- 2 8 40 48 22
kas, apibrézimus.

4. |Tai, kg suzinau naujo, stengiuosi apmastyti, |3 8 28 49 32
susieti su tuo, kg jau zinau.

5. | AS moku rasti nurodytus Saltinius ir sugebu 2 3 21 45 49
susirasti ir tvarkyti pateiktg informacija.

6. | A8 pamokoje aktyviai bendradarbiauju su 4 7 36 53 20
mokytoju ir bendraklasiais.

7. | AS Zinau, kg turiu iSmokti, kad gauciau tuos |3 10 32 42 33
pazymius, kuriy noriu.

8. | AS namie beveik nesimokau, man uztenka to, | 29 35 33 15 8
ka iSmokstu per pamokas.

.| AS mokausi daug, bet greitai viskg pamirstu. |14 23 20 44 19

10. | AS perras$inéju svarbius dalykus arba darau 15 20 29 34 22
konspektus.

11. | AS mokausi beveik atmintinai, nes noriu gauti | 17 19 30 30 21
gerg pazymi.

12. | AS uzbaigiu tai, kg pradedu. 9 31 52 28

13. | AS moku planuoti savo laika. 3 9 28 47 33

14. | AS mokytis stengiuosi po nedaug, bet kiekvie- | 20 35 32 19 14
ng diena.

15. | AS mégstu atidélioti darbus, todél man pri- 14 19 26 37 24
troksta laiko.

16. | AS dazniausiai mokausi daug likus dienai iki |5 15 31 37 32
atsiskaitymo.

17. | AS mokausi net naktj, jei manes laukia atsis- |38 24 19 23 16
kaitymas.




Eil. | Mokéjimas mokytis Visi8kai | Ko gero, |Neisu- Ko gero, | VisiSkai
nr. nesutinku | nesutinku | tinku, nei | sutinku sutinku
nesutinku

18. | AS mokymuisi namuose vidutiniSkai skiriu 39 24 17 15 25
daugiau nei 3 valandas.

19. | AS mokymuisi namuose vidutiniSkai skiriu 27 25 29 19 20
maziau nei 1 valanda.

20. | Pamokos metu mokytojai mane skatina 7 19 28 48 18
klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti,
analizuoti, spresti problemas, kurti.

|rasyti

22. Daugiausiai laiko ir démesio skiriu , nes tg dalykg supras-
ti man yra didelis malonumas.

IS viso iSvardinta 11 dalyky, daugiau nei penkis kartus paminéti Sie: matematika — 28 kartus, fizika —
16, angly kalba — 27, dailé — 6, istorija — 20, biologija — 19, chemija — 8, lietuviy kalba — 18.

23. Man visiSkai nepatinka dalykas, nes

IS viso iSvardinta 12 dalyky, daugiau nei 10 karty paminéti Sie: matematika — 33 kartus, lietuviy kalba — 18,
chemija — 25, nes nuobodu, nejdomu, sunku, nesiseka, nesupranta, triksta Ziniy i$ ankstesniy klasiy,
mokytojai nepadeda mokytis, vadovéliai nesuprantami.

Apibraukti tinkama
24. Man labiausiai tinkantis mokymosi stilius:

A. Vizualinis (dominuoja regimoji, vaizdiné informacija, svarbu informacijg uzsirasyti, pasibraukti svar-
bius dalykus, piesti, braizyti, daryti nuorodas).

B. Audialinis (dominuoja garsiné informacija, svarbu garsiai skaityti, diskutuoti, pasitarti su kitais, mo-
kydamasis mégstu klausytis muzikos).

C. Kinestetinis (dominuoja veiksmas, judesys, svarbu lytéti daiktus, aktyviai dalyvauti procese, keisti
kino padétj, mokymosi vietq).

Atsakymai pasiskirsté taip: A— 93, B-17, C —18.
25. Laisvalaikiu labiausiai mégstu:
A. Ziareéti televizoriy, filmus, eiti | king, teatra.
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B. Klausytis muzikos, skaityti knygas, kalbétis su draugais.
C. Sportuoti, Sokti, keliauti, uzsiimti rankdarbiais.
Atsakymai pasiskirsté taip: A— 38, B — 64, C — 40.

26. Klausydamasis, kaip kalba kiti, as:

A. Seku veido iSraiska, iSvaizda.

B. Klausausi balso intonacijy, tembro.

C. Seku kuno judesius, gestus.

Atsakymai pasiskirsté taip: A— 62, B — 48, C — 33.

27. Butina atsakyti! Kg pirmiausia reikéty daryti, kad tau mokytis bity malonu ir geréty tavo moky-
mosi pasiekimai?

ra8yk 1-3 konkrecius pasitlymus, ko tu pats turétum imtis ir ko pageidautum i mokytojy.

Mokinys Mokytojas
Dazniausiai pasikartojantys teiginiai: Dazniausiai pasikartojantys teiginiai:
e rodyti daugiau iniciatyvos jvairiuose projektuose ir| e daugiau bendrauti su mokiniais;
pamokose; e daugiau klausinéti ty mokiniy, kurie nesupranta;
e noriai vykdyti grupines uzduotis; e sitlyti daugiau veiklos, projekty;
e bdti atidesniam; e daryti grupines uzduotis;
e |ankyti kiekvieng pamoka; e déstyti pamokas, kad mokiniams baty jdomu; turi
e aktyviai dalyvauti pamokoje; uzsiimti su silpnais mokiniais;
e jei kazko nesuprantu, bandyti iSsiaiskinti; e bandyti sudominti, o ne stengtis kuo greiciau baigti
e nesiblaskyti; pamoka;
e susikaupti; e padaryti daugiau integruoty pamoky;
e stengtis informacijg suprasti, 0 ne mokytis atminti- | ¢ nenuvertinti vaiko;
nai; e pabrezti tai, kas svarbiausia;
e uzsiraSyti tai, kas svarbiausia; e raginti visus vaikus, o ne tik kelis;
e jdémiai klausytis, kg sako mokytoja, draugai; e kuo daugiau diskutuoti;
e visada atlikti namy darbus; e turéty bati daugiau pavyzdziy, vizualiy priemoniy;
e suteikti reikiamg pagalbg nesuprantantiems; e nediktuoti teorijos;
e visapusiSkai dalyvauti pamokoje; e mokytojas galéty uzduoti papildomos veiklos;
e daugiau dirbti; e vesti netradicines pamokas;
e netingéti; e mokéti sudominti;
e jeSkoti papildomos informacijos internete; e gerbti mokinius neatsizvelgiant j jy gebéjimus;
e rodyti daugiau iniciatyvos per pamokas; e skirti kirybiniy uzduociu;
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e bandyti atsirinkti, kas svarbiausia temoje; e sudominti mokinius nestandartiniais, naujais mo-
e reikia paaukoti draugy kompanijg, kad geriau iSmok- kymosi badais;
tum tam tikrus dalykus; daugiau praktiniy darbuy;
e atlikti visas uzduotis. naudotis naujomis technologijomis;
negasdinti egzaminais;
ruoSti mokiniams originalias uzduotis ir pajvairinti
pamokas;
»nenurasyti“ vaiko, jei jis prastai mokosi;
rodyti jvairias nuotraukas, filmus, pieSinius;
e buti teisingam, jvertinti mokinio pastangas.

Gauti anketos rezultatai informatyvas, bet néra visiSkai patikimi, nes ne | visus klausimus atsakyta,
kai kuriose anketose nepateikti atsakymai | atvirus klausimus, kai kurie teiginiai pazymeéti kelis kartus,
yra priestaringy atsakymy. Nuodugniau iSanalizavus gautus rezultatus galima iSsiaiskinti klaidingus
mokiniy jsitikinimus, juos koreguoti ir tobulinti gimnazijos veikla. Manau, kad sukauptais duomenimis
naudosis gimnazijos vadovai, dalyky mokytojai, klasés aukléetojai, mokiniai.

Perzidréje duomenis nustatéme, kad dauguma mokiniy (apie 70 proc.) teigia, jog jie moka mokytis,
taCiau nemazai respondenty (43 proc.) mokosi beveik atmintinai, o 58 proc. mokosi paskutine dieng
prie$ atsiskaitymg ir net 32 proc. — mokosi naktj. Nors apie 75 proc. apklaustyjy nurodo, kad moka
dirbti savarankiskai, patys ieSko ziniy ir informacijos ir moka planuoti laika, taciau apie 50 proc. mo-
kosi neefektyviai, nes mokosi daug, bet greit viskg pamirsta, tiek pat yra mégstandiy atidélioti darbus.
IS atsakymy j atvirg klausima, ko pageidautumei i§ mokytojy, kad tau mokytis bty malonu, aiSku,
kad mokytojams reikia ne tik iSdéstyti dalyka, bet mokyti juos mokytis, reiksti mintis, vertinti save, bati
mokiniy pagalbininku. Reikia ieSkoti bidy, metody ir priemoniy, kad mokymas ir mokymasis tapty
efektyvus ir malonus. Todél galima daryti iSvadg, kad mokymas mokytis — tai atsakingas uzdavinys,
kuriam jveikti mokytojui batina turéti didele kompetencijg. Taip pat turi keistis ir mokinio vaidmuo.

Tobulinant, stiprinant ir plétojant mokéjimo mokytis kompetencijas numatoma imtis iy veiksmuy;
e 2011-2012 m. m. gimnazijos metinés veiklos programoje prioritetine sritimi nurodyta mokéjimo
mokytis kompetencijy stiprinimas;

e ki 2011 mety gruodzio pabaigos surengti keturis tikslinius mokytojy ir mokiniy seminarus mokéjimo
mokytis kompetencijy ugdymo klausimais: ,Kaip mokytis, kad mokymasis baty malonus?“ (moki-
niams); ,Kaip mokyti, kad mokymasis baty efektyvus?“ (mokytojams); ,Mokymo ir mokymosi stiliai
ir bddai“ (mokiniams ir mokytojams);
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e kryptingai skatinant mokytojy kdrybinguma per 2011-2012 m. m. mokiniy ziemos atostogas gimna-
zijoje surengti gerosios patirties sklaidos konferencija, kurios metu 7-8 mokytojams bus sudaryta
galimybé pateikti sekmés pavyzdzius ugdant mokéjimo mokytis kompetencija;

e ki pirmo pusmecio pabaigos kiekvienas dalyko mokytojas atlieka savo grupiy mokiniy mokymosi
stiliaus ir gabumy diagnostikg ir paskui parengia mokiniams rekomendacijas, kaip efektyviai mo-
kytis konkretaus dalyko; mokslo mety pabaigoje mokytojai su mokiniais jsivertina taikyty metodiky
efektyvuma.

Atlikdama Sig uzduot] supratau, kad sudaryti tinkamg ir optimalig anketg yra menas. |sitikinau, kaip
svarbu parinkti aktualius klausimus. Kurdama anketg noréjau, jog mokiniams jg baty jdomiau pildyti,
todél parinkau jvairiy klausimy;: uzdary, su pasirenkamaisiais atsakymais, atviry. Matyt, persistengiau,
nes gavau informacijos daug, o jg apdoroti sudétinga, nes uzima daug laiko. Pateikdama klausimus
apie mokymosi stilius (24, 25, 26 klausimai) turéjau sukonkretinti, kad bGty parinktas tik vienas atsa-
kymas, nes dabar mokiniai pazyméjo kelis, todél informacija néra tiksli. Pateikiant paskutinj klausimg
reikéjo apsiriboti vienu teiginiu, nes dauguma pateiké 2—3, reikéjo daug skaityti, teiginiai kartojosi, tik
buvo skirtingai suformuluoti, todél buvo sudétinga igryninti gautg informacija.

Kitg kartg taikydama panasy instrumentg sudaryc€iau optimaly klausimyng ir pasinaudociau elektroni-
nio dienyno teikiamomis paslaugomis.

Dar pasimokiau, kad priimant sprendimus dél tobulintinos srities reikia nurodyti ne tobulinimo kryptis,

o konkregius veiksmus. Sis darbas man buvo naudingas asmeniskai, nes a$ pati daug suzinojau,
mokiausi, skaiciau, ieSkojau informacijos jvairiuose Saltiniuose.
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Kelmés rajonas ir Vilniaus miestas
Komandos sudétis

Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos Kontaktai

Rita Andriuliené Kelmés rajono Kraziy gimnazijos direktoré rita.kvm@takas.lIt

Stasys Jokubauskas | Kelmeés ,Krazantés" pagrindinés mokyklos direk- | krazantespagrmok@takas.lt
torius

Giedré Zuloniené Vilniaus Prano Masioto pradinés mokyklos direk- | g.zuloniene@gmail.com
torés pavaduotoja

Vijoleta Norkuté Kelmés r. savivaldybés administracijos Svietimo | violetan@kelme.It
skyriaus vedéjos pavaduotoja

Atlikta analizé
Kokias mokyklos veiklas pasirinkome ir kodél?

Rajono mokyklose kaip problema yra iSskiriami mokiniy pasiekimai. Vykdant rajono Svietimo valstybi-
niy brandos egzaminy ir dalykiniy olimpiady rezultaty kaitos stebéseng daug mety netenkina valstybi-
niy brandos egzaminy rezultatai. Rajone mazas nuoSimtis mokiniy (palyginti su Salies vidurkiu), kurie
iSlaiko egzaminus 50 ir daugiau baly. Taip pat nustatyta, kad rajono mokykly mokiniai Salies dalyky
olimpiadose ir konkursuose jau daug mety nepatenka tarp laimétojy. Bendroje diskusijoje nurodéme
problema — mokiniy pasiekimai ir jos priezastj — mokymo nuostatas ir badus (2.3.1 rodiklis). Mano-
me, kad daugiausia jtakos mokiniy pasiekimy kokybei pamokoje daro mokytojo démesys mokinio
poreikiams ir mokymo stiliams, taip pat tinkamai parinktos formos mokiniy aktyvumui pamokoje pa-
laikyti. Vykdydami ugdymo proceso priezitirg, stebédami ugdymo procesg (lankydamiesi pamokose)
nustatéme, kad vyrauja tradicinis mokymas, mokytojo nuostata ir pastangos yra orientuotos j dalyko
mokyma, zinias, o ne | mokinio gebéjimus ir mokymosi organizavimg (Kelmés ,Krazantés“ pagrindi-
néje mokykloje 55 proc., Kelmés rajono Kraziy gimnazijoje 60 proc., Vilniaus Prano MaSioto pradinéje
mokykloje 35 proc.). Tiksliai sudéliojus mokytojo veiklos ir mokiniy pasiekimy pamokoje priezastinius
rySius galima siekti procesy kaitos ir geresniy rezultaty.

Sprendimas pasirinkti Sias veiklas buvo priimtas diskutuojant grupéje atsizvelgus | mokykly veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatus, | Kelmés rajono ketveriy pastaryjy mety brandos egzaminy ir dalyky
olimpiady rezultaty stebésenos analize ir Vilniaus Prano MasSioto pradinéje ir Kelmés ,Krazantés®
pagrindinéje mokyklose atlikty tarptautiniy TIMS ir PIRLS tyrimy rezultatus. Sprendimas priimtas ben-
drai visiems grupés nariams susitarus.
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Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?

Grupéje susitaréme, kad geriausiai mokymo nuostatoms ir biddams analizuoti tinka Sie instrumentai:
pamokos stebéjimas, anketavimas ir dokumenty analizé. Instrumentai buvo kuriami aptariant savo
patirtj, stebint ir analizuojant veiklos sritis mokyklose ir nagrinéjant literattirg. Numatéme tokig instru-

menty taikymo tvarka;:

Analizuojamos
srities tema

Veiklos rodiklis

Stebéjimo
metodas

Kas yra stebima?

Kas yra
fiksuojama?

Kas pasinau-
dos sukauptais
duomenimis?

Mokymo koky-

Mokymo nuos-

Stebéjimas

Stebimas mokymo

gimas tenkinti pri-
gimtinius  mokinio
poreikius ir moki-
nio, kaip aktyvaus
proceso  dalyvio,
pasiekimai.

1. Kokiais b0dais

2. Kokias priemo-
nes taiko mokytojai
skirtingy gebéjimy
mokiniams ugdyti?
3. Mokiniy pasieki-
mai per pamoka.

Mokyklos vado-

be tatos ir bidai | (atviras, stan-|ir mokymosi pro-| mokytojai skatina | vai
dartizuotas) cesas per pamoka, | mokinio prigimtinius
mokytojo pasiren- | gebéjimus?

Stebima mokytojo
veikla per pamoka.

Mokytojo pasiren-
gimas tenkinti pri-
gimtinius  mokiniy,
poreikius:

1. Kaip formuluoja
ir perteikia tikslus ir
uzduotis mokiniui?
2. Kokiais bddais

aktyvina  mokiniy,
veiklg, palaiko dé-
mesj?

3. Kaip susieja mo-
komaja medziagg
su mokinio gebéji-
mais?

Dalyky mokyto-
jai




Analizuojamos | Veiklos rodiklis | Stebé&jimo Kas yra stebima? |Kas yra Kas pasinau-
srities tema metodas fiksuojama? dos sukauptais
duomenimis?
Stebima  mokiniy|1. Kaip reiskiasi| Dalyky mokyto-
veikla. mokinio veikla pa- |jai
mokoje kaip:
stebétojo;
vykdytojo;

aktyvaus dalyvio?
2. Kiek mokinio pa-
siekimai per pamo-
kg atitinka iSkeltus
uzdavinius?

Dokumenty
analizé

Analizuojamos mo-

kytojy parengtos
mokymo  progra-
mos.

1. Kaip turinio pla-
navimas orientuo-
tas | mokiniy porei-
kius?

2. Kokios priemo-
nes numatytos
rezultatui  pasiekti
(priemoniy, meto-
dy, uzduodiy, verti-
nimo diferencijavi-
mas)?

Mokyklos vado-
vai

Anketa (uzdaro
tipo klausimai)

Renkama mokiniy
ir mokytojy nuomo-
né apie ugdymo(si)
procesa, jo atitiktj
mokinio gebéji-
mams
(prigimtiniams ~ po-
reikiams).

1. Ar mokytojas
kompetentingai tai-
ko badus, metodus
ir priemones?

2. Ar taikomi badai,
metodai ir priemo-
nés atitinka mokiniy
poreikius?

3. Ar taikomi bidai,
metodai ir priemo-
nés skatina mokiniy
aktyvumag?

Mokyklos vado-
vai (tiesiogiai),
mokyklos ben-
druomené (ne-
tiesiogiai)
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Pasirinkta analizei tema yra aktuali, nes mokytojai, organizuodami ugdymo procesa, kol kas orientuo-
jasi | ankstesnigjq (vertikaligjg) paradigma, todél iSsami analize leis nu§tatyti, kur esame, ir numatyti
priemoniy procesui tobulinti, kurti jj pagal horizontaligjg paradigma. Sie metodai geriausiai padés
pasiekti numatyta tiksla.

Kelmés rajono Kraziy gimnazijoje mokymo nuostaty ir bidy analizei pasirinktas pamokos stebéjimo
metodas. Manome, kad stebéti ir fiksuoti veiklos rodiklj ,Mokymo nuostatos ir badai yra patogiausia
naudojant stebéjimg (atvirg ir standartizuota), nes per pamoka galima stebéti mokymo ir mokymosi
procesag, mokytojo pasirengima tenkinti prigimtinius mokinio poreikius, taip pat galima matyti mokinio,
kaip aktyvaus proceso dalyvio, pasiekimus. Stebint galima fiksuoti, ar mokytojas skatina mokinio pri-
gimtinius gebéjimus, kokios priemonés taikomos skirtingy gebéjimy mokiniams ugdyti, kiek mokiniai
pasiekia savo veikla, mokymusi.

Pamokos stebéjimo protokolas

Mokytojo pedagoginis pasirengimas ir gebéjimas tenkinti prigimtinius mokiniy poreikius
Stebétojas: mokytojas

Data: klasé:

Mokiniy skaicius:

VEIKLA VERTINIMAS PASTABOS

1 2 3 4

Mokytojo

Aiskiai pateikiami tikslai ir pamokos
uzdaviniai (suformuluojami kartu su
mokiniais, atitinka mokiniy gebéji-
mus, poreikius).

Mokymo badai ir metodai taikomi
skirtingy mokymosi poreikiy moki-
niams, skatina mokiniy saviraiska.
Mokymo priemonés atitinka mokiniy
mokymosi gebéjimus ir poreikius.
Mokytojo perteikiami mastymo
procesai tobulina mokymosi mokytis
kompetencija.




Mokiniy

Mokiniai aktyvis mokymosi proceso
dalyviai (50 proc. pamokos laiko
dirba aktyviai).

80 proc. mokiniy pasiekia pamokos

tikslus ir jvykdo iSkeltus uzdavinius.

Stiprybeés:

Kliuviniai:

ISvados:

Stebétojas Mokytojas

Pamokos stebéjimo protokolas sukurtas mokytojo lygmens veiklai pamatyti: mokytojo gebéjimams,
pastangoms, nuostatoms tenkinti, mokiniy poreikius pamokoje jvertinti. Stebéjimas padés atsakyti |
pagrindinius klausimus: ar mokytojo veiksmai orientuoti j prigimtiniy gebéjimy ugdyma, mokiniy po-
reikiy tenkinima; ar taikomos priemonés yra veiksmingos; ar mokytojas savo veiksmais jgyvendina
pamokos uzdavinius. Taip pat bus galima jvertinti, ar mokytojas, kaip mokyklos sistemos dalis, pa-
kankamai jgyvendina mokyklos tikslus ir uzdavinius, ar mokytojo kompetencija, laikysena atitinka
keliamus uzdavinius.

Vilniaus Prano Masioto pradiné mokykla pasirinko dokumento (mokytojy ilgalaikiy plany) analize.
Mokyklos vadovai, analizuodami parengtus mokytojy ilgalaikius planus, stebi, kaip turinio planavimas
orientuotas | mokiniy poreikius, kokios priemonés parinktos rezultatui pasiekti (priemoniy, metody,
uzduociy, vertinimo diferencijavimas).

Siekdami nustatyti mokytojo kompetencija, kaip jis pasirenges taikyti mokymo metodus, badus, prie-
mones, ir jvertinti, ar Sie budai, metodai ir priemonés atitinka mokiniy poreikius, Kelmés ,Krazantés"
pagrindinéje mokykloje pasirinkome anketas (su uzdaro tipo klausimais) mokiniams ir mokytojams.
Tyrimui buvo naudojamos anketos i§ Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros parengto leidinio
~.Mokykly saves vertinimo instrumentai ir jy naudojimo rekomendacijos® ir pritaikytos mokyklai.
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Klausimynas mokytojams
Mieli kolegos,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami masy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys.
Bendru susitarimu nuspresta nuodugniau pasidométi ugdymo ir mokymosi sritimi. Mokyklos saves
vertinimo tikslas — pagerinti misy mokyklos veiklg, padaryti taip, kad joje mokiniui bty malonu mo-
kytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu iSsiaiSkintuméme, kur yra misy mokyklos stiprybés, o
kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy, mokiniy ir mokiniy tévy apklausa.

Prasytume JUsy pagal pateikiamg atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,tikrai pritariu® iki at-
sakymo tikrai nepritariu®, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng
Jums pateiktg teiginj. Teiginj jvertinsite apibraukdami tinkamg atsakyma reiSkiantj skaiciy. Visi Jusy
atsakymai bus anonimiski.

ISkilus kokiems nors klausimams prasom KreiptiS | ......ccevvvieeivieiiiiiciiiiieee e,
Jusy nuomoné mums labai svarbi!

Ugdymas ir mokymasis Teiginiai Negaliu
tikrai ne- | ko gero, |ko gero, |tikrai atsakyti
pritariu nepritariu | pritariu pritariu

Mokytojai jaucia atsakomybe uZz ugdymo proceso 1 2 3 4 0

kokybe.

Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso 1 2 3 4 0

rezultatus.

Mokytojai ugdymo procese bendradarbiauja vienas |1 2 3 4 0

su kitu.

Mokytojai pritaiko bendrasias programas konkreciy |1 2 3 4 0

klasiy poreikiams.

Mokytojai pritaiko mokyklos keliamus ugdymo tiks- |1 2 3 4 0

lus ir uzdavinius paskiry mokiniy poreikiams.

Mokytojai jtraukia mokinius | aktyvy mokymasi. 1 2 3 4 0

Mokytojai skatina mokiniy savarankiSka mastyma. 1 2 3 4 0

Mokytojai pamoky turinj planuoja atsizvelgdami j 1 2 3 4 0

konkrecios klasés mokiniy mokymosi pasiekimus.

Mokytojai, atsizvelgdami | mokiniy amziy, patirtj, po- |1 2 3 4 0

reikius, gebéjimus, taiko jvairius mokymo metodus.

Mokiniai per pamokas mokosi bendradarbiaudami 1 2 3 4 0

su mokytoju.




Ugdymas ir mokymasis Teiginiai Negaliu
tikrai ne- | ko gero, |ko gero, |tikrai atsakyti
pritariu nepritariu | pritariu pritariu

Per pamokas mokytojai skiria uzduodiy, kuriy metu |1 2 3 4 0

mokiniai aktyviai bendradarbiauja tarpusavyje.

Mokymasis pamokoje organizuojamas taip, kad 1 2 3 4 0

atitikty mokiniy patirtj, sugebéjimus ir polinkius.

Mokytojai orientuojasi | aktyvig mokiniy veikla: 1 2 3 4 0

mokiniai skatinami klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti,

pritaikyti, analizuoti, spresti problemas, kurti.

Prireikus ugdymo turinio planai yra perzidarimi ir kei- |1 2 3 4 0

Ciami atsizvelgiant | mokiniy mokymosi rezultatus,

tempa, kitus poreikius.

Mokytojai vieni su kitais tariasi dél geresnio ugdymo | 1 2 3 4 0

turinio pritaikymo mokiniy poreikiams.

Mokytojai numato, o mokiniai pasirenka, kiek jie 1 2 3 4 0

sugebeés iSmokti ZodzZiy ar atlikti pratimy.

Mokytojai parengia papildomas uzduotis gabes- 1 2 3 4 0

niems mokiniams, kurie greitai atlieka nurodytas

uzduotis.

Mokytojai numato, kuriam mokiniui ar mokiniy gru- |1 2 3 4 0

pei reikés pagalbos atliekant uzduotis, ir i$ anksto

tam pasirengia.

Mokytojai naudoja jvairius naujos medziagos pri- 1 2 3 4 0

statymo budus, padedanc&ius mokiniams, turintiems

vyraujancig regimajg ar girdimajg atmintj ar kineste-

zinj intelekta.

Mokytojai, skirdami sudétingesnes uzduotis moki- 1 2 3 4 0

niams, apgalvoja galimybe mokiniams, kuriems sun-

kiau sekasi, palengvinti ty uzduodiy atlikima: leidzia

naudotis Zodynu, atlikti uzduotj kartu su draugu ir

pan.

Mokytojai leidZia vieniems mokiniams atlikti uzduotj |1 2 3 4 0

rastu, o kitiems — Zodziu.
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Ugdymas ir mokymasis Teiginiai Negaliu
tikrai ne- | ko gero, |ko gero, |tikrai atsakyti
pritariu nepritariu | pritariu pritariu

Mokytojai planuoja pamoka taip, kad j uzduocCiy 1 2 3 4 0

atlikimg bty jtraukti visi klasés mokiniai.

Mokytojai planuodami pamokg numato, kurias 1 2 3 4 0

uzduotis kai kurie klasés mokiniai atliks susiaurintas

arba prapléstas.

Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtin- 1 2 3 4 0

gas uzduotis.

Mokytojai vieni su kitais tariasi dél projektiniy darby |1 2 3 4 0

planavimo.

Klausimynas mokiniams
Mieli mokiniai,

Mokyklos bendruomenés sprendimu renkami masy mokyklos saves vertinimui reikalingi duomenys.
Bendru susitarimu buvo nuspresta nuodugniau pasidomeéti ugdymo ir mokymosi sritimi. Mokyklos
saves vertinimo tikslas — pagerinti mtsy mokyklos veikla, padaryti taip, kad joje mokiniui bty malonu
mokytis, o mokytojui — dirbti. Tam, kad visi kartu iSsiaiSkintuméme, kur yra misy mokyklos stiprybés,
o kur — mokytis ir dirbti trukdancios silpnybés, atliekame mokytojy ir mokiniy apklausa.

Prasytume Jisy pagal pateikiamg atsakymy skale (galite rinktis nuo atsakymo ,tikrai pritariu® iki at-
sakymo ,tikrai nepritariu®, ypatingiems atvejams yra atsakymas ,negaliu atsakyti“) jvertinti kiekvieng
Jums pateiktg teiginj. Teiginj jvertinsite apibraukdami tinkamg atsakyma reiskiantj skaiciy. Visi Jasy
atsakymai bus anonimiski.

ISkilus kokiems nors klausimams praSom Kreiptis | ......ccoevvvvvvvieiiiiiiiiiiiiiiii
Juasy nuomoné mums labai svarbi!

Ugdymas ir mokymasis Teiginiai Negaliu
tikrai ne- | ko gero, |ko gero, |tikrai atsakyti
pritariu nepritariu | pritariu pritariu

Mokytojai stengiasi kuo geriau mus iSmokyti. 1 2 3 4 0

Mokytojy konsultacijos padeda man geriau mokytis. |1 2 3 4 0




Ugdymas ir mokymasis Teiginiai Negaliu
tikrai ne- | ko gero, |ko gero, |tikrai atsakyt
pritariu nepritariu | pritariu pritariu

Mokytojai per pamokg mane sudomina savo dalyku. |1 2 3 4 0

Per pamokas mokytojai skiria uzduotis, kurias atlie- |1 2 3 4 0

ku kartu su vienu ar keliais klasés draugais.

Jei ko nors per pamokg nesuprantu, klausiu savo 1 2 3 4 0

mokytoju.

Pamokos metu as klausiu, tyrinéju, ieSkau, bandau, |1 2 3 4 0

pritaikau, analizuoju, sprendziu problemas, kuriu.

Mokytojai uzduoda namy darbus, skatinandius 1 2 3 4 0

klausti, tyrinéti, ieSkoti, bandyti, pritaikyti, analizuoti,

spresti problemas, kurti.

Per pamokas mokomeés, kaip praktisSkai panaudoti 1 2 3 4 0

ijgytas Zinias.

Gabesni klasés mokiniai, kurie per pamoka greitai 1 2 3 4 0

atlieka uzduotis, gauna papildomy uzduociy.

Per pamokag mokiniai, jei reikia, gali skiriamas uzduotis | 1 2 3 4 0

atlikti naudodamiesi Zodynu, kartu su draugu ir pan.

Pamoky metu mokyklos mokytojai leidZia, jei moki- | 1 2 3 4 0

niai nori, vieniems atlikti uzduotj rastu, o kitiems —

ZodZiu.

Pamokos metu j uzduodiy atlikima jtraukiami visi 1 2 3 4 0

klasés mokiniai.

Mokytojai pamokos metu pateikia jvairius tos pacios | 1 2 3 4 0

uzduoties variantus, pavyzdziui, kokig nors uzduotj

ir Salia jos prapléstg arba susiaurintg tos pacios uz-

duoties variantg. Mokiniai gali pasirinkti, kurj uzduo-

ties variantg atlikti.

Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtin- 1 2 3 4

gas uzduotis.

Su mokytojais nuolat aptariame, ko turime iSmokti 1 2 3 4 0

per trimestrg (pusmet;).

Pateikti mokiniy ir mokytojy atsakymai parodys, kuriose situacijose iSsiskiria mokiniy ir mokytojy nuo-
moneés, kurios ugdymo proceso dalys yra neveiksmingos.
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ir Vilniaus miestas

Kaip vertiname savo rezultatus?

Pamokos stebéjimo Kelmés rajono Kraziy gimnazijoje rezultatai

Kelmés rajono Kraziy gimnazijoje buvo atliktas pamoky stebéjimas. 18 viso buvo stebéta 16 pamoku.
Stebéjimo metu informacijg fiksavome pamokos stebéjimo protokole. Pagrindiniai klausimai, j kuriuos

siekéme atsakymu, ir veiklos pateikiamos lenteléje:

Klausimai

Kaip atsakymas | §j klausimg padeda tobulinti pasirinktg sritj? Kg jas arba
jasy nurodyti asmenys konkrediai darys, remdamiesi Sia informacija?

Veiksmai

Kas juos atlieka?

Ar mokytojo veiksmai orientuoti
i prigimtiniy gebéjimy ugdyma,
mokiniy poreikiy tenkinima?

Ar taikomos priemonés yra
veiksmingos?

Ar mokytojas savo veiksmais
igyvendina pamokos uzdavi-
nius?

Stebima mokytojo veikla pamokoje.

Stebeéjimo anketos apibendrinamos ir ap-
tariamos direkcinéje taryboje, parengia-
mas veiklos tobulinimo, darbo su moky-
tojais planas.

Stebéta veikla aptariama metodinése
grupése. Mokytojai aptaria pateiktg infor-
macijg, numato tobulinimo budus.

Mokyklos veiklos dokumenty, stebésenos
rodikliy, poveikio rodikliy analizé. Pasiek-
ty rodikliy tam tikru laikotarpiu lyginimas

Direktorius, pavaduotojai ugdy-
mui

Direktorius, pavaduotojai ugdy-
mui

Pavaduotojai ugdymui, dalyky
mokytojai

Mokyklos vadovai, dalyky moky-
tojai mokytojy tarybos susirinki-
me

su iSkeltais uzdaviniais.

Stebédami pamokas nustatéme, kad mokytojai gerai supranta ugdymo tikslus, suprantamai, aiskiai
formuluoja ir pateikia mokiniams pamokos uzdavinius. Sj faktg stebéjimo protokoluose uzfiksavome
100 proc.

Organizuojant mokymosi procesg ne visada mokytojo veiksmai buvo orientuoti j mokinio ge-
béjimus, | mokymosi organizavima. Mokytojo laikysenoje dar daug mokymo elementy, ne visa-
da veiksmingai taikoma metodika, jos taikymui néra loginio pagrindimo. Tai uzZfiksavome stebéjimo
protokole, kur jradyta, kad 80 proc. mokytojy pamokoje taiké Siuos metodus: pasakojima, aiSkinima,
teksto analize. 60 proc. mokiniy veiklos pamokoje buvo nukreipta | klausymasi, ziniy atgaminima. Tik
20 proc. mokytojy taiké aktyviojo mokymo metodus: darbg grupémis, ,minciy liety®, zaidima, kryzia-
Zo0dZius, Zodziy loto, aktyvyjj klausymasi ir kt.




Taikydami priemones pamokose 80 proc. mokytojy apsiriboja darbu su vadovéliu, lenta, Zemélapiais.
Tik 20 proc. mokytojy taiko interaktyvigsias priemones, Zodynus, enciklopedijas ir kitas priemones.

Kalbantis su mokytojais po pamokos paaiskéjo, kad pasiekimai per pamokg ne visada tenkina juos
pacius, nes pamokoje iSkeltas uzdavinys jgyvendinamas tik iS dalies. 40 proc. mokytojy po
stebétos pamokos teigé, kad truko tiksly, metody ir gebéjimy skatinimo sarysio.

Gauta informacija aiSkiai parodo, kad butina susitelkti | tai, kaip efektyviai organizuoti mokiniy moky-
masi, kokius metodus, formas ir badus taikyti.
Sudaréme veiksmy plana:

e metodinés literatiros apie veiksmingg ugdymo metody taikymg pamokose studijavimas, analiza-
vimas ir aptarimas metodinése grupése; seminaro ,IKT taikymas ugdymo procese” organizavimas
visiems mokyklos mokytojams;

e po 3 ménesiy surengti patirties sklaidos seminarg mokykloje (kaip sekasi mokytis naujas technolo-
gijas ir veiksmingai taikyti ugdymo metodus);
e griztamoji mokytojy veiklos stebésena po 6 ménesiy.

Mokiniy ir mokytojy anketinés apklausos Kelmés ,,Krazantés“ pagrindinéje mokykloje rezul-
tatai

Kelmés ,Krazantés“ pagrindinéje mokykloje buvo organizuota anketiné apklausa. Apklausti 38 mo-
kytojai (i$ 46-iy dirbanciy mokykloje) ir 80 septinty ir aStunty klasiy mokiniy (i$ 168-iy Siy klasiy mo-
kiniy). Sudarant klausimyng visi klausimai buvo pateikti taip, kad rezultatus baty galima apibendrinti
pagal tris iSkeltus klausimus:

Klausimas(-ai) Veiksmai Kas juos atlieka?

1. Ar mokytojas kompetentingai Gavus rezultatg galima spresti, ko- | Direktorius ir direktoriaus pava-
taiko budus, metodus ir priemo- kiy priemoniy galima ar bdtina imtis | duotojai ugdymui (gali bati ir me-
nes? mokytojy kvalifikacijai tobulinti: siysti | todinés grupés vadovas — lemia

mokytoja | mokymus, pasidlyti kole- | mokyklos susitarimai).
gos pagalba, gerosios patirties sklai-
da, organizuoti seminarus visiems
mokyklos mokytojams ar sidlyti me-
todinei grupei §j klausimg aptarti su-
sirinkime.
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2. Ar taikomi bdai, metodai ir prie-
monés atitinka mokiniy poreikius?

Pirmiausia nustatomi mokiniy po-
reikiai, tada jau galima spresti, ar
taikomi bldai, metodai ir priemonés
atitinka mokiniy poreikius, ar Sitaip
dirbdamas mokytojas padeda moki-
niui tobuléti, tenkinti tuos poreikius,
ar tai patys geriausi ir mokiniui la-
biausiai tinkantys btdai, metodai ir
priemonés. Jei matome, kad dirbant
kitaip mokiniy poreikiai bus tenkinami
geriau, — mokytojui patariame, kaip
keisti savo darba: galima pasialyti
stebéti kolegos, kuriam sekasi geriau,
darba, pasitobulinti seminaruose.

Direktorius ir direktoriaus pava-
duotojai ugdymui

3. Ar taikomi badai, metodai ir prie-
monés skatina mokiniy aktyvuma?

Nesunku pastebéti, ar taikomi badai,
metodai ir priemonés skatina moki-
nius bati aktyvius pamokoje. Aktyvu-
mas turi didZiule jtakg mokinio pasie-
kimams. Jeigu i§ mokiniy ar mokytojy
anketos matyti, kad mokinius pamo-
koje reikia aktyvinti, keisti mokytojo
taikomus budus, metodus ar priemo-
nes, jei mokytojui triksta Ziniy ar jis
nesugeba jy panaudoti, ar nepazjsta
mokiniy, jam sidlome pasimokyti, lan-
kyti seminarus arba stebéti kolegos,
kuriam sekasi geriau, darba.

Direktorius ir direktoriaus pava-
duotojai ugdymui




Mokytojy ir mokiniy, atsakiusiy j klausimus teigiamai, dalis (procentais):

100 82 96
90
80 s 68
70 +——
60 | _ mokytojai
50 ytoj
40 B mokiniai
30
20
10
0 :
Ar mokytojai Ar taikomi mokymo  Ar taikomi badai,
kompetentingai taiko  bddai, metodai, = metodai ir priemonés
mokymo bidus, priemonés atitinka skatina mokiniy
metodus, priemones mokiniy poreikius aktyvumag

Nustatyta, kad 75 proc. mokytojy ir 60 proc. mokiniy mano, kad mokytojai per pamokas kompeten-
tingai taiko budus, metodus ir priemones. Taciau mokiniy mokymosi pasiekimai ne visiSkai atspindi
veiksmingg metody, budy ir priemoniy taikyma. Nors mokiniy pasiekimai rajone ir Salyje geréja, taciau
prizinés vietos konkursuose ir olimpiadose uzimamos labai retai.

| antrajj anketos klausima teigiamai atsaké 82 proc. mokytojy ir 57 proc. mokiniy. Prireikus ugdymo
planai kei€iami atsizvelgiant | mokiniy poreikius, mokytojai naudoja jvairius naujos medziagos prista-
tymo badus.

Ar taikomi biidai, metodai ir priemonés skatina mokiniy aktyvuma? 90 proc. mokytojy ir 68 proc. mo-
kiniy mano, kad taikomi bldai, metodai ir priemonés skatina mokiniy aktyvuma. Mokiniai per pamo-
kas mokosi bendradarbiaudami, skatinamas mokiniy savarankiSskas mastymas, j uzduociy atlikimag
jtraukiami visi klasés mokiniai.

Mokiniy ir mokytojy anketinés apklausos rezultaty lyginamoji analizé parode, kad mokytojai situacijg
vertina geriau negu mokiniai.

ISanalizavus apklausos rezultatus, iSnagrinéjus mokiniy pasiekimy rezultatus ir atsizvelgus | stebé-
ty pamoky apradymus, galima susidaryti nuomone, kad anketos duomenys i§ dalies atspindi realig
situacijg. Anketos duomenys rodo geresne situacijg negu kiti duomeny Saltiniai. Todél reikia siekti
didesnio mokytojy kompetentingumo jgyvendinant mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Sudaréme veiksmy plana:

e atlikti pamoky stebéseng ir anketinés apklausos duomenis patikrinti faktais, kiek mokytojas tikslin-
gai ir efektyviai taiko badus, metodus ir priemones ugdydamas jvairiy poreikiy mokinius ir siekda-
mas jy aktyvumo (1 mén.);
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e sukurti darbo su jvairiy poreikiy mokiniais sistema (vieneri mokslo metai):

- organizuoti seminarg mokytojams ,Mokiniy poreikiai ir jy tenkinimo galimybés mokykloje*;
- susitarti mokytojy tarybos posédziuose dél poreikiy sgvoky vartojimo;

- susitarti dél pedagoginés pagalbos mokiniui mokykloje;

- skleisti gerajg praktikg (atviry pamoky stebéjimas);

e pakartotinai (po mety) atlikti anketine apklausa.

Dokumenty analizés Vilniaus Prano Masioto pradinéje mokykloje rezultatai

Vilniaus Prano MaSioto pradinéje mokykloje administracija atliko ilgalaikiy plany analize. 18analizuota
16 klasiy ilgalaikiy plany. ligalaikiai planai glaudZiai susije su pradinio ugdymo bendrosiomis progra-
momis.

Situacijos analizé. ligalaikiuose planuose visos mokytojos apraso klasés situacija, nurodydamos
mokiniy skaiciy, specialiyjy poreikiy mokiniy skai€iy, iSvardindamos klasés naujokus. Apzvelgiamas
klasés mikroklimatas. Nurodoma, kurie mokiniai turi bendravimo, elgesio problemy. 80 proc. mokytojy
fiksuoja, kuriems mokiniams reikia logopedo, specialiojo pedagogo, psichologo pagalbos. Visuose
ilgalaikiuose planuose nurodoma, kiek mokiniy klaséje ugdoma pagal individualig, adaptuotg ar mo-
difikuotg programas.

Bendrieji ugdymo uzdaviniai. 70 proc. mokytojy apraso sunkumus, su kuriais mokytojai susidaré
dirbdami toje klaséje pernai. Visuose planuose naujiems mokslo metams iSkeliamas klasés tikslas ir
uzdaviniai, kurie siejasi su mokyklos veiklos programoje iSkeltais tikslais ir uzdaviniais.

Mety darbo sékmeés kriterijai. Sioje skiltyje mokytojai numato, kaip tobulins asmenine ir profesine
kompetencija. 80 proc. mokytojy nurodo, kokias mokymo priemones, metodus, skatinan€ius mokiniy
smalsumag, ugdancius savarankiSkuma, pasitikejimg savimi, taikys.

Bendravimas ir bendradarbiavimas. llgalaikiuose planuose numatomas klasés vadovo darbas. Vi-
sos mokytojos nurodo bendradarbiavimg su mokykloje dirbanciais specialistais: logopedu, specialiuo-
ju pedagogu, psichologu. Suplanuojamos edukacinés pamokos, ekskursijos po miestg, salj. ISvardija-
mi mokyklos ir miesto renginiai, kuriuose klasés mokiniai dalyvaus. 90 proc. mokytojy numaté klasiy
valandéles, jy temas. 70 proc. mokytojy nurodo, kad klasés mokiniai dalyvauja ,Antrojo Zzingsnio“ pro-
gramoje, pagal kurig per klasiy valandéles tobulinami socialiniai mokiniy jgudziai. 70 proc. mokytojy
iSvardino tévy Svietimo temas, 50 proc. mokytojy planuose jtrauké tévy organizuojamas pamokéles
mokiniams.




Mokymo ir mokymosi turinys. ligalaikiuose planuose numatomi kiekvieno dalyko siektini rezultatai.
Dalyky (etikos, tikybos, muzikos, Sokio) mokytojai integruoja savo dalyky siektinus rezultatus | ilgalaikj
plang. Pastabose jraSoma, kas plane koreguojama, ko nepavyko pasiekti.

llgalaikiy plany analizés rezultatai pakankamai informatyvds: atskleidziama, kuriose srityse mokyto-
jams dar reikia tobuléti, kad pageréty mokiniy pasiekimai. Analizuodami ilgalaikius planus pastebéjo-
me, kad mokytojai nenurodo, kaip diferencijuos uzduotis, ar per pamokas naudos IKT, ar atsizvelgs j
mokiniy mokymosi stilius. Norédami pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, mokytojai ilgalaikiuose
planuose turéty numatyti, kaip ugdymo turinys bus orientuotas | mokiniy poreikius.

Sudaréme veiksmy plana:

e per pirmajj mokslo mety pusmetj visiems mokyklos pradiniy klasiy mokytojams organizuojamas
kvalifikacijos tobulinimo seminaras ,Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas®;

e praéjus dviem ménesiams po seminaro ,Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas® vykdoma
patirties sklaida mokykloje (1 mokytoja i$ klasiy komplekto veda po atvirg pamoka; Sitaip vedamos
4 pamokos, kurios klasiy komplektuose aptariamos, iSsiaiSkinamos sékmés ir tobulintini dalykai,
metodinéje grupéje stebétas pamokas apibendrina administracija);

e po 2 ménesiy vykdoma griztamoji mokytojy veiklos stebésena, kurig atlieka mokyklos administra-
cija (siekiama pamokose pastebéti, kaip ugdymo procese diferencijuojamos ir individualizuojamos
uzduotys);

e stebésenos rezultatai pristatomi mokytojy tarybos posedyje;

e studijuojama naujausia pedagoginé literattra (pavyzdziui, P. Senge ,Besimokanti mokykla“) meto-
dinéje grupéje (dirbdamos grupése mokytojos iSanalizuoja, atrenka ir pristato svarbiausig informa-
cija kolegoms);

e mokyklos jsivertinimo darbo grupé per pirmajj mokslo mety pusmetj atlieka mokiniy anketavimg —
siekiama i$siaiskinti mokyklos mokiniy mokymosi stiliy pamokose; iSvados pateikiamos Mokytojy
tarybos posedyje;

e antrajj mokslo mety pusmetj klasiy komplekty grupése parengiamos mokiniy patikrinamuyjy darby
uzduotys pagal mokiniy poreikius;

e mokslo mety pabaigoje mokytojy metodinéje grupéje atliekama patikrinamuyjy darby analizé;

e antrajj mokslo mety pusmetj mokytojy tarybos posédyje pristatoma administracijos parengta doku-
mento — ilgalaikio plano — analizé; susipazine su ja ir dirbdami grupése mokytojai atlieka ilgalaikiy
plany strukttros korekcija, susitaria dél bendry reikalavimy.
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Ko pasimokéme?

Pasirinkdami sritj, kurig norétume analizuoti, labiausiai pasimokéme nustatyti priezasties ir pasekmés
rySius. Labai svarbis yra faktai, kurie konstatuoja situacijg. Faktai kalba apie pasekme, kurig sukéle,
nulémé tam tikri vienos ar kitos srities sprendimai. ISmokome susieti faktus su jiems jtakg daranciais
veiksniais ir prognozuoti jy poveikj. Misy sukurti ar pritaikyti instrumentai parodo, kiek Sie veiksniai
lemia pasekme ir veikia kaip priezastis.

Supratome, kad instrumentas veiksmingas tik tuomet, kai aiSkiai nukreiptas tikslo link — negali ap-
imti daug ir nereikSmingos informacijos. Kiekvienas klausimas ar teiginys turi bati logiSkai pagrijstas.
Stebéjimo metu fiksuojami faktai turi teikti atsakymus | mums riipimus ir jau suformuluotus klausimus
(kiek, koks, kaip ir kt.).

Taikydami instrumenta (pavyzdziui, stebéjima) supratome, kad svarbu, kokig informacijg fiksuojame,
kaip Sia informacija pasinaudojame, kas Sig informacijg valdo, kur, kam ir kaip pateiksime Zinig. Taiky-
dami skirtingus instrumentus, pastebejome, kad anketiné apklausa ne visai atskleidzia realig situacijg
ir yra subjektyvi. Ji labiau tikty situacijos apzvalgai. Stebé&jimo metodas kaip instrumentas leidzia su-
rinkti ir uzfiksuoti faktus, kurie leidZia jvertinti situacija, numatyti veiksmus.
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Svietimo skyriaus vedéjas

Atlikta analizé
Mokyklos vertinamos veiklos pasirinkimo motyvai

Mokyklos veiklai vertinti pasirinkome temos ,Mokymo kokybé“ (pagal mokyklos veiklos jsivertinimo me-
todikos rekomendacijas) sritj (rodiklj) ,Mokytojo ir mokinio dialogas®. Tema ir jos rodiklj pasirinkome
remdamiesi mokytojy ir mokyklos vadovy sukaupta teorine ir praktine ugdymo kokybés ir veiksmingu-
mo uztikrinimo patirtimi, mokykly iSorés vertinimo metodika, taip pat neiSvengiama batinybe | mokymo
ir dialogo kokybés uztikrinimo teorinius ir praktinius aspektus gilintis i§ esmés, kryptingai, atsakingai ir
veiksmingai. Misy manymu, temos ,Mokymo kokybé“ rodiklis ,Mokytojo ir mokinio dialogas® yra itin
reikSmingas temos rodiklis — vienas i$ kritiniy mokyklos sékmés veiksniy. Mokytojo ir mokinio dialogas
apima visus svarbiausius mokymo(si) aspektus: pamokos uzdaviniy aktualizavimag, diskusijy mastg ir
kokybe, formuojamojo vertinimo taikyma, pasitikéjimo aplinkos karima, aiSkinimo ir / ar demonstravimo
kokybe, nurodymy aiSkuma ir mokiniy pasiekimy, lyginant su pamokos uzdaviniu, mokinio sékmés
identifikavima. Siy mokytojo ir mokinio dialogo aspekty stebéjimas, analizavimas ir tobulinimas leidzia ir
mokytojui asmeniskai, ir mokyklai kaip organizacijai tobulinti mokymo kokybe, taigi ir — ugdymo kokybe,
veiksminguma. Manome, kad mokyklos pedagogy bendruomenés isskirtinis démesys mokymo kokybei
ir vienam i$ kokybés svarbiausiy aspekty — mokytojo ir mokinio dialogui — sudaro palankias sglygas
mokytojams tapti reflektuojanciais praktikais, skatina juos prisiimti atsakomybe uz asmeninj tobuléjima ir
veiklos tobulinimg, padeda ugdytis profesines kompetencijas, veiksmingai skleisti ir taikyti mokykloje.

Sprendimas pasirinkti vertinti Sig sritj buvo priimtas iSanalizavus galimas alternatyvas, jvertinus Sios

temos ir srities svarbg lyginant su kitomis mokyklos veiklos temomis ir laikantis nuostatos, kad mo-
kymo ir dialogo kokybé yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy mokiniy dalykiniy ir bendryjy
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kompetencijy ugdymo lygmenj. Svarbi pasirinkima lémusi aplinkybé buvo tai, kad i$ tikro mokykly vei-
klos sivertinimo patirtis rodo, kad dialogo kokybé mokytojy praktinéje veikloje daznai yra tobulintina,
pagalbos ir pozityvios kaitos reikalaujanti veiklos sritis. Jvairls tobulintini dialogo kokybés aspektai
rajono mokyklose buvo identifikuoti ir iSorés vertinimy metu. Dar vienas i§ pasirinkima Iémusiy motyvy
buvo tai, kad mokymo kokybé glaudziai siejasi su Salies Svietimo strategijos prioritetais ir strateginiu
tikslu — uztikrinti ugdymo kokybe ir veiksminguma.

Veiklos pokyc¢iy fiksavimo instrumenty pasirinkimas
Pokyciams veikloje fiksuoti pasirinkome Siuos instrumentus:

praktinés mokytojo veiklos per pamokg stebéjima;

mokytojy vieni kity praktinés veiklos per pamoka stebéjima;

mokytojo veiklos aptarimg su kuruojanciu vadovu;

diskusija mokytojy grupegje;

anketg mokiniams;
e interviu su mokiniais.

Pagrindinis motyvas pasirinkti tokius instrumentus — juos taikant pokyCiams veikloje fiksuoti galima
sukaupti patikimy ir pakankamai iSsamiy duomenuy, reikalingy situacijai objektyviai vertinti ir spren-
dimams priimti. Kaip svarbus instrumenty pasirinkimo motyvas nurodyta nuostata: iy instrumenty
naudojimas skatina mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, bruozy puoseléjima ir stiprinima.

Prie$ sprendimo priemimg taikyti Siuos instrumentus kiekvienas i$ jy buvo i8analizuotas, komandoje
nemazai diskutuota, kiek / ar instrumentas gali bati veiksmingas. Visi komandos nariai diskusijose
rémési savo mokykly bendruomeniy patirtimi, kaip veiksmingai stebéti, analizuoti, vertinti procesg ir
kaip gauti patikimy duomeny pokyc€iams inicijuoti.

Praktinés mokytojo veiklos pamokoje stebéjimas

Praktine veiklg stebi kuruojantis vadovas (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ar skyriaus
vedéjas). Stebimi ir fiksuojami Sie mokytojo ir mokinio dialogo aspektai: mokiniy informavimas apie
pamokos paskirt] ir pamokos uzdavinj; uzdavinio jgyvendinimo jvertinimo kriterijy iSaiSkinimas; mo-
kytojo aiSkinimo ir nurodymy aiSkumas; demonstravimo kokybé ir veiksmingumas; kiek / ar mokiniai
skatinami diskutuoti tarpusavyje ir su mokytoju; bendravimo kompetencijy lygmuo; mokiniy diskusijy
kokybé; ar / kiek mokytojo kalbéjimas su mokiniais kuria pasitikéjima ir padeda jiems mokytis; pagy-
rimy taikymas ir jy veiksmingumas, pamokos uzdavinio jgyvendinimo iSsiaiSkinimo procediry veiks-
mingumas. Stebéjimo metu sukauptais duomenimis pasinaudoti gali mokytojas savo veiklai tobulinti,
kuruojantis vadovas — mokytojui konsultuoti ar skatinti, o apibendrintais visy mokytojy duomenimis —




visy dalyky mokytojai ir veiklos planavimo dokumentus kuriantys darbuotojai. Sis instrumentas leidzia
sukaupti patikimy duomeny (apie dialogo kokybe), reikalingy tinkamiems dialogo kokybés tobulinimo
sprendimams priimti. Stebéjimas padeda plétoti ugdomojo konsultavimo — vieno i$ svarbiausiy besi-
mokancios organizacijos bruozy — proceduras.

Mokytojy vieni kity praktinés veiklos pamokoje stebéjimas
Sis instrumentas sudaro salygas patirties sklaidai, veiksmingam kvalifikacijos tobulinimui ir ugdoma-

jam konsultavimui. Sis biidas labiausiai padeda kurti ir puoseléti besimokangios organizacijos kultdrg
ir sistema.

Mokytojo veiklos aptarimas (pagal numatytus klausimus) su kuruojancéiu vadovu (direktoriu-
mi, direktoriaus pavaduotoju ar skyriaus vedéju)

Aptarimo metu iSsiaiSkinamos mokytojo nuostatos dél dialogo kokybés uztikrinimo ir savo veiklos
tobulinimo. Aptarimas organizuojamas 1-3 kartus per metus. Mokytojo veikla aptariama pagal numa-
tytus klausimus. Aptariami Sie pagrindiniai aspektai (klausimai):

Kokiy problemy patiriate siekdami uztikrinti gerg mokytojo ir mokinio dialogo kokybe?

Kokiais biidais siekiate griztamojo rysio (mokiniy nuomonés) apie Jisy mokymo kokybe?

Kokius dialogo su mokiniais kokybés aspektus pavyko patobulinti pastaruoju metu?

Kokius dialogo kokybés aspektus planuojate tobulinti artimiausiu metu?

Kokios pagalbos pageidautuméte tobulinant dialogo kokybe?

Sis instrumentas padeda tiksliau i$siai$kinti pasitaikanéiy problemy priezastis, skatina mokytojg ref-
lektuoti ir analizuoti savo praktine veiklg, numatyti asmeninio tobuléjimo kryptis. Skatinamas ugdoma-
sis konsultavimas.

Diskusija mokytojy grupéje (pagal numatytus klausimus)

Diskusijg organizuoja ir jai vadovauja kuruojantis vadovas (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ug-
dymui ar skyriaus vedéjas) 2—3 kartus per metus. Diskusijos tema — ,Mokytojo ir mokinio dialogo
kokybé*“. Viena i§ galimy diskusijos formy — intervizija. Diskusijos tikslai: suteikti kolegisSkg palaikyma;
aptarti apibendrintus mokytojy praktinés veiklos duomenis dialogo kokybei laiduoti; kartu diskutuojant
iSsiaidkinti geriausius problemy sprendimo budus; sudaryti sglygas mokytojams mokytis vieniems i$
kity patirties.

Mokytojy grupés sudétis gali bati jvairi: vieno dalyko mokytojai; jvairiy dalyky mokytojai; mokytojai,
patiriantys panasiy dialogo kokybés garantavimo problemuy; mokytojai, patiriantys dialogo uztikrinimo
problemy, kartu su mokytojais, gebanciais laiduoti dialogo kokybe. Rekomenduotinas diskusijy gru-
pés dydis — iki astuoniy mokytojy.
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Diskusijy grupése aptariama:
e kokius dialogo garantavimo bidus, kaip pacius veiksmingiausius, sillytuméte kolegoms;
e kaip sekasi praktiSkai taikyti silomus dialogo garantavimo badus;

kaip sekasi laikytis ankstesniy susitarimy;

pristatomi savo sékmeés atvejai.

Diskusija skatina besimokancios organizacijos kulttros tobulinima, sudaro sglygas mokytojy patirties
sklaidai platesnei kolegy grupei, skatina mokytojus vertinti ir tobulinti savo veikla.

Anketa mokiniams

Anketoje pateikiami du klausimai: kokias zinias ir / ar gebéjimus turéjai jgyti Sioje pamokoje; ar ais-
kinimas ir / ar demonstravimas pamokoje Tau buvo suprantamas. Anketoje kartu pateikiami ir galimi
atsakymo variantai | antragjj klausima;: ,taip“; ,ko gero, taip“; ,ne“; ,ko gero, ne“. Anketa mokiniams
gali pateikti ir pamoka stebéjes kuruojantis vadovas, ir pats mokytojas po bet kurios savo pamokos.
Anketg galima pateikti visiems mokiniams ar jy daliai (skirtingy gebéjimy ar motyvacijos). Atsakymai j
ankety klausimus padeda iSsiaiskinti mokiniy nuomone apie aiSkinimo ir / ar demonstravimo kokybe,
taip pat kiek / ar mokiniai suprato pamokos mokymosi uzdavinius. Gauti duomenys pravercia su mo-
kytoju diskutuojant apie praktine jo veikla.

Interviu su mokiniais

Interviu su keletu mokiniy vykdoma i$ karto po pamokos. Interviu vykdyti gali ir kuruojantis vadovas,
stebéjes pamoka, ir mokytojas po bet kurios savo pamokos. Mokiniams uzduodami klausimai, analo-
giski anketoje pateiktiesiems klausimams apie déstymo, aiskinimo ir / ar demonstravimo kokybe, taip
pat pamokos uzdaviniy aiS8kuma, siekiama iSsiaiSkinti mokiniy nuomone ir suprantamumo lygmeni.
Interviu duomenys panaudojami su mokytoju diskutuojant apie praktine jo veikla.

Instrumentai. Anketa mokiniams ir interviu su mokiniais
ISbandyta pagrindinéje mokykloje su 5—10 klasiy mokiniais.
Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai?

Instrumentai padeda jsitikinti, ar efektyvus mokiniy ir mokytojo dialogas pamokoje. Jei mokytojas
pakankamai aiSkiai nusako pamokos uzdavinj, mokiniai supranta, kg per pamokg turéjo iSmokti, o
aptariant pamoka yra geras pagrindimas stipriosioms pamokos vietoms aptarti. Jei kyla abejoniy dél
mokytojo aiskinimo, ugdymo turinio planavimo ar medziagos perteikimo aiSkumo, tai padeda su mo-
kytoju diskutuojant argumentuotai nusakyti tobulintinus pamokos dalykus.




Kiek gauti rezultatai yra informatyvus, kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti?

Apklausa ar pokalbis su mokiniais po stebétos pamokos nieko netikéto neisrySkino. Mokiniai nelinke
gilintis j klausimus, dazniausiai atsako, kad viskg suprato. Kadangi po pamokos visi skuba, tai atsaky-
mai rastu néra informatyvds, dazniausiai atsakoma atmestinai. Pokalbis su mokiniais informatyvesnis,
tacCiau batinai reikia stebéti pamoka ir turéti savo nuomone. Mokiniai, priklausomai nuo gebéjimuy, retai
objektyviai ir aiSkiai moka nusakyti, ko iSmoko per pamoka. Dazniausiai akcentuojamas pagrindinis
momentas arba daugiausiai jsplidzio padariusi medziaga ir jos pateikimas.

Kokie yra sprendimai?

Siuos instrumentus tikslingiausia naudoti kilus abejoniy dél veiklos pamokoje ai§kumo ir tikslingumo.
Siekiant iSsiaiskinti, ar mokiniai supranta pamokoms keliamus uzdavinius, geriau apklausas atlikti ne
po pamokos, o laisvu laiku, tam skiriant ne kelias pertraukos minutes, o daugiau laiko. Apklausoje
turéty bati pateikiama daugiau klausimy su pasirenkamais atsakymais. Mokiniai turéty ne tik pazymeti
atsakyma, bet ir pagristi pavyzdziais.

Ko pasimokéme?

e Gilinomés j svarbiausig mokyklos sritji — ugdymo kokybe. Nagrinétas sunkokai pamatuojamas vei-
klos rodiklis — mokytojo ir mokinio dialogas.

e Pasimokéme, kaip parinkti realius Sio rodiklio vertinimo kriterijus.

e |gijome patirties, kiek pagrijstai reikia jtraukti mokinius | pamokos vertinimg (nesudaryti mokiniams
salygy kritikuoti mokytojo veiklos pamokoje).

e |sitikinome, kada mokiniy anketavimas yra naudingas, o kada jis neveiksmingas.
Ko pasimokéte pasirinkdami sritj (tre€iosios uzduoties teksto adaptavimas)?

Pasirinkdami rodiklj ,Mokytojo ir mokinio dialogas® pasimokéme, kaip svarbu dalytis ir teorine, ir prak-
tine mokytojy, pagalbos specialisty, mokyklos vadovy patirtimi. Dar kartg jsitikinome, kokie svarbls
yra konkre€ios pamokos uzdavinio(-iy) ir uzduociy pateikimai, kokia svarbi demonstravimo ir dialogo
kokybé, ne maziau svarbu taikyti griztamajj rysj, skatinti mokinius diskutuoti tarpusavyje ir su mo-
kytoju, pagirti, aptarti klaidas ir mokiniy, ir mokytojuy, ir vadovy lygmeniu, ieSkoti budy, kaip iSvengti
ir nekartoti klaidy. Kaupiami duomenys turéty virsti duomeny baze, kurioje reikiamus instrumentus
galéty rasti ir juos tobulinti ne tik jvairiy dalyky mokytojai, bet ir veiklos planavimo specialistai, taip pat
mokyklos vadovai.

Priimdami sprendimg dél tobulintinos srities pasimokéme, kad pamokg stebintis asmuo turi bati ne
mokytojo tobulintinos veiklos kritikas, o konsultantas (pataréjas), iniciatorius, skatintojas. |sitikinome,
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kad batina stebeti, analizuoti ir detalizuoti kolegy pamokas, be to, kaip svarbu iSklausyti ir priimti kito
nuomone.

Ko pasimokéte kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumentg (treciosios uzduoties teksto adaptavi-
mas)?

Manome, kad S$is instrumentas padés mokytojams tapti reflektuojanciais praktikais, ne tik paskatins
juos tobuléti ir numatyti naujas tobuléjimo kryptis, bet ir skleisti savo kompetencijas maziau patirties
turintiems kolegoms ne tik mokykloje, rajone, bet ir Salyje.

Ko pasimokéte taikydami instrumentg (treCios uzduoties teksto adaptavimas)?

Taikydami §j instrumentg pastebéjome, kad jis gali padéti iSsiaiSkinti, ar mokiniai supranta, kokias zi-
nias ir gebéjimus pamokos metu turéjo jgyti, ar mokytojo aiSkinimas ir / ar demonstravimas jam buvo
suprantamas ir informatyvus, ar mokytojas sieké griztamojo rysio. Ir mokyklos vadovams, ir paciam
mokytojui anketavimas bei interviu su mokiniais turi padéti nustatyti, kokius kokybés aspektus mo-
kytojui reikety planuoti ateityje, kokig pagalbg organizuoti mokinio, mokytojo, pagalbos specialisty ir
mokyklos vadovy dialogo kokybei tobulinti.

Noritiny Jono Cerniaus pagrindiné mokykla
Kaip vertiname savo rezultatus?
Tema — 2.3. ,Ugdymo kokybé*, rodiklis — 2.3.3. ,Mokytojo ir mokinio dialogas®.

Praktinés veiklos stebéjimas vyko 2011 m. rugséjo 2—20 dienomis. Stebétos 5 pamokos (dvi matema-
tikos, viena geografijos, viena angly kalbos, viena dailés).

Stebéta veikla:

e mokiniy informavimas apie pamokos tikslg (stebétose pamokose buvo nagrinéjamos naudingos
temos, susietos su gyvenimiska patirtimi);

e mokiniy informavimas apie pamokos uzdavinj (trjose pamokose uzdavinys buvo orientuotas | ge-
béjimus, deréjo su programomis visose pamokose);

e uzdavinio jgyvendinimo jvertinimo kriterijy aiSkinimas (trijose stebétose pamokose buvo aiskis kri-
terijai);

e mokytojo aiSkinimo, nurodymy aiSkumas (mokytojai aiSkino suprantamai, aiSkds nurodymai visose
pamokose);

e demonstravimo kokybé ir veiksmingumas (veiksmingas demonstravimas dviejose stebétose pa-
mokose);




e salygy mokiniams diskutuoti sudarymas (skatinami diskutuoti mokiniai trijose stebétose pamokose);

e ar mokytojo kalbéjimas su mokiniais kuria pasitikéjimg ir padeda mokytis (visose stebétose pa-
mokose kalbéjimas su mokiniais skatina pasitikéjimg, padeda mokytis);

e pagyrimy naudojimas ir veiksmingumas (pagiriama);
e pagyrimy ir kritikos daznumo santykis (stebétose pamokose vyravo pagyrimai);

e uzdavinio jgyvendinimo iSsiaiSkinimo veiksmingumas (abiejose stebétose pamokose buvo taikoma
uzdavinio jgyvendinimo proceddra).

Anketa mokiniams po pamokos 5, 6 klaséje

5, 6 klasés mokiniai iSvardijo, kokius gebéjimus jgijo pamokoje, nurode, ko dar reikéty pasimokyti i$
einamos temos. Visi apklaustieji teige, kad suprato mokytojy aiskinima.

Interviu po matematikos pamokos su 5 klasés mokiniais

Po pamokos buvo apklausti trys penktokai: du teigé, kad jiems buvo aiski tema ir pamokos uzdavinys,
vienas mokinys, kuriam sunkiau sekési, nurodé, kas jam buvo neaisku.

Mokytojo veiklos aptarimas su direktore
Su kiekvienu mokytoju buvo aptarti Sie klausimai:

Kokiy keblumy patiriate informuodami mokinius apie pamokos tikslg ir uzdavinius? Mokytojai nurodé,
kad keblumy neturi, nes daug naudos daveé seminarai, kuriuose mokési formuluoti pamokos uzdavinj,
patirties dalijimasis su kolegomis, iSorés vertinimas. Sunkiau sekési po dvejy mety pertraukos j darbg
grizusiai mokytojai.

Kokiais budais siekiate grjiztamojo rySio (mokiniy nuomoneés) apie jasy déstymo kokybe? Trys i$ pen-
kiy mokytojy nurodé, kad siekti griztamojo rySio apie déstymo kokybe pakankamai sunku, o du moky-
tojai teigé, kad dar ne visai moka.

Kokius dialogo su mokiniais kokybés aspektus pavyko patobulinti? Du mokytojai nurode, kad pavyko
patobulinti dialogg su elgesio problemy turin€iais mokiniais. Jie pasitlé pasidalyti savo patirtimi.

Kokios pagalbos pageidautumeéte tobulinant dialogo kokybe? Pokalbyje mokytojai pageidavo patarimu,
kaip tobulinti dialogo kokybe dirbant su elgesio problemy turin€iais mokiniais.

Diskusija su trimis metodinémis grupémis (SesSiy zmonés grupéje)

16-ai i$ 18-0s mokytojy nekyla jokiy keblumy skelbiant pamokos tikslus ir uzdavinius, nes moka gerai
juos formuluoti ir moko formuluoti pacius mokinius. Visi kalbantieji teige, kad mokési seminaruose,
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patys vedé atviras pamokas, stebéjo kolegy pamokas, be to, pamokas stebi mokyklos vadovai, kurie
pataria. Kad kartais turi keblumy, nurodé 4 mokytojai, viena i$ jy mokykloje dirba pirmus metus.

Grjztamajj rysj per pamoka mokytojai gauna nuolat klausinédami mokiniy, ar Sie suprato. Taip pat mokiniy
jsivertinimo metu yra taikomos jsivertinimo lentelés. Jos ypac tinka Zzemesniyjy klasiy mokiniams.

12 i§ 18-0s mokytojy teige, kad ketina taikyti daugiau jvairiy vertinimo, jsivertinimo bady, ieSko naujy
metody dialogo kokybei gerinti. Du mokytojai prasé patarimy, kaip gerinti dialogo kokybe.

Visi dalyvave pokalbyje mano, kad vienintelé pagalba — tai dalijimasis patirtimi su kolegomis, atsakin-
gas pozidris | visus priimtus susitarimus, nebijoti kreiptis pagalbos | kolegas, jei reikia. Diskutuojant
dalis mokytojy nesuprato, kaip mokiniai gali vertinti mokytojo veiklg pamokoje. Keli mokytojai pateiké
pavyzdZiy, kaip jie tai daro.

Kokie sukurto instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavote?

Masy komandos manymu, sukurtas tinkamas instrumentas veiklai stebéti ir aptarti, sukurtiinformatyvis
klausimai po pamokos. IS stebéty pamoky aptarimo, ankety mokiniams, interviu su jais, pokalbiy
metodinése grupése supratau, kad mokytojai moka formuluoti, pateikti pamokos uzdavinj, apibendrin-
ti pamoka, jsivertinti, diferencijuoti uzduotis skirtingy gebéjimy mokiniams. Sunkiau sekasi, kai reikia
mokiniams jvertinti mokytojo veiklg per pamoka. Tai buvo matyti stebétose pamokose. 1S pokalbiy
metodinése grupése paaisSkéjo, kad visi mokytojai moka formuluoti pamokos uzdavinj, mokiniai
mokomi vertinti ir jsivertinti pamoka. Visos grupés nurodé, kad to iSmoko per dalykinius seminarus
ir stebédami kolegy vestas atviras (filmuotas) pamokas. Buvo atkreiptas démesys, kad per pamokg
pagalbos reikia pirmus metus dirbanciai mokytojai (grjzusiai po dvejy mety pertraukos).

Kiek gauti rezultatai yra informatyvis? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Gauti rezultatai mus tenkino, nes supratome, kad 16 mokytojy geba dirbti veiksmingai. Trijose
metodinése grupése diskusijos metu buvo pateikta sidlymy: padéti jauniems specialistams, dalytis
geraja patirtimi siekiant uztikrinti per pamoka dialoga. Numatyta vesti atviras pamokas ,Kolega — ko-
legai*, jas filmuoti, aptarti, taip pat surengti seminara-konferencijg ,Pamoka — mokinio akimis®.

Kokie sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus:

e organizuoti atviras pamokas maziau patirties turintiems pedagogams: dvi matematikos, po vieng
geografijos, istorijos, angly kalbos, lietuviy kalbos ir keturias pradiniy klasiy;

e organizuoti respublikinj seminara-konferencijg ,Pamoka — mokinio akimis“ (gruodzio mén.). Su-
rengti atviry dury dienas bendruomenei (lapkri¢io ménesj);

e organizuoti trijy dieny seminarg ,Darbas su elgesio problemy turinciais mokiniais®.




Ko pasimokéme?

Pasirinkome sritj ,Mokinio ir mokytojo dialogas®, nes manome, kad labai svarbu suprasti mokinj ir tai,
ko jam reikés gyvenime.

Kurdami (adaptuodami) stebeéjimo instrumentg darbo grupéje pasimokéme ieSkoti bendry sutarimuy,
siekti bendro tikslo, iSsiaiSkinome, kad svarbiausia pamokoje — mokinys.

Taikydami instrumentg suvokéme, kad reikia tiksliau formuluoti klausimus, kad jie baty suprantami
ir naudingi (pavyzdziui, kaip mokytojai ir mokiniai laikosi bendry susitarimy, kokiais budais siekiate
griztamojo rysio (mokiniy nuomonés) apie jasy mokymo kokybe).

Priimdami sprendimg jsitikinome, kad reikia ieSkoti bendry sutarimy, kad visada galima mokytis iS

kolegy, svarbu zZinoti, kokiy tiksly siekiame — t. y. turi bati aiSkds kriterijai. Supratome, kad svarbu
kalbétis, tartis ir susitarti, o susitarimus jgyvendinti.




7 priedas
Prieny rajonas
Komandos sudétis

Vardas, pavarde, Darbovieté, pareigos Kontaktai
Aidas Aldakauskas ,Ziburio* gimnazijos direktorius mokykla@ziburys.prienai.Im.It
Angelé Vasiliauskiené | Nemuno pradinés mokyklos direktoré pradine@nemunas.prienai.Im.lt
Irena TaraseviCiené »<AZuolo“ pagrindinés mokyklos direktoré tirena2005@yahoo.com
Rasa Zilinskiené ISlauzo pagrindinés mokyklos direktoré direktore@islauzas.prienai.lm.lt
Rimvydas Zailskas Prieny r. savivaldybés administracijos Svieti- | r.zailskas@prienai.lt

mo skyriaus vedéjas
Renata PavlaviCiené Prieny r. savivaldybés administracijos Svieti- | r.pavlaviciene@prienai.lt

mo skyriaus vyriausioji specialisté

Atlikta analizé
Prieny rajono savivaldybé

Nagrinéjama 4-os srities ,Pagalba mokiniui“ 4.2. tema ,Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagal-
ba“. Pasirinktas rodiklis — 4.2.1. ,Pagalba mokantis“. Pasirinkti parametrai: pagalba mokymosi sunku-
muy, elgesio sutrikimy turintiems mokiniams.

Kokias mokyklos veiklos sritis pasirinkome ir kodél?
Kodél pasirinkome?

Pasirinkome 4-os srities ,Pagalba mokiniui“ 4.2. temos ,Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba“
4.2.1. rodiklj ,Pagalba mokantis®, konkreciai — pagalbos mokymosi sunkumuy, elgesio sutrikimy turin-
tiems mokiniams klausimus. Pagalbos mokiniams tema musy kontekste yra tikrai aktuali, todél moky-
kloms labai svarbu nustatyti savo kompetencijg Sioje srityje ir pasirinkti tobuléjimo kryptis ir budus.

Kuo remiantis jg pasirinkome? Kokiais faktais, duomenimis remémeés?

Akivaizdu, jog daugéja mokiniy, turin€iy mokymosi, elgesio ir emocijy sutrikimy, kai kurie tévai ne-
supranta arba nenori pripazinti vaiko problemy. Laiku nustacius problemas ir pradeéjus teikti reikia-
mag pagalbg kiekvienas mokinys gali patirti s€kme. Dél pagalbos mokiniui neveiksmingumo mokiniy
mokymosi motyvacija kyla labai Iétai arba visai nekyla; tampa nebejmanoma jgyvendinti pagrindinio
mokyklos uzdavinio — sukurti sglygas veiksmingam mokiniy ugdymuisi.

ISanalizavus Siame projekte dalyvaujanciy keturiy mokykly pastaryjy trejy mety socialinius pasus
pastebétos Svietimo konteksto Siose mokyklose prastéjimo tendencijos: daugéja socialiai remti-




ny Seimy (per pastaruosius trejus mokslo metus Nemuno pradinéje mokykloje jy padaugéjo nuo
2,2 proc. iki 5,6 proc., ,AZuolo® pagrindinéje mokykloje — nuo 29 proc. iki 41,4 proc., ISlauzo pagrindi-
néje mokykloje — nuo 15,7 proc. iki 26,2 proc., o ,Ziburio* gimnazijoje — nuo 4,7 proc. iki 21,6 proc.);
taip pat daugéja mokiniy, gyvenanciy su vienu i$ tévy (per pastaruosius trejus mokslo metus Nemuno
pradinéje mokykloje jis padidéjo nuo 10,5 proc. iki 15,1 proc., ,AZzuolo“ pagrindinéje mokykloje — nuo
19 proc. iki 25,7 proc., I18lauzo pagrindinéje mokykloje — nuo 24,1 proc. iki 28,7 proc., o ,Ziburio* gim-
nazijoje — nuo 19,1 proc. iki 22,5 proc.); gauséja rizikos grupei priklausanciy Seimy (per pastaruosius
trejus mokslo metus Nemuno pradinéje mokykloje jis padidéjo nuo 0,6 proc. iki 0,7 proc., ,AZuolo*
pagrindineéje mokykloje — nuo 1,9 proc. iki 3,2 proc., ISlauzo pagrindinéje mokykloje — nuo 2,3 proc. iki
3,1 proc., o ,Ziburio* gimnazijoje — nuo 0 proc. iki 0,9 proc.). Toks kontekstas liudija, kad dalyje Seimy
tévai nepajégia laiduoti tinkamos vaiky priezitros, pagalbos vaikui mokantis, todél mokiniai daznai
patiria mokymosi sunkumu, turi elgesio problemy.

Prieny pedagoginés psichologinés tarnybos duomenimis, savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose
emocijy, elgesio ir socialinés raidos sutrikimy turin€iy mokiniy skaicius per trejus paskutinius metus pa-
didéjo nuo 46 iki 77, t. y. beveik dvigubai (nuo 1,1 iki 2,1 proc.). Daugiausia nustatyta emocijy ir elgesio
(savireguliacijos) sutrikimy; jy skaicius nuolat auga. Sunerimti dél pagalbos mokiniams veiksmingumo
paskatino ir per pastaruosius metus nutike skaudds jvykiai — du mokiniai ryzosi savizudybei.

Kaip buvo priimtas sprendimas?

Sprendimg nagrinéti Sig problemg priéméme kartu kaip Siame projekte dalyvaujanti Prieny rajono
savivaldybés komanda, t. y. diskusijos metu, o savo pasirinkimg pasitikrinome sudarydami Sios pro-
blemos zemélapi.

Ka daréme? Kokius rezultatus gavome?
Kokius instrumentus poky¢iams veikloje fiksuoti pasirinkome?

Miasy komanda susitaré iSbandyti skirtingus tiek paciy kurtus, tiek rekomendacijose pateikiamus
instrumentus: ISlauZo pagrindiné mokykla — anketine tévy apklausa ,Pirmy klasiy ir naujai atvykusiy
i mokyklg mokymosi sunkumuy, elgesio sutrikimy turin€iy mokiniy adaptacija mokykloje“, ,AZuolo®
pagrindiné mokykla — grupés interviu ,,Mokiniy noro mokytis palaikymas ir stiprinimas®, Nemuno
pradiné mokykla — anketine apklausg apie mokiniy likeséius dél pagalbos jiems teikimo, ,Ziburio®
gimnazija — mokiniy anketine apklausg pagal leidinyje ,,Mokykly saves vertinimo instrumentai ir jy
naudojimo rekomendacijos” pateiktus klausimynus.

Kodél pasirinkome Siuos instrumentus?

Rinkomés jvairius jsivertinimo instrumentus, kad misy matymo laukas baty platesnis, t. y. apklaus-
tume ne tik profesionalus (mokytojus), bet ir klientus (tévus, mokinius). Manome, kad msy pasirinkti




Prieny rajonas

stebéjimo metodai padeda aiskintis egzistuojancias pagalbos mokiniui problemas ir mokyklos, ir pa-
skiro mokytojo lygmenimis, sukaupti pasitlymy ir pasirinkti veiksmingiausius budus veiklai tobulinti.
Anketinés apklausos leidZia per palyginti trumpa laikg sukaupti daug duomeny apie visy suinteresuoty
mokyklos bendruomenés nariy nuomones. Grupés interviu metodas leidzia iSgirsti tu, kuriy atzvilgiu
bus priimami sprendimai, nuomones, pozidrius; stebéjimas leidzia jtraukti paCius mokinius | elgesio
isivertinima. Stebédami kitus ir iSsakydami pastabas mokiniai kartu koreguoja ir savo elges;.

Kaip instrumentas buvo kuriamas (adaptuojamas)?

Projekte dalyvaujancios mokyklos pasidalijo patirtimi apie jau taikytus ar tiesiog Zzinomus jsivertinimo
instrumentus, o véliau susitaré iSbandyti viena kitos pasillytg variantg, darydamos prielaidg, kad toks
zvilgsnis i$ Salies bus objektyvus ir naudingas, o gautus duomenis bus galima palyginti tarpusavyije.

Renata Pavlavigiené, Prieny r. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté
Rimvydas Zailskas, Prieny r. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjas

»Azuolo“ pagrindinés mokyklos patirtis

Kaip vertiname savo rezultatus?

Pasirinktas instrumentas — grupés interviu. Interviu grupés nariai — 8 klasés mokiniai.

Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? K gavote?

IS interviu paaiskéjo, kad:

e tévai per daug moralizuoja, piktnaudziauja skatinimu materialiai;

e vaikai nori, kad juos tévai girty uz pastangas, o ne uz gerus pazymius;

e vaikai uzsisédi per ilgai prie kompiuterio, neiSsimiega, todél per pamokas biina sunku susikaupti;

e vaikai patys jsitikine, kad susikaupti pamokose trukdo dazni Zaidimai mobiliuoju telefonu paslapc€io-
mis nuo mokytojuy;

e mokiniy teigimu, mokytojai daugiau démesio skiria tiems, kurie gabesni, ir ne visada pakankamai
jvertina mokinio pastangas, jdétg darba;

e mokiniy nuomone, didZiausia bendraklasiy pagalba pamoky metu, kai jie nesityCioja, nesiSaipo, kai
atsakinéjama visai klasei ir suklystama, nes ,,tuomet labai blogai jautiesi, dar labiau sutrinki, visai
neatsakai“.

Kiek gauti rezultatai yra informatyvias? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?




Gauti grupés interviu rezultatai yra labai informatyvds. Interviu naudingas dar ir tuo, kad leidzia suzi-
noti ne tik atsakyma | pateiktg klausima, bet ir pateikia daugiau reikalingos informacijos mokyklos vei-
klai tobulinti. PavyzdZiui, mokiniams svarbiausia ir didziausia bendraklasiy pagalba pamokoje — kad
jie nesiSaipo, kai atsakinéjama ir suklystama, arba kad patys mokiniai pripazjsta, jog susikaupti, rimtai
dirbti per pamokas trukdo mobilieji telefonai. Si interviu iSvada padés jteisinti susitarimg mokykloje per
pamokas nesinaudoti mobiliaisiais telefonais.

Grupés interviu metu niekas nenurodé (bent jau garsiai) svarbiy motyvy: vidinio noro mokytis, noro
konkuruoti su geriau besimokanciaisiais (pavyzdziui, broliais, seserimis ar pan.), ketinimo jrodyti sau,
kad nuo pastangy priklauso geri rezultatai, noro gauti gerg jvertinima, noro iSmokti, daugiau suzinoti.
Atsakymai, pavyzdziui, ,mokomés todél, kad reikia, kad tévai liepia“, rodo, jog aktualu numatyti mo-
kiniy mokymosi motyvacijos didinimo priemones: daugiau démesio pamokoje skirti déstomos temos
aktualumui, reikalingumui, praktinei naudai atskleisti, klasiy auklétojams organizuoti diskusijas apie
mokymosi reikalinguma, démesj mokykloje sutelkti j mokiniy profesinj informavima.

Mokiniy nuomone, ,mokytojai daugiau demesio skiria tiems, kurie gabesni“, ,ne visada mokytojai pa-
kankamai jvertina mokinio pastangas, jdétg darbg®, ,daug darai, mokaisi, ruosi, o paskui gauni prastg
jvertinima, visai dingsta nuotaika, noras mokytis*®.

Tokios mokiniy mintys parodo, kad mokytojo matymas dar gana ,siauras®. Mokytojas skuba jvertinti
mokinj balu uz galutinj rezultatg (o juk jam galéjo paprasciausiai nepasisekti); vaikus tai labai nuvilia,
jie jauCiasi nesuprasti, nejvertinti, pyksta. Tokiais atvejais mokiniai masto: , kam stengtis, vis vien nie-
kas nepastebi“. Labai svarbu dirbti su mokytojais siekiant efektyvinti jy per pamokas taikoma mokiniy
vertinimo sistema.

Grupés interviu metu mokiniams sunkiai sekési atsakyti | klausima, kaip bendraklasiai prisideda prie
sékmingo tavo mokymosi. Kai kurie teigé niekada nesusimagste, kad bendraklasiai kazkaip galéty pri-
sidéti prie sékmés. Labiausiai akcentavo tai, kaip svarbu, kad niekas nesityCioty (nebdatinai atsakiné-
jant visai klasei, bet ir gavus prastg jvertinima ar Siaip nepasisekus pamokoje). Akivaizdu, kad patyc€iy
tema yra labai aktuali; panasu, kad tai trukdo geriau mokytis ir siekti geresniy mokymosi rezultaty.
Svarbu, kad dalyky mokytojai per pamokas jvairinty mokiniy veiklas, jtraukty mokinius | aktyvujj mo-
kymasi, organizuoty darbg grupémis, mokymasi padedant vieni kitiems.

Kokie yra sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus

Grupés interviu iSvados aptartos per mokytojy tarybos posédj. Pasillyta klasiy auklétojams per tévy
susirinkimus kalbétis su tévais apie tinkamus vaiky skatinimo mokytis badus ir apie mokinio dienos

rezimo svarbg. Mokyklos administracija numaté sistemingg pamoky stebéjimg ir pagalbg mokytojams
siekdama sustiprinti ugdymo turinio sgsajas su gyvenimo praktika ir aplinkybémis.




Prieny rajonas

Numatyta pakoreguoti mokyklos darbo tvarkos taisykles, jtraukiant punktus apie mobiliyjy telefony
naudojimosi pamokose ribojima.

Mokyklos pagalbos specialistai numaté patycCiy prevencijos priemones, o mokykloje veikianti vaiko
gerovés komisija — tyrimg apie mokiniy jauseng mokykloje.

Ko pasimokéme?
Ko pasimokéme pasirinkdami sritj:

e supratome, kad labai svarbus tévy dalyvavimas teikiant pagalbg mokiniams; kad jis baty tinkamas
ir veiksmingas, reikia dirbti su tévais (akcentuoti tinkamus vaiky skatinimo mokytis bddus, vaiky
dienos rezimo svarbg);

e iSaiSkéjo, kad aktuali mokytojo pagalbos kokybé pamokoje;

e supratome, kad per pamokas dar per mazai mokiniai jtraukiami | pagalbos vieny kitiems teikima;
e |abai aktuali tebéra patyCiy tema.

Kurdami stebéjimo instrumenta:

e grupé turi bati nedidelé (5—7 mokiniai);

e klausimy turi bati ne per daug (ne daugiau kaip 5).

Taikydami instrumenta:

e svarbu yra tinkama interviu organizavimo aplinka;

e svarbu tinkamai apgalvoti ir organizuoti iSvady uzraSyma, protokolavima;

e taikydami instrumentag jsitikinome, kad labai svarbu yra kalbétis. Pasidziaugéme, kad mokiniai
atvirai ir nuoSirdZiai saké nuomones. Supratome, kad turime dazZniau ir sistemingiau organizuoti
pokalbius bendruomenéje jvairiais lygmenimis.

Priimdami sprendimg(-us) dél tobulintinos srities

Atkreipeme démesj, kad svarbiausia mokyklos veikla yra pamoka. Ji negali bati nustumta | antrg
plana. Administracija turi sistemingai ripintis pamokos organizavimo kokybe, stebéti pamokas, kon-
sultuoti mokytojus, démesj sutelkti j jy kvalifikacijos tobulinima.

Irena Taraseviciené, ,AZzuolo” pagrindinés mokyklos direktoré




ISlauzo pagrindinés mokyklos patirtis
Kaip vertiname savo rezultatus?
1. Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Kq gavote?

Atlikta anketiné tévy apklausa ,Pirmy klasiy ir naujai atvykusiy | mokyklg mokymosi sunkumuy, elgesio
sutrikimy turin€iy mokiniy adaptacija mokykloje” (pagal adaptuotqg Nemuno pradinés mokyklos klau-
simyna). Buvo apklausta deSimties pirmoky, vieno septintoko, trijy penktoky, vieno antroko, vieno
treCioko tévai (kuriy vaikai naujai pradéjo mokytis mokykloje) ir deSimt tévy, kuriy vaikai mokosi pagal
adaptuotas programas (iS viso — 26 tévai).

Susumavus anketinés apklausos rezultatus paaiskéjo konkreti informacija apie naujai atvykusiy |
mokykla, besimokanciy pagal specialigsias programas mokiniy savijautg ir elgesj masy mokykloje.
Anketinés apklausos analizé parodé: elgesys ir savijauta nepasikeité 84,7 proc. mokiniy (jie jauciasi
gerai); pasikeité 15,3 proc. mokiniy. Teiravomeés, kaip pasikeité. |[domiausi atsakymai buvo: ,iSgyvena
del pravardziavimosi; ,jauciasi per |étai dirbanti, bet stengiasi; ,didesni ateina skriausti“; ,auklétoja
padéjo susirasti draugq”.

Kiek gauti rezultatai yra informatyviis? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti?

Rezultatai pakankamai informatyvis, nes apklaustujy skaicius nedidelis. Kiekvienos klasés tévy re-
zultatus i8sianalizavo 1, 2, 3, 5, 7 klasiy vadovai. Analizés rezultatai, aptarti vaiko gerovés komisijoje
su specialistais ir auklétojais, bus pristatyti mokytojy tarybos posedyje, kuriame bus aptariama moki-
niy adaptacija minétose klasése.

Kokie yra sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus

Pasitarus specialistams ir klasiy vadovams tg pacig savaite, kai buvo gauti anketos rezultatai, klasiy

vadovai ir socialiné pedagoge, direktoré skaudzius bendravimo klausimus (dél pravardziavimosi, vy-

resniyjy mokiniy nedraugisko elgesio su jaunesniaisiais, draugy ignoravimo) aptaré individualiai su

suinteresuotais mokiniais.

Projekto ,Saugi mokykla“ dalyviai (37 mokiniai ir 6 mokytojai) tradicinio ,Ateities* seminaro metu Siais

mokslo metais sprendé minétos anketinés apklausos ir 2010 mety veiklos jsivertinimo iSrySkintas pa-

ty&iy ir bendravimo problemas. Pasillyta naujy idéjy. Jos bus jtrauktos | 2011-2012 m. m. mokyklos

veiklos programa.

Ko pasimokéme pasirinkdami ,,Pagalbos mokiniui“ sritj:

e sitikinome, kad pagalba mokiniui mokyklose teikiama nesistemingai, tai yra ne visada laiku susita-
riama dél pagalbos teikimo iS anksto, dar neiskilus problemai;




Prieny rajonas

e klasiy vadovams aptariant tyrimo iSvadas tapo aiSku, kad pagalba neteikiama, kai laiku nesusita-
riama, kas ir kg darys;

e triksta informacijos (mazdaug 10 proc. mokytojy pamirSta apie problemas pranesti kolegai, uzra-
Syti Sig informacijq | elgesio stebéjimo lapus).

Ko pasimokéme kurdami stebéjimo instrumenta:

e anketos turi biti trumpos;

e |abai padeda galimi atsakymai;

e ankety klausimy formuluotes reikia pakoreguoti mokyklos psichologui.

Ko pasimokéme taikydami instrumenta:

e apklausa geriausia vykdyti per klasiy tévy susirinkimus (tuomet anketos grjzta visos ir laiku);
e jei greta blina anketos pateikéjas, tévai gali paklausti, kas neaisSku jg pildant;

e anketos rezultatus batina pristatyti apklaustiesiems, specialistams, visiems pedagogams.
Ko pasimokéme priimdami sprendima:

e suzinojus problemg buatina jg spresti organizuotai ir operatyviai (mdsy mokykloje Sias problemas
sprendzianti vaiko gerovés komisija dirba reguliariai, rinkdamasi vieng kartg per savaite);

e atsiradus probleminei situacijai bendradarbiauti mokyklos specialistams ir tévams;

e bitina iSsakytas nuomones ir idéjas jtraukti (pagal galimybes) | veiklos plang: ménesio (mazoms
problemoms spresti), metinj, strateginj (dideléms problemoms spresti).

Rasa Zilinskiené, Prieny rajono ISlauzo pagrindinés mokyklos direktoré

Nemuno pradinés mokyklos patirtis

Kaip vertiname savo rezultatus? Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezul-
tatai? Ka gavote?

Apklausoje dalyvavo 63 tre€iy klasiy mokiniai. Gauti informatyvis atsakymai apie tai, kiek naudingas
yra mokykloje 14 mety organizuojamas kryptingas meninis (muzikinis) ugdymas, kaip daznai pradi-
nukai sulaukia pagalbos i$ bendraamziy, mokytojos, specialisty. IS atsakymy galima suprasti, kad tre-
Ciokai supranta ir vertina specialisty pagalbg. Mokiniy pasitikejimas savo jégomis skatinamas nuolat
pagiriant juos uz kiekvieng sékme. Treciokai dar mazai naudojasi papildomomis konsultacijomis po
pamoky. Darome iSvada, kad pamoky metu dirbama veiksmingai.




Kiek gauti rezultatai yra informatyvias? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Atsakyma | pirmajj klausimg panaudojome treCiose klasése formuodami kryptingo meninio (muziki-
nio) ugdymo grupes. Buvo galvojama apie tris grupes, o atlikus tyrimg ir pasitarus su mokiniy tévais
ir muzikos mokytoja pakako dviejy grupiy visiems mokiniams (44).

Kokie yra sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus

Aptardami tyrimo rezultatus atkreipéme mokytojy démesj j didesnj mokinio pastangy akcentavimg per
pamokas ir jy jvertinimg. Rekomendavome mokytojoms aptarti su mokiniais, kuo jie per pamokas gali
labiau vienas kitam padéti.

Ko pasimokéme pasirinkdami sritj?

Pasirinkome sritj, kuri mums yra aktuali — 2010 mety veiklos jsivertinimo duomenys rodo, kad gauséja
vaiky, turinCiy elgesio ir emocijy sutrikimy: 2008—2009 m. m. socialinio pedagogo stebimi buvo 7,9
proc. (i§ 315) mokiniy, 2009—-2010 m. m. — 8,8 proc. (i 317) mokiniy, 0 2010-2011 m. m. — jau 9,2
proc. (i§ 304) mokiniy. Kiekvienoje klaséje yra po 2—3 mokinius, turinCius elgesio ir emocijy sutrikimuy.

Mokytojams tai yra savotiSkas i§sikis, nes bitina keisti mokymo metodus ir bendravimo su Seimomis
bddus.

Ko pasimokéme kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta?

Kurdami instrumenta ir jj iSbandydami supratome, kaip svarbu tinkamai suformuluoti klausimus, kad
atsakymai baty informatyvis. Anketos klausimai pradiniy klasiy mokiniams turi bati labai aiSkds ir
suprantami.

Ko pasimokéme taikydami instrumenta?

Duomeny apdorojimo etape supratome, kad dar reikia tobulinti informaciniy technologijy naudojimo
kompetencijas.
Ko pasimokéme priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos srities?

Tikslinga priimant sprendimg dél tobulintinos srities jtraukti tuos pedagogus, kuriy klasiy mokiniai
dalyvavo anketinéje apklausoje. Mes kartu su jais diskutavome metodiniame pasitarime, pasikviete
ir pagalbos specialistus (psichologa, socialinj pedagoga, logopeda) — pasidziaugéme tyrimy metu
iSrySkintais pozityviais aspektais, tarémés dél tobulintiny.

Angelé Vasiliauskiené, Prieny Nemuno pradinés mokyklos direktoré
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»Ziburio“ gimnazijos patirtis
Kaip vertiname savo rezultatus?
Kokie yra adaptuoto instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavote?

Daugumai gimnazisty patinka klasée (,ko gero, sutinku“ atsaké 59 proc., ,visiSkai sutinku“ — 26 proc.),
mokykloje jie turi gery draugy (,ko gero, sutinku“ atsaké 9 proc., ,visiSkai sutinku“ — 79 proc.) ir tarp
bendraamziy jaudiasi saugiai (,ko gero, sutinku* atsaké 41 proc., ,visiSkai sutinku“ — 44 proc.). Siek
tiek iSsiskyré nuomoné apie Saipymasi, galimybe drasiai i8sakyti savo nuomone ir mergaiciy ir ber-
niuky bendravima.

Dziugu, kad dauguma mokytojy noriai bendrauja su mokiniais (,ko gero, sutinku“ atsaké 50 proc., ,vi-
siSkai sutinku“ — 41 proc.), démesingai iSklauso jy (,ko gero, sutinku“ atsake 50 proc., ,visiSkai sutin-
ku“ — 44 proc.), ripinasi, kad gerai jaustysi (,ko gero, sutinku“ atsaké 62 proc., ,visiSkai sutinku® — 24
proc.). Apie pusé mokiniy patvirtino, kad jie nebijo pamokose suklysti, ir mokytojai teisingai elgiasi su
visais mokiniais. 15rySkéjo nuomoné, kad ir mokytojais, ir auklétojais galima pasitikéti. Mokiniai nesu-
taria, ar mokytojai pakankamai daznai juos pagiria.

Dauguma mokiniy palankiai vertina gimnazijos pastangas dél patyciy, zalingy jprociy prevencijos (,ko
gero, sutinku“ atsake 29 proc., ,visiSkai sutinku“ — 35 proc.) ir mokytojy teikiamg pagalbg mokymosi
sunkumy turintiems mokiniams (,ko gero, sutinku® atsake 50 proc., ,visiSkai sutinku® — 24 proc.).

Suprantamas ir pateisinamas mokiniy nenoras vieSumos, kai jie kreipiasi pagalbos | socialinj peda-
gogaq ar psichologg (j klausima ,jei kreip&iausi | socialinj pedagoga ar psichologg, nenorédiau, kad
apie tai Zinoty kiti mokiniai“ 15 proc. atsaké ,ko gero, sutinku® ir 59 proc. ,visigkai sutinku®). Siek tiek
neramu dél to, kad nors dauguma mokiniy gerai pazjsta mokyklos psichologg (32 proc. atsakeé ,ko
gero, sutinku® ir 53 proc. ,visiSkai sutinku®) ir socialinj pedagoga (35 proc. atsake ,ko gero, sutinku®
ir 47 proc. ,visiSkai sutinku“), savo problemy namie ar su bendraamziais spresti nepatikéty net spe-
cialistams (j klausima_,jei turéciau problemy (namie, su bendraamziais ir pan.), kreip&iausi pagalbos
i mokyklos socialinj pedagogg” 38 proc. mokiniy atsake ,visiSkai nesutinku® ir 26 proc. — ko gero,
nesutinku®. | klausima ,jei turéciau problemy (namie, su bendraamziais ir pan.), kreip&iausi pagalbos j
mokyklos psichologg” 41 proc. mokiniy atsake ,visiSkai nesutinku® ir 29 proc. — ,ko gero, nesutinku®.

Dauguma mokiniy Zino, kokius dalykus mokytis ir kokius egzaminus laikyti, kad jgyty norima profe-
sijg (35 proc. atsaké ,ko gero, sutinku® ir 35 proc. ,visiSkai sutinku“). Tai lemia individualiyjy plany
pasirinkimus, o naudingy patarimy Siuo klausimu sulaukia dazniausiai i$ tévy. Taciau dél profesinio
informavimo naudingumo ir mokytojy patarimy renkantis mokomuosius dalykus nuomonés issiskiria.
Natdralu, kad dauguma mokiniy Siame amziuje dar nezino, kur toliau mokysis baige mokykla.




Kiek gauti rezultatai yra informatyvias? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Gauti rezultatai patvirtino tai, kg intuityviai jautéme visada. Manau, kad jie labai informatyvis. Dziau-
giamés tuo, kas yra isties gerai: tarpusavio santykiai, ripestingumas, vertybinés orientacijos, savaran-
kiSkumas ir atsakomybé priimant sprendimus. Planuodami kity mokslo mety veiklg balandzio—birzelio
meénesiais batinai atkreipsime démesj j profesinj informavima, tolerancijos puoseléjima, tévy, moky-
tojy ir pagalbos mokiniui specialisty mokymus, formuojamajj vertinima. Aptarsime minétus klausimus
metodinése grupése, gimnazijos mokiniy seime ir numatysime konkrecius veiksmus ir priemones
jiems spresti.

Kokie yra sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus

Jau Siais mokslo metais yra numatyta stiprinti tévy savanoryste supazindinant mokinius su profesi-
jomis; bus perzitrimi individualieji ugdymo planai, kurie buvo sudaromi pagal profesinius ketinimus.
Tévai jtraukti j tradiciniy $venéiy ,Juozinés®, ,Seimos $venté*, ,Advento vakaroné®, ,UZgavénés" or-
ganizavima. Per ,Profesijy dienas” tévai bus kvie€iami padirbéti profesijy mokytojais.

Gimnazija kartu su ,AZuolo® pagrindine, Nemuno pradine mokykla ir LieDM asociacija vykdo projektg
,Bendravimas — vertybé“. Yra numatyti seminarai tévams, mokiniams ir mokytojams apie asmenybés
raidos pazinima, bendravima jvairiais amziaus tarpsniais, vertybiniy orientacijy formavimo ypatumus.
Tikimés, kad amziaus tarpsniy psichologijos Zinios, bendravimo zaidimai ir bendradarbiavimo prati-
mai padés geriau pazinti vieniems kitus, stiprinti gimnazijos bendruomene, rySius tarp trijy mokykly
bendruomeniy.

Atnaujinama gimnazijos vertinimo sistema. Numatoma maziau démesio skirti apibendrinamajam ver-
tinimui: atsisakyta metiniy keliamujy jskaity, diskutuojama dél bandomuyjy egzaminy prasmés. Mo-
kytojai privalés su mokiniais aiSkiau susitarti dél vertinimo kriterijy ir jy laikytis, motyvuoti mokinius
mokymuisi vertinant kaupiamaisiais balais.

Ko pasimokéme pasirinkdami sritj?

Stabteléjome ir atsigrezéme | mokymasi. Tai, kad mokiniai gimnazijoje jauciasi gerai, yra pakankama
priezastis keisti tas sritis, kuriose jiems reikia pagalbos: mokinius reikia drgsinti, padéti jiems kurti
ateities planus ir stiprinti pasitikéjimg suaugusiaisiais.

Ko pasimokéme kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta?

Instrumentas geras. Jj galima naudoti ir visa, ir dalimis. Visas instrumentas susideda i$ trijy klau-
simyny — mokiniams, tévams ir mokytojams. Kadangi 16 mety ir vyresni mokiniai yra pakankamai
savarankiski, mums labiausiai ripéjo jy nuomoné apie gimnazijoje vykdoma pagalbg mokiniui, todél
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pasirinkome tik klausimyng mokiniams. Nekéleme sau tikslo i8siaiSkinti mokiniy problemas mokyklo-
je, todél klausimyno dalies ,Mokiniy problemos mokykloje* atsisakéme. Daugiausia diskusijy sukélé
vartojama ,klasés” sqvoka, nes treCiokai kartu su klase pamoky nelanko, jie mokosi grupémis pagal
pasirinktus dalykus ir dalyky kursus. |vertinome, kad vien formalus pakeitimas ,klasé“ j ,grupé® su-
kurty dar daugiau painiavos ir tikéjome tuo, kad mokslo mety pradzioje atsakinédami | klausimus jie
labiau remsis praéjusiy mety patyrimu, kai dar mokesi klasese.

Ko pasimokéme taikydami instrumenta?

Patikimiau yra pateikti popieriuje iSspausdintus klausimynus, nes tada daugiau jy grgzinama. Praée-
jusiais metais ankety grizo daugiau, nes buvo panaudotas elektroninis dienynas. Siemet paslaugos
teikéjai dar labiau patobulino sistema taip, kad Google apklausos realizuoti negalima. Norint uztikrinti,
kad apklausoje dalyvauty tik masy mokyklos mokiniai, teko naudotis gimnazijos informacine sistema
~E-tinklas®.

Ko pasimokéme priimdami sprendimg dél tobulintinos srities?

Anksciau sprendimai taip pat rémési stebejimy rezultatais: po pirmojo pusmecio ruoSdamiesi pose-
dziui vykdéme tévy apklausg ,Kuriame savo mokyklg — 1, organizavome interviu su gimnazistais
JKodeél mokiniai renkasi ,Ziburio® gimnazijg“, o baigiantis mokslo metams mokytojai, mokiniai ir tévai
pildé anketg ,Kuriame savo mokyklg — 2% kurioje visi jvertino metinés veiklos programa, pateiké
sidlymy kitiems mokslo metams. 98 proc. gimnazijos mokytojy ir visi administracijos nariai dalyvavo
,Microsoft* kompanijos programos ,Partneriai mokyme“ mokykly tyrime apie taikomus aktyviojo mo-
kymo metodus ir informacines komunikacines technologijas. Pasirinkti prioritetai buvo teisingi: moky-
mo diferencijavimas, kompetencijy ugdymas, mokymo programy jvairové ir darbo viety gerinimas. Tai
patvirtino ir Sios apklausos rezultatai.

Aidas Aldakauskas, Prieny ,Ziburio® gimnazijos direktorius




8 priedas
Siauliy miestas
Komandos sudétis

Vardas, pavarde, Darbovieté, pareigos Kontaktai

Ligita Kukanauziené | Siauliy Vinco Kudirkos pagrindinés mokyklos direktorés | ligita70@gmail.com
pavaduotoja ugdymui

Irena Ric¢kuviené Siauliy Jovaro progimnazijos direktoriaus pavaduotoja irenaric@takas.lt
ugdymui

Sonata Deduraité Siauliy Didzdvario gimnazijos veiklos stebésenos posky- | sonata@dg.su.lt
rio vedéja

Rimantas Marcinkus | Siauliy m. savivaldybés administracijos Svietimo sky- r.marcinkus@siauliai.lt

riaus vedéjo pavaduotojas ugdymui

Atlikta analizé
Nagrinéjimui pasirinkta mokyklos veiklos / srities tema ,Mokiniy gebeéjimai pritaikyti turimas Zinias®“.
Nagrinéjimui pasirinkto mokyklos veiklos / srities pagrindimas

Siauliy miesto komanda pasirinko problema ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias®. Sig proble-
ma pasirinkome atsizvelgdami j tarptautiniy TIMSS ir PIRLS tyrimy rezultatus. Misy mokyklose daz-
niausiai daromos mokiniy mokymosi pasiekimy rezultaty (pusmecio, metiniy, keleriy mokslo mety)
palyginamosios analizés, o mokiniy gebejimy pritaikyti turimas zinias analizes tik bandoma atlikti.

Mokiniy pasiekimus lemia jvairts veiksniai, tarp kuriy — ir mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias.
IS pokalbiy su mokiniais paaiskéjo, kad teoriniy dalyko Ziniy daugumai mokiniy pakanka — jie zino, kur
ieSkoti reikiamos informacijos. Sunkiau sekasi atlikti uzduotis, pagal kurias reikia susieti jvairiy dalyky
Zinias, apibendrinti, i8skirti tai, kas svarbiausia, nustatyti priezastis ir pan.

Nustatéme pasirinktos nagrinéti problemos ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas zinias“ priezastinius
rySius. Misy manymu, pasirinktos problemos ,Achilo kulnas“ — mokytojo kompetencijos, t. y. mokyto-
jo gebéjimai per pamoka planuoti ir organizuoti veikla, jvertinti klasés ir kiekvieno mokinio mokymosi
ypatumus, plétoti dalyky rySius ir kt. Paanalizavus ilgalaikius, teminius planus pastebéta, kad kai kurie
mokytojai ugdymo turinj planuoja atsiZzvelgdami | vadovélio turinj, o ne | bendrgsias programas. Mazai
démesio skiriama tarpdalykinei ir mokymosi mokytis programos integracijai. IS musy komandos nariy
mokyklose stebéty pamoky nustatyta, kad jose daznai vyrauja mokytojo veikla: nuo pamokos uzdavi-
nio iSkélimo iki apibendrinimo. Tai buvo konstatuota ir kai kuriy mokykly iSorés vertinimo ataskaitose.
Menkai ugdomas mokiniy kritinis mgstymas (analizuoti, lyginti, interpretuoti, apibendrinti, komentuoti,
pagristi ir pan.).




Siauliy miestas

Nagrinéjimui pasirinktos mokyklos veiklos / srities analizés forma:

taiko bendrasias programas konkre-
¢iy mokiniy (klasiy) poreikiams?)

Ar planuojami mokiniy pasiekimai?
(Ar planuose galima pamatyti, kad
bus siekiama jvairiy mokiniy pasie-
kimy?)

Ar mokytojai pritaiko mokyklos ke-
liamus ugdymo tikslus ir uzdavinius
pagal atskiry mokiniy poreikius?

2. Dalyko ugdymo turinio integraci-
ja:

Ar planuodami ugdymo procesg mo-
kytojai bendradarbiauja (tariasi) su
kolegomis?

Ar mokytojai, déstantys toje pacioje
klaséje, aptaria mokiniy pasiekimus
pagal bendrasias programas?

Ar dalyko ugdymo turinyje atsispindi
Mokymosi mokytis integruojamosios
programos nuostatos?

3. Plany koregavimas, tobulinimas:

Ar prireikus ugdymo turinio planai
yra perzitrimi ir keiCiami atsizvel-
giant | mokiniy mokymosi tempa,
rezultatus, kitus poreikius?

Analizuoja- | Veiklos rodi- | Stebéjimo Kas yra ste- | Kas yra fiksuojama (kokie klau- | Kas (kokie
ma srities klis metodas bima (kokie |simai)? Zmones)
tema Zmoneés, ko- pasinaudos
kia veikla)? sukauptais
duomeni-
mis?
2. Ugdymasir|2. 2. Pamo-|Plany analizé | Analizuoja- | 1. Dalyko ugdymo turinys ir bendryjy | Mokyklos va-
mokymas kos organiza- mi ilgalaikiai, | programy (BP) dermé. dovai,
(Mokiniy ge- | vimas trumpalaikiai | Kokie yra bendrieji susitarimai dél | metodineés
béjimai pritai- ar  teminiai | planavimo ir kaip jy laikomasi? grupés (me-
kyti  turimas planai Ar planai rengiami atsizvelgiant ||todiné taryba,
Zinias) konkrecios klasés mokiniy gebéji- | ugdymo sky-
mus ir poreikius? (Ar mokytojai pri- | riai)




Pokalbiai

Metodiniy
grupiy  pirmi-
ninkai, moky-
tojai

Kuo remiatés planuodami ugdymo
turinj?

Ar bendradarbiauja mokytojai pla-
nuodami ugdymo turinj? Jeigu taip,
kaip tai vyksta?

Kokie yra susitarimai mokykloje dél
ugdymo turinio planavimo? Kaip pla-
nuose atsispindi vaiky, turinciy jvai-
rius gebéjimus, ugdymas?

Kas fiksuojama planuose (pavyz-
dziui, gebéjimai, pasiekimai, kontro-
liniai, tarpdalykiniai rySiai)?

Kaip nustatote mokiniy gebéjimus?

Kaip parenkate uzduotis konkrediai
klasei?

Mokytojai

Stebéjimas

Mokytojy ir
mokiniy  vei-
kla pamokoje

Stebéjimo tikslas — mokiniy ge-
béjimy pritaikyti turimas Zinias
ugdymas.

1. Pamokos organizavimas

Ar pamokos pradzioje susitariama,
ko ir kaip mokysimés, koks turéty
bati pamokos rezultatas?

Ar pamokos uzdavinys orientuotas |
laukiamag rezultata, pasiekimg?

2. Pamokos turinys

Ar mokytojas planuojamas naujas
Zinias sieja su jau mokiniy turimo-
mis?

3. Veikly, uzduo€iy ir mokymosi
priemoniy skyrimas.

Ar jos atitinka pamokos uzdavinj?
Ar mokytojai per pamoka skiria jvai-
rias uzduotis (pagal mokiniy patirtj,
poreikius ir gebéjimus)?

4. Mokiniy jsitraukimas, aktyvu-
mas pamokos metu.




Siauliy miestas

2.4. Mokymo- | 2.4.2. Mokeéji- | Fokusuotos | Pokalbiai Ar zinai, koks yra tavo mokymosi | Mokiniai,
si kokybé mas mokytis | grupés disku- | su mokiniy, stilius? mokyklos
sijos metodas | grupe(-émis) | Ar prie$ rinkdamasis uzduotis ir vei- | vadovybé,

klas jvertini savo gebéjimus? (Ar gali | mokytojai

nurodyti stiprigsias ir tobulintinas sri-
tis?)

Ar mokytojas zino Tavo stiprigsias ir
tobulintinas sritis?

Ar mokytojas padeda jveikti tobulin-
tinas sritis ir kaip?

Ar mokydamasis naujy dalyky sieji
juos su jau turimais gebéjimais?

Ar aktyviai dalyvauji pamokose?

Ar praSai mokytojo papildomai pa-
aiskinti tai, ko nesupratai?

Ar planuoji savo mokymosi veiklg?

Siauliy Jovaro progimnazija

Siauliy miesto komanda pasirinko problema ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias*.
Kaip vertiname savo rezultatus?

Kokie yra sukurto (adaptuoto) instrumento naudojimo rezultatai? Ka gavote:

e kai kurie mokytojai ugdymo turinj planuoja atsizvelgdami | vadovélio turinj, o ne j bendrasias pro-
gramas;

e kai kuriems mokytojams planuoti veiklg pamokoje, jvertinti klasés ir kiekvieno mokinio mokymosi
ypatumus, plétoti tarpdalykinius rySius ir kt. yra sudétinga;

e mokytojai, pagalbos specialistai glaudziau bendradarbiauja, kai patiria rimty problemy (vaiko moky-
mosi, elgesio) arba kai ugdymo plane (skirtos pamokos) numatyta dalyky integracija;

e mokymosi mokytis programos integracija iS dalies nepasiteisina, nes mokytojui vis dar yra svarbu
dalyko déstymas.

Kiek gauti rezultatai yra informatyvias? Kaip juos galite panaudoti sprendimams tobulinti /
mokyklos veiklai keisti?

Gauti rezultatai patvirtino skyriy vedéjoms tai, kg pastebéjo analizuodami mokytojy ilgalaikius, trum-
palaikius ar teminius planus. Tie mokytojai, kurie planuoja savo veiklg temai ar kasdienei veiklai ir
yra gerai susipazine su bendrosiomis programomis, turi daugiau kompetencijy planuoti, stebéti vaiko
mokymosi pazanga.




Kokie yra sprendimai? Nurodykite tobulinimo veiksmus:

e tikslinga gerosios patirties sklaida;

e skyriy vedéjy individualus darbas su mokytojais, numatant tobulinimo Zingsnius;
e mokytojy kvalifikacijos kryp&iy numatymas;

e metodiniy grupiy veiklos tobulinimas.

Ko pasimokéme pasirinkdami sritj?

e Veiksmingesné veikla tada, kai pasirenkama problema ir ieSkoma budy Siai problemai iSspresti,
taip pat nustatyti priezastinius rysSius (,Achilo kulnas®).

e Pries$ priimant sprendimus, kokig problema pasirinkti giluminiam vertinimui (jei jos yra kelios), bati-
na aptarti: kiek tai yra aktualu mokyklai Siandien, bandyti ieSkoti priezastiniy rySiy, kas atsitiktuy, jei
neatliktume giluminio vertinimo.

e Surikiuoti pokyCius pagal svarba: kg galima padaryti pirmiausia, t. y. grei€iausiai ir lengviausiai
igyvendinti; numatyti priemones jvairiais lygmenimis: mokytojui, pagalbos specialistui, metodinés
grupés vadovui, skyriaus vedéjui, pavaduotojui, direktoriui, mokiniui, tévui (globéjui, rGpintojui); nu-
matytas priemones planuoti jvairiais lygmenimis: metodinése grupése, vaiko gerovés komisijoje,
ugdymo planuose, metiniame veiklos ir strateginiuose planuose.

Ko pasimokéme kurdami (adaptuodami) stebéjimo instrumenta?

Isitikinome, kad turime:

e tiksliai apsibrézti ribas, t. y. ko norime ir kg turime suZinoti;

e nenukrypti nuo tikslo;

e pasirinkti tinkamus metodus.

Ko pasimokéme taikydami instrumenta?

e Visada turéti tikslg prie$ akis ir nenukrypti nuo jo, ypa€ pasirinkus pokalbio, diskusijos metodus.
e Daugiau realios informacijos gaunama tiesiogiai kalbantis su Zmonémis, o ne anketuojant.

Ko pasimokéme priimdami sprendima(-us) dél tobulintinos srities?

e Tinkamai organizuoti vertinimo proceduras ir pasirinkti tinkamus instrumentus reikiamiems duome-
nims surinkti.

e Apmastyti, kokius duomenis jau turime ir galime jais pasinaudoti.
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Siauliy Vinco Kudirkos pagrindiné mokykla
Kaip vertiname savo rezultatus? Ko pasimokéme?

Nagrinéjimui buvo pasirinkta mokyklos veiklos / srities tema ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zi-
nias“. Pasirinkome iSbandyti fokusuotos grupés diskusijos metodg pokalbyje su astunty klasiy mo-
kiniais. Sj metodag taikéme tikédamiesi i$siaiskinti mokiniy mokeéjima mokytis. Buvome suformulave
preliminarius klausimus, pasirinke pokalbio kryptis. Pavyko pasikalbéti su mokiniais (atskirose gru-
pése pokalbiuose dalyvavo 48 mokiniai) ir gauti informacijos apie mokiniy mokéjimag mokytis. Skirtin-
gose grupelése teko improvizuoti ir keisti klausimus atsizvelgiant j tai, ar mokiniai (pagal gebéjimus,
bendrajj iSprusima) aiskiai suvokia, ko klausiama. Dalis apklausty mokiniy teigé, kad niekada néra
girdéje apie mokymosi stilius. ISsiaiSkine, kas tai yra, mokiniai atsakymus pakeité. Dauguma mokiniy
teigé, kad yra girdéje apie mokymosi stilius. Manome, kad fokusuotos grupés diskusijy metodas su-
teikia daug naudingos informacijos. Pokalbiai patvirtino, kad masy komandos numatytas problemy
krepSelio ,Achilo kulnas®“ — mokytojo kompetencijos — tiksliai nenurodytas. Mokiniai teigé, kad moky-
tojai per pavienes pamokas tyré mokiniy mokymosi stilius, apie tai mokiniams placiau nepasakojo,
neidaiskino, kaip (pagal mokymosi stiliy) buty lengviau mokytis. Pagalbos mokantis mokytis keliems
mokiniams teikia tévai, seneliai. Dauguma mokiniy Zino savo stiprigsias ir tobulintinas sritis mokantis,
taCiau mokytojai retai suteikia progy rinktis uzduotis (t. y. veikla menkai individualizuota ir diferenci-
juota ir pagal mokiniy gebéjimus, ir pagal poreikius), nes, mokiniy manymu, tik keli mokytojai gerai
Zino, kas lengvai ir sunkiai sekasi kiekvienam mokiniui. Po pamoky dauguma mokiniy planuoja savo
veiklg, uzsiémimus, namy darby atlikima. Apibendrine gautus duomenis galime teigti, kad mokytojai
retai pritaiko ugdymo turinj, mokymo budus ir metodus individualiems mokiniy poreikiams, planuoda-
mi veiklas pamokose vadovaujasi programomis ir mokymo priemonémis, retai atsizvelgia | konkrecios
klasés, grupés, pavieniy mokiniy poreikius ir mokymosi galimybes. Mokiniams triksta jgidziy sava-
rankiSkai pasirinkti mokymosi strategijas.

Numatéme, kad apklausos duomenimis galés pasinaudoti patys mokiniai, mokytojai ir mokyklos va-
dovai. Mokiniams po apklausos pateikta griztamoji informacija: aptarti ir apibendrinti apklausos rezul-
tatai, suplanuotos tikslinés klasiy valandélés (apie mokymosi stilius, mokymosi strategijas ir veikly
planavimg). Numatyta metodiné diena mokytojams. Kuruojantys vadovai susitaré stebimose pamoko-
se atkreipti démesj | pamokos planavima, veiklos organizavima, integruojamosios mokymosi mokytis
programos vykdyma ir mokiniy gebéjimus mokytis.

Kurdami stebéjimo instrumentg (pokalbyje su mokiniais per fokusuotos grupés diskusijas) susita-
réme, kad numatyti klausimai téra gairés pokalbiui ir juos privalu pritaikyti pagal mokiniy amziy, jy
turimas Zinias ir mokyklos (klasés, grupés) konteksta. Samoningai nepasirinkome anketavimo rastu.




Taikydami instrumentg stengémés nenukrypti nuo pasirinktos temos — mokiniy gebejimai pritaikyti
turimas Zinias ir surinkti informacija, susijusia tik su pasirinkta vertinimo sritimi.

Plany analizé

Nagrinéjimui buvo pasirinkta mokyklos veiklos / srities tema ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zi-
nias“. Vertindami pamokos organizavimg pasirinkome ilgalaikiy, trumpalaikiy ar teminiy plany analize.
Manome, kad viena i$ tobulintiny mokytojo veiklos sri€iy yra planavimas. Mokykloje svarbu susitarti
ne tik del plano kaip dokumento, bet ir planavimo kaip nenutrikstamo proceso. Analizuodami mo-
kytojy parengtus planus kreipéme démesj | tris pagrindinius, madsy manymu, dalykus, susijusius su
nagrineéjama sritimi: plany derme su bendrosiomis programomis; planavima atsizvelgiant | konkrecius
mokiniy gebéjimus ir poreikius; planuose vykdomas korekcijas. Svarbu buvo iSsiaikinti, ar dalyky ug-
dymo turinys dera su bendrosiomis programomis. |vairiy mokykly mokytojy planai Siek tiek skiriasi. Tai
priklauso nuo susitarimy. Pries taikant §f metoda svarbu Zinoti, kokie susitarimai dél planavimo priimti
mokykloje, kaip derinami planai. Planuose retai dera bendrosiose programose numatyti mokiniy ge-
béjimai ir mokymo priemoniy siiloma mokomoji medziaga. Mokytojai dazniau orientuojasi | vadovéliy
medziagg nei | planuose numatytus bendruosius mokiniy gebéjimus (t. y. pamokos pagrindu dazniau
tampa mokymo priemonés negu bendrosiose programose numatyti mokiniy gebéjimai). Retai planai
rengiami atsizvelgiant | konkrecios klasés, grupés mokiniy poreikius, dar re€iau planuose atsispindi
veiklos, uzduociy diferencijavimas ir / ar individualizavimas pagal mokiniy gebéjimus. DaZniausiai
planuose numatyti su konkre€iu ugdomuoju dalyku susije uzdaviniai, re€iau planuojant atsizvelgiama
i mokyklos numatytus prioritetus. Sioje dalyje mums buvo svarbu jzvelgti, ar planai rengiami formaliai,
ar derinamos bendrosios programos ir mokymo priemonés, o svarbiausia — ar atsizvelgiama | skirtin-
gus mokiniy poreikius, jy gebéjimus, mokymosi stilius ir pan. (kaip tai daroma). Kitas aspektas, kurj
ketinome apzvelgti, buvo dalyky rySiy planavimas, integruojamuyjy ir prevenciniy programy, projek-
tinés veiklos, integruoty pamoky numatymas. Planuose dazniausiai minima, kad bus integruojamos
jvairios (pagal susitarimus mokykloje) programos, taCiau nagrinéjant jvairiy dalyky tos pacios klasés
ir to paties laikotarpio planus pastebéta, kad dalyky rySiy juose visuose néra (pavyzdziui, numatyta,
kad konkreti lietuviy kalbos pamoka ar pamoky ciklas bus integruojama su informaciniy technologijy
ir uzsienio kalbos mokomaisiais dalykais, taciau tai nurodoma tik lietuviy kalbos mokytojy pateiktuose
planuose). Manome, kad dalyky rySiai planuojami formaliai. Mokytojai dazniau mokiniy pasiekimus
aptaria metodinése grupése arba pokalbiuose su klasiy auklétojais, taciau retai tai daro toje pacio-
je klaséje dirbantys mokytojai. Planuose labai retai atsispindi integruojamujy programy planavimas
(mus labiau domino integruojamoji mokymosi mokytis programa). Mokytojai savo planuose pastabas
raso retai. DaZniausiai nurodomas laikotarpis, kai pamokos nevyko dél Sal€io, gripo epidemijos ir kt.
Reciau planai koreguojami atsizvelgiant | mokiniy pasiekimus ir jgytas kompetencijas. Dalyje plany
nenumatyta vietos planui koreguoti.
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Pasirinkus tokj vertinimo metodg svarbu gerai Zinoti susitarimus dél planavimo, stebéti, ar jy paisoma,
atsizvelgti  mokyklos tipa, nes plany struktdra ir juose fiksuojami dalykai priklauso ir nuo mokyklos tipo
(pavyzdziui, kas planuojama pradiniy klasiy ugdytiniams, netiks gimnazijos klasiy mokiniams). Plany
analizé patvirtino, kad dalis mokytojy ugdymo turinj planuoja pagal mokomujy priemoniy medzZiaga,
mazai démesio skiria dalyky integracijai, integruojamosioms bendryjy kompetencijy ir gyvenimo [gu-
dziy ugdymo programoms, veiklai ir uzduotims pritaikyti skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams.
Daugeliu atvejy mokytojai naudojasi interneto erdvéje pateiktais plany pavyzdziais, bet jy nepritaiko
konkretiems savo klasiy mokiniams, jy poreikiams ir gebéjimams.

Manome, kad plany analizés rezultatai suteikia informacijos mokytojams ir vadovams, nes parodo
organizacijos suvokimag apie planavima, turimas mokytojy kompetencijas, plany derme su konkrecia
veikla per pamokas.

Siauliy Didzdvario gimnazija
Nagrinéjimui pasirinkta mokyklos veiklos tema ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias®. Analizuota

srities tema — ,Mokymosi kokybé®, analizuotas veiklos rodiklis — ,Moké&jimas mokytis®. Tyrimui atlikti
pasirinktas mokiniy fokusuotos grupés diskusijos metodas.

Tyrimas atliktas 2011 m. spalio 24 d. Jame dalyvavo 8 mokiniai. Tyrimo metu analizuoti klausimai:
e ar mokiniai zino, koks yra jy mokymosi stilius;

e ar prie$ rinkdamasis uzduotis ir veiklg jvertina savo gebéjimus (ar gali nurodyti stiprigsias ir tobu-
lintinas sritis mokantis);

e ar mokytojas zino mokiniy stiprigsias ir tobulintinas sritis;

e ar mokytojas padeda jveikti tobulintinas sritis ir kaip;

e ar mokydamiesi naujy dalyky sieja juos su jau turimais gebéjimais;
e ar aktyviai dalyvauja pamokose;

e ar planuoja savo mokymosi veiklg;

e ar prado mokytojo papildomai paaiskinti tai, ko nesuprato.

Tyrimo iSvados:

e mokiniai zino, koks yra jy mokymosi stilius; uzduotims atlikti pasirenka jiems tinkamiausig moky-
mosi buda;

e mokiniai geba jvertinti savo gebéjimus, iSskirti stiprigsias ir tobulintinas mokymosi sritis;




e mokytojai zino mokiniy stiprigsias ir tobulintinas sritis, uzduotis stengiasi parinkti pagal mokiniy
gebejimus, poreikius;

e dauguma mokytojy, pastebéje mokiniy mokymosi spragas, stengiasi kiekvienam individualiai pa-
aiskinti tai, kas nesuprasta; dalis mokytojy patiki gabiesiems mokiniams konsultuoti silpniau besi-
mokandcius mokinius;

e mokiniai, mokydamiesi naujy dalyky, dazniausiai sieja juos su jau turimomis zZiniomis ir gebéjimais
(tai tiesiogiai priklauso nuo konkrecios temos ir mokytojo pasirinkty darbo metody, temos iSdésty-
mo);

e mokiniy aktyvumas per pamokas tiesiogiai priklauso nuo mokytojo (darbo stiliaus, metody, gebé-
jimy perteikti medziaga bei valdyti klase) ir kity klasés mokiniy (susitarimy laikymosi, drausmeés,
konkurencijos); jtakos mokinio aktyvumui turi jo nuotaika, fizinés aplinkybés (savijauta), klasés mi-
kroklimatas;

e dauguma mokiniy planuoja savo mokymosi veiklg, bet del per didelio kravio jis daznai bina ne-
veiksmingas;

e pagrindiné Klidtis, trukdanti veiksmingai planuoti mokymosi veiklg, yra pamoky tvarkarastis (neto-
lygus pamoky pasiskirstymas);

e mokiniai visada praso mokytojy papildomai paaiskinti nesuprastas temas, uzduotis.

Siauliy Didzdvario gimnazija

Nagrinéjimui pasirinkta mokyklos veiklos tema — ,Mokiniy gebéjimai pritaikyti turimas Zinias“, anali-
zuota srities tema ,Ugdymas ir mokymas®, analizuotas veiklos rodiklis — ,Pamokos organizavimas®.
Tyrimo tikslas — nustatyti mokiniy gebéjimus pritaikyti turimas Zinias.

Tyrimui atlikti pasirinkti metodai: stebejimas; stebéty pamoky protokoly analizé. Tyrimas atliktas 2011
m. spalio ménesj. Tyrimo metu analizuoti 25 stebéty pamoky protokolai.

Tyrimo metu analizuoti klausimai:

e Pamokos organizavimas:

ar pamokos pradZioje susitariama, ko ir kaip mokysimés, koks turety bati pamokos pasiekimas;
ar pamokos uzdavinys orientuotas j laukiamag rezultatg, pasiekima.

e Pamokos turinys:

ar mokytojas planuojamas naujas Zinias sieja su jau mokiniy turimomis.
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e \eikly, uzduocCiy ir mokymosi priemoniy skyrimas:

ar jos atitinka pamokos uzdavinj;

ar mokytojai per pamokg skiria skirtingas uzduotis (atsizvelgdamas | mokiniy patirtj, poreikius ir ge-
béjimus).

e Mokiniy jsitraukimas, aktyvumas pamokos metu.

Tyrimo metu analizuotuose stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota informacija

98 proc. stebéty pamoky mokytojai mokiniams detaliai iSaiSkina, ko ir kaip mokysis. 96 proc. pamoky
mokytojy formuluojami uzdaviniai nusako veiklas, kurios orientuojamos | rezultatg. 80 proc. pamoky
nauja veikla siejama su turimomis mokiniy ziniomis, jy patirtimi. 99 proc. pamoky pasirinktos uzduotys
bei mokymosi priemonés yra tikslingos ir atitinka pamokos uzdavinj. 62 proc. pamoky mokytojai dife-
rencijuoja veiklas: skiria diferencijuotas uzduotis pamokoje, namy darbus, darbo tempa.

ISvados

Beveik visose pamokose mokytojai detaliai iSaiSkina, ko ir kaip bus mokomasi. Daugumoje pamoky
uzdavinys nusako pamokos veiklas ir kryptingai orientuotas j rezultatg. Beveik visose pamokose nau-
ja veikla siejama su turimomis mokiniy ziniomis ir patirtimi. Daugumoje pamoky uzduotys ir mokymosi
priemonés yra tikslingos, atitinka pamokos uzdavinj. Kai kuriose pamokose mokytojai diferencijuoja
veikla.

Siauliy Didzdvario gimnazijos socialiné pedagogé Danguolé Naraveckiené, psichologé Lina Suhodols-
kiené, veiklos stebésenos poskyrio vedéja Sonata Deddraité
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