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Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programa yra naujoviska, skatinanti moky-
klas tobuléti, keisti savo organizacijos valdyma, strukeiira.

Dél mokyklu, savivaldybiy administraciju $vietimo padaliniu, Svietimo ir mokslo ministeri-
jos bendradarbiavimo galime dziaugtis $ios programos produktais ir pristatyti juos kitoms moky-
kloms. Jgyvendinant programa diegtas naujas mokyklos organizacinés struktiiros modelis sudaro
salygas kurti mokiniams ir mokytojams saugia ir tinkama ugdymosi ir ugdymo aplinka, tobulinti
ir modernizuoti veiklos valdyma, didinti atvirumg vietos bendruomenei.

Dziaugiuosi, kad mokykly bendruomenés, dirbanéios naujos mokyklos organizacinés struk-
taros salygomis, jau jvardija teigiamus pokycius: mokykla tapo atviresné, demokratiskesné, page-
réjo valdymo kokybé, pagalba mokiniui, mokytojui, suaktyvéjo popamokiné, savivaldos instituci-
ju veikla, veiksmingesnis dokumenty ir duomeny valdymas ir kt.

Nuosirdziai dékoju visiems, dalyvavusiems jgyvendinant programa.

Tikiuosi, kad nauja mokyklos organizaciné struktiira padés mokyklai tapti modernia, $iuo-

laikiskai veikiancia organizacija.

Svietimo ir mokslo ministras
Gintaras Steponavicius
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IZANGA

~Pazymétina, kad dabartinis mokyklos organizacinés struktaros ir valdymo modelis isliko bemaz
nepakites nuo XI-XX a. Mokykla neturéjo ir iki $iol neturi jokios specifikuotos struktaros (organi-
gramos, lankstesnio organizacijos dizaino). Mokyklos organizaciné struketira yra tipiné, unifikuota ir
primityvoka: administracija, mokytojai, biblioteka, tkio dalis ir praktiSkai viskas. Mokykla gali bati
didziulé (,kombinatas“, dirbantis dviem pamainomis) ar mazyté mokyklélé periferijoje dél demogra-
finés krizés vos sukomplektuojanti klases. Paradoksas tas, kad $iandieninéje Lietuvoje abi $ios labai
skirtingos mokyklos yra valdomos pagal viena ir ta patji Modelj, o ju organizaciné struktara yra uni-
fikuota. Skirtumas nebent tik tas, kad dideléje mokykloje direktorius gali turéti kelis pavaduotojus,
pilng socialinio darbuotojo ar logopedo etata, o mazytéje mokykloje gali likti be minéty talkininkuy,.
Visa kita identiska. Tuo tarpu mokykla, kaip organizacija, pastaruoju metu esmingai keitési, kadangi
keitési ir pati visuomené. Mokyklos $iandien jau konkuruoja tarpusavyje, specializuojasi, siekia puo-
seléti savitg kulttirg ir tapatybe, puoseléja savo tinklus ir netgi tarptautinius rysius, bendradarbiauja su
socialiniais partneriais ir vietos bendruomenémis, diegia edukacines inovacijas, | mokyklas jsiskverbé
informacinés technologijos. Zodziu, mokykla smarkiai pasikeité, ja uzgriuvo nauji is$takiai, jai atsivéré
naujos galimybés, pasikeité mokyklos aplinka, pasikeité visuomené, kuriai mokykla dirba, o mokyklos
valdymo modelis ir organizaciné struktara isliko nepakitusi, pasenusi. Poreikis poky¢iams ir reforma-
vimui ¢ia yra akivaizdus®'.

Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo aprapinimo, Svietimo informaciniy technologijy ir
Pedagogu profesinés raidos centrai kartu su Vilniaus, Siauliy miesty ir Kauno rajono savivaldybiy
26 bendrojo lavinimo mokyklomis 2006-2009 metais jgyvendino Mokyklos struktaros tobulinimo
programa’® (toliau — MSTP), kurios tikslas — sudaryti prielaidas veiksmingai mokykly veiklai. Pagrin-
diniai MSTP uzdaviniai:

1) parengti ir iSbandyti mokykly vidaus struktiros ir valdymo modelius;

2) sukurti, pritaikyti turimg ir iSbandyti mokyklos vidaus dokumenty tvarkymo programing
jranga veiklai administruoti;

3) patobulinti MSTP dalyvaujanciy mokykly vadovy ir specialisty vadybinius gebéjimus, kom-
piuterinj rastinguma ir parengti juos mokyklos vidaus struktaros, valdymo tobulinimo ir
dokumenty tvarkymo konsultantais.

MSTP priemoneés siejosi su Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatomis, kurio-
se numatyta baigti formuoti lanks¢ia 3 pakopy bendrojo ugdymo struktira, taip pat su Nacionalinés
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje keliamais uzdaviniais: plétoti pagalba mokiniams ir
mokytojams, kelti | kokybés vadybos uztikrinima orientuota vadybos kultira.

I$ 258 bendrojo lavinimo mokykly (i§ 39 savivaldybiy), pateikusiy paraiskas dalyvauti MSTD,
buvo atrinktos 26.

' G. Merkio vadovaujamos tyréju komandos: S. Bal¢itno, dr. R. Brazienés, A. Vaicekauskaités, dr. I. Mikutavi¢ienés, K. Grigencaités,
J. Valuckienés, R. Toleikienés tyrimo ,,Mokykly vidaus struktiros ir valdymo modeliy projekty ir jgyvendinimo sékmés vertinimas®
ataskaita., p. 8. http://www.smm.lt/vp_mstp.htm .

?Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. ISAK-2301 ,Dél Mokyklos struktiiros tobuli-

nimo 20062009 m. programos patvirtinimo®.
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MSTP

1 lentelé. MSTP dalyvavusiy mokykly sgrasas

Mokyklos

pavadinimas

Mokyklos duomenys (2008-2009 m. m.)°

Mokyklos telefonas

klasés

‘ mokiniy sk. ‘ pedagogy sk.

ir el. pasto adresas*

KAUNO RAJONO SAVIVALDYBES MOKYKLOS

Slienavos pagrindiné

Prie$smokykliné grupé;

(837) 430224

mokykla 1-10 194 20 slienavos@gmail.com
Mastaiciy pagrindiné (837)5612 85
mokykla 1-10 245 30 mokslasmpm@gmail.com
Garliavos Jonudiy 1-12; (837) 55 11 49
viduriné mokykla suaugusiujy 1530 113 garliavosjonuciuvidurine@
7-12 yahoo.com
Cekitkés Prano
Dovydaicio viduriné 1-12 394 37 (8 37) 56 02. o1
cekiskev@gmail.com
mokykla
o ) Prie$smokykliné grupé; (837) 5563 58
Vilkijos gimnazija 1-8; 596 50 e .. .
LIV vilkijosgimnazija@gmail.com
Akademijos Ugnés 1-8; 1036 67 (837)397296
Karvelis gimnazija -1V akademijosgimnazija@gmail.com
Kauno r. Babty 5-8; 394 4 (837)555212
gimnazija -1V babtuvm@babtai.lm.lt
STAULIUY MIESTO SAVIVALDYBES MOKYKLOS
,Romuvos* (841) 552898
pagrindiné mokykla 1-8 1008 65 romuvos.pm@siauliai.lt
Jovaro pagrindiné -8 845 61 .(8 41? 43 4809
mokykla info@jovaras.com
e« . 6-8; (8 41) 5527 48
»Saulétekio® gimnazija -IV 738 >3 baranauskas@splius.lt
Stasio Salkauskio 6-8; 204 © (8 41) 43 09 93
gimnazija -1V salkauskio_vm@splius.lt
Simono Daukanto 6-8; 769 56 (8 41) 52 35 61
gimnazija -1V sekretore@daukantas.lt
»~Romuvos® gimnazija -1V 768 60 (8 41).55 29. 01. .
romuvos.gim@siauliai.lt
]uliatus ]anf)nio LIV 810 65 '(8 41) '52 3373
gimnazija janon.gimn@su.lt
DidZdvario gimnazija I-IV 869 80 (841) 4315 14

didzdvaris@dg.su.lt

VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES MOKYKLOS

»Vyturio“ pradiné

(8 5) 246 0740

mokykla

mokykla 1-4 418 30 rastine@vyturio.vilnius.Im.It
,Sviesos* pradiné 85) 272 4272
mokyEl)da 1-4 360 24 rastine@sxfies?))spriidineZ/ilnius.lm.lt
Zygi-maflto Augusto 18 759 60 - (8 5) 246 8.45.4
pagrindiné mokykla rastine@augusto.vilnius.Im.lt
Zemynos pagrindiné . (85) 247 1766. .
1-8 1113 73 rastine@zemynospagrindine.

vilnius.Im.It

3 Duomenys i§ Svietimo valdymo informacinés sistemos http://www.svis.smm.lt/.

# Duomenys i§ AIKOS — Atviros informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos, http://www.aikos.smm.lt/aikos/index.htm.
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Mokyklos MOkyklOS duomenys (2008—2009 m. m.) Mokyklos telefonas
pavadinimas klasés moku]lu‘ sk. pedagogq sk. ir el. pa§to adresas
Sofijos Kovalevskajos (8 5) 240 0552
viduriné mokykla 1-12 088 69 rastine@kovalevskajos.vilnius.Im.ltc
Virsuliskiy viduriné (85) 240 0584
mokykla 1-12 916 65 rastine@virsuliskiu.vilnius.Im.lt
Baltupiy viduriné (8 5) 277 8345
mokykla 1-12 962 /1 rastine@baltvm.vilnius.Im.l¢
Myk(-)lo Bir%iskos LIV 771 59 . (8 _5) .242 1§1¥
gimnazija rastine@birziskos.vilnius.Im.lt
. (8 5) 244 4504
Jono Pauliaus II . . . . "
. . -1V 551 53 rastine@jonopauliausgimnazija.
gimnazya vilnius.Im.le
S . .. (85) 2767493
Zirmiiny gimnazija =V 755 56 rastine@zirmunu.vilnius.Im.lt
(8 5) 240 0561
Zemynos gimnazija -1V 724 56 rastine@zemynosgimnazija.
vilnius.Im.le

MSTP jgyvendinta trimis etapais.

L. Inicijavimo etape mokykly komandos kartu su vadybos konsultantais parengé mokyklos vidaus
struktdiros ir valdymo modelj, savo mokykly vidaus struktaros pertvarkos planus, suderino juos su
mokykly tarybomis, savivaldybiy institucijomis ir pasirengé juos jgyvendinti. Prie$ jgyvendindamos
vidaus struktaros pertvarka mokyklos gavo kompiutering technikg personalo darbui administruoti ir
ugdymo turiniui jgyvendinti.

I1. [gyvendinimo etape naujas vidaus struktaros ir valdymo modelis buvo diegiamas mokyklose.
Mokyrtasi dirbti naujomis darbo salygomis. Pradéta kurti Mokyklos valdymo informaciné sistema.

1. Jtvirtinimo etape mokykly darbuotojai mokosi dirbti naujos vidaus ir valdymo struktirros saly-
gomis, tobulina mokyklos veiklos planavima, jgyja naujy gebéjimy veiksmingiau dirbti.

Dvylika programos mokykly kartu su Svietimo ir mokslo ministerija parengé Eksperimentinio
etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasa’ ir nuo 2007 m. rugséjo 1 d. iki 2009 m. rugséjo
1 d. $ia tvarka isbandé. Nuo 2008 m. rugséjo 1 d. eksperimentinio etatinio mokytojy darbo apmoke-
jimo tvarka papildomai i$bandé dvi Varénos rajono savivaldybés mokyklos.

Nuo 2009 m. rugséjo 1 d. eksperimentinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarka® jgyvendinama
13-oje mokykly: Kauno r. Mastai¢iy pagrindinéje mokykloje, Garliavos Jonuéiy vidurinéje mokykloje,
Akademijos Ugnés Karvelis gimnazijoje, Siauliq miesto ,Romuvos® ir Jovaro pagrindinése mokyklose,
,Saulétekio®, Stasio Salkauskio, Did¥dvario gimnazijose, Vilniaus miesto ,,Vyturio® pradinéje moky-
kloje, Virsuliskiy vidurinéje mokykloje, Jono Pauliaus II gimnazijoje, Varénos rajono Liskiavos ir Vy-
deniy pagrindinése mokyklose.

Leidinyje ,Nauja mokyklos organizaciné strukttra® pristatomi MSTP jgyvendinimo metu sukurti
produketai ir sukaupta patirtis. Tikimés, kad $is leidinys bus naudingas mokykloms, norin¢ioms tobu-
linti savo mokyklos organizacija.

> Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. ISAK-3546 ,Dél Eksperimentinio etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos apra$o patvirtinimo* (Zin., 2009, Nr. 1-17).

¢ Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. rugpjatio 21 d. jsakymas Nr. ISAK-1737 ,,Dél Eksperimentinio mokytojy darbo apmokéjimo
tvarkos apraso patvirtinimo®, http://www.smm.lt/docs/d_panele/2009-08-21-ISAK-1737.pdf .
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PROGRAMOS PRODUKTAI
IR PATIRTIS

Sukurtas mokyklos organizacinés struktisros modelis (toliau — modelis), kurj mokyklos, atsizvelg-
damos  savo veiklos specifika, tipa, dydj, turimus Zmoniy ir finansinius iteklius, pritaiké sau. 9 mode-
lio variantai i$bandyti 2 pradinése, 6 pagrindinése, 8 vidurinése mokyklose ir 10 gimnazijy.

Veiksmingiau modelis buvo jgyvendintas tose mokyklose, kurios taiké etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarka (Zr. 1 prieda). Mokytojo tarifinis atlygis pagal $ig tvarka nustatomas uz 18 kontak-
tiniy valandy per savaite. | tarifinj atlygj jskaiciuotas darbo apmokéjimas uz pasirengimg pamokoms
ir kitus darbus, susijusius su ugdymu, numatytus mokytojy pareigybés aprase, i$skyrus vadovavima
klasei ir mokiniy darby tikrinima. Mokytojo etata sudaro 30 pedagoginiy valandy: 18-22 kontaktinés
ir 8—12 papildomy. Darbo uzmokestis priklauso nuo tarifikuoty kontaktiniy valandy skaic¢iaus: kuo jy
daugiau, tuo uzmokestis didesnis. Maksimalus mokytojo kontaktiniy pamoky skaicius — 27.

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos taikymas skatino demokratinius procesus mokyklos
valdyme, veiksmingesnj mokyklos veiklos organizavimg ir mokytojy veiklos planavima’. Konkretas
sprendimai dél mokytoju darbo apmokéjimo priimami tik mokykly vadovams susitarus su darbuotojy
atstovais. Tadiau etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkai jgyvendinti reikéjo papildomy lésy 2,5
savaitiniy valandy finansuoti.

Ekonominio sunkmecdio salygomis mokykloms pasitilyta eksperimentinio mokytojy darbo apmoké-
jimo tvarka (zr. 2 prieda), pagal kurig mokytojo tarifinis atlygis nustatomas uz 18 kontaktiniy, valandy
per savaitg. | tarifinj atlygj jskai¢iuotas darbo apmokéjimas uz pasirengima pamokoms ir kitus su ugdymu
susijusius darbus, numatytus mokytoju pareigybés aprase, i$skyrus vadovavimg klasei ir mokiniy darby
tikrinima. Mokytojas per savaite gali turéti iki 27 kontaktiniy valandy. Kitaip nei Eksperimentinio etati-
nio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase, etato savoka Eksperimentinio mokytojy darbo apmo-
keéjimo tvarkos aprase nevartojama. Mokytojo darbo kravis tiesiogiai priklauso nuo turimy kontaktiniy
valandu.

Parengtas mokyklos naujos organizacinés struktiiros etaty normatyvy pavyzdys (zr. 3 prieda). Jame
pateiktas pareigybiy sarasas, nurodomas etaty skaicius, atsizvelgiant | mokyklos tipg (pradiné, pagrin-
diné, viduriné, gimnazija) ir dydj.

Parengti nauji Reikalavimai valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams®, reglamentuojantys
bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo mokykly nuostaty struktira, désty-
mo tvarkg ir turinj. Supaprastinta mokyklos nuostaty struktara, atsisakyta ty mokyklos veiklg regla-
mentuojanciy nuostaty, kurios daznai kinta ir yra apibréztos mokyklos savininko dokumentuose, ki-
tuose mokyklos dokumentuose: mokyklos veiklos programoje, mokyklos ugdymo plane, darbo tvarkos
taisyklése, pareigybiy apraSymuose. Parengti pradinés, pagrindinés, vidurinés mokykly ir gimnazijos
nuostaty, pavyzdziai’ (zr. 4 prieda).

7 G. Merkio vadovaujamos tyréjy komandos: S. Bal¢iuno, dr. R. Brazienés, A. Vaicekauskaités, dr. I. Mikutavicienés, K. Grigencaités,
J. Valuckienés, R. Toleikienés tyrimo ,Mokykly vidaus struktiros ir valdymo modeliy projekty ir jgyvendinimo sékmés vertinimas®
ataskaita., p. 63, http://www.smm.lt/vp_mstp.htm .

8 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 19 d. jsakymas Nr. ISAK-1048 , D¢l $vietimo ir mokslo ministro
2004 m. liepos 16 d. jsakymo Nr. ISAK-1162 ,,Dél Reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams patvirtinimo® pakeitimo®.

? Nuostaty pavyzdziai pateikti MSTP interneto svetainéje http://www.smm.lt/vp_mstp.htm.
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Atlikus mokykly turimy dokumenty analize, i$ teisés akty buvo i$brauktas 51 privalomas do-
kumentas: jvairas planai, protokolai, tvarkos, programos, o jy nuostatos integruotos | pagrindi-
nius mokyklos veiklos dokumentus: strateginj plang, meting veiklos programa, ugdymo plang (zr.
http://www.smm.lt/pmm/index.htm). Taip pat atlikus mokyklose formuojamy darbo grupiu, komi-
siju, ju veiklos veiksmingumo analize, atsisakyta reikalavimo sudaryti vidaus audito koordinavimo
grupe, brandos atestaty, ir jy priedy jrasy teisingumo patikrinimo komisija.

Istatymy rengéjams pasialyta numatyti mokykloje sudaryti Vaiko gerovés komisija, kuri veikty
vietoje Specialiojo ugdymo, Kriziy valdymo komisijy ir Prevencinio darbo grupés. Taip pat pasialyta
atsisakyti mokytojy tarybos kaip privalomos savivaldos institucijos.

Programoje dalyvaujanciose mokyklose administravimo funkcijoms atlikti isteigtos Sios pareigy-
bés: duomeny baziy administratoriaus, rastinés darbuotojo, personalo specialisto, projekty vadovo,
projekty koordinatoriaus ar IKT koordinatoriaus. Sias pareigas einantys darbuotojai perémé i§ moky-
tojy ju atlieckamus administracinius darbus, todél mokytojai galéjo daugiau laiko skirti tiesioginéms
savo pareigoms — ugdomajai veiklai.

Programoje dalyvaujan¢ioms mokykloms skirtas 721 kompiuteris su jvairia technine jranga (skai-
tytuvai, spausdintuvai, projektoriai), sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos mokytojams, sekretoria-
to darbuotojams.

Programoje dalyvaujan¢ioms mokykloms buvo pasitlytos personalo ir ugdymo turinio valdyma
lengvinancios kompiuteriy programos. Tai:

* pamoky tvarkaras¢io sudarymo kompiuteriy programa ,,aSc;

* pamoky tvarkara$¢io sudarymo kompiuteriy programa ,,Mimosa“;

* personalo apskaitos programa ,,Personalo valdymo sistema®;

* mokomujy dalyky ilgalaikiy, trumpalaikiy plany, mokyklos ugdymo plano programiné jran-
ga MVIS.

MSTP mokykly personalas mokeési:

* sudaryti pamoky tvarkaras¢ius kompiuteriy programa ,,aSc®;

* sudaryti pamoky tvarkaras¢ius kompiuteriy programa ,Mimosa®;

* tvarkyti personalo apskaita naudojantis programa ,,Personalo valdymo sistema®;

* sudaryti ilgalaikius, trumpalaikius mokomujy dalyky planus, mokyklos ugdymo plang, nau-
dojantis programine jranga MVIS.

Direktoriai, pavaduotojai ugdymui, padaliniy vedéjai, $vietimo pagalbos specialistai, metodiniy,
grupiy pirmininkai gerino vadybinius gebéjimus jvairiais metodais: paskaitos, diskusijos, darbo grupés,
savarankiskos uzduotys (organizuoti 56 seminarai). Ugdymo turinio ir proceso organizavimo gebéji-
mus praktiniuose mokymuose patobulino 692 mokytojai. Taip pat mokyklos vadovai ir mokytojai jgijo
kompiuterinio rastingumo jgadziy. 596 mokytojai i$moko dirbti kompiuteriu, pritaikyti kompiuteriy
programas ugdymo procese. 66 mokykly vadovai patobulino asmenines ir institucines vadovy kompe-
tencijas, teikiandias galimybiy profesionaliai naudotis $vietimo valdymo informacinémis sistemomis.

Organizuota stazuoté | Suomijos Nacionaling svietimo tarybg ir mokyklas mokykly vadovams ir
savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistams. Stazuotés metu susipazinta su geriau-
siomis Suomijos mokyklomis. [gyta patirtis paskatino mokykly vadovus atsisakyti nereikalingy do-
kumenty, daugiau tartis, diskutuoti su mokytojais, jtraukti juos j sprendimy, priémima. Mokyklose
kuriama pasitikéjimo sistema, skatinamas neformalus mokytojy bendravimas, bendradarbiavimas ap-
tariant ugdymo turinj, metodus, mokiniy sekme ir nesékmes.
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Parengta ir patvirtinta nacionalinio lygio kvalifikacijos tobulinimo programa ,Mokyklu, siekian-
¢iy tobulinti mokyklos valdymo struktira, komandy mokymas“'® (3. 5 prieda). Si programa skirta
mokykly komandoms (direktoriui, direktoriaus pavaduotojams, $vietimo pagalbos specialistams, mo-
kytojams, mokyklos tarybos nariams), norin¢ioms keisti mokyklos valdyma ir struktira.

59 konsultantai (zr. 6 prieda) yra pasirengg i$samiau supazindinti su Naujos mokyklos organizaci-
nés struktaros modeliu, padéti pasirinkti tinkamiausia jo varianta, pritaikyti ir jdiegti jj mokykloje.

Sukurta paZintiné filmuota medziaga ,Mes sutariame tavimi pasitikéti“'

! supazindina su progra-
moje dalyvavusiy savivaldybiy ir mokykly patirtimi jgyvendinant nauja mokyklos organizacinés struk-

taros modelj.

10 Mokykly, siekian¢iy tobulinti mokyklos valdymo struktiira, komandy mokymas® (nacionalinio lygmens programa). Akreditacijos Nr.
301090611537. Programos akreditacija patvirtinta Mokytojy kompetencijos centro direktoriaus 2009-03-25 jsakymu Nr.V-32 (1.3).

" MSTP filmuota medZiaga yra MSTP interneto svetainéje hetp://www.smm.lt/vp_mstp.htm .
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1-asis MSTP uzdavinys.
MOKYKLOS ORGANIZACINES
STRUKTUROS MODELIS

MOKYKLOS ORGANIZACINES STRUKTUROS
MODELIO VARIANTAI

Tinkama mokyklos organizaciné struktira daro poveikj jos veiklos veiksmingumui. Mokyklos
organizaciné struktiira yra vientisa vidaus struktiros ir valdymo sistema.

Sialoma, kad mokyklos organizacing struktira sudaryty trys valdymo lygmenys: nuolatinis, perio-
dinis valdymas ir savivalda. Mokyklos veiklos suskirstytos j tris sritis:

¢ ugdymo;

gdy
* veiklos jsivertinimo ir planavimo;
* ugdymo apripinimo.

Pateikiame i$bandytus 9 mokyklos organizacinés struktaros modelio variantus.

12
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NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Mokyklos organizacinei struktarai formuoti didel¢ jtaka turi mokyklos dydis ir tipas. Leidinyje

sitlomi mokyklos organizacinés struktiiros modelio variantai yra pritaikyti mazoms, vidutinéms ir di-

deléms jvairiy tipy bendrojo lavinimo mokykloms. (Pastaba. Jei toliau pateikiamos lentelés 2 stulpelyje

nurodomas mokiniy skai¢ius mokykloje laikinai (vieneriems mokslo metams) sumazéja ar padidéja

(iki 30 mokiniy), rekomenduojama mokyklos organizacinés struktaros nekeisti, nors mokykla pagal

dydj jau baty priskiriama kitai grupei.)

2 lentelé. Mokyklos organizacinés struktiros modelio variantai pagal mokyklos tipg ir dydj

Mokyklos ypatybés Modelio varianto Nr.
Mokyklos Mokiniy Mokyklos tipas
. - 1 2|3 4,56 7 8 9
dydis skaicius

Didele 201 ir daugiau | Pradiné X

Maza Pagrindiné X

Maza 131-500 Viduriné X

Maza L1lgoji“ gimnazija X

Vidutiné Pagrindiné X

Vidutiné 501-1200 | Viduriné

Vidutiné »1lgoji“ gimnazija

Didele Pagrindiné X

Didele 1201 ir daugiau | Viduriné X

Didele L1lgoji“ gimnazija X

Didele Keturmeté gimnazija (ugdymas X
organizuojamas koncentrais)

Didele 401 ir daugiau Ket}lrm'ete gimnazija (ugdyma§ or- X
ganizuojamas pagal ugdymo sritis)

Didele Keturmeté gimnazija (ugdymas or- X
ganizuojamas pagal ugdymo sritis)

Sialomo mokyklos organizacinés struktiros modelio jgyvendinimas teikia galimybe:

22

sujungti visas mokyklos veiklas | vientisa sistema, kuria siekiama bendry tiksly;
aiskiau nustatyti ir atskirti valdymo lygius, valdymo subjekty sritis, funkcijas ir atsakomybe;

geriau koordinuoti mokyklai priskiriamas veiklas ir optimaliai atlikti mokyklos valdymo
funkcijas;

aiskiau nustatyti mokytojy ir kity darbuotojy pavaldumo hierarchija;

aiskiau nustatyti savivaldos institucijy veikla, ju komunikacinius rysius ir atsakomybés sritis,
turéti didesnj juy indélj siekiant bendry mokyklos tikslu;

suformuoti vidaus strukttrinius padalinius;

mokytojy veikla labiau sukoncentruoti j ugdomaja veikla, islaisvinti juos nuo administracinés
ir kinés veiklos;

optimizuoti grupiy, komisijy, savivaldos institucijy veikla ir sudétj.
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MOKYKLOS VIDAUS STRUKTURA

MOKYKLOS VIDAUS STRUKTUROS FORMAVIMO NUOSTATOS

Mokyklos vidaus struktira formuojama remiantis Siomis nuostatomis:

* mokyklos vidaus struktara turi padéti siekti mokyklos tiksly, atlikti jos uzdavinius ir funkcijas;

* mokyklos vidaus struktira priklauso nuo: mokiniy skaic¢iaus (mokyklos dydzio), ju amziaus,
igyvendinamy ugdymo programu, darbuotojy pareigybiy skaiciaus;

* mokyklos vidaus struktariniuose padaliniuose pareigybés ir ju skaicius priklauso nuo padali-
niy jgyvendinamy, uzdaviniy ir atliekamy funkciju;

* uzdaviniams ir funkcijoms, nepriskirtiems atskiriems struktariniams padaliniams, atlikti gali
buti steigiama pareigybé (pareigybés), nepriklausanti strukttiriniam padaliniui.

MOKYKLOS STRUKTURINIAI PADALINIAI IR JU PASKIRTIS

Mokyklos vidaus struktiira formuojama i§ ugdymo, veiklos jsivertinimo ir planavimo, ugdymo ap-
rapinimo funkcijas atliekanciy vidaus strukeariniy padaliniy: pradinio ugdymo skyriaus, pagrindinio
ugdymo skyriaus, vidurinio ugdymo skyriaus, ugdymo skyriaus, ugdymo skyriaus, esancio kitoje vie-
tovéje, I-1I klasiy ugdymo skyriaus (4-metése gimnazijose, ugdyma organizuojanciose pagal ugdymo
koncentrus), III-IV klasiy ugdymo skyriaus (4-metése gimnazijose, ugdyma organizuojanciose pagal
ugdymo koncentrus), humanitariniy, ir socialiniy moksly skyriaus (4-metése gimnazijose, ugdyma
organizuojanciose pagal ugdymo sritis), tiksliuju, gamtos moksly ir technologinio ugdymo skyriaus
(4-metése gimnazijose, ugdyma organizuojanéiose pagal ugdymo sritis), neformaliojo $vietimo ir pa-
galbos skyriaus, informacijos centro-bibliotekos, veiklos stebésenos skyriaus, ugdymo aprapinimo sky-
riaus, sekretoriato, tkio dalies, valgyklos, buhalterijos.

Pradinio ugdymo skyrius. Pradinio ugdymo skyriuje mokosi 14 klasiy mokiniai. Skyriaus pa-
skirtis — bendradarbiaujant su kitais mokyklos struktariniais padaliniais ir mokiniy, tévais uztikrinti
1-4 klasiy mokiniy ugdymosi kokybe veiksmingai organizuojant ugdymo(si) procesa pagal pradinio
ugdymo programg, sudarant mokiniams psichologiskai ir fiziskai saugia mokymosi aplinka, laiku su-
teikiant jiems pedagoging, psichologing, specialiaja pedagoging, specialiaja, socialing pedagogine pa-
galba, saviraiskos galimybes.

Skyriuje dirba 1-4 klasiy mokytojai. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais
uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Pagrindinio ugdymo skyrius. Pagrindinio ugdymo skyriuje mokosi 5-8 (5-10) klasiy mokiniai.
Skyriaus paskirtis — bendradarbiaujant su kitais mokyklos struktariniais padaliniais ir mokiniy tévais
uztikrinti 5-8 (arba 5-10) klasiy mokiniy ugdymosi kokybe pagal pagrindinio ugdymo programos
pirmaja dalj (pagrindinio ugdymo programa) veiksmingai organizuojant ugdymo procesa, sudarant
psichologiskai ir fiziskai saugia mokymosi aplinka, laiku suteikiant pedagoging, psichologing, specia-
liaja pedagoging, specialiaja, socialing pedagoging pagalba, saviraiskos galimybes, padedant mokiniui
pasirinkti tolesn¢ mokymosi kryptj.

Skyriuje dirba 5-8 (arba 5-10) klasiy mokytojai. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui
nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

23
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Vidurinio ugdymo skyrius. Vidurinio ugdymo skyriuje mokosi 9-12 klasiy mokiniai. Skyriaus
paskirtis — bendradarbiaujant su kitais mokyklos struktiiriniais padaliniais ir mokiniy tévais uztikrinti
9-12 klasiy mokiniy ugdymosi kokybe pagal pagrindinio ugdymo programos antraja dalj ir vidurinio
ugdymo programa veiksmingai organizuojant ugdymo procesa, sudarant psichologiskai ir fiziskai sau-
gia mokymosi aplinka, laiku suteikiant pedagoging, psichologing, specialiaja pedagoging, specialiaja,
socialing pedagoging pagalba, saviraiskos galimybes, teikiant mokiniui galimybiy planuoti profesing
karjera, pasirinkti mokymosi kryptj atitinkanéius dalykus ir skirtingus ju kursus.

Skyriuje dirba 9-12 klasiy mokytojai. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais
uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Ugdymo skyrius. Ugdymo skyriaus paskirtis priklauso nuo jo jgyvendinamy programy ir gali
atitikti vieno kurio arba sujungty anksciau aprasyty pradinio ir pagrindinio ugdymo skyriy paskirtj.
Skyrius formuojamas tik didelése pradinése ir mazose pagrindinése mokyklose.

Skyriuje dirba mokytojai, mokantys jame besimokancius mokinius. Skyriaus darbuotojai, vado-
vaudamiesi skyriui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Ugdymo skyrius, esantis kitoje vietovéje. Ugdymo skyriaus, esancio kitoje vietovéje, paskirtis
priklauso nuo jo jgyvendinamuy programuy ir gali atitikti vieno arba abiejy anks¢iau aprasyty, pradinio
ir pagrindinio ugdymo, skyriy paskirtj. Skyrius gali bati formuojamas prijungus prie mokyklos (gim-
nazijos) kitoje vietovéje esancia mokykla.

Skyriuje dirba mokytojai, mokantys jame besimokancius mokinius. Skyriaus darbuotojai, vado-
vaudamiesi skyriui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Gimnazijy I-II klasiy skyrius. Skyriaus paskirtis — bendradarbiaujant su kitais mokyklos struk-
tariniais padaliniais ir mokiniy tévais uztikrinti I-1I gimnazijos klasiy mokiniy ugdymosi kokybe pa-
gal pagrindinio ugdymo programos antraja dalj veiksmingai organizuojant ugdymo procesa, sudarant
psichologiskai ir fizi$kai saugia mokymosi aplinka, laiku suteikiant pedagoging, psichologing, specia-
liaja pedagoging, specialiaja, socialing pedagoging pagalba, teikiant saviraiskos galimybiu, padedant
mokiniui pasirinkti tolesng mokymosi kryptj. Skyrius gali buti formuojamas 4-metése gimnazijose, kai
ugdymas gimnazijoje organizuojamas pagal koncentrus.

Skyriuje dirba I-II klasiy mokytojai. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais
uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Gimnazijy III-IV klasiy skyrius. Skyriaus paskirtis — bendradarbiaujant su kitais mokyklos
struktariniais padaliniais ir mokiniy tévais uztikrinti III-IV gimnazijos klasiy mokiniy ugdymo ko-
kybe pagal vidurinio ugdymo programg veiksmingai organizuojant ugdymo procesa, sudarant psicho-
logiskai ir fiziskai saugia mokymosi aplinka, laiku suteikiant pedagoging, psichologing, specialiaja pe-
dagoging, specialiaja, socialing pedagoging pagalba, teikiant saviraiskos galimybiy, sudarant mokiniui
galimybes planuoti profesing karjera, pasirinkti mokymosi kryptj atitinkancius dalykus ir skirtingus ju,
kursus. Skyrius gali bati formuojamas 4-metése gimnazijose, kai ugdymas gimnazijoje organizuojamas
pagal koncentrus.

Skyriuje dirba III-IV klasiy mokytojai. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais
uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Ugdymo srities skyrius (humanitariniy ir socialiniy moksly skyrius, tiksliuju, gamtos moksly ir
technologinio ugdymo skyrius). Skyriaus paskirtis — uztikrinti skyriui priskirty pagrindinio ugdymo
antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programy dalyky kokybiska mokymasi I-IV gimnazijos klasése,
nuolatinj jo kokybés palaikyma ir gerinima veiksmingai organizuojant ugdymo procesa pagal mokiniy
pasirinktus dalykus ir bendradarbiaujant su kitais mokyklos struktariniais padaliniais. Skyrius gali bati
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formuojamas 4-metése gimnazijose, ugdymg organizuojanciose pagal mokymo sritis, arba vidurinése
mokyklose, kuriose vyksta ,,i$gryninimo® j 4-metes gimnazijas procesas.

Skyriuje dirbantys mokytojai moko skyriui priskirty pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidu-
rinio ugdymo programy dalyku. Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais uzdaviniais
ir pareigybés aprasymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Neformaliojo svietimo ir pagalbos skyrius. Skyriaus paskirtis — organizuoti mokiniy saviraiskos
poreikius tenkinancia ir formalujj ugdyma papildanéia ju veiklg (bareliai, klubai, renginiai ir kt.),
skatinti mokiniy savivalda; teikti koordinuotg nuolating pedagoging, socialing pedagoging, specialiaja
pedagoging, specialiaja, psichologing, informacing, pirmaja medicinos pagalba mokiniams, organizuo-
ti bendraja prevencija, vaiko minimalios priezitiros priemones, profesinj orientavima ir konsultavima
padedant uztikrinti darny mokiniy ugdymasi; uztikrinti mokiniy ugdymo kokybe prizitrint, stebint
kuruojamy klasiy mokinius, ripinantis jais ir juos globojant, iSsiaiskinant jy poreikius, sunkumus ir
sprendziant juos kartu su kitais struktariniais mokyklos padaliniais ir klaséje dirbanciais mokytojais,
taip pat buriant klasés mokiniy ir jy tévy bendruomenes.

Skyriuje dirba vaiky neformaliojo $vietimo mokytojai, psichologas, socialinis darbuotojas, specia-
lusis pedagogas, logopedas, sveikatos priezitiros specialistas, laborantas, mokytojo padéjéjas, profesinio
informavimo konsultantas ir kiti mokiniams pagalbg teikiantys specialistai. Skyriaus darbuotojai, va-
dovaudamiesi skyriui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Informacijos centras-biblioteka. Paskirtis — uztikrinti pakankamg ir kokybiska informacijos $al-
tiniy prieinamuma mokyklos bendruomenés nariams. Padéti mokiniams pasirinkti tolesn¢ mokymosi
ar veiklos kryptj supazindinant juos su reikiamos informacijos Saltiniais ir lavinant ju informacijos
paieskos jgidzius. Pedagogams sudaryti tinkamas salygas rengtis pamokoms ir ieskoti naujy darbo me-
tody. Uztikrinti, kad fondai baty laiku papildomi vadovéliais, mokymo priemonémis ir kita ugdymo
procesui reikalinga literatira.

Skyriuje dirba bibliotekininkas(-ai). Skyriaus darbuotojai, vadovaudamiesi skyriui nustatytais uz-
daviniais ir pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Veiklos stebésenos skyrius. Skyriaus paskirtis — nuolatinis mokyklos veiklos buklés ir kaitos ana-
lizavimas, vertinimas, prognozavimas ir planavimas, projekty rengimas ir ju jgyvendinimo kontrolé.
Skyrius gali bati formuojamas vidutinio dydzio ir didelése pagrindinése, vidurinése mokyklose, gim-
nazijose.

Skyriuje dirba stebésenos specialistas, projekty koordinatorius. Skyriaus darbuotojai, vadovauda-
miesi skyriui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Mokyklos veiklos jsivertinimo ir planavimo srityje, jei neformuojamas veiklos stebésenos skyrius,
dirba direktoriui tiesiogiai pavaldis stebésenos specialistas ir projekty koordinatorius. Jie atsakingi uz
nuolatinj mokyklos veiklos buklés analizavima, vertinima, prognozavima, planavima, projekty rengi-
mg ir jy jgyvendinimo kontrole.

Ugdymo aprapinimo skyrius. Ugdymo apripinimo skyriaus paskirtis — uztikrinti tinkamas mo-
kymosi ir mokymo salygas, mokiniy ir mokytojy aprapinima materialiniais itekliais ir paslaugomis.

Ugdymo aprapinimo skyriy sudaro: sekretoriatas, tkio dalis ir valgykla.

Sekretoriatas. Sekretoriato paskirtis — uztikrinti tinkama rastvedybos ir administravimo, doku-
menty ir duomeny tvarkymo, personalo valdymo darba.

Sekretoriate dirba sekretoré, personalo specialistas, mokiniy duomeny tvarkytojas, archyvaras. Pa-
dalinyje dirbantys darbuotojai, vadovaudamiesi padaliniui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés aprasy-
mu, atlieka nustatytas funkcijas.
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Ukio dalis. Ukio dalies paskirtis — uztikrinti ugdymo aplinkos atitiktj sveikatos, higienos, saugos,
prie$gaisriniams ir kitiems teisés aktuose nustatytiems reikalavimams, kasdien priziaréti ir tvarkyti mo-
kymo jstaigos pastatus ir juose veikiancias sistemas, teritorija, patalpas ir inventoriu.

Padalinyje dirbantys techniniai darbuotojai, vadovaudamiesi padaliniui nustatytais uzdaviniais ir
pareigybés aprasymu, atlicka nustatytas funkcijas.

Valgykla. Valgyklos paskirtis — uztikrinti kokybiska mokiniy maitinima higienos normas ir rei-
kalavimus atitinkancioje aplinkoje ir jy poreikius atitinkanc¢iomis salygomis. Jei mokiniy maitinimo
paslaugos yra perkamos, valgykla kaip struktarinis padalinys neformuojama.

Valgykloje dirbantys darbuotojai, vadovaudamiesi padaliniui nustatytais uzdaviniais ir pareigybés
apra$ymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Bubhalterija. Buhalterijos paskirtis — organizuoti ir tvarkyti mokymo jstaigos buhaltering apskaita,
tvarkyti valdymo (vidaus) apskaita, uztikrinti racionaly ir veiksmingg mokyklos materialiniy ir finan-
siniy iStekliy naudojima pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus.

Buhalterijoje dirba vyriausiasis buhalteris, kasininkas, kurie, vadovaudamiesi padaliniui nustaty-

tais uzdaviniais ir pareigybés aprasymu, atlieka nustatytas funkcijas.

Mokykloje pareigybés turi buti priskiriamos strukttriniams padaliniams (i$skyrus tiesiogiai direk-

toriui pavaldZius specialistus), nustatomi pavaldumo rysiai (zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Pareigybiy skirstymo | struktdrinius padalinius ir pavaldumo nustatymo pavyzdys

struketriniam padaliniui

Padalinio pavadinimas Pareigybés pavadinimas Pavaldumas
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Direktoriui
Pareigybé, nepriklausanti . . . . ..
g¥ .. p . Veiklos stebésenos specialistas Direktoriui
struktiriniam padaliniui
Pareigybé, nepriklausanti . . . . .
gyde, neb Projekty koordinatorius Direktorijui

Pradinio ugdymo skyrius

Pradinio ugdymo skyriaus vedéjas

Direktoriaus pavaduotojui ugdymui

Mokytojas

Pradinio ugdymo skyriaus vedéjui

Priemokyklinio ugdymo pedagogas

Pradinio ugdymo skyriaus vedéjui

Pagrindinio ugdymo skyrius

Pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjas

Direktoriaus pavaduotojui ugdymui

Mokytojas

Pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjui

Vidurinio ugdymo skyrius

Vidurinio ugdymo skyriaus vedéjas

Direktoriaus pavaduotojui ugdymui

Mokytojas

Vidurinio ugdymo skyriaus vedéjui

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyrius

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjas

Direktoriaus pavaduotojui ugdymui

Visuomenés sveikatos prieziaros
specialistas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Psichologas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Specialusis pedagogas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Socialinis pedagogas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Klasés kuratorius

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Profesijos pataréjas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui
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Padalinio pavadinimas

Pareigybés pavadinimas

Pavaldumas

Mokytojo padéjéjas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Auklétojas (pailgintos darbo dienos
grupés)

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Neformaliojo (papildomojo) ugdymo
mokytojas (pedagogas)

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Laborantas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Informacijos centras-biblioteka

Bibliotekos vedéjas

Neformaliojo $vietimo ir pagalbos
skyriaus vedéjui

Bibliotekininkas

Bibliotekos vedéjui

Ugdymo apripinimo skyrius

Ugdymo aprapinimo skyriaus vedéjas

Direktoriui

Kompiuteriy priezitiros specialistas

Ugdymo apripinimo skyriaus vedéjui

Sekretoriatas (ugdymo apriipinimo
skyriaus poskyris)

Sekretoriato vedéjas

Ugdymo aprapinimo skyriaus vedéjui

Mokiniy duomeny tvarkytojas

Sekretoriato vedéjui

Personalo specialistas

Sekretoriato vedéjui

Sekretorius Sekretoriato vedéjui
Archyvaras Sekretoriato vedéjui

Ukio dalis (ugdymo apriipinimo ST . o . -
Ukio dalies vedéjas Ugdymo aprapinimo skyriaus vedéjui

skyriaus poskyris)

Techninis personalo darbuotojas

Ukio dalies vedéjui

Valgykla (ugdymo aprapinimo

skyriaus poskyris) Valgyklos vedéjas Ugdymo aprapinimo skyriaus vedéjui
Valgyklos darbuotojas Valgyklos vedéjui
Buhalterija Vyriausiasis buhalteris Direktoriui

Buhalteris

Vyriausiajam buhalteriui

MOKYKLU VIDAUS STRUKTURA PAGAL MOKYKLOS ORGANIZACINES
STRUKTUROS MODELIO VARIANTUS

1 modelio variantas. Didelé pradiné mokykla (201 ir daugiau mokiniy)

Direktorius
[
| |
. Neformaliojo $vietimo Ugdymo
Ugdymo skyrius ir pagalbos skyrius apripinimo skyrius
I
I |
Informacijos

centras-biblioteka

Valgykla — Buhalterija

Igyvendina Vilniaus ,,Vyturio“ pradiné mokykla, Vilniaus ,Sviesos* pradiné mokykla.
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2 modelio variantas. Maza pagrindiné mokykla (nuo 131 iki 500 mokiniy)

Direktorius

Ugdymo skyrius

Neformaliojo Svietimo
ir pagalbos skyrius

Pradinio ugdymo
skyrius, esantis

Informacijos
centras-biblioteka

Ugdymo
aprapinimo skyrius

Valgykla

Buhalterija

kitoje vietovéje

Igyvendina Kauno rajono Mastaiciy pagrindiné mokykla, Kauno rajono Slienavos pagrindiné
mokykla.

3 modelio variantas. Maza viduriné mokykla, maza ,ilgoji“ gimnazija
(nuo 131 iki 500 mokiniy)

Direktorius
[
[ [ [ [
Pra41n19 {r Vidurinio Nvefjorfnahf))o Ugdymo
pagrindinio ugdymo skyrius Svietmo 1r apriipinimo skyrius
ugdymo skyrius 8y o pagalbos skyrius prup Y
I
[ [ |
Pradinio ugdymo Informacijos
skyrius, esantis centras- Sekretoriatas| | Ukio dalis Valgykla | Bubhalterija
kitoje vietovéje biblioteka

Igyvendina Kauno rajono Cekiskés Prano Dovydaicio viduriné mokykla, Kauno rajono Babty
gimnazija.
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4 modelio variantas. Vidutinio dydzio pagrindiné mokykla (nuo 501 iki 1200 mokiniy)

Direktorius
[
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
[ [ |
Pradinio ugdymo Pagrindinio Nvef.orglallc.)) © Vellklos U_gd.yn.lo .
lvrins tedvmo skvrius $vietimo ir stebésenos aprapinimo [ | Buhalterija
Sy 5 Y pagalbos skyrius skyrius skyrius
|
[ [ |
Informacijos
centras- Sekretoriatas| | Ukio dalis Valgykla
biblioteka

Igyvendina Vilniaus Zemynos pagrindiné mokykla, Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindiné mo-
kykla, Siauliy Jovaro pagrindiné mokykla, Siauliy ,Romuvos“ pagrindiné mokykla.

5 modelio variantas. Vidutinio dydzio viduriné mokykla, ,ilgoji“ gimnazija
(nuo 501 iki 1200 mokiniy)

Direktorius
[
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
I I I |
Pradinio Pagrindinio Vidurinio Neformaliojo Veiklos Ugdymo
ugdymo ugdymo ugdymo $vietimo ir stebésenos | |aprapinimo| | Buhalterija
skyrius skyrius skyrius pagalbos skyrius skyrius skyrius
[
[ I |
Informacijos
centras- Sekretoriatas| | Ukio dalis Valgykla
biblioteka

Igyvendina Vilniaus Vir$uli$kiy viduriné mokykla, Vilniaus Sofijos Kovalevskajos viduriné moky-
kla, Vilniaus Baltupiy viduriné mokykla, Kauno rajono Vilkijos gimnazija, Kauno rajono Akademijos
Ugnés Karvelis gimnazija.
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6 modelio variantas. Didelé pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, ,ilgoji“ gimnazija
(1201 ir daugiau mokiniuy)

Direktorius
|
Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui
|
T [ [ [ [ |
Pradinio ue” Pradinio Pagrindinio| | Vidurinio Neformaliojo Veiklos Ugdymo
dymo skyrius, Pagalbos e . > .
A ugdymo ugdymo ugdymo . $vietimo stebésenos | [apripinimo Buhalterija
esantis kitoje lori - lori skyrius lvri v Jovri
vietovéie SKyrius skyrius SKyrius SKyrius SKyrius sKyrius
[
I | |
Informacijos . Sy .
centras.biblioteka Sekretoriatas | | Ukio dalis Valgykla
Igyvendina Kauno rajono Garliavos Jonuciy viduriné mokykla.
7 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)
Direktorius
|
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
I | |
Nef liojo $vie- Veikl Ugd
[-11 klasiy M-IV klasiy ctormatiojo ovie creos gCymO y
. . timo ir pagalbos stebésenos apriipinimo | | Buhalterija
skyrius skyrius . ) .
skyrius skyrius skyrius
I
| |
Informacijos
centras- Sekretoriatas| | Ukio dalis Valgykla
biblioteka

endina Siauliy ,,Romuvos“ gimnazija.
gyv D g
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8 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)

Direktorius
|
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
[ [ ]
Humanitariniy ir[ | Tiksliuju, gamtos || Neformaliojo $vie- Veiklos Ugdymo
socialiniy mokslu| [moksly ir technologi-{ | timo ir pagalbos stebésenos aprapinimo [ | Buhalterija
skyrius nio ugdymo skyrius skyrius skyrius skyrius
[
I | |
Informacijos
centras- Sekretoriatas| | Ukio dalis Valgykla
biblioteka

Igyvendina Siauliy Did#dvario gimnazija, Siauliy Juliaus Janonio gimnazija, Siauliy ,Saulétekio®
gimnazija, Siauliq Stasio Salkauskio gimnazija, Siauliq Simono Daukanto gimnazija.

9 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)

Direktorius
[
[ [
Direktoriaus Direkroriaus
pavaduotojas ugdymui pavaduotojas ugdymo
i apripinimui
I | ]
Humanitariniy ir| | Tiksliuju, gamtos || Neformaliojo $vie- Personalo ir
socialiniy moksly| |moksly ir technologi-{ [ timo ir pagalbos dokumenty Buhalterija
skyrius nio ugdymo skyrius skyrius skyrius
Valgykla

Igyvendina Vilniaus Jono Pauliaus Il gimnazija, Vilniaus Zirmiiny gimnazija, Vilniaus Mykolo

Birziskos gimnazija, Vilniaus Zemynos gimnazija.
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MOKYKLOS VALDYMAS

NUOLATINIS MOKYKLOS VALDYMAS

Nuolatinio mokyklos valdymo lygmeny skaic¢ius priklauso nuo mokyklos tipo, mokiniy skaic¢iaus
ir finansiniy galimybiy. Mokykloje nuolatinis valdymas gali bati organizuojamas trimis arba keturiais
lygmenimis:

* pirmasis valdymo lygmuo — direktorius;

e antrasis valdymo lygmuo — direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
* treciasis valdymo lygmuo — skyriaus vedéjas;

* ketvirtasis valdymo lygmuo — poskyrio vedéjas.

Direktoriaus pareigybé steigiama visose mokyklose. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigybé
steigiama vidutinio dydzio ir didelése pagrindinése, vidurinése mokyklose, gimnazijose. Ta¢iau $iai
pareigybei skiriamas tik vienas etatas. Didelése pradinése mokyklose, mazose pagrindinése mokyklose,
mazose vidurinése mokyklose, mazose ,,ilgosiose“ gimnazijose direktoriaus pavaduotojo ugdymui pa-
reigybé nesteigiama. Nesant galimybés jsteigti ketvirtojo valdymo lygmens — poskyrio vedéjo — parei-
gybés, taciau atsiradus poreikiui atlikti poskyrio vedéjo funkcijas, vienam i§ poskyrio darbuotojy gali
bati mokama priemoka nevirsijant skirto darbo uzmokescio fondo.

NUOLATINIO MOKYKLOS VALDYMO LYGMENYS PAGAL MOKYKLOS ORGANIZACINES
STRUKTUROS MODELIO VARIANTUS

1 modelio variantas. Didelé pradiné mokykla (201 ir daugiau mokiniy)

| lygmuo Direktorius

Ugdymo skyriaus Neformaliojo $vietimo Ugdymo apriipinimo
I Iygmuo o 4 ir pagalbos skyriaus gy prup

vedéjas skyriaus vedéjas

vedéjas

Informacijos
AV |yg muo centro-bibliotekos Valgyklos vedéjas —

vedéjas

Vyriausiasis
buhalteris
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I lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

2 modelio variantas. Maza pagrindiné mokykla (nuo 131 iki 500 mokiniy)

Direktorius

Ugdymo skyriaus
vedéjas

Pradinio ugdymo skyriaus,
esancio kitoje vietovéje,
vedéjas

pagalbos

Neformaliojo $vietimo ir

Ugdymo apripinimo

skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas

Informacijos centro-
bibliotekos vedéjas

Valgyklos vedéjas

Vyriausiasis
buhalteris

3 modelio variantas. Maza viduriné mokykla, maza ,ilgoji“ gimnazija (nuo 131 iki 500 mokiniy)

| lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

Direktorius

Pradinio ir pagrindinio

Vidurinio ugdymo

Neformaliojo $vietimo oL
Ugdymo apripinimo

ugdymo N k yHans skyriaus vedéjas e agalbo.s‘ skyriaus skyriaus vedéjas
vedéjas vedéjas
[
I | |
P.radmlo u%(flynl'o . InforrTla.cU 0s Sekretoriato Ukio dalies Valgyklos Vyriausiasis
skyriaus, esancio kitoje centro-bibliotekos .. .. .. .
S Ny . vedéjas vedéjas vedéjas buhalteris
vietovéje, vedéjas vedéjas

4 modelio variantas. Vidutinio dydZio pagrindiné mokykla (nuo 501 iki 1200 mokiniy)

I lygmuo

Il lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Pradinio ugdymo Pagrindinio ugdymo| | , . Ijefor_mahOJ (l)b Veiklos stebésenos . Lr]gdﬁ?r(r)lo Vyriausiasis
skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas SVISHMO 1T pagatbos skyriaus vedéjas prupininio buhalteris
skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas
[
I | |
cenItnr(f)OLIiT;)aliCc?t(;Skos Sekretoriato Ukio dalies Valgyklos
vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas
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5 modelio variantas. Vidutinio dydzio viduriné mokykla, ,ilgoji“ gimnazija
(nuo 501 iki 1200 mokiniy)
| lygmuo Direktorius

Il lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Pradinio ugdymo Pagrmdmlé Vldurlmq Neformalloj ° SVK_:UmO Veiklos stebésenos| | Ugdymo aprapini- Vyriausiasis
K . ugdymo skyriaus| | ugdymo skyriaus| | ir pagalbos skyriaus N .. . .. K

skyriaus vedéjas . . .. skyriaus vedéjas | | mo skyriaus vedéjas buhalteris

vedéjas vedéjas vedéjas
I
[ [ ]
Inforr-na.cu o8 Sekretoriato Ukio dalies Valgyklos
centro-bibliotekos . .. ..
= vedéjas vedéjas vedéjas

vedéjas

6 modelio variantas. Didelé pagrindiné mokykla, viduriné mokykla, ,ilgoji“ gimnazija
(1201 ir daugiau mokiniy)

I lygmuo

[l lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo
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Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui
|
[ I I I I ]

Pradinio ugdymo Pradinio Pagrindinio| [ Vidurinio Pacalb Neformalioo Veiklos Ugdymo

skyriaus, esancio ugdymo ugdymo ugdymo Ega, s §vietimoJ stebésenos apriipinimo Vyriausiasis

kitoje vietovéje, skyriaus skyriaus skyriaus s }z‘r?us kvriaus vedéias skyriaus skyriaus buhalteris

vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas veaeas Y ) vedéjas vedéjas
I | ]

Informacijos centro- | | Sekretoriato | | Ukio dalies Valgyklos
bibliotekos vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas
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7 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)

I lygmuo

[l lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

I lygmuo

Il lygmuo

[l lygmuo

IV lygmuo

Direktorius
[
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
[ I ]
-1 klasiy -1V klasiy skyriaus NCfOl'malle ° Sv1c.t1m0 Ve{klos U‘?d?m_“o Vyriausiasis
. . .. ir pagalbos skyriaus stebésenos apripinimo .
skyriaus vedéjas vedéjas . K . . .. buhalteris
vedéjas skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas
I
I | |
Informacijos centro- Sekretoriato Ukio dalies Valgyklos
bibliotekos vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas
8 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)
Direktorius
[
Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui
|
[ [ ]
Humanitariniy ir Tiksliyju, gamtos moksly | [ Neformaliojo $vietimo Veiklos Ugdymo L
L . .. . . . 2 Vyriausiasis
socialiniy moksly ir technologinio ugdymo ir pagalbos skyriaus stebésenos aprapinimo .
. . . . . . . . .. buhalteris
skyriaus vedéjas skyriaus vedé¢jas vedéjas skyriaus vedéjas skyriaus vedéjas
I
I | |
Informacijos centro- Sekretoriato Ukio dalies Valgyklos
bibliotekos vedéjas vedéjas vedéjas vedéjas
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9 modelio variantas. Didelé keturmeté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy)

Vyriausiasis
buhalteris

| lygmuo Direktorius
|
[ [
Il lvamuo Direktoriaus DirekFor faus
¥g pavaduotojas ugdymui pavaduotojas ugdymo
I apripinimui
I I ]

Humanitariniy ir Tiksliyju, gamtos Neformaliojo $vietimo Personalo ir
Il |yg MUO | socialiniy moksly | | moksly ir technologinio | | ir pagalbos skyriaus dokumenty skyriaus

skyriaus vedéjas ugdymo skyriaus vedéjas vedéjas vedéjas

Valgyklos

v |ygmu0 vedéjas

PAGRINDINES NUOLATINIO MOKYKLOS VALDYMO LYGMENUY ATSAKOMYBES SRITYS

Pirmasis valdymo lygmuo — direktorius. Pagrindinés $io lygmens atsakomybés sritys yra: vals-
tybés ir mokyklos savininko $vietimo politikos jgyvendinimas; mokyklos strateginés plétros formu-
lavimas; mokyklos ugdymo modelio formavimas; rapinimasis finansavimu, pakankamu mokyklos
ugdymo politikai jgyvendinti; bendradarbiavimo su mokyklos taryba, mokyklos savininku, valstybés
institucijomis, nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis uztikrinimas; mokytoju, mokiniuy, tévy
savivaldos institucijy veiklos inicijavimas ir skatinimas; mokyklos kaip vientisos organizacijos veikly
koordinavimas ir kt.

Antrasis valdymo lygmuo — direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pagrindinés $io lygmens at-
sakomybés sritys yra: mokyklos ugdymo modelio jgyvendinimas per mokiniy ugdymo, neformaliojo
$vietimo ir mokiniy savivaldos organizavimg ir plétra; ugdymo testinumo ir kokybés uztikrinimas
visose ugdymo pakopose; ugdymo padaliniy saveikos organizavimas, ju veiklos kontrolé ir kt.

Treciasis valdymo lygmuo — skyriy vedéjai. Pagrindiné $io lygmens atsakomybés sritis yra uzti-
krinti skyriy funkcijy atlikima, organizuojant kasdienj padalinio darbg ir planuojant jo veiklos gerini-
ma3.

Ketvirtasis valdymo lygmuo — poskyriy vedéjai. Pagrindiné $io lygmens atsakomybés sritis yra
uztikrinti poskyriy funkcijy atlikima, organizuojant kasdienj padalinio darba.

Pareigybiy (direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, pagrindinio ugdymo skyriaus vedé-
jo) aprasymy pavyzdziai pateikiami 7 priede.
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PERIODINIS MOKYKLOS VALDYMAS

MOKYTOJU METODINE TARYBA (KOLEGIJA), METODINES GRUPES

Mokytojuy metodinés veiklos paskirtis — sudaryti salygas nuolat tobulinti savo kvalifikacijg ir
kompetencija, apmastyti savo darba, bendradarbiauti, plétoti pedagoging saviraiska ir ugdytis kary-
binguma, jgyvendinti naujoves, ieskoti kylanciy problemy sprendimu, skleisti patirtj, siekti ugdymo
kokybés.

Mokytojy metodinés veiklos nuostatos:

* veikla vykdoma mokyklos ir mokytojy iniciatyva;

* joje dalyvaujama savanoriskai;

* veikla orientuota j mokytojy bendradarbiavima, karybinguma, naujoviy diegima;
* veiklos turinys pasirenkamas atsizvelgiant i strateginius mokyklos tikslus;

* veiklos formos neformalios, pasirenkamos bendru mokytojy sutarimu.

Mokykloje metodinei veiklai organizuoti sudaromos mokytojy metodinés grupés ir metodiné ta-
ryba (kolegija).

Mokytojuy metodinés grupés paskirtis — pasirengti (prireikus — kartu su pagalbos specialistais)
planuoti ir aptarti ugdymo procesa: programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy
pasiekimuy ir pazangos vertinimo budus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones, patirtj, sukaupta ugdy-
mo procese, ugdymo turinio pritaikyma individualioms mokiniy reikméms; plésti profesing kompe-
tencija ir kartu siekti mokiniy ir mokyklos pazangos, teikti mokyklos direktoriui sialymus dél ugdymo
turinio formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo gerinimo.

Metodinés tarybos (kolegijos) paskirtis — nustatyti mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mo-
kytoju kvalifikacijos tobulinimo poreikius, inicijuoti pedagoginiy naujoviy diegima mokykloje, teikti
mokyklos direktoriui suderintus metodiniy grupiy sitlymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgy-
vendinimo organizavimo gerinimo.

Metodinés veiklos organizavimas ir koordinavimas

Pradinéje mokykloje veikia metodiné grupé. Jos nariai yra mokytojai, $vietimo pagalbos specialis-
tai. Metodinei grupei vadovauja grupés nariy isrinktas vadovas. Metodinés grupés veiklg organizuoja ir
koordinuoja ugdymo skyriaus vedéjas.

Pagrindinéje mokykloje veikia metodinés grupés ir metodiné taryba (kolegija). Metodinés grupés
nariai yra vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai, klasiy vadovai (kuratoriai) arba ugdymo skyriuje
dirbantys mokytojai. Metodinei grupei vadovauja grupés nariy, iSrinktas vadovas (jos veiklg organizuo-
ja ir koordinuoja ugdymo skyriy vedéjai) arba ugdymo skyriaus vedéjas. Mokyklos metodinés tarybos
(kolegijos) nariai yra metodiniy grupiy vadovai arba ugdymo skyriy vedéjai, klasiy vadovy (kuratoriu)
metodinés grupés vadovas. Metodinei tarybai (kolegijai) vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas (jos
veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, o jei $i pareigybé nesteigiama — ugdymo sky-
riaus vedéjas) arba direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Vidurinéje mokykloje, ,ilgojoje“ gimnazijoje veikia metodinés grupés ir metodiné taryba (kole-
gija). Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai arba ugdymo skyriuje
dirbantys mokytojai. Metodinei grupei vadovauja grupés nariy, iSrinktas vadovas (jos veiklg organizuo-
ja ir koordinuoja ugdymo skyriy vedéjai) arba ugdymo skyriaus vedéjas. Mokyklos metodinés tarybos
(kolegijos) nariai yra metodiniy grupiy vadovai arba ugdymo skyriy vedéjai, klasiy vadovy (kuratoriu)
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metodinés grupés vadovas. Metodinei tarybai (kolegijai) vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas (jos
veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, o jei $i pareigybé nesteigiama — ugdymo sky-
riaus vedéjas) arba direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Gimnazijoje veikia metodinés grupés ir metodiné taryba (kolegija). Metodinés grupés nariai yra
vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai arba ugdymo skyriui priskirti mokytojai. Metodinei gru-
pei vadovauja grupés nariy iSrinktas vadovas (jos veiklg organizuoja ir koordinuoja ugdymo skyriy
vedéjai) arba ugdymo skyriaus vedéjas. Gimnazijos metodinés tarybos (kolegijos) nariai yra metodiniy
grupiy vadovai. Metodinei tarybai (kolegijai) vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas (jos veikla ko-
ordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui) arba direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Dél mokyklos metodiniy grupiy ir metodinés tarybos (kolegijos) veiklos dokumentavimo spren-
dZia juy nariai.

DARBO GRUPES IR KOMISIJOS SPECIFINIAMS MOKYKLOS
UGDYMO KLAUSIMAMS SPRESTI

Specifiniams mokyklos ugdymo klausimams spresti, konkre¢iam mokyklos dokumentui parengti,
ugdymo procesui reglamentuoti mokyklos direktorius gali sudaryti darbo grupes, komisijas. Mokyklos
ugdymo srityje sudaromos $ios darbo grupés ir komisijos:

* darbo grupé mokyklos ugdymo planui parengti'*;

* komisija mokinio mokymosi uzsienyje pasiekimams gvertinti'*;

* mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisija' — mokytojy ir pagalbos spe-
cialisty kvalifikacijai jvertinti;

* waiko gerovés komisija — specialiojo ugdymo komisijos, kriziy valdymo komisijos, prevenci-
nio darbo grupés funkcijoms vykdyti. Kai $i komisija bus jteisinta jstatymais, nebereikés iki
tol sudaromu;

* prevencinio darbo grupés” — prevencinio darbo klausimams mokykloje vykdant teisés pazei-
dimu, alkoholio, tabako, narkotiniy, ir psichotropiniy medziagy vartojimo, smurto, nusikals-
tamumo prevencija spresti;

o specialiojo ugdymo komisijos'® — mokiniy specialiujy ugdymosi poreikiy pradiniam jverti-
nimui, jy siuntimo j pedagoging psichologing tarnyba, ugdymo organizavimo ir mokymo
turinio klausimams spresti; teikti specialiaja pedagogine, specialiaja, psichologing ir socialing
pedagoging pagalbg specialiujy poreikiy mokiniams ir juy tévams;

*  kriziy valdymo komisijos'” — jvykus krizei mokykloje atkurti jprasta mokyklos bendruomenés
veikla, uztikrinti krizés paveiktiems mokyklos bendruomenés nariams reikiamos pagalbos
teikimg ir informuoti apie jvykj.

12 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. geguzés 18 d. jsakymas Nr. ISAK-1047 ,Dél 2009-2011 mety, bendrojo
pradinio ugdymo programos ugdymo plano patvirtinimo*®.

13 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003 m. birZelio 4 d. jsakymas Nr. ISAK-789 , Dél uzsienieciy, atvykusiy dirbti arba
gyventi | Lietuvos Respublika, vaiky ugdymo bendrojo lavinimo mokyklose jgyvendinimo®.

1 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io mén. 24 d. jsakymas Nr. ISAK-3216 ,,Dél Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty, (i$skyrus psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo®.

' Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés priezitros jstatymas (2007-06-28 Nr. X-1238).
16 Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas (1998-12-15 Nr. VIII-969).

17 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 12 d. jsakymas Nr. ISAK-1374 ,Dél Kriziy valdymo mokyklose
tvarkos apraso patvirtinimo®.

38



MSTP

NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

DARBO GRUPES IR KOMISIJOS AKTUALIEMS VALDYMO KLAUSIMAMS SPRESTI

Mokyklos veiksmingai ir skaidriai veiklai uztikrinti neuztenka vien mokyklos struktairoje nusta-
tytas valdymo funkcijas atlickanciy darbuotojy veiklos. Teisés aktais numatomas darbo grupiu, ko-
misijy sudarymas kai kurioms specifinéms veikloms atlikti. Vienos juy periodiskai veikiancios, kitos
sudaromos konkre¢iam mokyklos veiklos dokumentui parengti, atskiriems mokyklos veiklos valdymo
klausimams spresti.

Mokyklos veiklos jsivertinimo ir planavimo srityje rekomenduojama sudaryti Sias darbo grupes:

o iStekliy ir biklés jsivertinimo grupe — mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui planuoti, orga-
nizuoti, koordinuoti;

* strateginio planavimo grupe'® — strateginio mokyklos veiklos plano projektui parengti, jo
igyvendinimui organizuoti ir koordinuoti, pasiektiems rezultatams jvertinti, iSkilusioms pro-
blemoms analizuoti, veiklos prioritetams planuoti;

* metinés veiklos programos rengimo grupe — mokyklos metinés veiklos programos projektui
parengti.

Mokyklos ugdymo apripinimo srityje sudaromos $ios komisijos ir darbo grupés:

* viesyjy pirkimy komisija" — vieSiesiems pirkimams organizuoti ir atliki;

* turto pripaZinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti komisija®® — sialymams
dél mokyklos turto pripazinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti parengti,
mokyklos turto buklei ir tolesnio naudojimo galimybéms jvertinti;

* dokumenty eksperty komisija> — mokyklos dokumenty vertés ekspertizés, tvarkymo ir aps-
kaitos klausimams nagrinéti;

* inventorizacijos komisija*® — aptiktiems mokyklos turto trtkumams, nuostoliams ir gedi-
mams, mokyklos turto pertekliui ir jo pobudziui nustatyti, rekomendacijoms dél inventori-
zacijos duomeny skirtumy panaikinimo rengti;

* statinio kasmetinés ir neeilinés apgitiros specialisty komisija®™ — mokyklos pastato sezoniniam ir
periodiniam patikrinimui atlikti, jo rezultatams fiksuoti, energetikos audito atlikimui inicijuoti;

* ekstremaliy situacijy valdymo grupé** — tinkamam pasirengimui ekstremalioms situacijoms
mokykloje uztikrinti ir s¢kmingam juy valdymui, likviduojant ekstremalaus jvykio padarinius
mokykloje.

Ugdymo apripinimo srityje sudaromy darbo grupiu, komisijy veikloje vyrauja techniniai arba spe-
cifinés kompetencijos reikalingi darbai, todél netikslinga j $ias veiklas jtraukti pedagoginius darbuotojus.

'8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos*.
' Lietuvos Respublikos vie$ujy pirkimy jstatymo pakeitimo jstatymas (2005-12-22 Nr. X-471).

? Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. lapkric¢io 19 d. nutarimas Nr. 1250 ,Dél Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negali-
mu) naudoti valstybés ir savivaldybiy turto nura$ymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos apraso patvirtinimo*®.

*! Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2001 m. gruodzio 28 d. jsakymas Nr.
88 ,Dél Dokumenty, tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo®.

22 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birZelio 3 d. nutarimas Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos taisykliy“.

» Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2004 m. birzelio 21 d. jsakymas Nr. D1-347 ,Dél Statybos techninio reglamento str.
01.12.07:2004 ,,Statiniy techninés prieziiiros taisyklés, kvalifikaciniai reikalavimai statiniy techniniams prizitirétojams, statiniy, techni-
nés priezitros dokumenty formos bei ju pildymo ir saugojimo tvarkos aprasas” patvirtinimo*.

24 Civilinés saugos departamento prie Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos direktoriaus 2003 m. liepos 8 d. jsakymas Nr.
V-88 ,Dél kio subjekto civilinés saugos parengties ekstremalioms situacijoms plano rengimo rekomendacijy patvirtinimo®.
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MOKYKLOS SAVIVALDA

Mokyklos savivaldos struktirg sudaro tarpusavyje susijusios ir viena kitg veikianc¢ios mokyklos
taryba, mokytojy taryba, mokiniy ir tévy savivaldos institucijos. Mokyklos savivaldos institucijy vei-
kla grindziama $vietimo tikslais, mokykloje vykdomomis $vietimo programomis ir susiklos¢iusiomis
tradicijomis.

Savivaldos institucijy jvairové, juy kompetencijos ir sudarymo principai nustatomi mokyklos nuos-
tatuose.

MOKYKLOS TARYBA

Mokyklos taryba yra auksciausioji mokyklos savivaldos institucija. Mokyklos administracijos atsto-
vai negali buti mokyklos tarybos nariai. Mokiniai iki 14 mety j mokyklos taryba nerenkami. Mokyklos
direktorius arba jo jgaliotas administracijos darbuotojas gali dalyvauti mokyklos tarybos posédziuose
ir kartu su jos nariais spresti mokyklai aktualius veiklos klausimus. [ mokyklos tarybos posédzius gali
bati kvieciami mokyklos bendruomenés nariai, mokyklos savininko jgalioti atstovai ar kiti veiklos
klausimams aptarti reikalingi asmenys.

Mokyklos tarybos paskirtis yra:
* telkti mokinius (isskyrus pradinés mokyklos), ju tévus (globéjus, rapintojus), mokytojus,
vietos bendruomeng demokratiniam mokyklos valdymui;
* dalyvauti sprendziant mokyklai aktualius klausimus,
* padéti mokyklos direktoriui atstovauti teisétiems mokyklos interesams.

Pradinés mokyklos tarybg rekomenduojama sudaryti i$ mokykloje nedirban¢iy mokiniy tévy (glo-
béju) ir mokytojy (lygiomis dalimis), 1-3 vietos bendruomenés atstovy. [ tarybg tévus (globéjus) renka
klasiy tévy (globéju) komitety pirmininky susirinkimas arba mokyklos tévy komitetas, mokytojus —
mokytojy taryba, vietos bendruomenés atstovus pakviecia mokyklos direktorius.

Pagrindinés mokyklos taryba rekomenduojama sudaryti i§ mokykloje nedirbanciy mokiniy tévy
(globéju, rapintojy), mokytojy ir 9-10 klasiy mokiniy (lygiomis dalimis), 1-3 vietos bendruomenés
atstovy. | taryba tévus (globéjus, ripintojus) renka klasiy tévy (globéju, rapintojuy) komitety pirmi-
ninky susirinkimas arba mokyklos tévy komitetas, mokytojus — mokytojy taryba, mokinius — mokiniy
taryba, vietos bendruomenés atstovus pakviecia mokyklos direktorius.

Vidurinés mokyklos, gimnazijos tarybg rekomenduojama sudaryti i§ mokykloje nedirbanciy
mokiniy tévy (globéju, rapintojuy), mokytojy ir 9—12 klasiy mokiniy, (lygiomis dalimis), 1-3 vietos
bendruomenés atstovy. | taryba tévus (globéjus, rupintojus) renka klasiy tévy (globéju, rapintoju)
komitety pirmininky susirinkimas arba mokyklos tévy komitetas, mokytojus — mokytojy taryba, mo-
kinius — mokiniy taryba, vietos bendruomenés atstovus pakviecia mokyklos direktorius.

Mokyklos tarybai turéty vadovauti pirmininkas, i$rinktas atviru balsavimu pirmame tarybos posé-
dyje. Posédis laikomas teisétu, jei jame dalyvauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priima-
mi posédyje dalyvaujanéiujy balsy dauguma. Posédziai turéty bati kvie¢iami ne rec¢iau kaip du kartus
per metus. Uz savo veiklg taryba viena karta per metus atsiskaito mokyklos bendruomenei.

Rekomenduojamos $ios mokyklos tarybos veiklos kryptys:

* teikti siilymy dél mokyklos strateginiy tikslu, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniu;

* aprobuoti mokyklos strateginj plana, mokyklos meting veiklos programa, mokyklos darbo
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tvarkos taisykles, kitus mokyklos veiklg reglamentuojanc¢ius dokumentus, teikiamus moky-
klos direktoriaus;

* teikti sialymy mokyklos direktoriui dél mokyklos nuostaty pakeitimo ar papildymo, moky-
klos vidaus struktaros tobulinimo;

* svarstyti mokyklos lé$y naudojimo klausimus;

* isklausyti mokyklos metines veiklos ataskaitas ir teikti sialymy mokyklos direktoriui dél mo-
kyklos veiklos tobulinimo;

* teikti siilymy mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai dél mokyklos
materialinio aprapinimo, veiklos tobulinimos;

* svarstyti mokytojy metodinés grupés pradinéje mokykloje, metodinés tarybos (kolegijos),
tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucijy ar mokyklos bendruomenés nariy iniciatyvas
ir teikia sitilymus mokyklos direktoriui;

* teikti sialymy dél mokyklos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy su-
darymo, talkinti formuojant mokyklos materialinius, finansinius ir intelektinius isteklius;

* svarstyti mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus.
MOKYTOJU TARYBA

Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma $iuo metu mokytojy taryba yra mokyklos savivaldos
institucija mokytojy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro mokyklos
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy ir kity padaliniy, susijusiy su ugdymu, vedé-
jai, visi mokykloje dirbantys mokytojai, sveikatos priezitiros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys
specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. Mokytojy, tarybai
vadovauja mokyklos direktorius. Mokytojy tarybos posédzius saukia mokyklos direktorius. Posédis yra
teisétas, jei jame dalyvauja du trec¢daliai tarybos nariy. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus
teisés akty nustatytais ir mokyklos direktoriaus teikiamais klausimais.

Rengiamame Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymo projekte siiloma, kad
mokytojy taryba baty neprivaloma savivaldos institucija. Dalis mokytojy tarybos svarstomy klausimy
galéty buti perduoti svarstyti metodinei tarybai (kolegijai) ir jai suteikta teisé priimti sprendimus Siais
klausimais (pavyzdziui, mokiniy kélimas | aukstesng klase, bendroji mokiniy, pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarka, nariy rinkimas j mokytojy atestacijos komisija ir kt.).

MOKINIY SAVIVALDOS INSTITUCIJOS

Mokiniy savivaldos institucijy paskirtis yra atstovauti mokyklos mokiniy ar jy grupiy interesams,
ugdyti mokiniy karybinguma, pilietinj aktyvuma, savarankiskuma, demokratiskuma. Mokiniy savi-
valdos institucijos sudaromos visose mokyklose, taciau kiekviena mokykla gali pasirinkti jai priimti-
niausia modelj.

Formuojant mokiniy savivaldos modelj siiloma laikytis Siy principy:

1) formuojama klasés, koncentro ir mokyklos lygmens mokiniy savivalda;

2) klasés ir koncentro mokiniy savivaldos institucijy veikla yra neformali, jy veiklos mokyklos
nuostatai nereglamentuoja;

41



MSTP

JE— NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

3) mokyklos lygmens mokiniy savivaldos institucijos veikla formali, jos sudarymo, veiklos prin-
cipus reglamentuoja mokyklos nuostatai.

Klasés lygmens mokiniy savivaldos institucijai rekomenduojamos veiklos: derinti budéjima klaséje;
kurti fizing klasés aplinka; kurti ir derinti klasés elgesio taisykles; organizuoti klasés renginius; formuoti
klasés jvaizdj ir kurti klasés tradicijas; rinkti atstovus | koncentro ir mokyklos lygmens mokiniy savi-
valdos institucijas.

Klasés lygmens mokiniy savivaldos institucijai veikti padeda klasés vadovas (kuratorius).

Koncentro lygmens mokiniy savivaldos institucijai rekomenduojamos veiklos: kurti ir derinti koncen-
tro mokiniy elgesio taisykles; inicijuoti ir organizuoti koncentro lygmens renginius; nustatyti nefor-
maliojo $vietimo poreikius.

Koncentro lygmens mokiniy savivaldos institucijai veikti padeda neformaliojo $vietimo ir pagal-
bos skyriaus vedéjas.

Koncentro lygmens mokiniy savivaldos institucijos gali buti formuojamos vidurinése mokyklose,
»ilgosiose® gimnazijose.

Mokyklos lygmens mokiniy savivaldos institucijai rekomenduojamos veiklos: inicijuoti ir padéti orga-
nizuoti mokyklos renginius; vykdyti prevencines programas; teikti sialymus dél mokymo organizavi-
mo, vaiky neformaliojo $vietimo programy plétros, socialinés veiklos; organizuoti savanoriy judéjima;
dalyvauti rengiant mokyklos veikla reglamentuojancius dokumentus; svarstyti mokyklos direktoriaus
teikiamus klausimus; tartis dél savivaldos institucijos veiklos organizavimo; rinkti narius j mokyklos
taryba.

Mokyklos mokiniy savivaldos institucijos nariai yra klasiy susirinkimy arba visuotinio mokiniy
susirinkimo i$rinkti atstovai. Vadovauja savivaldos institucijos nariy irinktas vadovas.

TEVY (GLOBEJY, RUPINTOJU) SAVIVALDOS INSTITUCIJOS

Rekomenduojama sudaryti klasés ir mokyklos lygmens tévy (globéju, rapintoju) savivaldos insti-
tucijas.

Klasés lygmens tévy (globéjy, riapintojy) savivaldos institucijai rekomenduojamos veiklos: aptarti su
klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informaci-
jos gavimo apie vaikus klausimus; padéti organizuoti klasés renginius, iSvykas; kurti edukacing klasés
aplinka; vykdyti profesinj orientavima (aukstesniosiose klasése); teikti sitlymuy mokyklos tarybai ir
direktoriui.

Mokyklos lygmens tévy (globéjy, ripintojy) savivaldos institucijai rekomenduojamos veiklos: aptarti su
mokyklos direktoriumi mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informaci-
jos gavimo apie vaikus klausimus ir kitus mokiniy tévams (globéjams, rapintojams) aktualius klausi-
mus; padéti kurti edukacing mokyklos aplinka; padéti organizuoti mokyklos renginius.

Pradinése, pagrindinése mokyklose, vidurinése mokyklose, gimnazijose klasés mokiniy tévy, (glo-
béju, rupintoju) savivaldos institucija rekomenduojama iSrinkti klasés tévy (globéju, rapintojy) su-
sirinkime arba sudaryti i§ visy tos klasés tévy (globéju, rapintoju). Siai institucijai galéty vadovauti
savivaldos institucijos susirinkimo i$rinktas vadovas.

Klasés lygmens tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija turéty glaudziai bendrauti su klasés
vadovu (kuratoriumi) ir jos veikla turéty bati neformali.
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2-asis MSTP uzdavinys.
MOKYKLOS VALDYMO IR UGDYMO
PROCESO MODERNIZAVIMAS

Siekiant sudaryti reikiamas prielaidas mokyklos veiklai neuztenka tobulinti mokyklos valdyma ir struk-
tara, svarbu ir diegti mokyklose informacines technologijas. Tai jgyvendinta per II uzdavinio darbus.

Ivadinéje MSTP konferencijoje mokykly atstovai issaké savo lukesc¢ius. Juos apibendrinus galima
skirti tris tipines poreikiy grupes:
* infrastruktdriniai poreikiai (kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos);
* naujos programinés jrangos jsigijimas;
* IKT kompetencijos tobulinimas (pagalba pedagogui).

MSTP mokyklose sukarus kompiuterizuotas darbo vietas pageréjo administracijos darbuotoju,
mokytoju, sekretoriato darbuotojy darbo salygos. Mokytojai savo kabinetuose turi kompiuterius, kas-
dien naudodamiesi informacinémis technologijomis planuoja ir organizuoja pamokas, tvarko mokiniy
apskaita, elektroningje erdvéje komunikuoja su bendradarbiais, mokiniais, tévais.

Sudarytos tinkamos salygos jdiegti $ias kompiuteriy programas:
* ,aSc tvarkara$c¢iai“ (tvarkara$¢iams sudaryti);
* ,Mimosa“ (tvarkaras¢iams sudaryti);
* Personalo valdymo sistema®“ (personalo apskaitai);
* ,Mokykly valdymo informaciné sistema“ — mokyklos ugdymo planui, ilgalaikiams, trumpa-
laikiams mokomujy dalyky planams pagal atnaujintas Bendrasias programas sudaryti.

MSTP nedalyvavusioms mokykloms, kurios domisi informaciniy technologijy taikymo organi-
zuojant ugdyma, modernizuojant valdyma galimybémis, pateikiami trumpi MSTP mokyklose i$ban-
dyty programuy, aprasymai. Taip pat nurodoma, kur galima i$samiau susipazinti su programiniy jrangy
veikimu, jsigijimo salygomis.

MSTP |GYVENDINIMO METU ISBANDYTOS
PROGRAMINES |RANGOS

,aSc TVARKARASCIAI

Kompiuteriy programa ,aSc tvarkarasc¢iai“ — tai tvarka-

ra$¢iy sudarymo programa lietuviy kalba jvairioms mokymo
jstaigoms. Jos paskirtis — padéti mokymo jstaigos administra-
cijai sukurti tvarkarastj, atitinkantj organizacinius, psicholo-
ginius ir pedagoginius reikalavimus.

Programa kuria mokyklos tvarkarastj, sudédama j jj visas

reikiamas pamokas, patikrindama, jei tik yra nors menkiausia

galimybé, tukstanéius jvairiausiy varianty. Su $ia programa
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per keleta minuciy galima pakoreguoti jau sudaryta tvarkarastj ar sudaryti nauja. Programa tinka ir
mokykloms, kuriose mokymas individualizuojamas.

Programa teikia galimybe:
* jvesti ir i$saugoti pagrindinius duomenis (klasés, mokytojai, kabinetai, pamokos, savaités die-
nos, kada vyksta pamokos, pertrauky laikas ir t. t.);

* apradyti jvairias salygas (lai- _ Bendras klasiy tvarkarastis

PIRMA DIENIS ANTRADIEMNIS TRECH DIENIS | KETVIRTA DIENES

kas, kada gali vykti pamokos,

mokytojy darbo laikas, jvairiy

discipliny sarysis, langy mo-
kytojams laikas, piety pertrau-
kos, vedamy pamoky skaicius
ir daugelis kity dalyku);

e sukurti tvarkarastj; véliau jj
galima redaguoti, tobulinti,
keic¢iant salygas ar rankiniu
badu (pele) perkeliant pamo-
kas; tvarkarasciai gali bati tiek

viensavaitiniai, tiek daugiasa-

vaitiniai;

* atnaujinti tvarkarastj; sudaryti bendra mokyklos, kiekvienos klasés, kabineto ar mokytojo
tvarkarastj. Taip pat tvarkaras¢ius galima perkelti j Exce/ lenteles ar hml (interneto puslapiu)
formata ir jkelti j mokyklos interneto puslapj ar vietinj kompiuteriy tinkla.

Programa turi ,,Pagalbininka®, kuris vaizdZiai parodo, kaip reikia dirbti. Tvarkarastis programoje
rodomas pamoky kortelémis, iSdéstytomis ekrane. Tvarkarastj galima pakoreguoti ir rankiniu budu,
pele perkeliant norimas pamokas | kitas vietas. Programa nurodys, ar tai tinkama vieta, ar tuo metu
mokytojas yra neuzsiémes, ar kabinetas laisvas. Naudojantis tvarkara$¢iy sudarymo programa taupo-
mas laikas, mazéja administracijos darbo kravis, yra galimybé optimaliau naudotis kabinetais, sudaryti
individualius mokiniy tvarkaras¢ius.

Programa veikia Windows aplinkoje (Windows 98, Windows 2000, ME, XB Vista). Programos
naudotojo sasaja yra paprasta ir lengvai suprantama. Programos demonstracing versija ir naudotojo
instrukcija galima parsisiysti i$ interneto puslapio http://www.ibn.lt, jame yra ir kitokios naudingos
informacijos apie programa bei klausimy ir atsakymuy skyrelis.

,MIMOSA* TVARKARASCIAI

Kompiuterine tvarkaraséiy sudarymo programa ,Mimosa“ labai paprasta délioti ir derinti mo-
kyklos pamoky tvarkarastj, keisti jvairius tvarkaras¢io parametrus (klases, grupes, mokytojus, kabine-
tus).

Programa tinka bet kuriam kompiuteriui, kuriame veikia Windows 95 operaciné sistema ar nau-
jesné jos versija. Programos naudotojui pakanka turéti pradinj kompiuterinj rastinguma ir, Zinoma,
zinoti, kaip sudaromas pamoky tvarkarastis.
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Programa teikia galimybe: ' HID)sarentwShH
* skirstyti klases | grupes (mak-
simalus grupiy skaicius bus ly-

L1 Timutablua: 115

gus mokiniy skaiciui klaséje); :

. . . . . | z X SUM DONE LiNKS

* jungti keliy klasiy ar jy gru- — e
G102 1140 1140

piu mokinius per jvairiy da- vt

1216 1216

1218 1218

lyky pamokas; < e e

Jor 3o

* lengvai keisti grupiy sudétj ”’
(pavyzdziui, vidurinio ugdy- !
mo klasése perkelti mokinj is

vienos grupés | kita, jei taip

lengviau sudélioti tvarkarastj);

* perkelti klasiy, kabinetu,
mokytoju, dalyky duomenis i§ Exce/ programos i tvarkarastj;

* tos pacios klasés mokiniams vienu metu skirti kelias skirtingas pamokas (pavyzdziui, keliy
skirtingy kalby ar menu) ar priskirti kelis mokytojus déstyti ta patj dalyka (pavyzdziui, kai
vieng dalykg pasirenka daugiau nei 30 mokiniu);

* sudaryti atskirus pamoky tvarkarascius kiekvienam mokiniui (pavyzdziui, vienuoliktokams);

* nurodyti mokytojams ir mokiniams laisvas pamokas ar dienas;

* nurodyti pamoky svarba (privalomas ar pasirenkamas dalykas, maza ar didelé mokiniu grupé
ji pasirinko);

* automatiskai sudélioti visas ar dalj pamoky arba sudéti jas po vieng rankiniu badu;

* sudaryti individualius pamoky tvarkaras¢ius mokytojams, mokiniams ar klaséms;

* sudaryti kabinety uZzimtumo tvarkara$¢ius ir interneting tvarkaras¢iy versija;

* perkelti tvarkara$¢ius | Word arba Excel programas;

* sudaryti jvairias ataskaitas (pavyzdziui, kabinety uzimtumo);

* sudaryti tiek viensavaitinius, tiek daugiasavaitinius tvarkara$¢ius.

Programa yra nupirkta visoms Lietuvos bendrojo lavinimo mokykloms. Licencijuota jos versija
galima gauti i$ Svietimo informaciniy technologijy centro.

,PERSONALO VALDYMO SISTEMA®

Tabelis Darbuotojai |sakymai Tarifikaci@ Vertolojo nustatymai Adminigtravimas

Grupiy valdymss Vartotojai Savo mokyklos veldymas

{ MSTP |

Vartotojas: Administratorius Siauiy “Saulin®” viduring mokyhla

Personalo apskaitos programa ,,Personalo valdymo sistema® (PVS) yra skirta supaprastinti jpras-
tinius mokyklos administracijos darbus, grei¢iau rengti dokumentus, kaupti ir sisteminti informacija
apie darbuotojus.
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Programa teikia galimybe:

pildyti darbuotojy darbo laiko apskaitos ziniaras¢ius;
jvesti, koreguoti ir pasalinti darbuotojy duomenis;

tvarkyti visg su darbuotojais susijusig informacija (asmeniné informacija, diplomai, kvalifika-
ciné kategorija, kvalifikacijos kélimas ir kt.);

kaupti bei tvarkyti informacija apie jsakymus, tvarkyti jsakymy Zurnala;
perzitréti ankstesnius jsakymus, daryti juose pakeitimus;

tvarkyti bendrojo lavinimo mokykly pedagogy ir kity mokyklos darbuotojy tarifinio atlygio
apskaita.

Nesudétinga informacijos paieska, yra sasaja su Pedagogu duomeny baze. Personalo valdymo pro-

graming jranga pritaikyta Sioms narSykléms: Mozilla Firefox 2 ir naujesné versija; Internet Explorer 6 ir

naujesné versija.

»Personalo valdymo sistemos“ programine jranga be apribojimy gali naudotis visos MSTP daly-

vaujancios mokyklos. Mokyklos, pageidaujancios naudotis PVS, dél prisijungimo duomeny turi kreip-

tis | Svietimo informaciniy technologijy centra.

MOKYKLY VALDYMO INFORMACINE SISTEMA

Mokykly valdymo informacinés sistemos (MVIS) paskirtis — padéti sudaryti mokyklos ugdymo

planus, mokytojuy ilgalaikius ir trumpalaikius dalyky, planus.

Prie MVIS prisijungg mokiniai ir jy tévai turi galimybe suzinoti pamoky temas, sudaryti individu-

aly mokymosi plana. Prie MVIS prisijunge Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai turi galimybe:

jvesti reikiamg informacija apie pa-
tvirtintas Bendrasias programas. Si

informacija reikalinga mokytojams
sudarant ilgalaikius ir trumpalaikius
dalyky planus;

jvesti reikiamg informacija apie Ben- =MIS
druosius ugdymo planus Sl informa Mokyklos valdymo informaciné sistema
Vartotojo vardas

cija reikalinga mokytojams rengiant

Sinpeatodis:

mokyklos ugdymo planus; T

* sukurti mokyklos ugdymo plano sa- = i

A | 1] T | | I A T

blon%. -m-ran = e - Cr b

| — (T =] BB - e e e -,.,_.o.;

Prie MVIS prisijunge mokyklos darbuoto- = MUIS Votswios veidymo informacine sistema o

jai turi galimybe: | = e B e
* sudaryti ir patvirtinti mokyklos ugdy- e o
mo plana; st S

* paskirstyti mokinius | mobiligsias gru- iy
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* sudaryti ilgalaikius dalyky

planus ir juos patvirtinti;

* ilgalaikiy plany pagrindu for-
muoti trumpalaikius planus
kiekvienai klasei;

* formuoti irasus, perkeliamus Y ey e | et || PR e

R | | |} tha ] plano sudanmas

[Fatruoia piana

i elektroninius dienynus.

Prie MVIS prisijunge mokiniai e
turi galimybe susidaryti individualy |, - T — | —
mokymOSi PlaHQL. Qu:;-ﬂ.;-jeﬂld E lm!--;n-v: e _I.I-I;é"n"-':}"a-;
Mokyhlos kodas:
Prie MVIS prisijunge mokiniy té- Hokghos povedinimas
. . . Maokslo matai” : | D =
vai turi galimybe: i 3
* matyti savo vaiko mokymosi Rl o -
Programos pavadinimos’ : [T .10 kwses [ihra] =
planq; Mokytojo vardas ir pavardi: Prden N
. . Pavadinimas’ ; 2003110_8 kiasé_IT 510 kinnés palutinis
* matyti ilgalaikius dalyky pla- S L S—

nus;
* matyti mokyklos bendrajj ugdymo plana.

MVIS programiné jranga pritaikyta visoms populiarioms narsykléems: Mozilla Firefox 3, Internet
Explorer 7, Interner Explorer 6, Opera.

MVIS programine jranga gali naudotis visos MSTP mokyklos. Mokyklos, pageidaujancios naudotis
MUVIS sistema, dél prisijungimo duomeny gali kreiptis j Svietimo informaciniy technologijy centra.

Igyvendinant MSTP intensyviai diegtos informacinés technologijos (kompiuteriné technika, pro-
graminés jrangos) 1émé teigiamus poky¢ius jvairiose mokyklos veiklos srityse. Atlikto tyrimo duome-
nys” parod¢, kad jdiegus minétas I'T MSTP mokyklose pageréjo komunikacija, informacijos sklaida,
sudarytos prielaidos kokybiskiau tvarkyti dokumentus, geriau planuoti ugdymo procesg ir pan.

MOKYKLU INFORMACINES SISTEMOS
(PROGRAMINE |RANGA) LIETUVOJE

Aptarus MSTP mokykly isbandytas programines jrangas, jdomu apzvelgti kitose Lietuvos moky-
klose naudojamas programines jrangas. 2009 metais, baigiantis antram MSTP etapui, visos Lietuvos
mokyklos buvo pakviestos dalyvauti apklausoje. Apklausoje dalyvavo 278 (apie 20 proc.) mokykly.
Paaiskéjo, kad (zr. 1 pav.):

* daugiausiai mokykly (202) naudojasi personalo apskaitai tinkama programine jranga (daz-
niausiai tai — pedagogy duomeny bazés programiné jranga);

* nemaza mokykly (144) naudojasi bibliotekoms skirta programine jranga, dazniausiai —
MOBIS. Kelios mokyklos naudojasi ir Biblio, LIBIS, D. Bertasiaus programine jranga;

» G. Merkio vadovaujamos tyréjy komandos: S. Bal¢iano, dr. R. Brazienés, A. Vaicekauskaités, dr. I. Mikutavic¢ienés, K. Grigencaités,
J. Valuckienés, R. Toleikienés tyrimo ,Mokykly vidaus struketiros ir valdymo modeliy projekty ir jgyvendinimo sékmés vertinimas®
ataskaita., http://www.smm.lt/vp_mstp.htm.

47



MSTP

—_—

NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

* nemaza mokykly (105) naudojasi tvarkaras¢iams rengti reikalinga programine jranga. Po-

puliari ,Mimosa“ (62) ir ,,aSc* (40) programiné jranga, paminétinos ir ,Lantiv Timetabler,

,Rector* programinés jrangos;

* 69 mokyklos teigé, kad naudojasi el. dienynais, dazniausiai — Lietuvos prekybos ir amaty
ramy (35), TaMo sistemos (16), A. Versecko (9), ,Mano dienynu® (3), pavienés mokyklos
naudojasi keletu kity mokykliniy programu: ,Elektroniniu dienynu®, ,E-dienynu® (karé-
jas — A. Vaicaitis), ,,El. dienynu® (karéjas — D. Bertasius) ,El. dienynu“ (gamintojas — UAB

»ointagma®);

* nemaza mokykly (108) naudojasi buhalterinés apskaitos programomis;

* kai kuriais atvejais (15) mokyklos naudoja virtualiaja mokymo aplinka ,Moodle®.

1 pav. Apklausos rezultatai

Mokykly naudojama programiné jranga

250

200

150

108

100

202
149
105
69
50 ] - 2
N . B _ B -

2
0 1 J
El. dienynui Tvarka- Personalo Mokyklos Ugdymo ar  Buhalterinei Mokiniy, Ugdymo tu-  Mokyklos Mokyklos
sudaryti ra$¢iams apskaitai bibliotekos  teminiams apskaitai pasiekimy  riniui pateikti vadovy strateginiam
sudaryti darbui auto- planams ataskaitoms, mokyklos pavedimy planavimui
matizuoti sudaryti analizei bendruome-  apskaitai

nei, mokyklos

bendruome-

nés bendra-

M Atsakymy skaigius darbiavimui

Lietuvos mokyklose daugiausiai démesio paprastai skiriama mokiniy informacinéms sistemoms

ir iStekliams planuoti, kai kuriais atvejais mokykly bendradarbiavimui, ta¢iau ne grjztamojo rysio sis-

temoms, valdymo informacinéms sistemoms. Vyrauja programiné jranga, kuriai didesnés investicijos

buvo skirtos pagal valstybés projektus ar programas.

Populiariausios Lietuvos mokyklose naudojamos programinés jrangos yra $ios:

1) keturi elektroninio dienyno variantai;
2) Mokykly biblioteky informaciné sistema (MOBIS);

3) virtualioji mokymo aplinka ,Moodle*.
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ELEKTRONINIAI DIENYNAI

ELEKTRONINIS DIENYNAS ,, TAVO MOKYKLA*

»Elektroninis dienynas yra sistemos , Tavo mokykla“
dalis. Tai specializuota informaciné sistema, skirta mokymo
jstaigoms. Pagrindiné sistemos paskirtis — pakeisti popierinj
dienyng ir pazymiy knygeles | elektroninius. Tam jau yra ir
teisinis pagrindas.

Sistema veikia tinklalapio principu, t. y. duomenys jve-
dami ir perzitirimi naudojantis interneto narsykle. Duomenys
saugomi duomeny bazéje, kompiuteryje serveryje. Tame pa-
¢iame serveryje yra ir pati informaciné sistema.

Sistema orientuota | mokymo jstaigas, kurios turi nuola-
tinj interneto ry$j. [vestus naujus pazymius i$ karto gali i$vys-
ti tick mokiniy tévai, tiek patys mokiniai. I§ vakaro suzinoje

Mano dienynas

" Mano klases/grupes
Mano tvarkarastis
Marno pamokos
Mano nauja pamoka
Mano atsiskaitomieji darbai
" rMano pavadavimai
mMenesiy uZbaigimas
Trirmestraifpusmeadial

Eendri duomenys

—_— Dienynas
Ataskaitos

Atlsiskaitomie]i darbai

Hitos funkcijos

Apklausaos (O)

iStaisytu kontroliniu darbu pazymius mokiniai gali ateiti i pamoka jau pasiruose klausimus, kuriuos
yiy 4 U pazy g Lp 4 jau p >

reikéty pasiaiskinti.

Norint naudotis $ia sistema, kompiuteriuose nereikia diegti jokios papildomos programinés jran-

gos — uztenka paprasciausios interneto narsyklés. Tik norint spausdinti ataskaitas, reikalinga progra-

ma Adobe Reader, ja nemokamai galima parsisiysti i§ interneto. Galima naudotis sistema bet kurioje

pasaulio vietoje, turint jdiegta kompiuteryje bet kuria operacing sistema — tereikia atsiminti adresg

www.tamo.lt bei savo vartotojo vardy ir slaptazodi.

Norédami naudotis sistema ,, Tavo mokykla®, gauti demonstracing versijg arba iSkilus klausimu,

kreipkités el. pastu info@tamo.lt.

ELEKTRONINIS DIENYNAS ,,MANO DIENYNAS*

:? . MANO
dienynas

Tiegiogial pisijungt mokiniame

" Deamonstrasing vamijs

’g Vanste|o vadovas [m pdf]

globéjams, IIMPII.!IH‘ bl

BT &N iwd‘ aba el ’ﬂ{q L
slaptaZod|

| Prisgungeno vardas

) m- -.i

Prigijungtl mokiniams, Wvams,
mokytojames. klasig bel mokbdy
vadovams naudojant intermetings
bankdninkystés asmens atpadinimo
sistemax

Sveild geiblamieji mokytojal, tvalial, globdjal, sanetial ir mokinial

Vadovaudamiesi Listuvos Respublios Eviali it o ohes! inidre lispos 4 dlonq Bmm uulqmu Nl
IBAK.2008 Dél pagrindini ugﬁmu dieny id ugdyme diaryno it
dianyno formavimo i alekb i tvakos aprako pabvitinime®, sillome Jums wiua
galimybq, standarin| dieryng pakeisti cldtronlnlu dienynu = Mano dienynas”. | 5| dienyng pemeltos
wisod jo varnotojams — moldniams, jy tiveliame, glebdjame, saneliams, melytojams, mokykles vadovams
~ bilitinos funksijos.

Mane dienynas, lyginant ji su {prastiniais dienynais, siGle Jums daug svamiy pranaiumy:

* galimybe téveliams ar globdjams nuolat stebéti savo valog pasiebimus;

namy darbal If jlame pasiti atibdmo tarmingi tveliams a¢ globdjams matomi kiskviany karty,
prisijungus savo valkeo vardu;

mokintams sartus pagyrimus ar pastabas gall matybi b jy téveliai ar globéjai;

mokytojams nebereikia saidivoll samastny it trimertig padymiy ot praleisty pamoky — uf jues tal
padare elebdroninis dienynas;

bal Kunive metu, 9&Mu4¢jw .lulmtq gmummc nal-myw @alima matyti visos Masés ar
grupés [vertini g ar tri y padymius, pamoly |ankomuma;

galimybg untunu. mokytojams ir m-alﬁnuml kabetis pranefimaie

L

Siue matu Mano dienyna naudoja 22 Sostinds mebyddos
Norddami patys realiai Bbandytl Mane Dienyn g, spausite $la.
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»-Mano dienynas“ — tai elektroninis dienynas, galintis pakeisti popierinj. | $j dienyna perkeltos
visos jo vartotojams — mokiniams, jy tévams, globéjams, seneliams, mokytojams, mokyklos vado-

vams — batinos funkcijos.

Pagrindinés ,Mano dienyno“ funkcijos:

e galimybé mokiniams, jy
tévams ar globéjams nuolat
stebéti mokymosi pasieki-

mus;

e galimybé matyti paskirtus

namy darbus;

* mokiniams skirtus pagyri-
mus ar pastabas gali matyti
ir ju tévai ar globéjai;

* mokytojams nebereikia pa-

:? . MANO S =T

dleﬂgﬂOS Mekylde TESTINE MOKYELA |
Data 20020407

1 PAGALBA Mano dienynas

\f rounas Nr. Grups povatinimss

* Diewymss b Anghyk modae (A) 44 Modkalis Retvirtokam f

* Semestral, trimestral 2 Ductoges () 10D pastabos apie botogia

* Gropiy subuyms 3 Gopwis B4 @

* Trurkarsiti

" PRANESIMAL

o

@ resama

tiems skaiciuoti semestry ir trimestry pazymiy ar praleisty pamoku;

* bet kuriuo metu, pasinaudojus ataskaity generavimo galimybe, galima matyti visos klasés ar
grupés jvertinimus, galutinius semestry ar trimestry, pazymius, pamoky lankomuma;

* galimybé tévams, mokytojams ir mokiniams keistis pranesimais.

»-Mano dienyna“ galima jsigyti UAB ,Idamas®, S. Zukausko g.49-89, Vilnius, tel. + 370 5278 8636,
faksas +370 5 278 8635, elektroninis pastas info@idamas.lt .

ELEKTRONINIS DIENYNAS WWW.DIENYNAS.LT

Pagrindiné Sio elektroni-
nio dienyno paskirtis — per-
duoti tévams arba globéjams
informacija apie vaiko mo-
kymosi gautas
pastabas ar uzduotus namy
darbus. Informacija — dienos
ar savaités ataskaita — gali bati
teikiama ne tik internetu, bet
ir telefonu 8 700 55 590. Sioje

slaptazodziu apsaugotoje in-

pasiekimus,

terneto erdvéje tévai gali per-
skaityti mokyklos pranesimus,
zvilgteleti i klasés Zurnala, pa-
sidométi tvarkaraséiais, vaiko
uzimtumu, busimy kontroli-
niy darby planu, pabendrauti

/= Elektronisé pafymiy key
o> BT e

| Eds Redgun Rpdti Pawdps Jads dmnes
Lx Brwemsin [ B -] cmre PoMs Pt hetwior Kdsodeus Bedsnsode [ Prisngs

indews Internet Explorer

=)[E]%] = e . If

Doy Pk ;g Sl et =

P B B @ - Pelvke Samac jays §-

Talafonaa mekidoma: (-5) 262 75 04
Nacionaling dvitin procesy valdymo
sistema “Zinles”

Horddami nwiunm:lfio sistomes fwskitn
VTt o Koy

* Profesija = Sweikato

Vartatajo tipas:

Démasol Mgy narkykle gal biti
nepalukomn i

Naujenos

su mokytojais, matyti visas vaiko praleistas pamokas, gautus pazymius ir net uzduotus namy darbus.

Naudojimasis el. dienynu yra nemokamas. Norint juo naudotis, reikia uzpildyti interneting pa-
raiska, esancia svetainéje http://www.dienynas.lt/paraiska.html .
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V. VERSECKO SUKURTAS ELEKTRONINIS DIENYNAS

Vidurinio ugdymo klasése mokiniams sudaromos salygos

Arvyelas Verseckas | Mokylogs | 30090035

jvairius dalykus mokytis skirtingais lygiais. Kiekvienas tose kla- | s

sése dirbantis mokytojas turi popierinj dienyna, kuriame jra- |
$o mokiniy gaunamus pazymius ir Zymi lankomuma. Vienai |Z[E50E

klasei naudojama 15-20 dienyny. Surinkti i§ ju informacijg, |5l

4, | oliauskase Brigta

5, | Rimlcus Mantas.

stebéti ir analizuoti mokiniy mokymosi rezultatus labai sunku. | FFEE55

Informaciné sistema ,Elektroninis dienynas“ — kompiuterinis

profiliniy klasiy mokiniy mokymosi ir lankomumo apskaitos

jrankis. Po pusés mety, kai mokytojai jsitikino elektroninio

dienyno teikiama nauda, jy iniciatyva buvo sukurtas dienyno
variantas pagrindinés mokyklos klaséms. Elektroninj dienyng
pildo dalyky mokytojai. Elektroniniame dienyne esancia informacija gali perzitaréti klasiy auklétojai,
tévai ir mokiniai, mokyklos administracijos atstovai, socialiniai darbuotojai, psichologai.

Elektroninis dienynas buvo sukurtas 2002 m. ir jdiegtas Kur$ény Lauryno Ivinskio gimnazijoje.
Dienynu dalijamasi su kitomis mokyklomis, ji naudoja kai kurios Siauliu, Alytaus, Mazeikiu, Tel3iu,
Akmenés, Traky, Jurbarko, Utenos, Anyks¢iu, Visagino, Klaipédos, Panevézio, Silutes, Sakiq moky-
klos. Dienynas nuolat tobulinamas, pleciamos jo galimybés ir vartotojy ratas. 2010-2011 mokslo me-
tams kuriamas naujas dienyno variantas, didesniy galimybiu, daug patogesnis administruoti ir galintis
pakeisti popierinj dienyna.

Tévai, surinke nurodyta interneto adresa, jvede vartotojo varda ir slaptazodj, prisijungia prie in-
formacinés sistemos ir gali matyti savo vaiky pazymiy knygeles, pastabas, pamoky tvarkaras¢ius, kursy
pasirinkimus, mokyklos naujienas, informacija apie mokykla, informacija apie savivaldybe, nuorodas
i $vietimo portalus.

Prisijungg prie elektroninio dienyno, klasiy auklétojai gali matyti savo klasés mokiniy visy dalyky
dienynus, auklétiniy pazymiy knygeles, pastabas, pamoky tvarkarascius, kursy pasirinkimus (viduri-
nio ugdymo klasiy mokiniams). Galima i$sispausdinti nurodyto laikotarpio mokinio pazymiy kny-
gute. Auklétojai tvarko pateisinty ir dél ligos praleisty pamokuy apskaita, kuri atsispindi ir mokytojy
dienynuose.

Administracija arba socialinis darbuotojas, prisijunge prie elektroninio dienyno, gali perzitréti,
jradyti j faila, iSsispausdinti trimestrines klasiy ataskaitas, gauti pazangumo Ziniy suvestines, suformuoti
trimestriniy ataskaity apibendrinima, stebéti kiekvienos pamokos lankomuma, suformuoti pirmany ir
nepazangiujy sarasus. Pasirinke laikotarpj, gali gauti blogai lankanciy pamokas mokiniy sarasa.

Dalyky mokytojai, prisijunge prie savo elektroninio dienyno, gali pasirinkti klas¢ arba grupe, ma-
tyti savo pamoky tvarkarastj. Pasirinktai klasei ar grupei mokytojas turi jrasyti per pamoka parasytus
pazymius ir pazyméti lankomuma, gali jradyti pastabas. Kad tévai galéty tinkamai stebéti savo vaiky
mokymasi, klasiy auklétojai galéty patogiai tvarkyti savo auklétiniy pazymiy knygeles, o pavaduotojai
ugdymui matyty realia mokymosi ir lankomumo padétj mokykloje, mokytojai turi nuosekliai teikti
informacija apie savo pamokas elektroniniame dienyne.

Informacinei sistemai reikalingas saityno serveris, duomeny baziy serveris ir sukurti programi-
niai moduliai. Programiniams moduliams sukurti naudojamasi PHP, HTML, CSS, javascript tech-
nologijomis. Dél modulinés programos struktaros galima koreguoti elektroninio dienyno galimybes
atsizvelgiant j kintan¢ius reikalavimus. Lengvai galima kurti naujus dienyno vartotojus, suteikti jiems
reikiamas funkcijas ir teises.
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Elektroniniam dienynui tinka bet koks serveris. Pradinius duomeny bazés duomenis galima jkelti
Excel csv tipo faily pavidalu. [manoma mokiniy sarasus imti i§ mokyklos mokiniy duomeny bazés.
Elektroninis dienynas gerai dera su tvarkara$¢iy rengimo sistema ,Mimosa“, duomenis i$ jos jkelti
dienyna visai nesunku.

Dél dienyno galima teirautis el. pastu root@ivinsk.su.lt. Dienyno autoriai: Arvydas Verseckas,
Vytautas Verseckas.

MOKYKLUY BIBLIOTEKY INFORMACINE SISTEMA (MOBIS)

MOBIS - programa, skirta jvairiy organizaci-
ju, mokykly, kity mokymo jstaigy bibliotekoms.
Ji lengvina bibliotekininky darba automatizuoda-

ma visus bibliotekinius procesus nuo dokumento
gavimo ir aprasymo iki skaitytojy aptarnavimo.
Programa pritaikyta dirbti su dauguma biblioteky,
darbe naudojamy standarty:

*  Unimarc/B — bibliografiniams jrasams

fvesti ir saugotis

* 502709 — keistis bibliografiniais jrasais /””EE Vatotojas Slaptazodis
|Adminis!ratnd i"""‘“"‘ I

su kitomis bibliotekomis;

*  Unicode — duomenims jvesti ir ieskoti;
* ISBD - bibliografiniam jrasui pateikti;
* fondy apskaitos standartai — kasdienio darbo ir turimy dokumenty apskaitai;
*  Unimarc/A — autoriniams jrasams tvarkyti.
Programa sudaro $ie tarpusavyje susij¢ moduliai:
*  Unimarc — taisykliy ir koduoty duomeny Ziniy bazé;
* Vartotojy, valdymas;
* Katalogavimas specialiais langais ir Unimarc formatu;
* Autoriniy jrady (vardy ir rubriky) duomeny bazé;
* Komplektavimas:
- serijiniy leidiniy registravimas;
- komplektavimo ataskaitos (inventoriné, bendroji, papildoma knygos, gavimo bei nurasy-
mo, fondy judéjimo aktai);
e Skaitytojy aptarnavimas (skaitytojy registravimas, dokumenty, isdavimas, statistika);
* Katalogas per www, kuriame skaitytojas gali uzsakyti reikiamus dokumentus;
* Integruotas LIBIS bibliografiniy jrasy katalogas (kompaktiné plokstelé);
* Skaitytojuy duomeny importas i$ Studenty ir moksleiviy duomeny bazés;
* Vadovéliy bibliografiniy jrasy importas is /S MOKYKLA svetainés.

MOBIS programing jranga galima atsisiysti i$ svetainés http://www.darius.ipc.lt/mobis_2_0.rar.
Diegiant MOBIS programing jranga, reikalingas diegimo raktas, kurj nemokamai suteikia UAB
»ointagma®. Norédami gauti MOBIS diegimo rakta, rasykite adresu mobis@sintagma.lt, nurodydami
vartotojo varda, organizacija ir MOBIS versija. Jei nepavykty jdiegti ar kilty klausimy diegimo metu,
rasykite adresu mobis@sintagma.lt.
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VIRTUALIOJI MOKYMOSI APLINKA ,MOODLE"

~Moodle“  (angl. Modular
Object-Oriented Dynamic Learning
Environment) — tai atvirojo kodo
virtualioji mokymosi aplinka, skir-

ta padéti pedagogams organizuoti

nuotolinio mokymosi kursus.

VMA ,Moodle“ yra modulinés

kursy és versijos
(prisijungti prie #iy kursy galima tik SVECIO teisémis)
parardy, ""::""“' . Seminaro “VMA ir makyklas intranato konsutanty frengimas® medtiaga, | daks B

LR

Struktl‘lros Kjek H d l' :nnm.:,, i :::: Mokomugy priemoniy itemete naudofimo matading medtiaga. Nuotokniz |
) vienas modulis pa- | T s
necuroda jamas K
1 1 1 1 1 A 1 e i ke bacah P |
pildo ja naujomis priemonémis. 2 v o ol e e e  wls
.. « x‘.’m::“’“" e v (PAGINGINS ir WLNNIS Ldymias) |
Mokomaji kursa ,Moodle® |zps = Hutou okt oot dacl KT oo U0
. . . . . . . - PR CS er Iuotoknial mokymei mokyioll lechnoiogines IKT kompetenciiai obuirss. B 0 B
aplinkoje galima pateikti trimis ba- © Biologiia 1

Biologiios mokyma kirsas gabiems vadkams 11-12 kasal
* Chemija

Chemiyas mokyma kursas gablems valkams 9 kased (boka ir 10 kiase) B 0 §
* Ekonomika

Ekonomikos makyma kursas gablems vaikams 1112 kiases g o)
** Fizika

dais:
* savaitinémis pamokomis
(nustatytu laiku, kaip pa-
gal tradicinj tvarkarastj);

* pagal temas (nuosekliai i$déstytos temos; laiko ribas galima nustatyti, taciau jos néra tokios
tikslios kaip savaitiniame kurso modelyje);

* diskusijy forma.
Dazniausiai naudojamos sios aplinkos veiklos ir priemonés yra:
. BB_ pamoka. Atsakymas i skyrelio gale esantj klausima lemia, kokia medziaga bus pateikta
toliau;
. @, ©_ individuali uzduotis;
. — kritiskas kolegy vertinimas;
e diskusijos (&7 — sinchroninés ir % _ asinchroninés);
. — testai (jvairiy tipy klausimai);
o [E — 7odynélis arba zinynas;
o L — Wiki - bendro ziniy formulavimo priemoné. Puikus $ios priemonés pavyzdys — wikipe-
dia.org — didziausia internetiné enciklopedija.
Kiekvieng veiklg galima vertinti:
* atliekant testus balai skai¢iuojami automatiskai;
* individualias uzduotis jvertina mokytojas;
* bendradarbiaudami mokiniai vertina vieni kitus.

Ivertinimai saugomi skaitmeniniuose mokiniy dienynuose, yra galimybé viso kurso dienyng per-
kelti j Excel.

Vartotojai skirstomi | keturias pagrindines grupes: administratoriai, mokytojai (kursy karéjai),
mokiniai ir svediai.

Parsisiysti VMA ,,Moodle® galima i$ http://www.vma.emokykla.lt/ svetainés. Sioje svetainéje taip
pat rasite ir instrukcijas, kaip jdiegti ,Moodle“ sistema.
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REKOMENDACINIAI REIKALAVIMAI PROGRAMINEI
IRANGAI IR DUOMENUY PERDAVIMO STANDARTAMS

Apibendrinant MSTP dalyvaujanéiy mokykly lakescius, apklausy duomenis, darbo grupés nariy
diskusijas buvo suformuluoti rekomendaciniai reikalavimai programinei jrangai ir duomeny perda-
vimo standartams. Sie rekomendaciniai reikalavimai skirti padéti mokykloms jsigyjant programine
irangg ir uztikrinti suderinamumg su kitomis informacinémis sistemomis.

Pagal $iuos reikalavimus mokykla, jsigydama programing jranga, turi naudotis patvirtintais Zinybi-
niais klasifikatoriais, o ju nesant turéti juos pasirengusi Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006-09-20 jsakymas Nr. ISAK-1844 ,Dél Svieti-
mo ir mokslo klasifikatoriy karimo koordinavimo taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2006, Nr. 101-3930).
Isigyjant programing jranga vertintina ne tik sigijimo kaina, bet ir basimos jos prieziaros islaidos.

Mokykloje naudojama programiné jranga:

* turi turéti duomeny eksporto ir importo (keitimosi duomenimis) funkcijas, uztikrinti ga-
limybe importuoti duomenis i§ pirminiy Saltiniy (mokiniy, pedagogu, $vietimo institucijy
registry (duomeny baziy));

* turi bati pritaikyta vartoti lietuviy kalba;

* turi bati vartotojui lengvai suprantama, jai valdyti neturi bati batinas specialus pasirengimas
ar zZinios;

* turi automatiskai archyvuoti pasirinkto laikotarpio duomenis j iSorines laikmenas, o esant
reikalui duomenis atkurti;

* turi bati komplektuojama su metodine medziaga vartotojui (pavyzdziui, vartotojo vadovas,
diegimo instrukcijos). Turi bati numatyti darbuotoju, dirban¢iy su programine jranga, mo-
kymai;

* turi bati naudojama pagal licencing sutartj su karéju ar jo jgaliotu atstovu. Jei programiné
jranga nuomojama, dél naudojimosi ja turi buti sudaryta sutartis su paslaugos teikéju;

* turi veikti patikimai, baitinas garantinis jos aptarnavimas ir atnaujinimas.
Rekomenduojama, kad programiné jranga buty pritaikyta vartotojams bendrauti tarpusavyje.
Rekomenduojama naudotis prijungties galimybémis, ypa¢ jei mokykloje truksta techninio perso-

nalo. Todél reikia nagrinéti iSoriniy paslaugy teikéju galimybes.

Norint keistis duomenimis rekomenduojama:

* cksportui ar importui naudotis x72/ (turi buti pateikiama ir x7/ iSraso schema), ¢sv formatu
arba sudaryti salygas naudotis saityno galimybémis;

* perduoti tik batinus duomenis, kuo re¢iau naudoti asmens duomenis, ypa¢ ypatinguosius;

* naudoti (koreguoti) pirminiy, $altiniy duomenis, o véliau juos perkelti | programing jranga.

Institucijoje turi bati parengta programinés jrangos naudojimo tvarka (patvirtinta direktoriaus),
su kuria supazindinami vartotojai, o jei programiné jranga naudojama kaip informacinés sistemos da-
lis, Sitai turi bati reglamentuota tos sistemos nuostatuose, duomeny saugos nuostatuose. Jei naudojami
asmens duomenys, mokykla turi buti registruota asmens duomeny apsaugos inspekcijoje.

Papildomy metodiniy paaiskinimy dél naudojimosi programine jranga mokykloms gali teikti
Svietimo informaciniy technologijy centras.
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3-iasis MSTP uzdavinys.
MOKYKLOS DARBUOTOJU
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

Rengiantis jgyvendinti ir jgyvendinant mokyklose naujg organizacinés struktiros modelj, moder-

nizuojant mokyklos valdyma ir ugdymo procesa, itin svarbu tobulinti mokykly vadovy ir specialisty

vadybinius gebéjimus, kompiuterinj rastinguma.

MOKYKLOS DARBUOTOJU KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS RENGIANTIS |GYVENDINTI NAUJOS
MOKYKLOS ORGANIZACINES STRUKTUROS MODEL|

Mokykly darbuotojy (direktoriaus, pavaduotojo ugdymui, padaliniy vedéju, Svietimo pagalbos

specialistu, metodiniy grupiy pirmininky) vadybiniai gebéjimai buvo tobulinami organizuotuose se-

minaruose, kuriuose padedami konsultanty darbuotojai karé vidaus struktaros pertvarkos projekeus,

rengesi juos jgyvendinti ir mokési dirbti naujos mokyklos organizacinés struktiros salygomis. Siuose

seminaruose mokykly darbuotojai jgijo praktiniy gebéjimu:

iSgryninti mokykloje atlickamas funkcijas, aiskiai atskirti ugdymo, jsivertinimo, planavimo ir
ugdymo aptarnavimo funkcijas;

nustatyti valdymo rysius, apibrézti direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, padali-
niy vedéju, naujy pareigybiy darbuotojy funkcijas;

formuoti padalinius, apibrézti ju paskirtj, uzdavinius, funkcijas;

mokykloje dirban¢ius darbuotojus (mokytojus, $vietimo pagalbos specialistus, ugdyma aptar-
naujantj personala) paskirstyti  skyrius;

apibrézti metodinés veiklos, savivaldos institucijy tikslus, organizavimo principus, vieta mo-
kyklos organizacinéje struktiroje;

optimizuoti mokykloje veikianc¢iy jvairiy grupiu, komisijy skaiciy, nustatyti jy vietag moky-
klos organizacingje struktairoje;

pasirengti jgyvendinti pokycius mokykloje: jtikinti mokyklos bendruomeng pokyciy nau-
dingumu, motyvuoti direktoriaus pavaduotoja ugdymui pereiti j skyriaus, organizuojancio
ugdyma, vedéjo pareigas, parengti reikiamus dokumentus;

taikyti kokybés vadybos principus mokykloje;

plétoti bendravimo, bendradarbiavimo, komandinio darbo tradicijas siekiant bendry moky-

klos tiksly.

Mokykly darbuotojai mokési bendrauti ir bendradarbiauti siekiant bendro tikslo — vaiko gerovés

mokykloje.

MSTP mokykly mokytojai mokési Siuolaikinés pamokos planavimo ir organizavimo naujo-

viy, mokymo, mokymosi ir vertinimo strategijy rinkimosi ir taikymo meno. Mokytojai patobulino

mokymo(si) proceso valdymo, dalykinio turinio planavimo ir tobulinimo, mokiniy, pasiekimy, pazan-

gos vertinimo kompetencijas.
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MSTP jgyvendinimo metu mokytojams, sekretoriato darbuotojams sukurtos kompiuterizuotos darbo
vietos. Mokyklos darbuotojams, neturintiems pradiniy darbo kompiuteriu jgudziu, organizuoti kompiu-
terinio rastingumo technologiniy, pagrindy kursai. Dalyviai iSmoko dirbti kompiuteriu, naudotis interne-
to teikiamomis galimybémis. Beje, mokytojai mokési ir pagal kompiuterinio rastingumo programos edu-
kologine dalj, mokeési pritaikyti svarbiausias bendrosios paskirties ir mokomasias kompiuteriy programas
ugdymo procese. Mokykly vadovai pagal kompiuterinio ratingumo vadybing dalj tobulino asmenines ir
institucines vadovy kompetencijas, jgalinanéias profesionaliai naudotis $vietimo valdymo informacinémis
sistemomis. Siekiant, kad naujai jdiegtos programinés jrangos baty naudingos, darbuotojai iSmokyti jo-
mis dirbti. Taigi kursy, mokymuy metu mokykly vadovai, mokytojai ir kiti darbuotojai jgijo informaciniy
technologijy Ziniy, ir gebéjimy reikiamai taikyti savo veikloje kompiutering technika ir programing jranga.
Patobulintos kompiuterinio ir informacinio rastingumo kompetencijos padeda sudaryti tinkamas salygas
modernizuoti mokyklos valdyma, ugdomajg veikla siekiant gerinti mokyklos veiklos kokybe.

MOKYKLOS VADOVY KOMPETENCIJOS NAUJOJE
MOKYKLOS ORGANIZACINEJE STRUKTUROJE

Kaip s¢kmingai jsitvirtins naujoji mokyklos organizaciné struktiira, tiesiogiai priklauso nuo moky-
klos vadovo ir jo komandos kompetencijos. Mokyklos direktorius yra auksciausiojo lygmens vadovas,
kurio svarbiausia kompetencija — formuoti mokyklos politika, kurti jos ateities vizija, kelti strateginius
tikslus, palaikyti rysius su iSorine aplinka. Jis turi bati lyderis, gebantis jgyti mokyklos bendruomenés
nariy, pasitikéjima, daryti jiems jtaka, jtraukei j mokyklos vizijos ir tiksly jgyvendinima, kurti bendra-
vimu, bendradarbiavimu grjsta mokyklos kultara. Taip pat mokyklos vadovas turi baty iniciatyvus,
atviras naujovéms ir skatinti tokius bati ir mokykloje dirbancius Zmones.

Naujoje mokyklos valdymo struktiroje direktoriaus pavaduotojas ugdymui priskiriamas prie
auksciausiojo lygmens vadovu, kuris atsakingas uz mokyklos ugdymo politikos jgyvendinima. Todél
Sias pareigas turi bati skiriamas asmuo, turintis vadybinés patirties ir pasizymintis tinkamomis vadybi-
némis kompetencijomis.

Vidurinés grandies vadovai (padaliniy vedéjai) turi buti savo srities lyderiai, gebantys kompeten-
tingai patarti, konsultuoti padalinio darbuotojus, telkti juos organizuojant skyriaus darbus, bendradar-
biaujant su kity skyriy specialistais.

Igyvendinant nauja mokyklos organizacing struktiira mokyklos valdymo subjektai turi pasizyméti
lyderio savybémis, gebéti dirbti kaip viena darni komanda ir jtraukti mokyklos bendruomeneg siekiant
bendry mokyklos tiksly.

MOKYKLOS VALDYMO IR VIDAUS STRUKTUROS
TOBULINIMO KONSULTANTAI

MSTP mokykly bendruomenés, kurdamos ir jgyvendindamos nauja organizacinj modelj, jgijo
patirties ir yra pasirengusios konsultuoti kitas, MSTP nedalyvavusias mokyklas, norincias tobulinti,
keisti savo struktiira ir valdyma. Siam tikslui yra parengta kvalifikacijos tobulinimo nacionalinio lyg-
mens programa ,Mokyklu, siekian¢iy tobulinti mokyklos valdymo struktira, komandy mokymas®.
Programa ir parengty konsultanty sarasas pateikiami 5 ir 6 prieduose.
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PROGRAMOS |GYVENDINIMO
SEKMES VERTINIMAS

2009 m. geguzés—birzelio ménesiais prof. habil. dr. G. Merkio vadovaujama tyréjy komanda atliko
tyrima ,Mokykly vidaus struktaros ir valdymo modeliy projekty jgyvendinimo sékmés vertinimas®.
Tyrimu siekta issiaiskinti mokyklose jgyvendinamy modeliy pranasumus, trakumus, tolesnio taikymo
galimybes. Tyrimo metu apklausti mokykly direktoriai, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, sukurty
struketiriniy padaliniy vedéjai, $vietimo pagalbos specialistai, mokytojai, auk$tesniujy klasiy mokiniai,
mokyklos tarybos nariai.

Tyrimo duomenys parodé¢, kad visos tirtos respondenty grupés pastebéjo Siuos teigiamus pokycius
mokyklose:

* aiskesnis pasidalijimas darbais ir atsakomybe, iSsigrynino funkcijos, aisku, dél ko ir j ka kreip-
tis; pageréjo mokyklos valdymo kokybé, geriau administruojama;

* veiksmingiau koordinuojama mokyklos veikla, pageréjo bendradarbiavimas tarp kolegu, tarp
administracijos ir mokytoju;

* teigiami personalo darbo kravio, jo pasiskirstymo, normavimo poky¢iai: mokytojams suma-
z¢jo netiesioginio darbo su mokiniais; optimizuotas administracijos darbo kravis; direktoriai
ir juy pavaduotojai gali susitelkti prie strateginiy klausimu;

* suaktyvéjo metodiné veikla, pageréjo ugdymo rezultaty analizé ir stebésena;

* suaktyvéjo popamokiné veikla, pageréjo neformaliojo ugdymo kokybé;

* pageréjo pagalba mokytojui ir mokiniui, pamoky lankomumas;

* mokytojy veikla pasidaré mokykloje labiau matoma, viesa, ugdymo procesas atviresnis, nes
skyriy vedéjai nuosekliai stebi pamokas, renginius, prireikus teikia metoding pagalba;

* veiksmingesné komunikacija, pageréjo informacijos sklaida ir valdymas, vis placiau diegia-
mos IKT, veiksmingesnis dokumenty ir duomeny valdymas;

* padidéjo mokyklos atvirumas, saugumas mokykloje, vystosi demokratiskumas, stipréja savi-
valda; pastebimi teigiami organizacijos kultaros, socialinio-psichologinio klimato pokyciai;

* mokytojy etatinis darbo apmokéjimas padéjo diegti ir jtvirtinti nauja mokyklos struktaros ir
valdymo modelj (skatino demokratinius procesus mokyklos valdyme, jvairiy grupiy interesy
derinima; jauciami teigiami poky¢iai srityse, susijusiose su mokytojy darbo kravio normavi-
mu, mokyklos finansiniy ir materialiniy i$tekliy valdymu, mokytojy iniciatyvos skatinimu ir
palaikymu).

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos jgyvendinimo veiksmingumas i$siaiskintas atlikus 3
tyrimus®. Tyrimy metu apklausti mokykly vadovai, mokytojai jvardijo $iuos etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo pranasumus:

* daug pamoky neturintys mokytojai (ypa¢ kaimo mokykly) jauciasi saugesni. Nebereikia kas-
met derétis su mokyklos vadovu dél didesnio krivios

26 Eksperimento jgyvendinimo laikotarpiu atlikti 3 tyrimai: dr. A. Kalvaitis, Svietimo plétotés centro Mokiniy pasiekimy tyrimy sky-
riaus vyriausiasis metodininkas, ,Mokykly vadybininky apklausa apie darbg etatinio mokytojy darbo apmokéjimo salygomis®, 2008;
dr. A. Kalvaitis, Svietimo plétotés centro Mokiniy pasiekimy tyrimy skyriaus vyriausiasis metodininkas, ,Etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo eksperimentas: Mokytojy tyrimas“ 2008; UAB ,,Viesojo sektoriaus inovacijos®, ,,Kokybinis mokykly vadovy bei mokytojy
pirmojo eksperimentinio etapo vertinimo tyrimas®, 2008.
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yra galimybé aiskiai apibrézti, kokius darbus mokytojas turi atlikei;

galima lanksciau atlyginti mokytojams uz atliktus mokyklai naudingus darbus;

uz vadovavimg klasei galima mokéti prieda, o ne pridéti nekontaktiniy valandu;

mokytojus galima finansiskai skatinti nedidinant kontaktiniy valandy skaiciaus;

lengviau jtraukti mokytojus j darbo grupiy veikla uz darbg pridedant nekontaktiniy valandu;

mokyklos vadovai turi su mokytojais tartis ir ieskoti abipusiy kompromisy dél ugdymo pro-
ceso mokykloje organizavimo: kontaktiniy valandy, paskirstymo ir darbu, uz kuriuos pride-
dama nekontaktiniy valanduy, skyrimo;

dauggéja renginiu, konkursu, varzyby mokykloje;
paprastesné mokytojy darbo tarifikacija ir darbo uzmokescio skaiciavimas;
didéja mokyklos finansinis savarankiskumas;

mokytojai mokosi vadybiskai kontroliuoti ir planuoti savo laika.
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PRIEDAI

1 priedas. Eksperimentinio etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarkos aprasas

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO
ISAKYMAS

DEL EKSPERIMENTINIO ETATINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2008 m. gruodzio 30 d. Nr. ISAK-3546

Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 511 ,Dél
biudZetiniy jstaigy ir organizaciju darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo® (Zin., 1993,
Nr. 28-655) ir sickdamas jgyvendinti Naujos mokytojy darbo apmokéjimo sistemos jgyvendinimo
programg, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugséjo 30 d. nutarimu Nr. 1231
(Zin., 2004, Nr. 146-5310):

1. T virtinuEksperimentinj etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasa (pridedama).

2.Pripazijstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m.
rugpjucio 4 d. jsakyma Nr. ISAK-2301 ,,Dél Eksperimentinio etatinio mokytojy darbo apmokéjimo
tvarkos apra$o patvirtinimo® (Zin., 2008, Nr. 92-3667).

3. Sis jsakymas jsigalioja nuo 2009 m. sausio 1 d.

Svietimo ir mokslo ministras Gintaras Steponavicius
SUDERINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
2008 m. gruodzio 31 d. rastu Nr. (1.15-0202)- ir darbo ministerijos 2008 m. gruodzio 31 d.
5K-0835535)-6K-0815799 rastu Nr. (7.8-53)-SD-11665
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2008 m. gruodzio 30 d.
jsakymu Nr. ISAK-3546

EKSPERIMENTINIS ETATINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Eksperimentinis etatinio mokytoju darbo apmokéjimo tvarkos aprasas (toliau — aprasas) nustato
biudzetiniy $vietimo jstaigu, kuriy sarasas patvirtintas $vietimo ir mokslo ministro, mokytojy, (i$skyrus spe-
cialiuosius pedagogus, auklétojus, neformaliojo $vietimo mokytojus (pedagogus), meninio ugdymo moky-
tojus ir trenerius (toliau — mokytojai), tarnybiniy atlyginimuy koeficientus ir darbo apmokéjimo salygas.

2. Siame aprase vartojamos savokos:

Etatinis mokytoju darbo apmokéjimas — nustatytas tarnybinis atlyginimas, isreikstas bazinés
ménesinés algos koeficientais uz mokytojo etatui nustatyta darbo valandy skaic¢iy, per savaite.

Kontaktinés valandos — laikas, per kurj mokytojas tiesiogiai dirba su mokiniais (pamokos).

Papildomos valandos — laikas, skirtas netiesioginiam darbui su mokiniais (pasirengimas pamo-
koms, sasiuviniy (kontroliniy darby) taisymas, vadovavimas klasei ir kt.).

3. Kontaktinés valandos ir pertraukos tarp pamoku, kartu bei papildomos valandos vadinamos
pedagoginio darbo valandomis. Pedagoginio darbo valandos trukmé — 60 minuciu.

4. Apraso tikslas — sudaryti tinkamas prielaidas ir salygas etatiniam mokytoju darbo apmokéjimui
igyvendinti.
5. Apraso uzdaviniai:
5.1. isbandyti etatinj mokytojy darbo apmokéjima;

5.2. jvertinti apraso taikymo metu pateiktas pastabas ir pasitlymus ir tobulinti aprasa.
II. MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMAS

6. Tarnybinis atlyginimas nustatomas uz 30 pedagoginio darbo valandy per savaite: i$ ju: uz 18-22
kontaktines valandas ir 12—-8 — uz papildomas valandas.

7. Nustatomi $ie tarnybiniy atlyginimy koeficientai:

7.1. Kuriems nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos:
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Turintiems iki 3 mety Turintiems nuo Turintiems nuo Turintiems 15
Parcigybé pedagoginio darbo stazg | 3 iki 10 mety pedagogi- | 10 iki 15 mety pedagogi- | ir daugiau mety pedago-
nio darbo staza nio darbo staza ginio darbo staia
Igijusiems Igijusiems Igijusiems Igijusiems
aukstaji | aukstesnjjj | aukstaji | aukstesnjji |aukstajj uni- | aukstesnjji |aukstajj uni- | aukStesniji
universiteti- | ar specialujj | universteti- | ar specialuji | versitetinj | ar specialuyji | versitetinj | ar specialujj
nj ar neuni- | vidurinj | nj ar neuni- | vidurinj ar neuni- vidurinj ar neuni- vidurinj
versitetinj | iSsilavini- | versitetinj | iSsilavini- | versitetinj | iSsilavini- | versitetinj | iSsilavini-
iSsilavinima | ma, jgyta | Ssilavinima | ma, jgyta | iSsilavinimg | ma, jgyta | iSsilavinima | ma, jgyta
(baigusiems | iki 1995 | (baigusiems | iki 1995 | (baigusiems | iki 1995 | (baigusiems | iki 1995
kolegijas) mety kolegijas) mety kolegijas) mety kolegijas) mety
Mokytojai 16,6 13,6 16,7 13,7 16,8 13,8 16,9 13,95

7.2. Kuriems suteiktos kvalifikacinés kategorijos:

Turintiems nuo 10 iki 15 Turintiems 15 ir daugiau
) Turintiems iki 10 mety o o
Pareigybé o . mety pedagoginio darbo mety pedagoginio darbo
pedagoginio darbo staza ; :

staza staza
Mokytojai 17 17,2 17,4
Vyresnieji mokytojai 18,65 18,9 19,7
Mokytojai metodininkai 20,15 20,55 21,2
Mokytojai ekspertai 23,15 23,55 24,2

8. Skiriamos papildomos valandos uz $iuos darbus: vadovavima klasei, pasirengima pamokoms,
darby tikrinima, metoding veikla, brandos egzaminy ir mokiniy pagrindinio ugdymo pasiekimy verti-
nimg bei administravima, informaciniy komunikaciniy, technologijy diegimo koordinavima, vidaus

audita, projekty veikla, kitus darbus.

9. Konkrety darbg ir valandas, nurodytas 8 punkte, nustato jstaigos vadovas.

10. Mokytojui gali bati skiriama 0,25 etato, 0,5 etato, 0,75 etato ir 1 etatas.

11. Mokytojo etatui nustatomos $ios valandos:

) Kontaktiniy valandy ) . )
Etato dydis » Papildomy valandy skaicius I$ viso valandy
skaicius
0,25 4-6 3,5-1,5 7,5
0,5 9-11 64 15
0,75 13-16 9,5-6,5 22,5
1 18-22 12-8 30

12. Mokytojams gali buti taikomas valandinis arba tarifikuojamas darbo apmokéjimas uz papildo-
mas kontaktines valandas, nei numatytas etate.
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12.1. Valandinis darbo apmokéjimas taikomas mokytojams, turintiems:
12.1.1. 1-3 kontaktines valandas per savaite;

12.1.2. daugiau kaip 0,25 etato (kuriame numatyta 6 kontaktinés valandos) — 1-2 kon-
taktines valandas per savaite;

12.1.3. daugiau kaip 0,5 etato (kuriame numatyta 11 kontaktiniy valandy) — 1 kontakting
valanda per savaite;

12.1.4. daugiau kaip 0,75 etato (kuriame numatyta 16 kontaktiniy valandy) — 1 kontak-
ting valanda per savaite;

12.1.5. daugiau kaip 1 etatg — 1-6 kontaktines valandas per savait.
12.2. Tarifikuojamas darbo apmokéjimas taikomas mokytojams, turintiems:

12.2.1. 1 kontakting valandg — tarifikuojama 1,5 val. per savaitg (0,5 val. tarifikuojama uz
papildomai atlickamus darbus);

12.2.2. 2 kontaktines valandas — tarifikuojamos 3 val. per savaite (1 valanda tarifikuojama
uz papildomai atliekamus darbus);

12.2.3. 3 kontaktines valandas — tarifikuojamos 4,5 val. per savaite (1,5 val. tarifikuojamos
uz papildomai atliekamus darbus);

12.2.4. daugiau kaip 0,25 etato (kuriame numatyta 6 kontaktinés valandos) — 1 kontak-
ting valandg — tarifikuojamos 1,5 val. per savaitg (0,5 val. tarifikuojama uz papildomai atlieckamus

darbus);

12.2.5. daugiau kaip 0,25 etato (kuriame numatyta 6 kontaktinés valandos) — 2 kon-
taktines valandas — tarifikuojamos 3 val. per savait¢ (1 val. tarifikuojama uz papildomai atlickamus

darbus);

12.2.6. daugiau kaip 0,5 etato (kuriame numatyta 11 kontaktiniy valandy) 1 kontakting
valanda — tarifikuojama 1,5 val. per savait¢ (0,5 valandos tarifikuojama uz papildomai atlickamus

darbus);

12.2.7. daugiau kaip 0,75 etato (kuriame numatyta 16 kontaktiniy valandy) — 1 kon-
takting valanda — tarifikuojamos 1,5 val. per savait¢ (0,5 val. tarifikuojama uz papildomai atliekamus

darbus);

12.2.8. daugiau kaip 1 etatg — 1 kontakting valandg — tarifikuojamos 1,5 val. per savaite
(0,5 val. tarifikuojama uz papildomai atlickamus darbus);

12.2.9. daugiau kaip 1 etata — 2 kontaktines valandas — tarifikuojamos 3 val. per savaitg
(1 val. tarifikuojama uz papildomai atlickamus darbus);

12.2.10. daugiau kaip 1 etatg — 3 kontaktines valandas — tarifikuojamos 4,5 val. per savaite
(1,5 val. tarifikuojamos uz papildomai atlickamus darbus);

12.2.11. daugiau kaip 1 etatg — 4 kontaktines valandas — tarifikuojamos 6 val. per savaite
(2 val. tarifikuojamos uz papildomai atlickamus darbus).

13. Valandinis atlygis (taikant valanding darbo apmokéjimo tvarka) apskai¢iuojamas ménesinj tar-
nybinj atlyginima, nurodyta 7.1 ir 7.2 punktuose, dalijant i§ 80. Nustac¢ius mokytojams tarifikuojama
darbo apmokéjima uz valandas, virSijan¢ias numatytas etate, ju ménesinis atlyginimas uz $ias valandas
nustatomas tarnybinius atlyginimus nurodytus 7.1 ir 7.2 punktuose dalijant i§ 30 ir dauginant i$ tari-
fikuojamy, valandy skaiciaus.
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14. Darbo apmokéjimo uz valandas, virSijancias numatytas etate, tvarka, suderings su mokytojy
taryba ir darbuotojy atstovais, jsakymu nustato jstaigos vadovas. Apmokéjimo tvarka nustatoma vi-
siems mokytojams vienoda mokslo metams ir mokslo mety viduryje nekei¢iama.

15. Uz kontaktines valandas, pavaduojant kitag mokytoja, taikoma valandiné darbo apmokéjimo
tvarka.

16. Tikybos mokytojams, baigusiems aukstesniaja neakivaizding katechety mokyklg prie Kauno
tarpdiecezinés kunigy seminarijos Teologijos fakulteto, tarnybinio atlyginimo koeficientas nustatomas
kaip mokytojams, jgijusiems aukstesnjjj issilavinima.

17. Neatestuotiems mokytojams, neturintiems Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) nustatyto issilavinimo, tarnybinio atlyginimo koeficientas ne-
priklausomai nuo jy pedagoginio darbo stazo — 13,45 bazinés ménesinés algos.

18. Gimnazijy I-IV klasiy (9-12 klasiu) ir kity vidurinés mokyklos tipui priskiriamy mokykly
(11-12 klasiy), profesiniy mokykly (centru), vykdanéiy vidurinio ugdymo programa (11-12 klasiuy),
Ryty Lietuvos lietuviy mokykly pradiniy klasiy (jei klasé¢je mokosi 10 ir daugiau mokiniy ir i§ kuriy
ne maziau kaip 50 procenty nemoka valstybinés kalbos) mokytojams, jaunimo mokykly mokytojams
mokami 3—13 procenty tarnybiniy atlyginimy priedai. Priedy dydj nustato jstaigos vadovas.

19. Mokytojams, vadovaujantiems klaséms, jstaigos vadovas gali nustatyti iki 15 procenty tarny-
binio atlyginimo prieda.

20. Mokytojams, jgijusiems mokslo laipsnj ar pedagoginj (mokslo) varda ir dirbantiems pagal spe-
cialybe, jstaigos vadovas gali nustatyti 1 bazinés ménesinés algos dydzio tarnybinio atlyginimo prieda.

21. Mokytojams, kuriems nesuteikta kvalifikaciné kategorija, taciau jie yra jgij¢ magistro laipsnj
ir dirba pagal specialybe, jstaigos vadovas gali nustatyti 0,5 bazinés ménesinés algos dydzio tarnybinio
atlyginimo prieda.

22. Specialiujy ir lavinamujy klasiy mokytojams mokamas 10-13 procenty, tarnybiniy atlyginimy
priedas. Priedo dydj nustato jstaigos vadovas.

23. Mokytojams, kuriy klaséje yra integruoti (ugdomi visiskos integracijos forma) 1—4 sutrikusio
ar riboto intelekto vaikai, aklieji, kurtieji, silpnaregiai (regéjimo astrumas su korekcija iki 30 pro-
centu), neprigirdintieji, turintys fizing ar judéjimo negalig (jei nustatytas invalidumas), kompleksiniy
sutrikimuy, kompleksines mokymosi negalias turintys vaikai, $iuos emocijy ir elgesio sutrikimus — vai-
kystés autizma, atipiska autizma, Aspergerio sindroma, psichozinius ir kitus vaikystés dezintegracinius
sutrikimus, nustatomas 3—7 procenty, tarnybiniy atlyginimy priedas, o jeigu yra 5 ir daugiau tokiy
vaiky — 10-13 procenty tarnybiniy atlyginimy priedas. Priedo dydj nustato jstaigos vadovas.
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2 priedas. Eksperimentinio mokytojy darbo apmokéjimo
tvarkos apraSas

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO
ISAKYMAS

DEL EKSPERIMENTINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO

2009 m. rugpjucio 21 d. Nr. ISAK-1737

Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. 511 ,Dél
BiudZetiniy jstaigy ir organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo® (Zin., 1993,
Nr. 28-655) ir jgyvendindamas Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodzio 8 d. nutarimo Nr. XI-
52 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos® 583 punkta:

1. Tvirtinu pridedama Eksperimentinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasa (to-
liau — Aprasas).

2.Nustatau, kad:

2.1. sprendima dél Apraso taikymo, suderings su darbuotojy atstovais ir jstaigos steigéju ar jo jga-
liotu asmeniu, priima jstaigos vadovas;

2.2. apmokéjimo tvarka pagal Aprasa nustatoma visiems jstaigos mokytojams mokslo metams ir
viduryje mokslo mety nekei¢iama.

3.Pripazijstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m.
gruodzio 30 d. jsakyma

Nr. ISAK-3546 ,Dél Eksperimentinio etatinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso pa-
tvirtinimo® (Zin., 2009, Nr. 1-17).

3. Sis jsakymas jsigalioja nuo 2009 m. rugséjo 1 d.

Svietimo ir mokslo ministras Gintaras Steponavicius
SUDERINTA SUDERINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Lietuvos Respublikos socialinés

2009 m. rugpjucio 18 d. rastu apsaugos ir darbo ministerijos

Nr. ((1.15-0202)-5K-0922195)-6K-0908315 2009 m. rugpjucio 14 d. rastu Nr. (11.10-53) SD-6356

64



NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

MSTP

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo

ministro 2009 m. rugpjucio 21 d.
jsakymu Nr. ISAK-1737

EKSPERIMENTINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Eksperimentinio mokytoju darbo apmokéjimo tvarkos aprasas (toliau — aprasas) nustato biu-
dzetiniy $vietimo jstaigy mokytojy tarifiniy atlygiy koeficientus ir kitas apmokéjimo salygas.

2. Siame aprase vartojamos savokos:

Kontaktinés valandos — laikas, per kurj mokytojas tiesiogiai dirba su mokiniais: pamokos, nefor-
maliojo ugdymo pamokos.

Nekontaktinés valandos — laikas, skirtas mokytojo pareigoms, numatytoms Mokytojo pareigybés
aprasyme, vykdyti.

3. Kontaktinés valandos, pertraukos tarp pamoky ir kartu nekontaktinés valandos vadinamos pe-
dagoginio darbo valandomis. Pedagoginio darbo valandos trukmé — 60 minuciy.

4. Aprase tarifiniy atlygiy koeficientai nurodomi bazinés ménesinés algos dydziais.

II. MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMAS

5. Mokytojy (iSskyrus specialiuosius pedagogus, auklétojus, profesijos mokytojus, priesmokyklinio ug-

dymo pedagogus), neformaliojo $vietimo mokytojy (pedagogu), meninio ugdymo mokytojy (i$skyrus iki-
mokyklinio ugdymo neformaliojo $vietimo mokytojus, ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojus,
plaukimo instruktorius, judesio korekcijos pedagogus) ir treneriu, dirbanciy bendrojo lavinimo, profesinése,

neformaliojo $vietimo mokyklose, vaiky socializacijos centruose ir kitose jstaigose (toliau — mokytojai):

5.1. kuriems nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos:

Turintiems iki 3 mety | Turintiems nuo 3 iki 10 | Turintiems nuo 10 iki 15 | Turintiems 15 ir daugiau
Parcigybé pedagoginio darbo staza | mety pedagoginio darbo | mety pedagoginio darbo | mety pedagoginio darbo
staza staza, staza,
jgijusiems igijusiems igijusiems jgijusiems

aukstajj uni- | aukstesnjji | aukstajj aukstesnijj aukstaji | aukStesnjjj | aukStaji | aukStesnijj
versitetinj | ar specialujj | universiteti- | ar specialujj | universiteti- | ar specialujj | universiteti- | ar specialuj

ar neuni- vidurinj | nj ar neuni- | vidurinj | njar neuni-| vidurinj | njar neuni- | vidurinj

versitetinj | iSsilavini- | versitetinj | i$silavinima, | versitetinj | iSsilavini- | versitetinj | iSsilavini-

iSsilavinima | ma, jgyta |iSsilavinima | jgytaiki | iSsilavinima | ma, jgyta | iSsilavinima | ma, jgyta

(baigu- iki 1995 (baigu- 1995 mety (baigu- iki 1995 (baigu- iki 1995

siems mety siems siems mety siems mety
kolegijas) kolegijas) kolegijas) kolegijas)
Mokytojai | 13,75-15,15| 11,5-12,7 | 13,8-15,2 | 11,55-12,75| 13,8-15,3 | 11,6-12,8 | 13,9-15,35| 11,8-13

65



MSTP

—_—

NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

5.2. kuriems suteiktos kvalifikacinés kategorijos:

Pareigybé Turintiems iki 10 mety Turintiems nuo 10 iki 15 Turintiems 15 ir daugiau
pedagoginio darbo staza mety pedagoginio darbo mety pedagoginio darbo
staza staza
Mokytojai 13,95-15,45 14,15-15,65 14,25-15,75
Vyresnieji mokytojai 15,2-16,8 15,4-17 16-17,7
Mokytojai metodininkai 16,3-18 16,65-18,35 17,1-18,9
Mokytojai ekspertai 18,55-20,45 18,85-20,85 19,35-21,35

6. Mokytojams tarifinis atlygis nustatomas uz 18 kontaktiniy valandy per savaitg. Tarifinio atlygio
koeficienta, suderings su darbuotojy atstovais, nustato jstaigos vadovas.

7. 1 tarifinj atlygj jskaic¢iuotas darbo apmokéjimas uz ruos$imasi pamokoms ir kitus Mokytojo
pareigybés apraSyme numatytus papildomus darbus, isskyrus vadovavima klasei ir mokiniy darby, ti-
krinima (uz $ivos darbus mokami tarifinio atlygio priedai).

8. Mokytojams per savaitg gali buti tarifikuojama iki 27 kontaktiniy valanduy,
9. Mokytojai per savaitg dirba kartu su nekontaktinémis valandomis:

9.1. turintys 24-27 kontaktines valandas — 36 pedagogines valandas;

9.2. turintys 18-23 kontaktines valandas — 30 pedagoginiy valandu;

9.3. turintys 14—17 kontaktiniy valandy — 23 pedagogines valandas;

9.4. turintys 9-13 kontaktiniy valandy — 17 pedagoginiy valanduy;

9.5. turintys 5-8 kontaktines valandas — 11 pedagoginiy valandu;

9.6. turintys 4 kontaktines valandas — 6 pedagogines valandas;

9.7. turintys 3 kontaktines valandas — 4 pedagogines valandas;

9.8. turintys 2 kontaktines valandas — 3 pedagogines valandas;

9.9. turintys 1 kontakting valanda — 2 pedagogines valandas.

10. Tikybos mokytojams, baigusiems aukstesniaja neakivaizding katechety mokyklg prie Kauno

tarpdiecezinés kunigy seminarijos Teologijos fakulteto, ménesinio tarifinio atlygio koeficientas nusta-
tomas kaip mokytojams, jgijusiems aukstesnjjj iSsilavinima.

11. Neatestuotiems mokytojams, neturintiems Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) nustatyto iSsilavinimo, ménesinio tarifinio atlygio koeficientas
nepriklausomai nuo jy pedagoginio darbo stazo — 11,4-12,6 baziniy ménesiniy algy.

12. Mokytojams mokami tarifinio atlygio priedai, kuriy dydj, suderines su darbuotojy atstovais,
nustato jstaigos vadovas:

12.1. Uz mokiniy darby tikrinima mokamas 2—13 procenty tarifinio atlygio priedas. Priedo
dydj ir dalykus, uz kuriy tikrinima mokamas priedas, nustato jstaigos vadovas.

12.2. Uz vadovavimg klasei, grupei mokytojams mokamas 1,3—4,4 bazinés ménesinés algos
priedas arba papildomai apmokama uz 2,5-5 valandas per savaitg. Vienos valandos jkainis yra 0,13—
0,22 bazinés ménesinés algos. Sios valandos jskaitomos | 9 punkte nurodytas kontaktines valandas.

Skai¢iuojant mokytojy darbo uzmokestj uz kitas kontaktines valandas (pamokas) $ios valandos
uz vadovavimga klasei (grupei) nejskaiciuojamos.
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Darbo apmokéjimo uz vadovavimg klasei tvarka, suderings su darbuotojy atstovais, nustato js-
taigos vadovas. Apmokéjimo tvarka mokslo metams nustatoma visiems mokytojams vienoda ir mokslo
mety viduryje nekei¢iama.

12.3. Mokyklos vadovas, nevirSydamas mokyklai patvirtinto darbo uzmokescio fondo, uz va-
dovavima bendrabuéiui, mokomosioms dirbtuvéms ir kitus darbus, nenumatytus Mokytojo pareigy-
bés aprasyme, nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skaiciaus per savaite gali nustatyti iki 17 proc.
tarifinio atlygio prieda.

12.4. Gimnazijy -1V klasiy (9-12 klasiy) ir kity vidurinés mokyklos tipui priskiriamy mokykly
(11-12 klasiy), profesiniy mokykly (centry), vykdanéiy vidurinio ugdymo programa (11-12 klasiy),
Ryty Lietuvos lietuviy mokykly pradiniy klasiy (jei klasé¢je mokosi 10 ir daugiau mokiniy ir i§ kuriy
ne maziau kaip 50 procenty nemoka valstybinés kalbos) mokytojams, jaunimo mokykly mokytojams
mokamas 3—16 procenty tarifinio atlygio priedas. Priedo dydj nustato jstaigos vadovas. Priedai nemo-
kami gimnazijos skyriy, filialy, esanciy kitoje gyvenamojoje vietovéje, 9—10 klasiy mokytojams.

12.5. Mokytojams, jgijusiems mokslo laipsnj arba pedagoginj (mokslo) varda ir dirbantiems pa-
gal specialybe, jstaigos vadovas gali nustatyti 1 bazinés ménesinés algos dydZio tarifinio atlygio prieda.

12.6. Tarptautinio bakalaureato klasiy mokytojams mokamas 4-16 proc. tarifinio atlygio priedas.

13. Mokytojy valandinis tarifinis atlygis apskai¢iuojamas ju ménesinj tarifinj atlygj dalijant i§ 76,2.
14. Profesijos mokytoju:

14.1. kuriems nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos:

Pareigybé Turintiems iki 3 mety | Turintiems nuo 3 iki | Turintiems nuo 10 iki | Turintiems 15 ir dau-
pedagoginio darbo | 10 mety pedagoginio | 15 mety pedagoginio | giau mety pedagogi-
stazg darbo staza darbo staZa nio darbo staZa

Profesijos mokytojas 13,75-15,15 13,8-15,2 13,8-15,3 13,9-15,35

14.2. kuriems suteiktos kvalifikacinés kategorijos:

Pareigybé Turintiems iki 10 mety | Turintiems nuo 10 iki | Turintiems 15 ir daugiau
pedagoginio darbo staza | 15 mety pedagoginio | mety pedagoginio darbo
darbo staza stazq
Profesijos mokytojas 13,95-15,45 14,15-15,65 14,25-15,75
Vyresnysis profesijos mokytojas 15,2-16,8 15,4-17 16-17,7
Profesijos mokytojas metodininkas 16,3-18 16,65-18,35 17,1-18,9
Profesijos mokytojas ekspertas 18,55-20,45 18,85-20,85 19,35-21,35

15. Profesijos mokytojams ménesinis tarifinis atlygis nustatomas uz 720 pedagoginio darbo valan-
dy per mokslo metus. Tarifinio atlygio koeficienta, suderings su darbuotojy atstovais, nustato jstaigos
vadovas.

16. | tarifinj atlygj jskai¢iuotas darbo apmokéjimas uz ruo$imasi pamokoms ir kitus pareigybés
apraSyme numatytus papildomus darbus, iSskyrus vadovavima klasei ir mokiniy darby tikrinima (uz
siuos darbus mokami priedai).
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17. Profesijos mokytojams per mokslo metus gali bati tarifikuojama iki 1080 kontaktiniy valan-
du.

18. Profesijos mokytojai per mokslo metus dirba kartu su nekontaktinémis valandomis:
18.1. turintys 960-1080 kontaktiniy valandy — 1440 pedagoginiy valanduy;
18.2. turintys 720-959 kontaktines valandas — 12001435 pedagogines valandas;
18.3. turintys 560719 kontaktiniy valandy — 920-1195 pedagogines valandas;
18.4. turintys 360-559 kontaktines valandas — 680-915 pedagoginiy valandu;
18.5. turintys 200-359 kontaktines valandas — 440-675 pedagogines valandas;
18.6. turintys 160-199 kontaktines valandas — 240435 pedagogines valandas;
18.7. turintys 120-159 kontaktines valandas — 160-235 pedagogines valandas;
18.8. turintys 80-119 kontaktiniy valandy — 120-155 pedagogines valandas;
18.9. turintys 40—79 kontaktines valandas — 80-115 pedagoginiy valandy,.

19. Profesijos mokytojams mokami tarifinio atlygio priedai, kuriy dydj, suderings su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

19.1. Uz vadovavima klasei, grupei mokamas 1,3—4,4 bazinés ménesinés algos priedas arba
papildomai apmokama uz 100-200 valandy per mokslo metus. Vienos valandos jkainis — 0,13-0,22
bazinés ménesinés algos. Sios valandos jskaic¢iuojamos j 19 punkte nurodytas kontaktines valandas. Uz
vadovavima klasei jos nejskai¢iuojamos, skaiciuojant mokytojy darbo uzmokestj uz kitas kontaktines
valandas (pamokas).

Darbo apmokéjimo uz vadovavimg klasei, grupei tvarka, suderings su darbuotojy atstovais,
nustato jstaigos vadovas. Apmokéjimo tvarka mokslo metams nustatoma visiems mokytojams vienoda
ir mokslo mety viduryje nekei¢iama.

19.2. Profesijos mokytojams, jgijusiems mokslo laipsnj arba pedagoginj (mokslo) varda ir dir-
bantiems pagal specialybe, jstaigos vadovas gali nustatyti 1 bazinés ménesinés algos dydzio tarifiniy
atlygiy prieda.

19.3. Profesijos mokytojams, turintiems ne mazesng kaip 5 mety darbo patirtj kitose akio
sakose pagal déstomajj dalyks ir didesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza, jstaigos vadovas gali
nustatyti 16 procenty tarifinio atlygio prieda.

19.4. Mokyklos vadovas, nevirSydamas mokyklai patvirtinto darbo uzmokescio fondo, uz ki-
tus darbus, nenumatytus Mokytojo pareigybés aprasyme, nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy
skaic¢iaus per metus gali nustatyti iki 17 proc. tarifinio atlygio prieda.

20. Profesiniy mokykly bendrojo lavinimo dalyky mokytojams vietoje apraso 6, 8,9, 12.2 punkty
nuostaty, taikomos apraso 15, 17, 18, 19.1 punkty nuostatos.

21. Apraso 14, 15, 16, 17, 18, 19.1, 19.2, 19.4 ir 22 punkty nuostatos taikomos Nacionalinés
Mikalojaus Konstantino Ciurlionio menu mokyklos Baleto skyriaus specialiujy dalyky mokytojams.

22. Profesijos mokytojy valandinis tarifinis atlygis apskai¢iuojamas ju ménesinj tarifinj atlygj da-
lijant i§ 76,2.
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III. NENURODYTU APRASO II SKYRIUJE MOKYTOJU, KURIEMS NUSTATOMI
TARIFINIU ATLYGIU PRIEDAI

23. Specialiujy mokykly, profesiniy mokykly (klasiu, grupiu) kuréiuju, neprigirdinciuju, akluju,
silpnaregiu, sutrikusio intelekto, turin¢iy kalbos ir kity komunikacijos sutrikimu, judesio ir padéties
sutrikimuy, bendrojo lavinimo mokykly specialiujy ir lavinamujy klasiu, sanatoriniy mokykly, Vilniaus
vidurinés internatinés mokyklos ,Lietuviy namai®, vaiky socializacijos centru, vaiky globos namu,
bendrojo lavinimo mokykluy, turin¢iy bendrabudius ir vykdanciy globg (rapyba), ligoniniy mokykly,
viduriniy ir profesiniy mokykly teisty vaiky ir suaugusiuju, kurie atlieka are$to, terminuoto laisvés até-
mimo ir laisvés atémimo iki gyvos galvos bausmes, taip pat suimtujy mokytojams, nurodytiems apraso
5 punkte, profesijos mokytojams, taip pat mokytojams, vykdantiems mokiniy mokyma namuose esant
atitinkamai gydytojy konsultavimo komisijos i$vadai, vykdantiems individualy ir grupinj vaiky, gydo-
my sveikatos priezitiros jstaigose, mokyma, nustatomas 4—16 proc. tarifinio atlygio priedas.

24. Mokytojams, kuriy klaséje yra integruoti (ugdomi visiskos integracijos forma) 1-4 sutrikusio
ar riboto intelekto vaikai, aklieji, kurtieji, silpnaregiai (regéjimo astrumas su korekcija iki 30 proc.),
neprigirdintieji, turintys $iuos emocijy ir elgesio sutrikimus — vaikystés autizma, atipiska autizma, As-
pergerio sindroma, psichozinius ir kitus vaikystés dezintegracinius sutrikimus, nustatomas 4-8 proc.
tarifinio atlygio priedas, o esant 5 ir daugiau tokiy vaiky — 4—16 proc. tarifinio atlygio priedas.

25. Tarifinio atlygio priedo dydj, suderings su darbuotojy atstovais, jsakymu nustato mokyklos
vadovas.
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4 priedas. Bendrojo lavinimo mokykly nuostaty pavyzdziai

PRADINES MOKYKLOS NUOSTATUY PAVYZDYS

PATVIRTINTI

miesto savivaldybés tarybos

m. d. sprendimu Nr.

VILNIAUS ,,ZILVICIO“ PRADINES MOKYKLOS NUOSTATAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus ,Zilvi¢io“ pradinés mokyklos nuostatai (toliau — nuostatai) reglamentuoja Vilniaus
JZilvicio® pradinés mokyklos (toliau — Mokykla) teising forma, priklausomybe, savininka, savininko
teises ir pareigas jgyvendinancia institucija, buveing, mokyklos grupe, tipa, pagrinding paskirtj, moky-
mo kalbg ir mokymo formas, veiklos teisinj pagrinda, sritj, rasis, tiksla, uzdavinius, funkcijas, moky-
mosi pasiekimus jteisinan¢iy dokumenty iSdavima, mokyklos teises, veiklos organizavimg ir valdyma,
savivalda, darbuotojy priémima j darba, ju darbo apmokéjimo tvarka ir atestacija, 1ésas, ju naudojimo
tvarka ir finansinés veiklos kontrolg, reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo tvarka.

2. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Vilniaus ,Zilvi¢io“ pradiné mokykla, trumpasis pa-
vadinimas — ,Zilvi¢io“ pradiné mokykla. Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas
000000000.

3. Mokyklos istorija: 1975 m. rugséjo 1 d. jsteigta Vilniaus pradiné mokykla Nr. 25, 1998 m.
mokyklai suteiktas Zilvi¢io® vardas.

4. Teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

5. Priklausomybé — savivaldybés mokykla.

6. Savininkas — Vilniaus miesto savivaldybe.

7. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.
8. Buveiné — Kédainiy g. 15, LT-00000 Vilnius.

9. Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.

10. Tipas — pradiné mokykla.

11. Pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.

12. Mokymo kalba — lietuviy.

13. Mokymo forma — dieniné, savarankisko mokymosi, mokymo namuose.

14. Mokykla yra viesasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietu-
vos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Kons-
titucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir
mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir $iais nuostatais.
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I1. MOKYKLOS VEIKLOS SRITIS IR RUSYS, TIKSLAS, UZDAVINIAIL FUNKCIJOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JTEISINANCIU DOKUMENTU ISDAVIMAS

15. Mokyklos veiklos sritis — $vietimas.
16. Mokyklos svietimo veiklos rasys:
16.1. pagrindiné $vietimo veiklos rasis — pradinis ugdymas, kodas 85.20;
16.2. kitos svietimo veiklos rasys:
16.2.1. sportinis ir rekreacinis Svietimas, kodas 85.51;
16.2.2. kultirinis $vietimas, kodas 85.52;
16.2.3. kitas, niekur nepriskirtas, $vietimas, kodas 85.59;
16.2.4. $vietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60.
17. Kitos ne $vietimo veiklos ragys:
17.1. kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas 56.29;
17.2. kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla, kodas 86.90;
17.3. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20.
18. Mokyklos veiklos tikslas — ugdyti aktyvu, karybinga, elementaraus rastingumo ir socialiniu,
pazintiniy, informaciniy, veiklos gebé¢jimy ir bendrujy vertybiy pamatus turintj vaika, pasirengusj
mokytis toliau pagal pagrindinio ugdymo programas.
19. Mokyklos veiklos uzdaviniai:
19.1. teikti mokiniams kokybiska pradinj issilavinima;
19.2. tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius;
19.3. teikti mokiniams reikiamg pagalba;
19.4. uztikrinti sveika ir saugia mokymo(si) aplinka.
20. Vykdydama jai pavestus uzdavinius Mokykla:

20.1. vadovaudamasi $vietimo ir mokslo ministro tvirtinamomis bendrosiomis programomis,
atsizvelgdama | vietos ir Mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy poreikius ir interesus
konkretina ir individualizuoja ugdymo turinj;

20.2. rengia pradinio ugdymo, adaptuotas pradinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo pro-
gramas;

20.3. jgyvendina pradinio ugdymo, adaptuotg pradinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo
programas, mokymo sutartyse sutartus jsipareigojimus, uztikrina geros kokybés $vietima;

20.4. i8duoda mokymosi pagal pradinio ugdymo programg, adaptuotg pradinio ugdymo pro-
grama pasiekimus jteisinancius dokumentus $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

20.5. sudaro palankias salygas veikti mokiniy organizacijoms, skatinan¢ioms mokiniy, dorovi-
nj, tautinj, pilietinj symoninguma, patriotizma, puoseléjancioms kultiring ir socialing branda, pade-
dancioms tenkinti saviugdos ir saviraiskos poreikius;

20.6. teikia informacing, psichologing, socialing pedagogine, specialiajg pedagogine, specialia-
ja pagalba, vykdo mokiniy sveikatos prieziira, minimalios priezitiros priemones;

20.7. jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialujj ugdyma teisés akey
nustatyta tvarka;
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20.8. organizuoja tévy, (globéju) pageidavimu jy mokamas papildomas paslaugas (klubus, ba-
relius, stovyklas, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

20.9. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti;

20.10. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancia sveika, saugia moky-
mosi ir darbo aplinka;

20.11. kuria ugdymo turinio reikalavimams jgyvendinti reikiama materialing baz¢ vadovauda-
masi $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo apripinimo standartais;

20.12. organizuoja mokiniy maitinima Mokykloje;
20.13. viesai skelbia informacija apie Mokyklos veikla $vietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka;

20.14. atlieka kitas jstatymy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

21. Mokiniams i§duodami mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai $vietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta tvarka.

ITI. MOKYKLOS TEISES

22. Mokykla, jgyvendindama jai pavestus tikslg ir uzdavinius, atlikdama jai priskirtas funkcijas,

turi teisg:

22.1. parinkti mokymo metodus ir mokymosi veiklos badus;

22.2. kurti naujus mokymo ir mokymosi modelius, uztikrinancius kokybiska issilavinima;

22.3. bendradarbiauti su savo veiklai jtakos turinéiais fiziniais ir juridiniais asmenimis;

22.4. vykdyti $alies ir tarptautinius $vietimo projektus;

22.5. stoti ir jungtis | asociacijas, dalyvauti jy veikloje;

22.6. gauti paramg Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (Zin., 1993, Nr. 21-
506; 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarka;

22.7. naudotis kitomis teisés akty nustatytomis teisémis.
IV. MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

23. Mokyklos veikla organizuojama pagal:

23.1. direktoriaus patvirtinta Mokyklos strateginj plana, kuriam yra pritarusios Mokyklos ta-
ryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

23.2. direktoriaus patvirtinta Mokyklos meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios Moky-
klos taryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

23.3. direktoriaus patvirtinta Mokyklos ugdymo plang, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba.

24. Mokyklai vadovauja direktorius, skiriamas | pareigas atviro konkurso budu ir atleidZziamas is
ju teisés akty nustatyta tvarka.

25. Direktorius:

25.1. suderings su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu asme-
niu, tvirtina Mokyklos vidaus struktiira, Mokyklos darbuotojy pareigybiy sarasa;

75



MSTP

JE— NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

25.2. nustato Mokyklos struktariniy, padaliniy tikslus, uzdavinius, funkcijas, Mokyklos strukta-
riniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

25.3. wvirtina mokytojy ir darbuotoju pareigybiy aprasymus, Lietuvos Respublikos darbo kodek-
so ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidzia i§ jo Mokyklos darbuotojus, skatina juos,
skiria jiems drausmines nuobaudas;

25.4. priima mokinius Vilniaus miesto savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro mokymo
sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

25.5. vadovaudamasis jstatymais ir kitais teisés aktais, Mokyklos darbo tvarkos taisyklése nustato
mokiniy teises, pareigas ir atsakomybe;

25.6. suderings su Mokyklos taryba, tvirtina Mokyklos darbo tvarkos taisykles;

25.7. sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas visais
su mokymusi ir darbu susijusiais aspektais;

25.8. vadovauja Mokyklos strateginio plano, metinés veiklos programos rengimui, jy jgyvendini-
mui, organizuoja ir koordinuoja mokyklos veikla pavestoms funkcijoms atlikti, uzdaviniams jgyvendinti,
analizuoja ir vertina Mokyklos veikla, materialinius ir intelektinius iSteklius;

25.9. leidzia jsakymus, kontroliuoja ju vykdyma;

25.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas; darbo grupes, metoding grupe;

25.11. sudaro Mokyklos vardu sutartis Mokyklos funkcijoms atlikti;

25.12. organizuoja Mokyklos dokumenty saugojima ir tvarkyma teisés akty nustatyta tvarka;

25.13. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja Mokyklos turta, 1ésas ir jais disponuoja; ripi-
nasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais istekliais, uztikrina optimaly ju valdymg ir
naudojima;

25.14. rupinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro jiems
salygas kelti kvalifikacija, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybe atestuotis ir or-
ganizuoja juy atestacij $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

25.15. inicijuoja Mokyklos savivaldos institucijy sudarymg ir skatina jy veikla;

25.16. bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais), pagalba mokiniui, mokytojui ir mokyklai
teikian¢iomis jstaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugu, sveikatos jstaigomis, vaiko teisiy
apsaugos tarnybomis ir kitomis institucijomis, dirban¢iomis vaiko teisiy apsaugos srityje;

25.17. atstovauja Mokyklai kitose institucijose;

25.18. dalj savo funkcijy, teisés akty nustatyta tvarka gali pavesti atlikti skyriy vadovams;

25.19. atlieka kitas teisés aktuose ir pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas.

26. Mokyklos direktorius atsako uz Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akty laikymasi
Mokykloje, uz demokratinj Mokyklos valdyma, bendruomenés nariy informavima, tinkama funkcijy
atlikima, nustatyty Mokyklos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinima, Mokyklos veiklos rezultatus; uz gera ir
veiksmingga vaiko minimalios prieZitiros priemoniy jgyvendinima,.

27. Mokykloje metodinei veiklai organizuoti sudaroma mokytoju metodiné grupé. Metodiné gru-
pé skirta mokytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti mokinius: planuoti ir aptarti ug-
dymo turinj (programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo badus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones ir patyrima, kurj mokiniai sukaupia ugdymo
procese), pritaikyti jj individualioms mokiniy, reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti mokytojy
profesinés veiklos kompetencijas, suderintas su Mokyklos strateginiais tikslais, ir kartu siekti mokiniy
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ir Mokyklos pazangos, teikti Mokyklos direktoriui siilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgy-
vendinimo organizavimo gerinimo.

28. Metodinés grupés nariai yra mokytojai, $vietimo pagalbos specialistai. Metodinei grupei va-
dovauja grupés nariy iSrinktas vadovas. Metodinés grupés veiklg organizuoja ir koordinuoja ugdymo
skyriaus vedéjas.

(Alternatyva:

28. Metodinés grupés sudarymo ir vadovavimo jai principai nustatomi Mokyklos darbo tvarkos
taisyklése.)

29. Ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais Mokyklos direkto-
rius gali organizuoti mokytoju ir $vietimo pagalbos specialisty, kuriy veikla susijusi su nagrinéjamu
klausimu, pasitarimus.

V. MOKYKLOS SAVIVALDA

30. Mokyklos taryba (toliau — Taryba) yra auksciausioji Mokyklos savivaldos institucija. Taryba
telkia Mokyklos mokiniy tévus (globéjus), mokytojus, vietos bendruomeng demokratiniam Mokyklos
valdymui, padeda spresti Mokyklai aktualius klausimus, padeda Mokyklos direktoriui atstovauti teisé-
tiems Mokyklos interesams.

31. [ Taryba lygiomis dalimis tévus (globéjus) renka klasiy tévy (globéju) komitety pirmininky
susirinkimas, mokytojus — mokytoju taryba, 1-3 vietos bendruomenés atstovus — Mokyklos direkto-
rius.

(Alternatyva:

31. ] Taryba lygiomis dalimis tévus (globéjus) renka Mokyklos tévy komitetas, mokytojus — mo-
kytojy taryba, 1-3 vietos bendruomenés atstovus — Mokyklos direktorius.)

32. Tarybos posédziai kvie¢iami ne reciau kaip du kartus per metus. Posédis teisétas, jei jame daly-
vauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciujy balsy daugu-
ma. Mokyklos direktorius Tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario teisémis.

33. Tarybai vadovauja pirmininkas, iSrinktas atviru balsavimu Tarybos posédyje.

34. Taryba:

34.1. teikia sitlymuy dél Mokyklos strateginiy tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniuy;

34.2. aprobuoja Mokyklos strateginj plana, Mokyklos meting veiklos programa, Mokyklos darbo
tvarkos taisykles, kitus Mokyklos veiklg reglamentuojancius dokumentus, teikiamus Mokyklos direkto-
riaus;

34.3. teikia sialymy Mokyklos direktoriui dél Mokyklos nuostaty, pakeitimo ar papildymo, Mo-
kyklos vidaus struktaros tobulinimo;

34.4. svarsto Mokyklos 1ésy naudojimo klausimus;

34.5. iSklauso metines Mokyklos veiklos ataskaitas ir teikia sitilymy Mokyklos direktoriui dél
Mokyklos veiklos tobulinimos;

34.6. teikia sitlymy Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai dél Moky-
klos materialinio aprapinimo, veiklos tobulinimo;

34.7. svarsto mokytoju metodinés grupés, tévy, (globéju) savivaldos institucijy ar Mokyklos ben-
druomenés nariy iniciatyvas ir teikia sialymus Mokyklos direktoriui;

77



MSTP

JE— NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

34.8. teikia sitlymuy dél Mokyklos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo, talkina formuojant Mokyklos materialinius, finansinius ir intelektinius iSteklius;

34.9. svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus.
35. Tarybos nutarimai yra teiséti, jei nepriestarauja teisés aktams.
36. Mokyklos taryba uz savo veikla vieng kartg per metus atsiskaito Mokyklos bendruomenei.

37. Mokytojy taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro Mokyklos direktorius, skyriy ir kity padaliniy,
susijusiy su ugdymu, vedéjai, visi Mokykloje dirbantys mokytojai, sveikatos prieziaros specialistai,
svietimo pagalba teikiantys specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys
asmenys.

38. Mokytojy tarybai vadovauja Mokyklos direktorius.

39. Mokytojy tarybos posédzius $aukia Mokyklos direktorius. Posédis yra teisétas, jei jame daly-
vauja du tre¢daliai mokytojy tarybos nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy
dauguma.

40. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty nustatytais ir Mokyklos direktoriaus
teikiamais klausimais.

41. Klasés mokiniy tévy (globéju) savivaldos institucija renkama klasés tévy (globéju) susirinkime.
Klasés mokiniy tévy (globéju) savivaldos institucijai vadovauja susirinkimo iSrinktas vadovas. Klasés
mokiniy tévy (globéju) savivaldos institucija aptaria su klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo,
elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda orga-
nizuoti klasés renginius, iSvykas, kurti edukacing aplinka, teikia sialymy Mokyklos tarybai ir direkto-
riui.

(Alternatyva:

41. Klasés mokiniy tévy (globéju) savivaldg sudaro visy tos klasés mokiniy tévai (globéjai). Klasés
mokiniy tévy (globéju) savivaldos institucijai vadovauja susirinkimo isrinktas vadovas. Klasés mokiniy
tévy (globéju) savivaldos institucija aptaria su klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pa-
Zangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés
renginius, i$vykas, kurti edukacing aplinka, teikia sialymy Mokyklos tarybai ir direktoriui.)

42. Mokiniy ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo uztikrinimo ir kitais mokiniy
tévams (globéjams) aktualiais klausimais Mokyklos direktorius gali organizuoti klasiy mokiniy tévy,
(globéju) savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

VI. DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA
IR ATESTACIJA

43. Darbuotojai | darbg Mokykloje priimami ir atleidziami i$ jo Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

44. Mokyklos darbuotojams uz darbg mokama Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akey
nustatyta tvarka.

45. Mokyklos direktorius, ugdymg organizuojanéiy skyriy vedéjai, mokytojai, Svietimo pagalba
teikiantys specialistai atestuojasi ir kvalifikacija tobulina $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.
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VII. MOKYKLOS TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA
IR FINANSINES VEIKLOS KONTROLE

46. Mokykla valdo patikéjimo teise perduoty savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo pagal
istatymus Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka.

47. Mokyklos 1ésos:

47.1. valstybés biudzeto specialiujy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudZetui skirtos lésos ir
Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto lésos, skiriamos pagal patvirtintas samatas;

47.2. pajamos uz teikiamas paslaugas;

47.3. fondu, organizaciju, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais badais
perduotos lésos, tikslinés paskirties 1ésos pagal pavedimus;

47 4. kitos teisétu budu jgytos lésos.
48. Lésos naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

49. Mokykla buhaltering apskaitg organizuoja ir finansing atskaitomybe tvarko teisés akty nusta-
tyta tvarka.

50. Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka.
VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51. Mokyklos nuostatus, ju pakeitimus, papildymus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

52. Mokyklos nuostatai kei¢iami ir papildomi Vilniaus miesto savivaldybés tarybos, Mokyklos
direktoriaus ar Mokyklos tarybos iniciatyva.

53. Mokykla registruojama teisés akty nustatyta tvarka.

54. Mokykla reorganizuojama, likviduojama ar pertvarkoma teisés akty nustatyta tvarka.
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PAGRINDINES MOKYKLOS NUOSTATU PAVYZDYS

PATVIRTINTI

savivaldybés tarybos

m. d. sprendimu Nr.

KAUNO RAJONO PASILIU PAGRINDINES MOKYKLOS NUOSTATAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno rajono Pasiliy pagrindinés mokyklos nuostatai (toliau — nuostatai) reglamentuoja Kauno
rajono Pasiliy pagrindinés mokyklos (toliau — Mokykla) teising forma, priklausomybe, savininka, savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija, buveing, mokyklos grupe, tipa, pagrinding paskirtj,
mokymo kalbg ir mokymo formas, veiklos teisinj pagrinda, sritj, rasis, tiksla, uzdavinius, funkcijas,
mokymosi pasiekimus jteisinanc¢iy dokumenty iSdavima, mokyklos teises, veiklos organizavima ir val-
dyma, savivalda, darbuotojy priémima j darbg, ju darbo apmokéjimo tvarka ir atestacija, lésas, ju nau-
dojimo tvarka ir finansinés veiklos kontrolg, reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo tvarka.

2. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Kauno rajono Pasiliy pagrindiné mokykla, trumpasis
pavadinimas — Pasiliy pagrindiné mokykla. Mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas
000000000.

3. Mokyklos istorija: 1910-1951 m. Pasiliy pradiné mokykla. 1951-1963 m. Pasiliy septynmeté
mokykla. 1963-1985 Pasiliy astuonmeté mokykla. 1985-1991 m. Pasiliy devynmeté mokykla. Nuo
1991 m. rugséjo 1 d. Pasiliy pagrindiné mokykla.

4. Mokyklos teisiné forma — biudZetiné jstaiga.
5. Mokyklos priklausomybé — savivaldybés mokykla.
6. Mokyklos savininkas — Kauno rajono savivaldybé.

7. Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kauno rajono savivaldybés
taryba.

8. Mokyklos buveiné — Kalno g. 10, Pasiliy k., Pasiliy sen., LT-00000 Kauno rajonas.

9. Kauno rajono Pasiliy pagrindinés mokyklos Grazavietés pradinio ugdymo skyriaus buveiné —
Grazavietés k., Pasiliy sen., LT-00000 Kauno rajonas.

10. Mokyklos grupé — bendrojo lavinimo mokykla.

11. Mokyklos tipas — pagrindiné mokykla.

12. Mokyklos pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.

13. Mokyklos kitos paskirtys — intelekto sutrikimy turintiesiems skirta mokykla.
14. Mokymo kalba — lietuviy.

15. Mokymo forma — dieniné, savarankisko mokymosi, mokymo namuose.

16. Mokykla yra viesasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietu-
vos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Kons-
titucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir
mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir Siais nuostatais.
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I1. MOKYKLOS VEIKLOS SRITIS IR RUSYS, TIKSLAS, UZDAVINIAIL FUNKCIJOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JTEISINANCIU DOKUMENTU ISDAVIMAS

17. Mokyklos veiklos sritis — $vietimas.
18. Mokyklos svietimo veiklos rasys:
18.1. pagrindiné veiklos rasis — pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10;
18.2. kitos $vietimo veiklos rasys:
18.2.1. pradinis ugdymas, kodas 85.20;
18.2.2. sportinis ir rekreacinis svietimas, kodas 85.51;
18.2.3. kultarinis $vietimas, kodas 85.52;
18.2.4. kitas, niekur nepriskirtas, $vietimas, kodas 85.59;
18.2.5. $vietimui badingy paslaugy veikla, kodas 85.60.
19. Kitos ne $vietimo veiklos ragys:
19.1. kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas 56.29;
19.2. kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla, kodas 86.90;
19.3. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20.
20. Mokyklos veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, ugdyti kary-
binga, atsakingga pilietj, turintj kompetenciju, butiny sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi
visg gyvenima.
21. Mokyklos veiklos uzdaviniai:
21.1. teikti mokiniams kokybiska pradinj, pagrindinj i$silavinima;
21.2. tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius;
21.3. teikti mokiniams reikiama pagalba;
21.4. uztikrinti sveika ir saugia mokymo(si) aplinka.
22. Vykdydama jai pavestus uzdavinius Mokykla:

22.1. vadovaudamasi $vietimo ir mokslo ministro tvirtinamomis bendrosiomis programomis,
atsizvelgdama | vietos ir Mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy poreikius ir interesus,
konkretina ir individualizuoja ugdymo turinj;

22.2. rengia pagrindinio ugdymo antrosios dalies papildanéius bei mokiniy poreikius tenki-
nancius $iy programy modulius, neformaliojo vaiky $vietimo programas;

22.3. jgyvendina pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo pirmosios dalies, pagrindinio ugdy-
mo antrosios dalies, specialigjg pradinio ugdymo, specialigja pagrindinio ugdymo, neformaliojo vaiky
$vietimo programas; Grazavietés pradinio ugdymo skyriuje — pradinio ugdymo ir neformaliojo vaiky
$vietimo programas; sutartyse sutartus jsipareigojimus; uztikrina geros kokybés $vietima;

22.4. vykdo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima $vietimo ir mokslo ministro nusta-
tyta tvarka;

22.5. i$duoda mokymosi pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas pasiekimus jteisi-
nancius dokumentus $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

22.6. sudaro palankias salygas veikti mokiniy organizacijoms, skatinan¢ioms mokiniy dorovi-
nj, tautinj, pilietinj samoninguma, patriotizma, puoseléjancioms kultaring ir socialing branda, pade-
dancioms tenkinti saviugdos ir saviraiskos poreikius;
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22.7. teikia informacing, psichologing, socialing pedagogine, specialiajg pedagogine, specialia-
ja pagalba, vykdo mokiniy sveikatos prieziura, profesinj orientavima bei minimalios prieziaros prie-
mones;

22.8. jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialujj ugdyma teisés akey
nustatyta tvarka;

22.9. organizuoja tévy (globéju, rapintoju) pageidavimu juy mokamas papildomas paslaugas
(klubus, burelius, stovyklas, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

22.10. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti;

22.11. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancia sveika, saugia moky-
mosi ir darbo aplinka;

22.12. kuria ugdymo turinio reikalavimams jgyvendinti reikiama materialing baz¢ vadovauda-
masi $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo apripinimo standartais;

22.13. organizuoja mokiniy maitinima Mokykloje;

22.14. organizuoja mokiniy veziojima j mokyklg ir i$ jos;

22.15. viesai skelbia informacija apie Mokyklos veikla $vietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka;

22.16. atlieka kitas jstatymy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

23. Mokiniams i§duodami mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai $vietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta tvarka.

III. MOKYKLOS TEISES

24. Mokykla, jgyvendindama jai pavestus tikslg ir uzdavinius, atlikdama jai priskirtas funkcijas,

turi teise:

24.1. parinkti mokymo metodus ir mokymosi veiklos badus;

24.2. kurti naujus mokymo ir mokymosi modelius, uztikrinancius kokybiska issilavinima;

24.3. bendradarbiauti su savo veiklai jtakos turinciais fiziniais ir juridiniais asmenimis;

24.4. vykdyti $alies ir tarptautinius $vietimo projektus;

24.5. stoti ir jungtis | asociacijas, dalyvauti ju veikloje;

24.6. gauti paramg Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (Zin., 1993, Nr. 21-
506; 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarka;

24.7. naudotis kitomis teisés akty suteiktomis teisémis.
IV. MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

25. Mokyklos veikla organizuojama pagal:

25.1. direktoriaus patvirtintg strateginj veiklos plang, kuriam yra pritarusios Mokyklos taryba
ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

25.2. direktoriaus patvirtinta meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios Mokyklos taryba
ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;
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25.3. direktoriaus patvirtintag Mokyklos ugdymo plana, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba.

26. Mokyklai vadovauja direktorius, skiriamas j pareigas atviro konkurso badu ir atleidZiamas i$
ju teisés akty nustatyta tvarka.

27. Direktorius:

27.1. suderings su Kauno rajono savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu asme-
niu, tvirtina Mokyklos vidaus struktara, Mokyklos darbuotojy pareigybiy sarasa;

27.2. nustato Mokyklos struktariniy padaliniy tikslus, uzdavinius, funkcijas, direktoriaus pa-
vaduotojo ugdymui, Mokyklos struktiriniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

27.3. tvirtina mokytojy ir darbuotojy pareigybiy aprasymus, Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidzia i jo Mokyklos darbuotojus, skatina
juos, skiria jiems drausmines nuobaudas;

27.4. priima mokinius Kauno rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro mokymo
sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

27.5. vadovaudamasis jstatymais ir kitais teisés aktais, Mokyklos darbo tvarkos taisyklése nu-
stato mokiniy teises, pareigas ir atsakomybe;

27.6. suderings su Mokyklos taryba, tvirtina Mokyklos darbo tvarkos taisykles;

27.7. sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas
visais su mokymusi ir darbu susijusiais aspeketais;

27.8. vadovauja Mokyklos strateginio plano, metinés veiklos programos rengimui, jy jgyven-
dinimui, organizuoja ir koordinuoja Mokyklos veikla pavestoms funkcijoms atlikti, uzdaviniams jgy-
vendinti, analizuoja ir vertina Mokyklos veikla, materialinius ir intelektinius iSteklius;

27.9. leidzZia jsakymus, kontroliuoja ju vykdyma;

27.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas; darbo grupes, metodines grupes, metoding ta-
ryba;

27.11. sudaro Mokyklos vardu sutartis Mokyklos funkcijoms atlikti;

27.12. organizuoja Mokyklos dokumenty saugojima ir tvarkyma teisés akty nustatyta tvarka;

27.13. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja Mokyklos turts, 1&sas ir jais disponuoja;
ripinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais istekliais, uztikrina optimaly jy val-
dymg ir naudojima;

27.14. rupinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro
jiems salygas kelti kvalifikacija, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybe atestuo-
tis ir organizuoja jy atestacija $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

27.15. inicijuoja Mokyklos savivaldos institucijy sudarymg ir skatina juy veikla;

27.16. bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais, rapintojais), pagalbg mokiniui, mokytojui
ir mokyklai teikian¢iomis jstaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugu, sveikatos jstaigomis,
vaiko teisiy apsaugos tarnybomis ir kitomis institucijomis, dirbanc¢iomis vaiko teisiy apsaugos srityje;

27.17. atstovauja Mokyklai kitose institucijose;

27.18. dalj savo funkcijy teisés akty nustatyta tvarka gali pavesti atlikti direktoriaus pavaduo-
tojui ugdymui, skyriy vadovams;

27.19. atlieka kitas teisés aktuose ir pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas.

28. Mokyklos direktorius atsako uz Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisés akty laikymasi

Mokykloje, uz demokratinj Mokyklos valdyma, bendruomenés nariy informavima, tinkama funkcijy
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atlikima, nustatyty Mokyklos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinima, Mokyklos veiklos rezultatus; uz gera ir
veiksmingg vaiko minimalios priezitros priemoniy jgyvendinima.

29. Mokykloje sudaromos metodinés grupés ir metodiné taryba. Metodinés grupés skirtos mo-
kytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti mokinius: planuoti ir aptarti ugdymo turinj
(programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
badus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones ir patyrimg, kurj mokiniai sukaupia ugdymo procese),
pritaikyti jj individualioms mokiniy reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti mokytojy profesinés
veiklos kompetencijas, suderintas su Mokyklos strateginiais tikslais, ir kartu sieckti mokiniy, ir Moky-
klos pazangos. Metodiné taryba nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy, kvalifi-
kacijos tobulinimo poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegima Mokykloje, teikia Mokyklos
direktoriui suderintus metodiniy grupiy sialymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo
organizavimo gerinimo.

30. Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai. Metodinei grupei
vadovauja grupés nariy iSrinktas vadovas. Metodiniy grupiy veiklg organizuoja ir koordinuoja ugdymo
skyriy vedéjai. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy vadovai. Metodinei tarybai
vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas. Jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

(I alternatyva:

30. Metodinés grupés nariai yra ugdymo skyriui priskirti mokytojai. Metodinei grupei vadovauja ug-
dymo skyriaus vedéjas. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra ugdymo skyriy vedéjai, klasiy vadovy (ku-
ratoriy) metodinés grupés vadovas. Metodinei tarybai vadovauja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

11 alternatyva:

30. Metodiniy grupiy ir metodinés tarybos sudarymo ir vadovavimo joms principai nustatomi
Mokyklos darbo tvarkos taisyklése.)

31. Ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais Mokyklos direkto-
rius gali organizuoti mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty, kuriy veikla susijusi su nagrinéjamu
klausimu, pasitarimus.

V. MOKYKLOS SAVIVALDA

32. Mokyklos taryba (toliau — Taryba) yra auksciausioji Mokyklos savivaldos institucija. Taryba
telkia Mokyklos mokiniy, mokytoju, tévy (globéju, rapintoju) bendruomene, vietos bendruomeng
demokratiniam Mokyklos valdymui, padeda spresti Mokyklai aktualius klausimus, direktoriui — atsto-
vauti teisétiems Mokyklos interesams.

33. Taryba sudaroma i§ Mokykloje nedirbané¢iy mokiniy tévy (globéju, rapintoju), mokytoju,
mokiniy ir vietos bendruomenés atstovy. Tarybos nariy skaiiy ir jos veiklos kadencija nustato Mokyk-
los direktorius.

34. | Tarybg lygiomis dalimis tévus (globéjus, rapintojus) renka klasiy tévy (globéju, rupintoju)
komitety pirmininky susirinkimas, mokytojus — mokytoju taryba, 9-10 klasiy mokinius — mokiniy
taryba, 1-3 vietos bendruomenés atstovus — Mokyklos direktorius.

(Alternatyva:

34. | Taryba lygiomis dalimis tévus (globéjus, rupintojus) renka Mokyklos tévy komitetas, mo-
kytojus — mokytojy taryba, 9-10 klasiy mokinius — mokiniy taryba, 1-3 vietos bendruomenés atsto-
vus — Mokyklos direktorius.)
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35. Tarybos posédziai kvie¢iami ne re¢iau kaip du kartus per metus. Posédis teisétas, jei jame daly-
vauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciujy balsy daugu-
ma. Mokyklos direktorius Tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario teisémis.

36. Tarybai vadovauja pirmininkas, iSrinktas atviru balsavimu Tarybos posédyje.

37. Taryba:

37.1. teikia sialymy dél Mokyklos strateginiy tiksly, uzdaviniy ir juy jgyvendinimo priemoniu;
37.2. aprobuoja Mokyklos strateginj plang, Mokyklos meting veiklos programa, Mokyklos

darbo tvarkos taisykles, kitus Mokyklos veiklg reglamentuojancius dokumentus, teikiamus Mokyklos
direktoriaus;

37.3. teikia sialymy Mokyklos direktoriui dél Mokyklos nuostaty pakeitimo ar papildymo,
Mokyklos vidaus strukttiros tobulinimo;

37.4. svarsto Mokyklos lé$y naudojimo klausimus;

37.5. isklauso metines Mokyklos veiklos ataskaitas ir teikia siilymy Mokyklos direktoriui dél
Mokyklos veiklos tobulinimo;

37.6. teikia sialymy Kauno rajono savivaldybés tarybai dél Mokyklos materialinio aprapini-
mo, veiklos tobulinimo;

37.7. svarsto mokytojy metodinés tarybos, mokiniy ir tévy (globéju, rapintoju) savivaldos
institucijy ar Mokyklos bendruomenés nariy iniciatyvas ir teikia sialymy Mokyklos direktoriui;

37.8. teikia sitlymy dél Mokyklos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo, talkina formuojant Mokyklos materialinius, finansinius ir intelektinius iSteklius;

37.9. svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus.
38. Tarybos nutarimai yra teiséti, jei nepriestarauja teisés aktams.
39. Mokyklos taryba uz savo veikla vieng karta per metus atsiskaito Mokyklos bendruomenei.

40. Mokytojy taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija mokytojuy, profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, skyriy ir kity padaliniu, susijusiy su ugdymu, vedéjai, visi Mokykloje dirbantys mokytojai,
sveikatos priezitiros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai
ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

41. Mokytojy tarybai vadovauja Mokyklos direktorius.

42. Mokytojy tarybos posédzius $aukia Mokyklos direktorius. Posédis yra teisétas, jei jame daly-
vauja du tre¢daliai mokytojy tarybos nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy
dauguma.

43. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty nustatytais ir Mokyklos direktoriaus
teikiamais klausimais.

44. Mokykloje nuolat veikia Mokyklos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir veiklos
kadencija nustato Mokyklos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra renkami visuotinio
mokiniy susirinkimo. Vadovauja savivaldos institucijos nariy isrinktas vadovas. Mokiniy, savivaldos
institucija inicijuoja ir padeda organizuoti Mokyklos renginius, vykdyti prevencines programas, teikia
sitlymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programy plétros, socialinés veiklos,
organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Mokyklos veiklg reglamentuojanéius dokumentus,
svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos veiklos organizavimo,
renka narius | Mokyklos taryba.
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(Alternatyva:

44. Mokykloje nuolat veikia Mokyklos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir veiklos
kadencija nustato Mokyklos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra klasiy susirinkimy
iSrinkti atstovai. Vadovauja savivaldos institucijos nariy iSrinktas vadovas. Mokiniy savivaldos institu-
cija inicijuoja ir padeda organizuoti Mokyklos renginius, vykdyti prevencines programas, teikia sit-
lymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programuy plétros, socialinés veiklos,
organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Mokyklos veikl reglamentuojanéius dokumentus,
svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos veiklos organizavimo,
renka narius | Mokyklos taryba.)

45. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija renkama klasés tévy (globéju,
rapintojy) susirinkime. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintojy) savivaldos institucijai vadovauja su-
sirinkimo i$rinktas vadovas. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija aptaria su
klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos
gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés renginius, isvykas, kurti edukacing aplinka,
vykdyti profesinj orientavima, teikia sitlymuy Mokyklos tarybai ir direktoriui.

(Alternatyva:

45. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivalda sudaro visy tos klasés mokiniy tévai (glo-
béjai, rapintojai). Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucijai vadovauja susirinki-
mo iSrinktas vadovas. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija aptaria su klasés
vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo
apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés renginius, isvykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti
profesinj orientavima, teikia sialymuy Mokyklos tarybai ir direktoriui.)

46. Mokiniy ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo uztikrinimo ir kitais mokiniy
tévams (globéjams, rapintojams) aktualiais klausimais Mokyklos direktorius gali organizuoti klasiy
mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

VI. DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA
IR ATESTACIJA

47. Darbuotojai | darbag Mokykloje priimami ir atleidziami i§ jo Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) ir kity teisés akty nustaryta tvarka.

48. Mokyklos darbuotojams uz darba mokama Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity, teisés akey
nustatyta tvarka.

49. Mokyklos direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojanéiy, skyriy vedéjai ir
mokytojai atestuojasi ir kvalifikacija tobulina $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

VII. MOKYKLOS TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA
IR FINANSINES VEIKLOS KONTROLE

50. Mokykla valdo patikéjimo teise perduota savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo pagal
istatymus Kauno rajono savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka.

51. Mokyklos lésos:
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51.1. valstybés biudzeto specialiujy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudzetui skirtos 1éSos ir
Kauno rajono savivaldybés biudzeto léSos, skiriamos pagal patvirtintas samatas;

51.2. pajamos uz teikiamas paslaugas;

51.3. fondu, organizaciju, kity juridiniy ir fiziniy asmeny, dovanotos ar kitaip teisétais budais
perduotos léSos, tikslinés paskirties [éSos pagal pavedimus;

51.4. kitos teisétu budu jgytos 1ésos.
52. Lésos naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

53. Mokykla buhaltering apskaita organizuoja ir finansing atskaitomybg tvarko teisés akty nusta-
tyta tvarka.

54. Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka.
VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Mokyklos nuostatus, ju pakeitimus tvirtina Kauno rajono savivaldybés taryba.

56. Mokyklos nuostatai kei¢iami ir papildomi Kauno rajono savivaldybés tarybos, Mokyklos di-
rektoriaus ar Mokyklos tarybos iniciatyva.

57. Mokykla registruojama teisés akty, nustatyta tvarka.

58. Mokykla reorganizuojama, likviduojama ar pertvarkoma teisés akty nustatyta tvarka.
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VIDURINES MOKYKLOS NUOSTATU PAVYZDYS

PATVIRTINTI

miesto savivaldybés tarybos

m. d. sprendimu Nr.

KAUNO RAJONO GARLIAVOS SILO VIDURINES MOKYKLOS NUOSTATAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno rajono Garliavos Silo vidurinés mokyklos nuostatai (toliau — nuostatai) reglamentuoja
Kauno rajono Garliavos Silo vidurinés mokyklos (toliau — Mokykla) teisine forma, priklausomybe,
savininka, savininko teises ir pareigas jgyvendinandia institucija, buveing, mokyklos grupe, tipa, pa-
grinding paskirtj, mokymo kalbas ir mokymo formas, veiklos teisinj pagrinda, sritj, rasis, tiksla, uz-
davinius, funkcijas, mokymosi pasiekimus jteisinan¢iy dokumenty isdavima, mokyklos teises, veiklos
organizavima ir valdyma, savivalda, darbuotojy priémimg j darba, ju darbo apmokéjimo tvarky ir
atestacija, 1ésas, ju naudojimo tvarkg ir finansinés veiklos kontrole, reorganizavimo, likvidavimo ar
pertvarkymo tvarka.

2. Mokyklos oficialusis pavadinimas — Kauno rajono Garliavos Silo viduriné mokykla, trumpasis
pavadinimas — Silo viduriné mokykla. Viduriné mokykla jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas
000000000.

3. Mokyklos istorija: 1965 m. rugséjo 1 d. jsteigta Kauno rajono Garliavos viduriné mokykla.
1996 m. mokyklai suteiktas Silo vardas.

4. Teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

5. Priklausomybé — savivaldybés mokykla.

6. Savininkas — Kauno rajono savivaldybé.

7. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kauno rajono savivaldybés taryba.
8. Buveiné — Silo g. 15, LT-00000 Garliava, Kauno rajonas.

9. Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.

10. Tipas — viduriné mokykla.

11. Pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla, kitos paskirtys — suaugusiesiems skirtos
mokyklos.

12. Mokymo kalba — lietuviu, rusu.
13. Mokymo forma — dieniné, savarankisko mokymosi, mokymo namuose.

14. Mokykla yra viesasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietu-
vos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Kons-
titucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir
mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir $iais nuostatais.
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I1. MOKYKLOS VEIKLOS SRITIS IR RUSYS, TIKSLAS, UZDAVINIAIL FUNKCIJOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JTEISINANCIU DOKUMENTU ISDAVIMAS

15. Mokyklos veiklos sritis — $vietimas.
16. Mokyklos svietimo veiklos rasys:
16.1. pagrindiné veiklos rasis — vidurinis ugdymas, kodas 85.31.20;
16.2. kitos $vietimo veiklos rasys:
16.2.1. pradinis ugdymas, kodas 85.20;
16.2.2. pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10;
16.2.3. sportinis ir rekreacinis $vietimas, kodas 85.51;
16.2.4. kultarinis $vietimas, kodas 85.52;
16.2.5. kitas, niekur nepriskirtas, Svietimas, kodas 85.59;
16.2.6. $vietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60.
17. Kitos ne $vietimo veiklos rasys:
17.1. kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas 56.29;
17.2. kita Zzmoniy sveikatos prieziaros veikla, kodas 86.90;
17.3. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20.
18. Mokyklos veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrasias ir
esmines dalykines kompetencijas, batinas tolesniam mokymuisi, profesinei karjerai ir savarankiskam
gyvenimui.
19. Mokyklos veiklos uzdaviniai:
19.1. teikti mokiniams kokybiska pradinj, pagrindinj ir vidurinj i$silavinima;
19.2. tenkinti mokiniy paZinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius;
19.3. teikti mokiniams reikiama pagalba;
19.4. uztikrinti sveikg ir saugia mokymo(si) aplinka.
20. Vykdydama jai pavestus uzdavinius Mokykla:

20.1. vadovaudamasi $vietimo ir mokslo ministro tvirtinamomis bendrosiomis programomis,
atsizvelgdama | vietos ir Mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy poreikius ir interesus,
konkretina ir individualizuoja ugdymo turinj;

20.2. rengia pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programas papildancius
bei mokiniy poreikius tenkinancius $iy programy modulius, neformaliojo vaiky $vietimo programas;

20.3. jgyvendina pradinio ugdymo (lietuviy, rusy mokomosiomis kalbomis), pagrindinio
ugdymo (lietuviy, rusy mokomosiomis kalbomis) ir vidurinio ugdymo (lietuviy mokomaja kalba),
suaugusiuju pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas (lietuviy mokomaja kalba), nefor-
maliojo vaiky $vietimo programas, mokymo sutartyse sutartus jsipareigojimus, uztikrina geros kokybés
$vietima;

20.4. vykdo pagrindinio ugdymo pasiekimy, patikrinimg, brandos egzaminus $vietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka;

20.5. i8duoda mokymosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas pasieki-
mus jteisinancius dokumentus $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;
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20.6. sudaro palankias salygas veikti mokiniy organizacijoms, skatinan¢ioms mokiniy dorovi-
nj, tautinj, pilietinj samoninguma, patriotizma, puoseléjancioms kultaring ir socialing branda, pade-
dancioms tenkinti saviugdos ir saviraiskos poreikius;

20.7. teikia informacing, psichologing, socialing pedagoging, specialiaja pedagoging, specialia-
ja pagalba, vykdo mokiniy sveikatos priezitira, profesinj orientavima bei minimalios prieziaros prie-
mones;

20.8. jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialujj ugdyma teisés akty
nustatyta tvarka;

20.9. organizuoja tévy (globéju, rupintoju) pageidavimu ju mokamas papildomas paslaugas
(klubus, barelius, stovyklas, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

20.10. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti;

20.11. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancia sveika, saugia moky-
mosi ir darbo aplinka;

20.12. kuria ugdymo turinio reikalavimams jgyvendinti reikiama materialing baz¢ vadovauda-
masi $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo aprapinimo standartais;

20.13. organizuoja mokiniy maitinima Mokykloje;

20.14. organizuoja mokiniy veZiojima | Mokyklg ir i$ jos | namus;

20.15. viesai skelbia informacija apie Mokyklos veikla $vietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka;

20.16. atlieka kitas jstatymuy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

21. Mokiniams i$duodami mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai $vietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta tvarka.

I1I. MOKYKLOS TEISES

22. Mokykla, jgyvendindama jai pavestus tikslg ir uzdavinius, atlikdama jai priskirtas funkcijas,

turi teise:

22.1. parinkti mokymo metodus ir mokymosi veiklos budus;

22.2. kurti naujus mokymo ir mokymosi modelius, uztikrinancius kokybiska issilavinima;

22.3. bendradarbiauti su savo veiklai jtakos turinéiais fiziniais ir juridiniais asmenimis;

22.4. vykdyti $alies ir tarptautinius $vietimo projektus;

22.5. stoti ir jungtis | asociacijas, dalyvauti ju veikloje;

22.6. gauti paramg Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (Zin., 1993, Nr. 21-
506; 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarka;

22.7. naudotis kitomis teisés akty suteiktomis teisémis.
IV. MOKYKLOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

23. Mokyklos veikla organizuojama pagal:

23.1. direktoriaus patvirtinta Mokyklos strateginj plana, kuriam yra pritarusios Mokyklos ta-
ryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

90



MSTP

NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

23.2. direktoriaus patvirtinta Mokyklos meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios Moky-
klos taryba ir Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

23.3. direktoriaus patvirtinta Mokyklos ugdymo plana, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba.

24. Mokyklai vadovauja direktorius, skiriamas j pareigas atviro konkurso badu ir atleidZziamas i$
ju teisés akty nustatyta tvarka.

25. Direktorius:

25.1. suderings su Kauno rajono savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu asme-
niu, tvirtina Mokyklos vidaus struktara, Mokyklos darbuotojy pareigybiy sarasa;

25.2. nustato Mokyklos struktairiniy padaliniy, tikslus, uzdavinius, funkcijas, direktoriaus pa-
vaduotojo ugdymui, Mokyklos struktariniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

25.3. tvirtina mokytojy ir darbuotojy pareigybiy aprasymus, Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidzia i jo Mokyklos darbuotojus, skatina
juos, skiria jiems drausmines nuobaudas;

25.4. priima mokinius Kauno rajono savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro mokymo
sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

25.5. vadovaudamasis jstatymais ir kitais teisés aktais, Mokyklos darbo tvarkos taisyklése nu-
stato mokiniy teises, pareigas ir atsakomybe;

25.6. suderings su Mokyklos taryba, tvirtina Mokyklos darbo tvarkos taisykles;

25.7. sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas
visais su mokymusi ir darbu susijusiais aspektais;

25.8. vadovauja Mokyklos strateginio plano, metinés veiklos programos rengimui, jy jgyven-
dinimui, organizuoja ir koordinuoja Mokyklos veikla pavestoms funkcijoms atlikti, uzdaviniams jgy-
vendinti, analizuoja ir vertina Mokyklos veikla, materialinius ir intelektinius iSteklius;

25.9. leidzia jsakymus, kontroliuoja jy vykdyma;

25.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas; darbo grupes, metodines grupes, metoding taryba;
25.11. sudaro Mokyklos vardu sutartis Mokyklos funkcijoms atlikti;

25.12. organizuoja Mokyklos dokumenty saugojima ir tvarkyma teisés akty nustatyta tvarka;

25.13. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja Mokyklos turta, 1&sas ir jais disponuoja;
rapinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais iStekliais, uztikrina optimaly jy val-
dymga ir naudojima;

25.14. rapinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojuy profesiniu tobuléjimu, sudaro
jiems salygas kelti kvalifikacija, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybe atestuo-
tis ir organizuoja jy atestacija $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

25.15. inicijuoja Mokyklos savivaldos institucijy sudarymg ir skatina juy veikla;

25.16. bendradarbiauja su mokiniy tévais (globéjais, rapintojais), pagalba mokiniui, mokytojui
ir mokyklai teikian¢iomis jstaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugy, sveikatos staigomis,
vaiko teisiy apsaugos tarnybomis ir kitomis institucijomis, dirban¢iomis vaiko teisiy apsaugos srityje;

25.17. atstovauja Mokyklai kitose institucijose;

25.18. dalj savo funkcijy, teisés akty nustatyta tvarka gali pavesti atlikti direktoriaus pavaduo-
tojui ugdymui, skyriy vadovams;

25.19. atlieka kitas teisés aktuose ir pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas.
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26. Mokyklos direktorius atsako uz Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akty laikymasi
Mokykloje, uz demokratinj Mokyklos valdyma, bendruomenés nariy informavima, tinkama funkcijy
atlikima, nustatyty Mokyklos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinima, Mokyklos veiklos rezultatus; uz gera ir
veiksmingg vaiko minimalios priezitros priemoniy jgyvendinima.

27. Mokykloje sudaromos metodinés grupés ir metodiné taryba. Metodinés grupés skirtos mo-
kytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti mokinius: planuoti ir aptarti ugdymo turinj
(programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
badus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones ir patyrima, kurj mokiniai sukaupia ugdymo procese),
pritaikyti jj individualioms mokiniy reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti mokytojy profesinés
veiklos kompetencijas, suderintas su Mokyklos strateginiais tikslais, ir kartu sieckti mokiniy ir Moky-
klos pazangos. Metodiné taryba nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy, kvalifi-
kacijos tobulinimo poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegima Mokykloje, teikia Mokyklos
direktoriui suderintus metodiniy grupiy sialymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo
organizavimo gerinimo.

28. Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai. Metodinei grupei
vadovauja grupés nariy iSrinktas vadovas. Metodiniy grupiy veiklg organizuoja ir koordinuoja ugdymo
skyriy vedéjai. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy vadovai. Metodinei tarybai
vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas. Jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

(I alternatyva:

28. Metodinés grupés nariai yra ugdymo skyriui priskirti mokytojai. Metodinei grupei vadovauja
ugdymo skyriaus vedéjas. Mokyklos metodinés tarybos nariai yra ugdymo skyriy vedéjai, klasiy va-
dovy, (kuratoriy) metodinés grupés vadovas. Metodinei tarybai vadovauja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui.

1] alternatyva:

28. Metodiniy grupiy, ir metodinés tarybos sudarymo ir vadovavimo joms principai nustatomi
Mokyklos darbo tvarkos taisyklése.)

29. Ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais Mokyklos direkto-
rius gali organizuoti mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty, kuriy veikla susijusi su nagrinéjamu
klausimu, pasitarimus.

V. MOKYKLOS SAVIVALDA

30. Mokyklos taryba (toliau — Taryba) yra auksc¢iausioji Mokyklos savivaldos institucija. Taryba
telkia Mokyklos mokiniy, mokytoju, tévy (globéju, rupintoju) bendruomeng, vietos bendruomeng
demokratiniam Mokyklos valdymui, padeda spresti Mokyklai aktualius klausimus, direktoriui — atsto-
vauti teisétiems Mokyklos interesams.

31. Taryba sudaroma i§ Mokykloje nedirbané¢iy mokiniy tévy (globéju, rapintoju), mokytoju,
mokiniy ir vietos bendruomenés atstovy. Tarybos nariy skaiciy ir jos veiklos kadencijg nustato Moky-
klos direktorius.

32. | Tarybg lygiomis dalimis tévus (globéjus, rapintojus) renka klasiy tévy (globéju, rapintoju)
komitety pirmininky susirinkimas, mokytojus — mokytojy taryba, mokinius — mokiniy taryba, 1-3
vietos bendruomenés atstovus — Mokyklos direktorius.
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(Alternatyva:

32. ] Taryba lygiomis dalimis tévus (globéjus, rapintojus) renka Mokyklos tévy komitetas, moky-
tojus — mokytojy taryba, mokinius — mokiniy taryba, 1-3 vietos bendruomenés atstovus — Mokyklos
direktorius.)

33. Tarybos posédziai kvie¢iami ne reciau kaip du kartus per metus. Posédis teisétas, jei jame daly-
vauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciujy balsy daugu-
ma. Mokyklos direktorius Tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario teisémis.

34. Tarybai vadovauja pirmininkas, i$rinktas atviru balsavimu Tarybos posédyje.

35. Taryba:

35.1. teikia sitlymuy dél Mokyklos strateginiy tiksly, uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemoniuy;

35.2. aprobuoja Mokyklos strateginj plana, meting Mokyklos veiklos programa, Mokyklos
darbo tvarkos taisykles, kitus Mokyklos veiklg reglamentuojanéius dokumentus, teikiamus Mokyklos
direktoriaus;

35.3. teikia sialymy Mokyklos direktoriui dél Mokyklos nuostaty pakeitimo ar papildymo,
Mokyklos vidaus struktiiros tobulinimo;

35.4. svarsto Mokyklos lé$y naudojimo klausimus;

35.5. isklauso metines Mokyklos veiklos ataskaitas ir teikia sialymy Mokyklos direktoriui dél
Mokyklos veiklos tobulinimo;

35.6. teikia sialymy Kauno rajono savivaldybés tarybai dél Mokyklos materialinio aprapini-
mo, veiklos tobulinimo;
35.7. svarsto mokytojuy metodinés tarybos, mokiniy ir tévy (globéju, rapintoju) savivaldos
institucijy ar Mokyklos bendruomenés nariy, iniciatyvas ir teikia sialymy Mokyklos direktoriui;
35.8. teikia silymy dél Mokyklos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo salygy
sudarymo, talkina formuojant Mokyklos materialinius, finansinius ir intelektinius iSteklius;
35.9. svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus.
36. Tarybos nutarimai yra teiséti, jei nepriestarauja teisés aktams.
37. Mokyklos taryba uz savo veikla vieng kartg per metus atsiskaito Mokyklos bendruomenei.

38. Mokytoju taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, skyriy ir kity padaliniu, susijusiy su ugdymu, vedéjai, visi Mokykloje dirbantys mokytojai,
sveikatos priezitiros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai
ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

39. Mokytojy tarybai vadovauja Mokyklos direktorius.
40. Mokytoju, tarybos posédzius $aukia Mokyklos direktorius. Posédis yra teisétas, jei jame daly-

vauja du tre¢daliai mokytoju tarybos nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanéiy nariy balsy
dauguma.

41. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty nustatytais ir Mokyklos direktoriaus
teikiamais klausimais.

42. Mokykloje nuolat veikia Mokyklos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir veiklos
kadencijg nustato Mokyklos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra renkami visuotinio
mokiniy susirinkimo. Vadovauja savivaldos institucijos nariy iSrinktas vadovas. Mokiniy savivaldos
institucija inicijuoja ir padeda organizuoti Mokyklos renginius, vykdyti prevencines programas, teikia
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siilymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programuy plétros, socialinés veiklos,
organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Mokyklos veiklg reglamentuojancius dokumentus,
svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos veiklos organizavimo,
renka narius | Mokyklos taryba.

(Alternatyva:

42. Mokykloje nuolat veikia Mokyklos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir veiklos
kadencija nustato Mokyklos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra klasiy susirinkimy
iSrinkti atstovai. Vadovauja savivaldos institucijos nariy iSrinktas vadovas. Mokiniy savivaldos institu-
cija inicijuoja ir padeda organizuoti Mokyklos renginius, vykdyti prevencines programas, teikia sit-
lymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programuy plétros, socialinés veiklos,
organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Mokyklos veiklg reglamentuojancius dokumentus,
svarsto Mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos veiklos organizavimo,
renka narjus | Mokyklos taryba.)

43. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintojuy) savivaldos institucija renkama klasés tévy (globéju,
rapintoju) susirinkime. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintojy) savivaldos institucijai vadovauja su-
sirinkimo i$rinktas vadovas. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija aptaria su
klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos
gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés renginius, isvykas, kurti edukacing aplinka,
vykdyti profesinj orientavima, teikia sitlymuy Mokyklos tarybai ir direktoriui.

(Alternatyva:

43. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldg sudaro visy tos klasés mokiniy tévai (glo-
béjai, rapintojai). Klasés mokiniy tévy (globéju, rupintojuy) savivaldos institucijai vadovauja susirinki-
mo iSrinktas vadovas. Klasés mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucija aptaria su klasés
vadovu klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo
apie vaikus klausimus, padeda organizuoti klasés renginius, isvykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti
profesinj orientavima, teikia sitlymuy Mokyklos tarybai ir direktoriui.)

44. Mokiniy ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo uztikrinimo ir kitais mokiniy
tévams (globéjams, rupintojams) aktualiais klausimais Mokyklos direktorius gali organizuoti klasiy
mokiniy tévy (globéju, rapintoju) savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

VI. DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA
IR ATESTACIJA

45. Darbuotojai | darbg Mokykloje priimami ir atleidziami i$ jo Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

46. Mokyklos darbuotojams uz darbg mokama Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akey
nustatyta tvarka.

47. Mokyklos direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai ir
mokytojai atestuojasi ir kvalifikacija tobulina $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.
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VII. MOKYKLOS TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA
IR FINANSINES VEIKLOS KONTROLE

48. Mokykla valdo patikéjimo teise perduoty savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo pagal
jstatymus Kauno rajono savivaldybés tarybos sprendimuy nustatyta tvarka.

49. Mokyklos 1ésos:

49.1. valstybés biudzeto specialiujy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudZetui skirtos lésos ir
Kauno rajono savivaldybés biudzeto lésos, skiriamos pagal patvirtintas samatas;

49.2. pajamos uz teikiamas paslaugas;

49.3. fondu, organizaciju, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais badais
perduotos lésos, tikslinés paskirties 1ésos pagal pavedimus;

49.4. kitos teisétu budu jgytos lésos.
50. Lésos naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

51. Mokykla buhaltering apskaita organizuoja ir finansing atskaitomybg tvarko teisés akty nusta-
tyta tvarka.

52. Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka.
VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

53. Mokyklos nuostatus, ju pakeitimus, papildymus tvirtina Kauno rajono savivaldybés taryba.

54. Mokyklos nuostatai kei¢iami ir papildomi Kauno rajono savivaldybés tarybos, Mokyklos di-
rektoriaus ar Mokyklos tarybos iniciatyva.

55. Mokykla registruojama teisés akty nustatyta tvarka.

56. Mokykla reorganizuojama, likviduojama ar pertvarkoma teisés akty nustatyta tvarka.
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GIMNAZIJOS (I-IV KLASES) NUOSTATU PAVYZDYS

PATVIRTINTI

miesto savivaldybés tarybos

m. d. sprendimu Nr.

VILNIAUS ,,ZIBURIO“ GIMNAZIJOS NUOSTATAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus ,,Ziburio“ gimnazijos nuostatai (toliau — nuostatai) reglamentuoja Vilniaus ,Ziburio®
gimnazijos (toliau — Gimnazija) teising forma, priklausomybe, savininka, savininko teises ir pareigas
igyvendinancia institucija, buveing, mokyklos grupe, tipa, pagrinding paskirtj, mokymo kalbg ir mo-
kymo formas, veiklos teisinj pagrinda, sritj, rasis, tiksla, uzdavinius, funkcijas, mokymosi pasiekimus
jteisinanc¢iy dokumenty i$davima, gimnazijos teises, veiklos organizavima ir valdyma, savivalda, dar-
buotojy priémimg j darba, ju darbo apmokéjimo tvarka ir atestacija, 1ésy saltinius, ju naudojimo tvarka
ir finansinés veiklos kontrolg, reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo tvarka.

2. Gimnazijos oficialusis pavadinimas — Vilniaus ,,Ziburio“ gimnazija, trumpasis pavadinimas —
,Ziburio“ gimnazija. Gimnazija jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 000000000.

3. Mokyklos istorija: 1985 m. rugséjo 1 d. jsteigta Vilniaus 65-0ji viduriné mokykla. 1994 m.
mokyklai suteikras ,Ziburio“ vardas. Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos 2000 m. balandzio 20
d. nutarimu Nr. 25 suteiktas gimnazijos statusas.

4. Teisine forma — biudZetiné jstaiga.

5. Priklausomybé — savivaldybés mokykla.

6. Savininkas — Vilniaus miesto savivaldybe.

7. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.
8. Buveiné — Aukstaitijos g. 15, LT-00000 Vilnius.

9. Grupé — bendrojo lavinimo mokykla.

10. Tipas — viduriné mokykla.

11. Pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties mokykla.

12. Mokymo kalba — lietuviy.

13. Mokymo forma — dieniné, savarankisko mokymosi, mokymo namuose.

14. Gimnazija yra vie$asis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas
Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo
ir mokslo ministro jsakymais, kitais teisés aktais ir $iais nuostatais.
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II. GIMNAZIJOS VEIKLOS SRITIS IR RUSYS, TIKSLAS, UZDAVINIAI, FUNKCIJOS,
MOKYMOSI PASIEKIMUS JTEISINANCIU DOKUMENTU ISDAVIMAS

15. Gimnazijos veiklos sritis — $vietimas.
16. Gimnazijos Svietimo veiklos rasys:
16.1. pagrindiné veiklos rasis — vidurinis ugdymas, kodas 85.31.20;
16.2. kitos $vietimo veiklos rasys:
16.2.1. pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10;
16.2.2. sportinis ir rekreacinis svietimas, kodas 85.51;
16.2.3. kultarinis $vietimas, kodas 85.52;
16.2.4. kitas, niekur nepriskirtas, $vietimas, kodas 85.59;
16.2.5. $vietimui budingy paslaugy veikla, kodas 85.60.
17. Kitos ne $vietimo veiklos ragys:
17.1. kity maitinimo paslaugy teikimas, kodas 56.29;
17.2. kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla, kodas 86.90;
17.3. nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20.
18. Gimnazijos veiklos tikslas — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrasias ir
esmines dalykines kompetencijas, butinas tolesniam mokymuisi, profesinei karjerai ir savarankiskam
gyvenimui.
19. Gimnazijos veiklos uzdaviniai:
19.1. teikti mokiniams kokybiska pagrindinj ir vidurinj i$silavinima;
19.2. tenkinti mokiniy paZinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius;
19.3. teikti mokiniams reikiama pagalba;
19.4. uztikrinti sveika ir saugia mokymo(si) aplinka.
20. Vykdydama jai pavestus uzdavinius Gimnazija:

20.1. vadovaudamasi $vietimo ir mokslo ministro tvirtinamomis bendrosiomis programomis,
atsizvelgdama | vietos ir Gimnazijos bendruomenés reikmes, taip pat mokiniy poreikius ir interesus,
konkretina ir individualizuoja ugdymo turinj;

20.2. rengia pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programas papildancius
bei mokiniy poreikius tenkinancius $iy programy modulius, neformaliojo vaiky $vietimo programas;

20.3. jgyvendina pagrindinio ugdymo antrosios dalies ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vai-
ky $vietimo programas, mokymo sutartyse sutartus jsipareigojimus, uztikrina geros kokybés $vietima;

20.4. vykdo pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinima, brandos egzaminus $vietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka;

20.5. i8duoda mokymosi pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas pasiekimus jteisi-
nancius dokumentus $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

20.6. sudaro palankias salygas veikti mokiniy organizacijoms, skatinan¢ioms mokiniy dorovi-
nj, tautinj, pilietinj samoninguma, patriotizma, puoseléjancioms kultaring ir socialing branda, pade-
dancioms tenkinti saviugdos ir saviraiskos poreikius;

20.7. teikia informacing, psichologing, socialing pedagoging, specialiaja pedagoging, specialiaja
pagalba, vykdo mokiniy sveikatos priezitira, profesinj orientavima bei minimalios priezitros priemones;
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20.8. jvertina mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialujj ugdyma teisés akey
nustatyta tvarka;

20.9. organizuoja tévy (rapintoju) pageidavimu jy mokamas papildomas paslaugas (klubus,
barelius, stovyklas, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

20.10. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti;

20.11. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancia sveika, saugia moky-
mosi ir darbo aplinka;

20.12. kuria ugdymo turinio reikalavimams jgyvendinti reikiamg materialing baz¢ vadovauda-
masi $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo aprapinimo standartais;

20.13. organizuoja mokiniy maitinimg Gimnazijoje;

20.14. viesai skelbia informacija apie Gimnazijos veikla $vietimo ir mokslo ministro nustatyta
tvarka;

20.15. atlieka kitas jstatymy ir kity teisés akty numatytas funkcijas.

21. Mokiniams i$duodami mokymosi pasiekimus jteisinantys dokumentai $vietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta tvarka.

I11. GIMNAZIJOS TEISES

22. Gimnazija, jgyvendindama jai pavestus tiksla ir uzdavinius, atlikdama jai priskirtas funkcijas,
turi teise:
22.1. parinkti mokymo metodus ir mokymosi veiklos budus;
22.2. kurti naujus mokymo ir mokymosi modelius, uztikrinancius kokybiska issilavinima;
22.3. bendradarbiauti su savo veiklai jtakos turinéiais fiziniais ir juridiniais asmenimis;
22.4. vykdyti $alies ir tarptautinius $vietimo projektus;
22.5. stoti ir jungtis | asociacijas, dalyvauti ju veikloje;

22.6. gauti paramg Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (Zin., 1993, Nr. 21-
506; 2000, Nr. 61-1818) nustatyta tvarka;

22.7. naudotis kitomis teisés akty suteiktomis teisémis.
IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS

23. Gimnazijos veikla organizuojama pagal:

23.1. direktoriaus patvirtintg Gimnazijos strateginj plana, kuriam yra pritarusios Gimnazijos
taryba ir Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

23.2. direktoriaus patvirtintag meting Gimnazijos veiklos programa, kuriai yra pritarusios Gim-
nazijos taryba ir Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

23.3. direktoriaus patvirtintg Gimnazijos ugdymo plang, kuriam yra pritarusi Gimnazijos ta-

ryba.

24. Gimnazijai vadovauja direktorius, skiriamas j pareigas atviro konkurso badu ir atleidziamas i$
ju teisés akty nustatyta tvarka.
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25. Direktorius:

25.1. suderings su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu as-
menju, tvirtina Gimnazijos vidaus struktiira, Gimnazijos darbuotojy pareigybiy sarasa;

25.2. nustato Gimnazijos struktariniy padaliniy tikslus, uzdavinius, funkcijas, direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, Gimnazijos struktariniy padaliniy vadovy veiklos sritis;

25.3. tvirtina mokytojy ir darbuotojy pareigybiy aprasymus, Lietuvos Respublikos darbo ko-
dekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka priima j darbg ir atleidZia i$ jo Gimnazijos darbuotojus, ska-
tina juos, skiria jiems drausmines nuobaudas;

25.4. priima mokinius Vilniaus miesto savivaldybés tarybos nustatyta tvarka, sudaro mokymo
sutartis teisés akty nustatyta tvarka;

25.5. vadovaudamasis jstatymais ir kitais teisés aktais, Gimnazijos darbo tvarkos taisyklése
nustato mokiniy teises, pareigas ir atsakomybe;

25.6. suderings su Gimnazijos taryba, tvirtina Gimnazijos darbo tvarkos taisykles;

25.7. sudaro mokiniams ir darbuotojams saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas
visais su mokymusi ir darbu susijusiais aspektais;

25.8. organizuoja ir koordinuoja Gimnazijos veikla pavestoms funkcijoms atlikti, uzdaviniams
igyvendinti, analizuoja ir vertina Gimnazijos veikla, materialinius ir intelektinius i$teklius;

25.9. leidzia jsakymus, kontroliuoja ju vykdyma;

25.10. sudaro teisés akty nustatytas komisijas; darbo grupes, metodines grupes, metoding taryba;
25.11. sudaro Gimnazijos vardu sutartis Gimnazijos funkcijoms atlikti;

25.12. organizuoja Gimnazijos dokumenty saugojimg ir tvarkyma teisés akty nustatyta tvarka;

25.13. teisés akty nustatyta tvarka valdo, naudoja Gimnazijos turts, lésas ir jais disponuoja;
ripinasi intelektiniais, materialiniais, finansiniais, informaciniais istekliais, uztikrina optimaly jy val-
dymga ir naudojima;

25.14. rupinasi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu tobuléjimu, sudaro
jiems salygas kelti kvalifikacija, mokytojams ir kitiems pedagoginiams darbuotojams galimybe atestuo-
tis ir organizuoja jy atestacija $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

25.15. inicijuoja Gimnazijos savivaldos institucijy sudarymg ir skatina juy veikla;

25.16. bendradarbiauja su mokiniy, tévais (rapintojais), pagalbg mokiniui, mokytojui ir mo-
kyklai teikian¢iomis jstaigomis, teritorinémis policijos, socialiniy paslaugu, sveikatos jstaigomis, vaiko
teisiy apsaugos tarnybomis ir kitomis institucijomis, dirbanc¢iomis vaiko teisiy apsaugos srityje;

25.17. atstovauja Gimnazijai kitose institucijose;

25.18. dalj savo funkcijy teisés akty nustatyta tvarka gali pavesti atlikti direktoriaus pavaduo-
tojui ugdymui, skyriy vadovams;

25.19. atlieka kitas teisés aktuose ir pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas.

26. Gimnazijos direktorius atsako uz Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akey laiky-
masi Gimnazijoje, uz demokratinj Gimnazijos valdyma, bendruomenés nariy, informavima, tinkamga
funkcijy atlikima, nustatyty Gimnazijos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinima, Gimnazijos veiklos rezulta-
tus; uz gera ir veiksmingg vaiko minimalios priezitiros priemoniy jgyvendinima.

27. Gimnazijoje sudaromos metodinés grupés ir metodiné taryba. Metodinés grupés skirtos mo-
kytojams kartu su pagalbos specialistais pasirengti ugdyti mokinius: planuoti ir aptarti ugdymo turinj
(programas, mokymo ir mokymosi metodus, konteksta, mokiniy pasieckimy ir pazangos vertinimo
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badus, mokymo(si) ir ugdymo(si) priemones ir patyrima, kurj mokiniai sukaupia ugdymo procese),
pritaikyti jj individualioms mokiniy reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti mokytojy profesinés
veiklos kompetencijas, suderintas su Gimnazijos strateginiais tikslais, ir kartu siekti mokiniy ir Gim-
nazijos pazangos. Metodiné taryba nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimo poreikius, inicijuoja pedagoginiy inovacijy diegima Gimnazijoje, teikia Gimnazijos
direktoriui suderintus metodiniy grupiy sialymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo
organizavimo gerinimo.

28. Metodinés grupés nariai yra vieno ar keliy mokomujy dalyky mokytojai. Metodinei grupei
vadovauja grupés nariy iSrinktas vadovas. Metodiniy grupiy veikla organizuoja ir koordinuoja ugdymo
skyriy vedéjai. Gimnazijos metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy vadovai. Metodinei tarybai
vadovauja tarybos nariy iSrinktas vadovas. Jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

(I alternatyva:

28. Metodinés grupés nariai yra ugdymo skyriui priskirti mokytojai. Metodinei grupei vadovauja
ugdymo skyriaus vedéjas. Gimnazijos metodinés tarybos nariai yra ugdymo skyriy vedéjai, klasiy, va-
dovy, (kuratoriy) metodinés grupés vadovas. Metodinei tarybai vadovauja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui.

11 alternatyva:

28. Metodiniy grupiy ir metodinés tarybos sudarymo ir vadovavimo joms principai nustatomi
Gimnazijos darbo tvarkos taisyklése.)

29. Ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo klausimais Gimnazijos direk-
torius gali organizuoti mokytojy ir $vietimo pagalbos specialistu, kuriy veikla susijusi su nagrinéjamu
klausimu, pasitarimus.

V. GIMNAZIJOS SAVIVALDA

30. Gimnazijos taryba (toliau — Taryba) yra auk$¢iausioji Gimnazijos savivaldos institucija. Taryba
telkia Gimnazijos mokiniy, mokytoju, tévy (rapintoju) bendruomeng, vietos bendruomeng demokra-
tiniam Gimnazijos valdymui, padeda spresti Gimnazijai aktualius klausimus, direktoriui — atstovauti
teisétiems Gimnazijos interesams.

31. Taryba sudaroma i§ Gimnazijoje nedirban¢iy mokiniy tévy (rapintoju), mokytoju, mokiniy
ir vietos bendruomenés atstovy. Tarybos nariy skaiciy, ir jos veiklos kadencijg nustato Gimnazijos di-
rektorius.

32. | Taryba lygiomis dalimis tévus (rapintojus) renka klasiy tévy (ripintoju) komitety pirminin-
ky susirinkimas, mokytojus — mokytojy taryba, mokinius — mokiniy taryba, 1-3 vietos bendruomenés
atstovus — Gimnazijos direktorius.

(Alternatyva:

32. [ Taryba lygiomis dalimis tévus (rapintojus) renka Gimnazijos tévy komitetas, mokytojus — moky-
tojuy, taryba, mokinius — mokiniy taryba, 1-3 vietos bendruomenés atstovus — Gimnazijos direktorius.)

33. Tarybos posédziai kvieciami ne re¢iau kaip du kartus per metus. Posédis teisétas, jei jame daly-
vauja ne maziau kaip du tre¢daliai nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciujy balsuy daugu-
ma. Gimnazijos direktorius Tarybos posédziuose gali dalyvauti kviestinio nario teisémis.

34. Tarybai vadovauja pirmininkas, iSrinktas atviru balsavimu Tarybos posédyje.
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35. Taryba:
35.1. teikia sialymy dél Gimnazijos strateginiy tiksly, uzdaviniy ir juy jgyvendinimo priemo-
niu;
35.2. aprobuoja Gimnazijos strateginj plana, Gimnazijos meting veiklos programa, Gimnazi-
jos darbo tvarkos taisykles, kitus Gimnazijos veiklg reglamentuojancius dokumentus, teikiamus Gim-
nazijos direktoriaus;

35.3. teikia sinlymy Gimnazijos direktoriui dél Gimnazijos nuostaty pakeitimo ar papildymo,
Gimnazijos vidaus struktaros tobulinimo;

35.4. svarsto Gimnazijos [é$y naudojimo klausimus;

35.5. isklauso metines Gimnazijos veiklos ataskaitas ir teikia sialymy Gimnazijos direktoriui
dél Gimnazijos veiklos tobulinimo;

35.6. teikia siilymy Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai dél
Gimnazijos materialinio aprapinimo, veiklos tobulinimo;

35.7. svarsto mokytojy metodinés tarybos, mokiniy ir tévy (ripintoju) savivaldos institucijy,
ar Gimnazijos bendruomenés nariy iniciatyvas ir teikia sialymus Gimnazijos direktoriui;

35.8. teikia siilymuy dél Gimnazijos darbo tobulinimo, saugiy mokiniy ugdymo ir darbo saly-
gu sudarymo, talkina formuojant Gimnazijos materialinius, finansinius ir intelektinius isteklius;

35.9. svarsto Gimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus.
36. Tarybos nutarimai yra teiséti, jei nepriestarauja teisés aktams.
37. Gimnazijos taryba uz savo veikla vieng karta per metus atsiskaito Gimnazijos bendruomenei.

38. Mokytojy taryba — nuolat veikianti Gimnazijos savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. J3 sudaro Gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, skyriy ir kity padaliniu, susijusiy su ugdymu, vedéjai, visi Gimnazijoje dirbantys mokytojai,
sveikatos priezitiros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, bibliotekininkai, kiti tiesiogiai
ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

39. Mokytojy tarybai vadovauja Gimnazijos direktorius.

40. Mokytojuy tarybos posédzius saukia Gimnazijos direktorius. Posédis yra teisétas, jei jame da-
lyvauja du tre¢daliai mokytojy tarybos nariy. Nutarimai priimami posédyje dalyvaujanciy nariy balsy
dauguma.

41. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty nustatytais ir Gimnazijos direktoriaus
teikiamais klausimais.

42. Gimnazijoje nuolat veikia Gimnazijos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiciy ir vei-
klos kadencija nustato Gimnazijos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra renkami
visuotinio mokiniy susirinkimo. Vadovauja savivaldos institucijos nariy irinktas vadovas. Mokiniy,
savivaldos institucija inicijuoja ir padeda organizuoti Gimnazijos renginius, vykdyti prevencines pro-
gramas, teikia siilymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programuy, plétros,
socialinés veiklos, organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Gimnazijos veiklg reglamentuo-
jan¢ius dokumentus, svarsto Gimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos
veiklos organizavimo, renka narius j Gimnazijos taryba.

(Alternatyva:

42. Gimnazijoje nuolat veikia Gimnazijos mokiniy savivaldos institucija. Jos nariy skaiiy, ir vei-
klos kadencijg nustato Gimnazijos direktorius. Mokiniy savivaldos institucijos nariai yra klasiy susi-
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rinkimy i$rinkti atstovai. Vadovauja savivaldos institucijos nariy isrinktas vadovas. Mokiniy savival-
dos institucija inicijuoja ir padeda organizuoti Gimnazijos renginius, vykdyti prevencines programas,
teikia sialymy dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo $vietimo programuy plétros, socialinés
veiklos, organizuoja savanoriy judéjima, dalyvauja rengiant Gimnazijos veiklg reglamentuojancius do-
kumentus, svarsto Gimnazijos direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dél institucijos veiklos orga-
nizavimo, renka narius | Gimnazijos taryba.)

43. Klasés mokiniy tévy (rapintojy) savivaldos institucija renkama klasés tévy ((rapintoju) susi-
rinkime. Klasés mokiniy tévy (rapintoju) savivaldos institucijai vadovauja susirinkimo i$rinktas va-
dovas. Klasés mokiniy tévy (rapintoju) savivaldos institucija aptaria su klasés vadovu klasés mokiniy
lankomumo, elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus,
padeda organizuoti klasés renginius, i$vykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti profesinj orientavima,
teikia silymy Gimnazijos tarybai ir direktoriui.

(Alternatyva:

43. Klasés mokiniy tévy (rapintoju) savivaldg sudaro visy tos klasés mokiniy tévai (rapintojai).
Klasés mokiniy tévy (rapintoju) savivaldos institucijai vadovauja susirinkimo irinktas vadovas. Klasés
mokiniy tévy (rapintojy) savivaldos institucija aptaria su klasés vadovu klasés mokiniy lankomumo,
elgesio ir pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda orga-
nizuoti klasés renginius, iSvykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti profesinj orientavima, teikia sitlymy
Gimnazijos tarybai ir direktoriui.)

44. Mokiniy ugdymo organizavimo, elgesio, lankomumo, saugumo uztikrinimo ir kitais mokiniy,
tévams (rapintojams) aktualiais klausimais Gimnazijos direktorius gali organizuoti klasiy mokiniy,
tévy, (rapintojy) savivaldos institucijy vadovy pasitarimus.

VI. DARBUOTOJU PRIEMIMAS | DARBA, JU DARBO APMOKEJIMO TVARKA
IR ATESTACIJA

45. Darbuotojai j darba Gimnazijoje priimami ir atleidziami i§ jo Lietuvos Respublikos darbo
kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

46. Gimnazijos darbuotojams uz darbg mokama Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akey
nustatyta tvarka.

47. Gimnazijos direktorius, jo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai ir
mokytojai atestuojasi ir kvalifikacija tobulina $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

VII. GIMNAZIJOS TURTAS, LESOS, JU NAUDOJIMO TVARKA
IR FINANSINES VEIKLOS KONTROLE

48. Gimnazija valdo patikéjimo teise perduotg savivaldybés turta, naudoja ir disponuoja juo pagal
istatymus Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta tvarka.

49. Gimnazijos 1&os:

49.1. valstybés biudzeto specialiujy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudZetui skirtos léSos ir
Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto lésos, skiriamos pagal patvirtintas samatas;

49.2. pajamos uz teikiamas paslaugas;
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49.3. fondu, organizaciju, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais badais
perduotos léSos, tikslinés paskirties [éSos pagal pavedimus;

49.4. kitos teisétu budu jgytos lésos.
50. Lésos naudojamos teisés akty nustatyta tvarka.

51. Gimnazija buhaltering apskaita organizuoja ir finansing atskaitomybg tvarko teisés akty nu-
statyta tvarka.

52. Gimnazijos finansiné veikla kontroliuojama teisés akty nustatyta tvarka.
VIII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

53. Gimnazijos nuostatus, ju pakeitimus, papildymus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés tary-

ba.

54. Gimnazijos nuostatai kei¢iami ir papildomi Vilniaus miesto savivaldybés tarybos, Gimnazijos
direktoriaus ar Gimnazijos tarybos iniciatyva.

55. Gimnazija registruojama teisés akty nustatyta tvarka.

56. Gimnazija reorganizuojama, likviduojama ar pertvarkoma teisés akty nustatyta tvarka.
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5 priedas. Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymo organizavimo skyriy vedéju,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programa

1. Teikéjas

1.1. Teikéjo rekvizitai (kodas, adresas, pasto in- | Pedagogu profesinés raidos centras,
deksas, telefonas, faksas, el. pastas, atsiskaitomoji | kodas 190997184,

saskaita) Didlaukio g. 82, LT-08303 Vilnius,

tel. (8 5) 276 3831, faksas (8 5) 277 2191,

el. pastas pprc@ppre.lt
A.s.

1.2. Teikéjo vardas ir pavardé Gintautas Rudzinskas

2. Programos pavadinimas, lygmuo

»~Mokykluy, siekianciy tobulinti mokyklos valdymo struktira, komandy mokymas® (nacionalinis ly-
gmuo)

3. Programos rengéjas(-ai), vadovai

Dr. GintautasCibulskas, Kaunotechnologijosuniversitetolektorius, el. pastasgintautas.cibulskas@ktu.lt

Igor Ivenkov, vadybos konsultantas, el. pastas igorisi@takas.lt

4. Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas)

Siekiant jgyvendinti Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty jgyvendinimo
programos priemoniy, plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d.
nutarimu Nr. 82 (Zin., 2005, Nr. 12-39), 2 krypties 1.2 priemone, Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministras 2006 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-2301 patvirtino ,,Mokyklos strukta-
ros tobulinimo 2006-2009 m. programa“ (toliau — MSTP). Programai jgyvendinti buvo atrinktos
26 jvairiy tipy mokyklos i§ 3 savivaldybiy: Vilniaus, Siauliy miesty ir Kauno rajono. Jgyvendinant
programa, Sios mokyklos kartu su konsultantais parengé 7 mokyklos vidaus struktiros ir valdymo
modelius (toliau — modeliai). Mokyklos, atsizvelgdamos | savo tipg ir dydj, pasirinko tinkamiausia
modelj, prisitaiké prie savo specifikos ir nuo 2008 mety rugséjo mén. pradéjo jj jgyvendinti. Taip
pat MSTP dalyvaujanc¢iose mokyklose jdiegta mokyklos vidaus dokumenty, tvarkymo programiné
iranga veiklai administruoti. Mokykly vadovams ir specialistams organizuoti seminarai pagerino jy
vadybinius gebéjimus, kompiuterinj rastinguma.

Siy mokykly déka sukurti nauji mokykly valdymo organizavimo principai. Visy programoje daly-
vaujanciy mokykly vadovy teigimu, naujy modeliy jgyvendinimas leido optimizuoti mokykloje vyks-
tandias veiklas, iSgryninti mokyklos darbuotojy funkcijas, sujungti visas mokyklos veiklas j vientisg
bendro tikslo siekiancia sistemg. Rengdamosi jgyvendinti ir jgyvendindamos sukurtus modelius daly-

vaujanéiy, projekte mokykly bendruomenés jgijo patirties, kurig tikslinga skleisti kitoms mokyklos.
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Si programa skirta mokykly bendruomenéms (direktoriui, direktoriaus pavaduotojams, pedago-
giniams darbuotojams, mokyklos tarybai), norin¢ioms keisti mokyklos valdyma ir vidaus struktara.

Norint s¢kmingai jgyvendinti modelj butinas ir teorinis pasirengimas, ir praktiniai jgudziai, to-
dél programa yra sudaryta i$ dviejy daliy. Viena dalis — teoriné, skirta susipazinti su MSTP tikslais,
naujo mokyklos valdymo modelio specifika, poky¢iy diegimo ypatumais, naujy IT programiniy
jrangy galimybémis diegiant nauja modelj. Sioje dalyje visa teoriné medziaga yra sicjama su prak-
tiniais $ios programos jgyvendinimo pavyzdziais, pabréziant iSryskéjusias problemas ir galimus jy
sprendimo variantus. Per mokymus bus nuolat sickiama kartu aptarti diskutuotinus momentus. An-
tra dalis — praktiné: mokykly, siekianciy tobulinti valdymo struktara, komandos lankysis MSTP
dalyvaujanciose mokyklose, Sios dalysis savo praktine patirtimi, padédamos mokymuose dalyvaujan-
¢iy bendruomeniy komandoms pasirinkti joms tinkama modelio varianta, pritaikyti jj ir parengti
modelio projekta pagal savo mokyklos specifika, pokyciy jgyvendinimo plana. Sioje dalyje ypa¢ pa-
bréziama teorijos ir praktikos dermé.

Pasibaigus mokymams, mokykly bendruomeniy komandos bus jgijusios naujy, teoriniy moky-
klos valdymo Ziniy ir praktiniy jgudZiy ir pasirengusios jgyvendinti poky¢ius savo mokykloje jtrau-
kiant visa mokyklos bendruomene.

Mokyklos pagal savo poreikius ir galimybes gali pasirinkti vieng joms priimting I dalies varianta
ir II dalj.

5. Programos tikslas

Skatinti mokykly bendruomenes jgyvendinti pasirinkta naujg mokyklos valdymo modelj.

6. Programos uzdaviniai

* Acskleisti naujo mokyklos valdymo modelio teorines nuostatas.

* Supazindinti su naujy mokyklos valdymo modeliy specifika.

* Acskleisti naujy mokyklos valdymo modeliy rengimo ypatumus.

* [galinti analizuoti, planuoti ir jgyvendinti mokykloje pokycius pereinant prie naujos mokyklos
valdymo struktaros.

* Suteikti ziniy apie esminius programinés jrangos diegimo principus, taikyma (jgyvendinant ir
igyvendinus nauja mokyklos valdymo modelj) mokyklos veikloje.

* galinti naudotis pagrindiniais naujy I'T programy komponentais, jrankiais.

* Pristatyti prakting mokykly, dalyvaujanciy programoje, patirtj inicijuojant ir jgyvendinant pasi-
rinktus mokyklos valdymo modelius.

7. Programos turinys (jgyvendinimo nuoseklumas: temos, veiklos pobudis (teorija, praktika ar
savarankiskas darbas) ir trukmé)
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I dalis. MSTP jvadas (1 variantas)

Seminaras mokyklos bendruomenei — direktoriui, direktoriaus pavaduotojams, pedagoginiams

darbuotojams, mokyklos tarybai

Trukmeé
. 1 Auditoriniy ..
Tema Veiklos pobudis I$ viso
valandy Jand
\%
skaicius 4
1. Pere'Jlmo prie naujo m.okyklos valdymo Paskaita, diskusija 1 )
modelio teorinis pagrindimas
2. Naujo mokyklos valdymo modelio pri- Paskaita, diskusija 25 25
statymas
3. Mokyklos 'Valdymm skirty naujy I'T Paskaita 0.5 0.5
programy pristatymas
‘4. Mok}.rkl‘os Vz'llc%yn.lo. p‘okyéiut inicija'vimo, Paskaita, diskusija 1 !
igyvendinimo ir jtvirtinimo ypatumai
5. Seminaro apibendrinimas .D1sku?1) > 1 1
apibendrinimas
I$ viso 6 6

I dalis. MSTP jvadas (2 variantas)

Seminaras mokykly komandoms, atvykusioms j mokykla, dalyvaujancia MSTP

Trukmeé
. 1 Auditoriniy | ., .
Tema Veiklos pobudis I3 viso valan-
valandy d
skaicius t
1. Supazindinimas su mokyklos,
dalyvaujancios MSTP, peréjimo prie naujo Patirties sklaida,
. L N 1 1
mokyklos valdymo modelio teorinémis diskusija
nuostatomis.
2 ol e o | s ||
- yico)e Gayvaty ) ’ diskusija
pristatymas
3. Mokyklos, dalyvaujancios MSTP, jdiegty Patirties sklaida, i i
naujy I'T programuy pristatymas. diskusija
4. Praktinis supazindinimas su mokyklos Patirties sklaida, i i
valdymo modelio jgyvendinimu. diskusija
5. Seminaro apibendrinimas Diskusija, i i
apibendrinimas
I$ viso 6 6

106




NAUJA MOKYKLOS ORGANIZACINE STRUKTURA

MSTP

IT dalis. Mokyklos valdymo struktaros rengimas ir jgyvendinimas (mokykly komandy mokymo

kursas)
Trukmé
Savarankis-

Tema Veiklos pobudis A.udltorl- ko darbo I3 viso
niy valan- | namuose land
dy skaicius | valandy varandu

skaicius

1. Ivadiné dalis: peréjimo prie Paskaita

naujo mokyklos valdymo modelio 0,5 0 0,5

teorinis pagrindas

2. Naujos mokyklos valdymo Atvejy analize, dis- 5 0 5

struktaros ir jos varianty specifika | kusija

3. Naujos valdymo strukttros Paskaita, diskusija

padaliniai: jy paskirtis ir vadovy, 1 0 1

pareigos

4. Praktinis darbas: parengti ir Darbas grupémis,

pristatyti savo mokyklos valdymo | pristatymas, diskusija 2 0 2

struktaros projekta

5. Namy darby uzduoties prista- | Savarankiskas teori-

tymas: ,,Savo mokyklos valdymo nis darbas 0,5 3 3,5

struktiiros projekto parengimas®

6. Namy darbo ,,Savo mokyklos Namuy darbo prista-

valdymo struktiros projekto paren- | tymas, diskusija 1 0 1

gimas“ aptarimas

7. Valdymo funkcijy paskirstymas | Patirties sklaida,

rengiant nauja mokyklos valdymo | diskusijos 2 0 2

struktiirg

8. Praktinis darbas: mokyklos ir Darbas grupése, pri-

padaliniy vadovy funkcijy paskirs- | statymas, diskusija

tymas pagal parengta namy darbg 2 0 2

»Savo mokyklos valdymo strukta-

ros projekto parengimas®

9. Per¢jimo prie naujo valdymo Patirties sklaida,

modelio planavimo ir pokyc¢iams | diskusijos ] 0 !

igyvendinti reikalingy dokumenty

rengimo specifika

10. Praktikos darbai mokykloje, Grupinis uzduodiy

e s 6 0 6
dalyvaujancioje MSTP atlikimas
I$ viso 24 3 27
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8. Tikétinos kompetencijos, kurias turés programa baiges asmuo, mokymo(si) metodai, jgyty

kompetencijy jvertinimo budai.

Programos dalyviai iSmoks valdyti pokycius

Programa padeda jgyti
tam tikry Ziniu, su-
pratimo, gebéjimy ir
ugdytis nuostatas

Kompetencijos

Mokymo modelis
(mokymo(si) metodai

ir badai)

Igyty kompetencijy
jvertinimo budai

Ziniq ir supratimo jgi-
jimas (teoriné dalis)

[$manys naujo moky-
klos valdymo modelio
teorinius pagrindus ir
struktiirg

Paskaita, tikslinés dis-
kusijos, savarankiskos
literatairos studijos

Savarankisko darbo
»Savo mokyklos valdy-
mo struktiiros modelio
parengimas“ pristaty-
mas

Gebéjimy jgijimas
(praktiné dalis)

Tobulins mokymo-

si mokytis, poky¢iy
valdymo, informacijos
valdymo ir komunika-
cinius gebéjimus

Praktinis darbas, disku-
sija, savarankisko darbo
rengimas

Savarankisko darbo
»Savo mokyklos valdy-
mo struktiiros modelio
parengimas® pristaty-
mas

Nuostaty (vertybiniu,
etiniy-profesiniy) ug-
dymasis

Tobulins bendravimo
ir bendradarbiavimo
gebéjimus. Gebés kurti
ir palaikyti paramos ir
pasitikéjimo atmosfera

Nuolatinis savo darbo
analizavimas ir tobuli-
nimas

Savarankisko darbo
»Savo mokyklos valdy-
mo struktiiros modelio
parengimas“ pristaty-
mas

9. Programai jgyvendinti naudojama mokomoji medziaga ir techninés priemonés

9.1. Mokomoji medziaga

Eil.
Nr.

Temos

Mokomosios medziagos pavadinimas

Mokomosios medzia-
gos apimtis

mokymas

1. | Mokyklu, siekianciy
tobulinti mokyklos valdy-
mo struktiira, komandy

Mokykluy, siekianéiy tobulinti mo-
kyklos valdymo struktaira, komandy
mokymo sasiuvinis (skaidrés, prak-
tinio, savarankisko darbo uzduotys):
mokyklos valdymo modelio teorinis

pagrindimas; nauji mokyklos valdymo
modeliai; mokyklos valdymo poky¢iai;
naujos mokyklos valdymo struktiros
padaliniai ir funkcijos

10 lapu, 167 skaidreés

2. | Programoje dalyvaujanciy
26 mokykly patirtis jgy-
vendinant modelius

Mokyklos struktaros tobulinimo
2006-2009 mety programos filmuota
medziaga ,Mes sutariame tavimi pasi-

tiketi“ htep://sta.ipc.lt/dev/mstp/

Filmuota medziaga,
20 min.
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9.2. Techninés priemonés

Asmeninis kompiuteris, projektorius, stendiné rasymo lenta, stendinis popierius, zymekliai, klijai,

mazi lapeliai.

10. Programai rengti naudotos literataros ir kity informaciniy Saltiniy sarasas

Literatura

1. Adoménas V. Statistiniai kokybés valdymo metodai. Kaunas: Technologija, 2000.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18

19

Evans R. The Human Side of School Change: Reform, Resistance, and the Real-Life Problems
of Innovation (Jossey-Bass Education Series). 2001.

Fullan M. The New Meaning of Educational Change. Third Edition. Teachers College Press,
2000.

Hoban G. E Teacher Learning for Educational Change. Buckingham—Philadelphia: Open Uni-
versity Press, 2002.

ISO/IWA 2:2007 Quality management systems — Guidelines for the application of ISO
9001:2000 in education.

Jucevicius R., Jucevi¢iené P, Janitnaité B., Cibulskas G. Mokyklos strategija. Strateginio vysty-
mo vadovas. Kaunas: Ziniy visuomenés institutas, 2003.

Lieberman A. The Roots of Educational Change: International Handbook of Educational
Change. Springer, 1 edition, 2005.

Mokykly lyderystés tobulinimas. Suomija. Salies pagrindiné ataskaita. Svietimo ministerijos lei-
diniai, Suomija 2007:14.

Rado P. Svietimas pereinamuoju laikotarpiu. Vilnius: Garnelis, 2003.

The Management and Control of Quality. By James R. Evans, William M. Lindsay. South-Wes-
tern College Publishing, 1999.

Vanagas P. Visuotinés kokybés vadyba. Kaunas: Technologija, 2004.

Zekevitiené A. Visuotinés kokybés vadybos praktinés uzduotys. Kaunas: Technologija, 2007.
Zelvys R. Svietimo vadyba ir kaita. Vilnius: Garnelis, 1999.

Zelvys R. Svietimo organizacijy vadyba. Vilniaus universiteto leidykla, 2003.

Zelvys R., Badiené V., Zabulionis, A. Svietimo politika ir monitoringas. Vilnius: Garnelis,
2003.

Wallace M. Managing Complex Educational Change. 1 edition. Routledge Falmer, 2002.

Quality Control in Education? The Proceedings of the Annual Conference of the British Edu-
cational Management and Administration Society.

Kiti informaciniai Saltiniai

. Formaliojo $vietimo kokybés vadybos uztikrinimo sistemos koncepcija. Patvirtinta Lietuvos

Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkricio 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219.

. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j bendrajj lavinima ir profesinj moky-

ma 2008-2012 mety strategija. Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2007 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. ISAK-2530 (Zin., 2008, Nr. 6-220).
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20

26

21.

22.

23.

24.

25.

. Mokyklos struktaros tobulinimo programa. Patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2006 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-2301 (Zin., 2006, Nr. 135-5109; 2007,
Nr. 120-4913; 2008, Nr. 70-2682; 2008, Nr. 143-5733).

Mokykly vidaus strukttiros ir valdymo modeliy projektai. Patvirtinti Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 10 d. jsakymu Nr. ISAK-1040, www. smm.lt/vp_mstp.htm

Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos. Vilnius: Svietimo aprapinimo centras,
2008.

Rekomendacijos mokytojy metodinei veiklai organizuoti. Patvirtintos Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2005 m. rugpjucio 31 d. jsakymu Nr. ISAK-1781 (Zin., 2005,
Nr. 108-3970).

Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa. Patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 (Zin., 2005, Nr. 12-
391).

2008-2009 mokslo mety bendrieji ugdymo planai. Patvirtinti Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2008 m. gegués 19 d. jsakymu Nr. ISAK-1424 (Zin., 2008, Nr. 61-2320).

. MSTP medziaga.

11. Lektoriy darbo patirtis ir kompetencija (pridedamos lektoriy darbo patirtj ir kompetencija

patvirtinanciy dokumenty kopijos)

(Pazymeéti X)

Teikéjo atstovas(-ai)

Mokytojai

Mokslo ir studijy institucijy déstytojai, mokslininkai, tyréjai X

Uzsienio valstybiy déstytojai, mokslininkai, tyréjai ir mokytojai

Vie$ojo administravimo institucijy vadovai, ju pavaduotojai,
padaliniy vadovai ir specialistai

Jungtiné lektoriy grupe

Kiti (nurodyti)

12. Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams (jeigu nustatyti)

Mo

kykly komandos, dalyvaujanc¢ios MSTP; konsultantai, rengiantys ir jgyvendinantys MSTP.

13. Dalyviai: mokykly komandos (direktoriai, direktoriaus pavaduotojai, mokytojai, tévai ir kt.)

13.1. Pasirengimas programai (praktinés veiklos patirtis ir kompetencijos, kurias turi turéti pro-

gramos dalyvis)

Praktinés veiklos patirtis Buati susipazinusiam su MSTP
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13.2. Programos dalyviy tikslinés grupés

(Pazymeéti X)

Dalyky mokytojai (nurodyti dalyka) .......ccccocerevrinenee.

Pradinio ugdymo mokytojai

Instituciju, jgyvendinanéiy priesmokyklinio ir ikimokyklinio
ugdymo programas, vadovai, pedagoginiai darbuotojai

Mokykly vadovai, juy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organi-
zuojanciy skyriy vedéjai

Mokykly bendruomenés komandos

Kiti (NUrodyti) .c..cceveveeeieeneneinencenesceeeeeeeeeeee

Teikéjas

(pareigos) (parasas)
AV.

Pildoma po akreditacijos:

Akredituotos programos registracijos Nr. ir data

Programos akreditacijos terminas (nurodyti data, iki kada)

(vardas, pavardé)

301090611537, 2009-03-25

2012-03-24
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6 priedas. Parengty mokyklos valdymo ir vidaus strukttros
tobulinimo konsultanty sgrasas

;‘li Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos
KAUNO RAJONO SAVIVALDYBE

1. | Kestutis Juska Kaun(? rajono Ak::ldemlJOS Ugnés Karvelis gimnazijos direktoriaus pava-
duotojas ugdymui

2. | Jolita Jukitaice Kau‘no rajono Akademijos Ugnés Karvelis gimnazijos Vidurinio ugdymo
skyriaus vedéja

3. | Jarate Pinkuviené Kauno rajono Al.i'ademljos Ugnés Karvelis gimnazijos Pagrindinio ugdy-
mo skyriaus vedéja

4. | Vidas Mikalauskas Kauno rajono Babty gimnazijos direktorius

5. | Albinas Ramanc¢iuckas Kauno rajono Babty gimnazijos Ugdymo skyriaus vedéjas

6. | Ricardas Saltonas Kauno rajono Cekiskés Prano Dovydaidio vidurinés mokyklos direkrorius

7 Dalia Krasauskiene I‘(a‘unvo rajono Ceklskes Prano'Dovyda.l‘cm vidurinés mokyklos Neforma-
liojo $vietimo ir pagalbos skyriaus vedéja

8. | Juzefa Regina Saltoniené Kau?lo rajono Cekiskés Prano Dovydaicio vidurinés mokyklos Ugdymo
skyriaus vedéja

9. | Aloyzas Pakolkis Kauno rajono Garliavos Jonudiy vidurinés mokyklos direktorius

10. | Audrone Urboniene Kaun(? rajono Gz'lfllaVOS Jonudiy vidurinés mokyklos direktoriaus pava-
duotoja ugdymui

11 | Asta Goberienc KaUT‘IO rajono Garliavos Jonuciy vidurinés mokyklos Vidurinio ugdymo
skyriaus vedéja

12. | Antanas Svedas Kauno rajono Vilkijos gimnazijos direktorius

13. | Virginija Vozgirdiené Kauno rajono Vilkijos gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

14. | Vytas Vasiliauskas Kauflo' rajono Vilkijos gimnazijos kompiuterinés jrangos prieziaros
specialistas

15. | Valé Urbeliené Kauno rajono Mastai¢iy pagrindinés mokyklos direktore

16. | Odeta Gelziniené Kauno rajono Mastai¢iy pagrindinés mokyklos Ugdymo skyriaus vedéja

17. | Inga Smatauskien Kauno rajono Mastalc.l'uL pagrindinés mokyklos Neformaliojo $vietimo ir
pagalbos skyriaus vedéja

18. | Vladas Ravka Kauno rajono Slienavos pagrindinés mokyklos direktorius

19. | Aldona Vaicekauskiene Kauno rajono Sllenav?s pagrindinés mokyklos Neformaliojo $vietimo ir
pagalbos skyriaus vedéja

20. | Dalia Braziene Kauflo rajono s:.w{?raldyl')es. ac'imlmstraa]os Kultiros, $vietimo ir sporto
skyriaus vyriausioji specialisté
STAULIYU MIESTO SAVIVALDYBE

21. | Vaidas Bacys Siauliy Didzdvario gimnazijos direktorius

22. | Roma Pupinyte Siauliy Did?dvario gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

23. | Zita Stankevidiené Siauliy Juliaus Janonio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

24. | Vytautas Giedraitis Siauliy ,Romuvos® gimnazijos direktorius

25. | Kristina Gercaité Siauliy ,Romuvos* gimnazijos Ugdymo skyriaus vedéja

26. | Vytautas Kantauskas Siauliy Simono Daukanto gimnazijos direktorius
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Eil.

Nt Vardas, pavardé Darbovieté, pareigos

27. | Petras Baranauskas Siauliq »oaulétekio® gimnazijos direktorius

28. | Regina Burinskiené Siauliy ,,Saulétekio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

29. | Zina Zuklijiené Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos direktoré

30. | Jaraté Butkuviené Siauliy Stasio Salkauskio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

31. | Stanislava Prazauskiené Siauliy ,Romuvos* pagrindinés mokyklos direktoré

32. | Lina Senkuviené Siauliy ,Romuvos* pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

33. | Arvydas Kukanauza Siauliy Jovaro pagrindinés mokyklos direktorius

34. | Edita Minkuviené Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji
specialisté

VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBE

35. |Jadvyga Kelertiené Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos direktoriaus pava-
duotoja

36. | Dalia Daujotiené Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos Neformaliojo $vieti-
mo ir pagalbos skyriaus vedéja

37. | Galina Kirilova Vilniaus Sofijos Kovalevskajos vidurinés mokyklos direktorés pavaduoto-
ja ugdymui

38. | Marija Meskauskiené Vilniaus Sofijos Kovalevskajos vidurinés mokyklos Vidurinio ugdymo
skyriaus vedéja

39. | Ramuté Meckauskiené Vilniaus Vir$uliskiy vidurinés mokyklos direktoré

40. | Daiva Adomaitiené Vilniaus Vir$uliskiy vidurinés mokyklos direktorés pavaduotoja

41. | Viktoras Blinovas Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos direktorius

42. | Grazina Zidoniené Vilniaus Baltupiy vidurinés mokyklos Pradinio ugdymo skyriaus vedéja

43. | Adam Blagkevi¢ Vilniaus Jono Pauliaus I gimnazijos direktorius

44. | Galina Goloburdo Vilniaus Jono Pauliaus II gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

45. | Rata Krasauskiené Vilniaus Zemynos gimnazijos direktoré

46. | Aldona Sventickiené Vilniaus Zemynos gimnazijos ugdymo skyriaus vedéja

47. | Edmundas Grigalitnas Vilniaus Zirmainy gimnazijos direktorius

48. | Danuté Okuniené Vilniaus Zirmany gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

49. | Valdemaras Kaupinis Vilniaus Mykolo Birziskos gimnazijos direktorius

50. | Violeta Bugailiskyte Vilniaus Mykolo Birziskos gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

51. | Ausra Drumstiené Vilniaus ,,Vyturio® pradinés mokyklos direktore

52. | Rasa Adomavic¢iené Vilniaus ,, Vyturio“ pradinés mokyklos Ugdymo skyriaus vedéja

53. | Eugenija Surmilavi¢ien¢ | Vilniaus Zemynos pagrindinés mokyklos direktoré

54. | Irmina Veikutiené Vilniaus Zemynos pagrindinés mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui

55. | Milda Bajeviené Vilniaus ,,Sviesos* pradinés mokyklos direktore

56. | Vida Raudeliené Vilniaus ,,Sviesos“ pradinés mokyklos Ugdymo skyriaus vedéja

57. | Tomas Jankanas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo departamento
Neformaliojo $vietimo skyriaus vyriausiasis specialistas

KITI
58. | dr. Gintautas Cibulskas Kauno technologijos universiteto lektorius
59. | Igor Ivenkov Vadybos konsultantas
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7 priedas. Pareigybiy (direktoriaus, direktoriaus
pavaduotojo ugdymui, pagrindinio ugdymo skyriaus
vedéjo) apraSymy pavyzdziai

PATVIRTINTA

savivaldybés
administracijos direktoriaus
2009 m.__ d.jsakymu
Nr.

N VIDURINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAREIGYBES APRASYMAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Direktorius organizuoja ir vykdo N vidurinés mokyklos nuostatuose nustatyta veikla.

2. Mokyklos direktorius skiriamas  pareigas atviro konkurso budu ir atleidziamas i$ jy teisés akty,
nustatyta tvarka.

I1. KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI
3. Turéti aukstajj universitetinj ar jam prilygstantj iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija.
4. Turéti ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza.

5. Atitikti valstybinés kalbos mokéjimo kategoriju, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. gruodzio 24 d. nutarimu Nr. 1688 (Zin., 2003, Nr. 123-5618; 2009, Nr. 42-1623), reika-

lavimus.

6. Mokéti uzsienio kalbg ir dirbti kompiuteriu.

7. Zinoti $vietimo teikéjy veikla reglamentuojanéius Lietuvos Respublikos jstatymus, Vyriausybés
nutarimus, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymus, kitus teisés aktus ir gebéti juos
taikyti praktigkai.

8. I$manyti vadybos pagrindus.

9. Gebéti savarankiskai planuoti, rengti ataskaitas, bendrauti, bendradarbiauti ir teikti konsulta-
cijas, kurti demokratiskus, savitarpio pagarba ir pagalba grindziamus mokyklos bendruomenés santy-
kius, sklandziai ir argumentuotai déstyti mintis zodziu ir rastu.

II1. FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE
10. Organizuoja mokyklos veiklg ir atsako uz tos veiklos rezultatus.

11. Tvirtina mokyklos strateginj plang ir metines veiklos programas, vadovauja jy jgyvendinimui,
telkia mokyklos bendruomen¢ valstybinei ir savivaldybés (jei tai numatyta mokyklos nuostatuose)
svietimo politikai jgyvendinti.
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12. Teikia tvirtinti savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai mokyklos nuostatus, ju
pakeitimus ir papildymus.

13. Suderings su savivaldybés administracijos direktoriumi ar jo jgaliotu asmeniu, tvirtina moky-
klos vidaus struktira, mokyklos darbuotojy pareigybiy sarasa.

14. Nustato mokyklos strukeairiniy padaliniy tikslus, uzdavinius, funkcijas.

15. Tvirtina mokyklos darbo tvarkos taisykles, darbuotojy pareigybiu aprasymus ir kitus vidaus
tvarkg reglamentuojancius dokumentus.

16. Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir kitais teisés aktais priima ir atleidzia
i$ darbo jstaigos darbuotojus, sudaro darbo, autorines ir kitokias sutartis, nustato darbuotojy darbo
uzmokestj, skatina ir skiria drausmines nuobaudas.

17. Atsako uz pagrindinio ugdymo pasiekimy, patikrinima, brandos egzaminy organizavima ir
vykdyma.

18. Atstovauja jstaigai kitose institucijose ir organizacijose.

19. Teisés akty nustatyta tvarka valdo mokyklos turtg ir lésas, naudojasi ir disponuoja jais. Atsako
uz lésy panaudojima pagal steigéjo patvirtintas samatas, uz jstaigos materialinés bazés karima ir sau-
gojima.

20. Atsako uz tai, kad mokykloje buty laikomasi Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akeu,
darbo saugos reikalavimuy.

21. Uz savo veikla atsiskaito savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai ir kitoms jga-
liotoms institucijoms.

22. Vykdo savivaldybés administracijos padaliniy nurodymus ju nustatytais terminais.

23. Atlieka kitas teisés akty jstaigos vadovui nustatytas funkcijas.

24. Atsako uz savo pamoky (jei jy turi) kokybe.

Susipazinau:

Mokyklos direktorius

(parasas) (vardas, pavardé)

2009 m.
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PATVIRTINTA

vidurinés mokyklos
direktoriaus 2009 m. d.
jsakymu Nr. __

N VIDURINES MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI
PAREIGYBES APRASYMAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui uztikrina mokyklos ugdymo modelio jgyvendinima, ugdy-
mo testinumg, ir kokybe visose ugdymo pakopose, organizuoja, plétoja ir kontroliuoja ugdymo pada-
liniy saveika.

2. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui skiriamas j pareigas atviro konkurso budu ir atleidziamas
i$ juy teises akty nustatyta tvarka.

II. KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI
3. Turéti aukstajj universitetinj ar jam prilygstantj i$silavinima ir pedagogo kvalifikacija.
4. Turéti ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza.

5. Atitikti valstybinés kalbos mokéjimo kategoriju, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. gruodzio 24 d. nutarimu Nr. 1688 (Zin., 2003, Nr. 123-5618), reikalavimus.

6. Mokéti uzsienio kalba ir dirbti kompiuteriu.

7. Zinoti $vietimo teikéjy veikla reglamentuojancius Lietuvos Respublikos jstatymus, Vyriausybés
nutarimus, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymus, kitus teisés aktus ir gebéti juos
taikyti praktigkai.

8. Gebéti savarankiskai planuoti, rengti ataskaitas, bendrauti, bendradarbiauti ir teikti konsulta-
cijas, kurti demokratiskus, savitarpio pagarba ir pagalba grindziamus mokyklos bendruomenés santy-
kius, sklandziai ir argumentuotai déstyti mintis Zodziu ir rastu.

III. FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

9. Koordinuoja pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo skyriu, neformaliojo
svietimo ir pagalbos skyriaus veikla, uztikrina veiksmingg $iy skyriy bendradarbiavima.

10. Kartu su skyriy vedéjais rengia mokyklos veikla reglamentuojanciy dokumenty projektus ir
teikia juos tvirtinti mokyklos direktoriui.

11. Organizuoja mokyklos veiklos kokybés jsivertinima.

12. Sudaro pamoky, tvarkaraséius ir juos koreguoja.

13. Koordinuoja metodinés kolegijos (tarybos) veikla.

14. Planuoja ir organizuoja mokytoju, $vietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinima,
atestacija.

15. Stebi, analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo programy jgyvendinimg ir ugdymo re-
zultatus.

16. Koordinuoja tyrimy atlikima mokykloje.
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17. Organizuoja ir kontroliuoja mokiniy priémimg j mokyklg ir klasiy komplektavima,.

18. Kontroliuoja pagrindinio ugdymo pasiekimuy patikrinimus.

19. Uztikrina teisés akty, reglamentuojanciy brandos egzaminy organizavimg ir vykdyma, reika-
lavimy jgyvendinima.

20. Kontroliuoja mokiniy tévy (globéju, rapintoju) pedagoginio $vietimo, informavimo ir indivi-
dualaus konsultavimo organizavima.

21. Vadovauja direktoriaus jsakymu paskirtoms darbo grupéms, komisijoms.

22. Vykdo kitus mokyklos direktoriaus pavedimus.

23. Nustatyta tvarka uz savo veiklg atsiskaito mokyklos direktoriui.

24. Atsako u? statistiniy duomenu, teikiamy SVIS, tiksluma.

25. Atsako uzZ savo pamoky (jei jy turi) kokybe.
Susipazinau:

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

(parasas) (vardas, pavardé)

2009 m.
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PATVIRTINTA
vidurinés mokyklos
direktoriaus 2009 m. d.
jsakymu Nr.

N VIDURINES MOKYKLOS PAGRINDINIO UGDYMO SKYRIAUS VEDEJO
PAREIGYBES APRASYMAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjas uztikrina pagrindinio ugdymo skyriaus funkcijy jgyven-
dinima, organizuoja ir gerina skyriaus veikla.
2. Pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjas skiriamas j pareigas atviro konkurso badu ir atleidziamas
i$ juy teisés akty nustatyta tvarka.

I1. KVALIFIKACINIAI REIKALAVIMAI
3. Turéti aukstajj universitetinj ar jam prilygstantj i$silavinimg ir pedagogo kvalifikacija.
4. Turéti ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza.

5. Atitikti valstybinés kalbos mokéjimo kategoriju, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2003 m. gruodzio 24 d. nutarimu Nr. 1688 (Zin., 2003, Nr. 123-5618), reikalavimus.

6. Mokéti uzsienio kalba ir dirbti kompiuteriu.

7. Zinoti $vietimo teikéjy veikla reglamentuojancius Lietuvos Respublikos jstatymus, Vyriausybés
nutarimus, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymus, kitus teisés aktus ir gebéti juos
taikyti praktigkai.

8. Gebeéti savarankiskai planuoti, rengti ataskaitas, bendrauti, bendradarbiauti ir teikti konsultaci-
jas, sklandziai ir argumentuotai déstyti mintis zodziu ir rastu.

II1. FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

9. Planuoja, organizuoja pagrindinio ugdymo skyriaus darba, derina skyriaus veikla su kitais mo-
kyklos struktaros padaliniais.

10. Pagal kompetencija dalyvauja rengiant mokyklos veikla reglamentuojanciy dokumenty, pro-
jektus.

11. Organizuoja 5-8 klasiy ugdymo turinio konkretinimg, individualizavimg ir jgyvendinima.

12. Paskirsto mokinius j 5-8 klases, tiesiogiai bendrauja su naujai priimamais mokiniais ir jy té-
vais.

13. Rapinasi skyriuje besimokan¢iais mokiniais, ju ugdymo kokybe, kartu su klasiy vadovais pa-
deda spresti jiems kylan¢ius sunkumus.

14. Sudaro 5-8 klasiy pamokuy, tvarkarasciy projektus.

15. Teikia pagalbg skyriuje dirbantiems mokytojams, stebi, analizuoja ir vertina jy veikla.

16. Organizuoja ir koordinuoja 5-8 klasiy mokytojy metodiniy grupiy, veikla.

17. Organizuoja diagnostinius tyrimus, analizuoja jy rezultatus.
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18. Organizuoja skyriuje dirbané¢iy mokytojy bendradarbiavima su kituose skyriuose dirbanéiais
mokytojais, specialistais.

19. Koordinuoja skyriuje besimokanciy mokiniy, dirban¢iy mokytojy dalyvavimg su ugdymo
procesu susijusiuose renginiuose.

20. Analizuoja skyriaus veiklos rezultatus, numato priemones skyriaus veiklai gerinti.

21. Pagal kompetencija dalyvauja mokyklos direktoriaus jsakymu sudarytose komisijose, darbo
grupeése.

22. Teikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui pasialymy dél ugdymo kokybés uztikrinimo ir sky-
riaus veiklos gerinimo, skyriaus darbuotojy atestacijos, kvalifikacijos tobulinimo.

23. Rengia ir teikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui ataskaitas apie pagrindinio ugdymo pro-
gramy jgyvendinima,.

24. Rengia ir nustatyta tvarka teikia SVIS ir suinteresuotosioms institucijoms su skyriaus veikla
susijusius statistinius duomenis ir informacija.

25. Nustatyta tvarka atsiskaito uz skyriaus darba.

26. Vykdo direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui pavedimus, atlieka kitas jsakymais
pavestas funkcijas.

27. Atsako uz padaliniui priskirtos dokumentacijos tvarkyma.
28. Atsako uz savo pamoky (jei jy turi) kokybe.

Susipazinau:

Pagrindinio ugdymo skyriaus vedéjas

(parasas) (vardas, pavardé)

2009 m.
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MSTP — mes sutariame tavimi pasitikéti!

Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo aprapinimo, Svietimo informaciniy technologijy ir
Pedagogy profesinés raidos centrai kartu su Vilniaus, Siauliy miesty ir Kauno rajono
savivaldybiy 26 bendrojo lavinimo mokyklomis 2006-2009 metais jgyvendino Mokyklos
struktiros tobulinimo programq, kurios tikslas — sudaryti prielaidas veiksmingai mokykly veik-
lai. Parengti ir isbandyti mokykly vidaus struktros ir valdymo modelius, sukurti, pritaikyti
turimq ir i¥bandyti mokyklos vidaus dokumenty tvarkymo programine jrangq veiklai adminis-
truoti, patobulinti ioje programoje dalyvaujanciy mokykly vadovy ir specialisty vadybinius
gebéjimus, kompiuterinj rastingumq ir parengti juos mokyklos vidaus struktaros, valdymo tobu-
linimo ir dokumenty tvarkymo konsultantais — tokius uzdavinius sprendé Mokyklos struktiros
tobulinimo programos dalyviai.




