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Miela $vietimo bendruomene,

$iandieniné mokykla dirba didziuliy i$oriniy ir vidiniy i$$ukiy atmosferoje: visuomené ir kultiros
raida kelia vienus uzdavinius, spartéjantys globalizacijos tempai, verslas, pramoné - kitus, tévy ir mokiniy
lakesciai dar kitokie. Lietuvos $vietimui tenka didziulé atsakomybeé telkiant $vietimo bendruomene, siekiant
paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti salygas formuotis karybingai, atsakingai ir isilavinu-
siai asmenybei.

Siame leidinyje pristatome Geros mokyklos koncepcijg, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo progra-
my aprasg, atnaujinta Mokykly, jgyvendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikg ir jy igyvendinimo gaires. Sie dokumentai yra bendri susitarimai, kuriuose tesiama esminé ben-
drojo ugdymo nuostata, orientuota j ugdytinio asmenybés atsiskleidima ir augima.

Geros mokyklos koncepcija — mokyklos raidos orientyras, bréziantis, kokie mokyklos bruozai laikomi
vertingais $alyje. Svarbu, kad $vietimo bendruomené sutaré, kg laikome gera mokykla. Koncepcijoje pateikti
esminiai mokyklos veiklos aspektai, vienas i§ svarbiausiy sékmingos mokyklos veiklos pozymiy — mokyklos
misijos jgyvendinimas: pageidaujami ugdymo(si) rezultatai, kurie yra ne vienalyc¢iai, o apibréziami kaip
asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga.

Atnaujinta Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika pravers mokykloms tobulinant veikla, gerinant
viso ugdymo proceso kokybe, padedant kiekvienam vaikui siekti asmeninés pazangos ir brandos. Remda-
mosi jsivertinimo rodikliais ir metodika, mokyklos galés analizuoti savo darbo kokybe ir priims duomeni-
mis grjstus sprendimus savo veiklos kokybei didinti.

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso nuostatos formuoja bendrojo ugdymo kaitos
kryptis. Tai taip pat susitarimai ir principai, kaip kuriamas, atnaujinamas ir jgyvendinamas ugdymo turinys.
Ugdymas labiau personalizuojamas, jis yra interaktyvus, grindziamas saveikos ir dialogo kulttra. Moki-
niams turi bati sudaryta daugiau galimybiy tyrinéti, spresti problemas ir praktiskai veikti, ugdytis kritinj
mastyma, pritaikant jvairiy sri¢iy Zinias ir gebéjimus, jgyti XXI a. reikalingas kompetencijas.

Tikiuosi, kad $ie dokumentai bus naudingi mokykloms, kurianc¢ioms savo mokyklos kulttirg, ir sudarys
prielaidas brandziai asmenybei ugdyti.

Audroné Pitréniené,
—_ Svietimo ir mokslo ministré
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Veikiausiai teks vél pradéti tiketi, kad i Lietuvos $vietimga grjzta laikas, kai, anot A. Zabulionio, iSorinio
vertinimo ir konsultavimo nepriklausomos kompanijos Anglia Assessment eksperto konsultanto, ,,$vietimo
kaita buvo suprantama kaip sisteminis procesas su savo filosofiniu ir analitiniu pagrindimu, taktiniais ir
strateginiais sprendimais“ Svietimo sisteminio matymo laiko sugrjzimui vilties teikia ¢ia spausdinamy do-
kumenty paketas — Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, Geros mokyklos koncepcija,
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika.

Apie konteksta

Visas paketas, noréciau tikéti, rodo kelig, kokia mokykla galéty buti gera dabartyje — XXI a., kaip joje ga-
létume organizuoti(s) ugdyma(si), kokiais kriterijais mokyklos gerumg galétume pasimatuoti. Sieju moky-
klos gerumg butent su amziumi, nors né vienas i$ pateikiamy dokumenty tiesiogiai saves konkre¢iam amziui
nepriskiria. Bet, viena vertus, deréty turéti omeny jau senokai, 1998-aisiais, lietuviy issiversta mokslininky
fraze , geros mokyklos, jei tai buty 1965-ieji [...]“*, primenancia, kad geros mokyklos samprata yra istoriskai
kintanti, apibrézta konkretaus laiko. Kita vertus, deréty turéti omeny ir tai, kad visuomenés — mokslininky
ir mokytojuy, ir tévy, ir politiky ir kt. - daliai visada bus patogiau orientuotis j testinuma, tradicija nei j kaita,
tiesiog perkelti tradicija i dabartj ir ja testi, pasikliaujant linijine istorijos samprata, esg visa, kas misy pati-
krinta, iSgyventa, tinka dabar¢iai, tiks ir ateiciai, tad nuolatos akcentuoti laiko diktuojamg butinybe orien-
tuoti i jo pakaitas jaunyjy karty ugdyma buty logiskas noras pastimeéti ,tradicininkus® keisti mastyma.
Dristu teigti, jog »tradicininky“ daliai geros mokyklos vaizdinys yra kitoks nei ¢ia pristatomy dokumenty
pasitlytasis, todél nemanau, kad visa Lietuva siems dokumentams katuciy plos. Prisimintinas mokslininky
jvardytas kaitos ir testinumo paradoksas, kaip pagrindinis §vietimo paradoksas, teigiantis, kad juo stipresné
orientacija j ateitj, juo didesné praeities nostalgija’. Batent tokiu pagrindu iki §iol Lietuvoje poliarizavosi (ir
toliau poliarizuosis) geros mokyklos samprata ir priesaikos jai. Tiksliausias tokios poliarizacijos paliudijimas
praktikos lygmeniu man yra dviejy Lietuvos itin ry$kiy mokykly itin ryskiy vadovy pozitriai:

1. ,[...] bandymai kopijuoti uzsienio Saliy patirtj nepavyko dél negebéjimo suvokti paprastos tiesos, kad, no-
rint pasiekti Svietimo sistemoje optimaly rezultatq, pirmiausiai reikia remtis savo tradicijomis ir patirtimi. [...]
turime grjzti prie tikryjy Svietimo vertybiy, besiremianciy pedagogo autoritetu ir jo kompetencija. |[...] uZteks
klausytis indoktrinuoty valdininky vizijy apie moderniosios pedagogikos privalumus. [...] Sv. Raste parasyta:
»Mokinys néra aukstesnis uz savo mokytojg.“ Todél esminiy pedagogikos tiesy atsisakymas, prisidengiant is-
kreiptai suvokiama humanistine pasauléZiiira, veda prie praZitingy padariniy.*

2. ,Mano manymu, didZiausia Lietuvos Svietimo problema yra ta, kad vis dar daug kas yra uZstrige XIX
amZiuje. | naujausius mokslinius tyrimus zvelgiama kaip j nesgmone, madg, kuri tuoj praeis, ir visomis is-
galémis stengiamasi kabintis j praeitj. Guostis galime tik tuo, kad ne mes vieni tokie — vis dar daug pasaulyje
Svietimieciy yra uZstrige toje atgyvenusioje paradigmoje. Taigi, nors gyvename XXI amZiuje, taciau mokyklos
toli grazu cia negyvena.”

Tai anaiptol ne dviejy vadovy, o alternatyviy filosofiju, pedagogiky, kuriy véliavos iskeltos pozitriy asi-
galiuose, diskusija, Lietuvoje tebesitesianti nuo pat 1988-yjy, pirmosios - Tautinés mokyklos — koncepcijos,

! Zabulionis, A. (2015). [diskusija] Kenksminga $vietimui egzaminomanija. In Veidas, 2015 m. geguZzés 20. Prieiga per internetg http://www.veidas.
It/tag/egzaminai

2 Stoll, L., Fink, D. (1998). Keiciame mokyklg. Vilnius: Margi rastai, p. 19.

* Ten pat, p.22.

* Jurkevicius, S. (2014). Nuolaidziavimas mokiniams ugdo istizéliy kartq. Prieiga per internetg http://www.delfi.It/news/ringas/lit/s-jurkevicius-
nuolaidziavimas-mokiniams-ugdo-istizeliu-karta.d?id=64577782

® Landsbergiené, A. (2014). Kodél j vaikg turime zvelgti ne kaip j istizélj, o kaip j potencialy Nobelio premijos laureatq. Prieiga ttp://www.delfi.lt/
news/ringas/lit/alandsbergienekodelivaikaturimezvelgtineikaipistizeliokaipipotencialunobeliopremijoslaureata.d?id=64641615
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apskritai pasaulyje - nuo ty laiky, kai Zzmoniy genty pradéta vieni kitus mokyti, kaip mokyti savo vaikus...
Bet jau minéti mokslininkai L. Stoll ir D. Fink‘as atkreipty démesj, kad istorijoj nutinka jvykiy, kei¢ianciy
kardinaliai socialines struktaras. Lietuvos atveju toks kardinalus jvykis — ideologiniy paradigmy virsmas at-
kuriant nepriklausomybe 1990-aisiais: autokratinés valstybés virsmo j demokratine faktas, kurio nepaisyti,
regis, negaléty netgi atkakliausi , tradicininkai®. Drjstu priminti M. Luksiene: ,,Svietimo reforma ir paremta
nuostatomis, kad mokykla turi biiti vienas is svarbiausiy veiksniy brandinant demokratinj Zmoniy mgstymg,
demokrating sgmone, o kartu ir demokrating valstybe.“.

»Iradicininkai“ mokslininkeés sakyty idéjy nelinksta pripazinti. Betgi istisu veikalu $ig tema yra iSplétojes
J. Dewey's” dar XX a. pradzioje, 1915-aisiais, ironiska, kad lietuviskai jis pasirodé 2013-aisiais. Simtmeciu
Lietuvoje véluojancios idéjos? Nepaisant tokio vélavimo, jos buvo zinomos pirmujy dviejy — Tautinés mo-
kyklos (1988) ir Lietuvos $vietimo (1992) - koncepcijy karéjams. Kas apie tas idéjas mastoma $iais laikais?
»[...] jeigu norime isugdyti tikrai dalyvaujanciq demokrating, o ne hierarchiskai valdomg visuomene, jeigu
norime kintancios, paZangios, o ne tvirtai su praeitimi susaistytos kultiiros, tuomet ugdymo procesas turi at-
sizvelgti j impulsus, kylancius dinamiskai besivystanciame kiekvieno Zmogaus gyvenime. [...] toks atvirumas
ir lankstumas néra antiintelektinis, o is tikryjy skatina daug aktyvesnj ir veiklesnj intelektq negu tas, kuris
iSugdomas priverstiniu ir mechaniniu mokymusi. Pagarba vaikams ir demokratijai eina kartu, o kultira, kuri
yra autoritariné vaiky atZvilgiu, galiausiai taps (jeigu dar netapo) autoritarine visy atzvilgiu, isskyrus elitinius
savo narius®, — palaikyty kaitos poliy savo idéjomis, manding, dabar itin aktualiomis Lietuvai, jau dabartinio
amziaus mokslininkas R. Miller‘is®, taip pat tiesiogiai siedamas ugdyma atsizvelgiant i vaiko prigimtines
galias su demokratija ir vadindamas tokig ugdymo kryptj holistine.

Aha, ir vél siiloma pasistatyti vaikg pasaulio, kuris vadinamas mokykla, centre, ir vél liepiama visiems
aplink jj $okinéti, uzmirsus Sv. Rasto pamokymus, kad Mokinys néra aukstesnis uz savo mokytojg? - girdziu
besipiktinancius ,tradicininkus®.. Todél dera kalbéti ir apie metodologinj pamata, kurj atpazjstu pateikia-
mus dokumentus analizuodama.

Apie metodologinj pamata

Nematau pagrindo klausti, kuris modeliuojamoje geroje mokykloje aukstesnis — mokinys ar mokyto-
jas. Taip, vadinamajame skétiniame dokumente — Geros mokyklos koncepcijoje — pabrézta, kad ugdymas
grindziamas pamatinémis humanistinémis vertybémis. Klystume manydami, kad humanistinis ugdymas
iSreikiamas vienu poZymiu - ugdymo centran pastatant vaikg. Kaip tarp tradicinés, i§ industrinio am-
ziaus kylancios, ir XXI a. mokyklos poliarizuojasi geros mokyklos vaizdinys, taip tarp pedagogocentrizmo
ir pedocentrizmo poliarizuojasi gincas, o kg gi dabar j ta centra statysime, kas bus mums svarbiausia moky-
klos persona — mokytojas ar mokinys? Bet §j gin¢g XXI amziuje, manding, sékmingai i§sprendzia socialinis
konstruktyvizmas, ugdymo centran pastatantis abu - tiek mokinj, tiek mokytoja kaip lygiavercius pasaulio
atradimo, asmenybés ugdymo(si) subjektus, partnerius. Regis, net §ventoms tiesoms neprasikalstama... Mo-
kytojas veda mokinj, kurdamas saveika. Nes ,,jei turi tik teslos ir keptuve, ,,blyny“ neiskepsi, reikés ir ugnies...“ -
cituoju savo antrakursj studentg istorikg Artara Valonj, zavia metafora reflektuojant paskaitg ugdymo tema
nusakiusj sgveikos esme ir svarbg. Juk taip ir vyksta, argi ne? Pilk nepyles mechanistines zinias j vaika, versk
nevertes dainuoti choruose, dalyvauti patriotinése tévynés meilés kampanijose, akcijose, mokyklos savival-
dose, bet jei nesukuri sgveikos - tos didziosios ugnies - tieck mokymosi rezultatas, tiek asmenybés branda,
jei tai méginame atskirti, tebus apgailétina...

Taigi dokumenty metodologinis pamatas lengvai atpazjstamas: pozitris j vaika — humanistinis: pripa-
zjstamas individas, unikalus savo prigimtimi ir joje glidinc¢iomis potencijomis asmuo; pazinimo, mokymo
ir mokymosi organizavimo modelis - socialinio konstruktyvizmo; ugdymo(si) pagrindas — saveika. Prin-
cipai atpazjstami 13.1-13.5, 13.8 Geros mokyklos koncepcijos punktuose. Kiti 13 skirsnio punktai — apie
bendruomeniskuma, kuris lygiai taip pat padeda kurti jvairiausias saveikas, jei labiau patinka, vadinkime jas

¢ Luksiené, M. (2000). Jungtys. Vilnius: Alma littera, p. 278.

" Dewey, J. (2013). Demokratija ir ugdymas. Jvadas j ugdymo filosofijg. Klaipéda: Baltic Printing House.

& Miller, R. (2011). Vaiko vidinés galios ugdymas, p. 2-3. Versta i8: ,,Educating the Child’s ,,Inner Power by Ron Miller. Verté vertimy biuras
»Magistrai®, projektas ,, Alternatyvus ugdymas $vietimo sistemoje“. Prieiga per internetg http://www.educationrevolution.org/innerpower.html.
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interakcijomis; be to, bendruomeniskumas yra ir ugdymosi, netgi siauresnés - mokymosi aplinkos aktualus
aspektas: asmuo gali sugniuzti konkurenciskai astrioje, daug reikalaujancioje aplinkoje ir atvirksciai - i$si-
skleisti tiek pat daug reikalaujancioje bendruomeniskoje.

Aigku, dar negana Lietuvai reformy! Vienos nesibaigé — kitas uzkraus... Dar negirdéti tokiy skeptisky
pikty dejoniy? Nesiguoskime — girdéti. Todél skubu patikinti: jokia nauja reforma negresia...

Apie testinuma

Kam tuomet reikéjo ty naujy dokumenty, jei jie - ne nauja reforma? Pripazintina, kad 1992 m. Lietuvos
$vietimo koncepcijos, pirmyjy dokumenty, modeliavusiy $vietimo kryptj humanistinio ugdymo paradi-
gmos pagrindu, idéjos tapo Siandienos realybéje kartais sunkiai atpazjstamos. Aisku, per ketvirtj amziaus
kito pati realybé. Galime teisintis uzklupusia globalizacija, karty kaita ir kitokio ugdymo organizavimo po-
reikiu. Bet bukime drasts pripazinti, kad pirminés humanistinio ugdymo idéjos issibarsté pirmiausia tarp
gana priestaringy vietiniy ideologiniy véjy: nuo tiek politinés, tiek pilietinés bendruomenés ripescio zmo-
gumi iki palikimo vieny vienam brautis pro rinkos dziungles arba traukti kuo toliau i§ pamote tampancios
Lietuvos. Dokumentai — pirmiausia Geros mokyklos koncepcija tas pirmines idéjas vél surenka, susistemina
ir teoriskai sudaro prielaidas grjzti prie pamatiniy nepriklausomos valstybés laikotarpiu vykdomos svietimo
reformos idéjy, jas kur kas labiau paryskindama ir pabrézdama: $vietimo kryptis Lietuvoje nekei¢iama. 1992
mety koncepcija aprépé visg sistema — jos kiirimo idéjy pagrinda, struktiras, buvo patys bendriausi siste-
mos kiirimo orientyrai. Juos detalizavo po koncepcijos éje dokumentai. Antai Geros mokyklos koncepcijoje
atpazjstu gana daug 1994 m. pirmojo Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy programy projekto
pirmosios dalies, vadintos Mokyklos samprata (skyriai apie mokyklos paskirtj, gyvenimg mokykloje, ugdy-
mo budus), citaty, nebatinai pazodiniy... Geros mokyklos koncepcija pristato geros bendrojo ugdymo moky-
klos vaizdinj, bet j jg gali orientuotis visos $vietimo institucijos, kurioms tinka Svietimo jstatymu nustatytos
savokos mokykla apréptis.

Jdémiau skaitysiantys visa dokumenty paketa tas pacias idéjas atpazins Pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy aprase. Beje, dokumentas testinumga tiesiogiai deklaruoja skyriaus Bendrojo ugdymo kai-
tos kryptys 9-uoju punktu ir isskleidzia visu skyriaus turiniu.

Atrodo, kol kas nepatikliausi biisime mokyklos vertinimosi bei vertinimo dokumenty atzvilgiu. Orien-
tacija j skétinj dokumenta — Geros mokyklos koncepcijg — negincytina. Vertybinis atitikimas akivaizdziai
tiesioginis. Nepatiklumo pamatas gali bati $tai kur: viso to, ka norime jvertinti - rodikliy sistemos sritys,
temos, rodikliai, raktiniai Zodziai — pamatas yra, Zinoma, vertybiskai orientuotas. Bet, manding, sunkiai
pamatuojamas. Dél to vertinimas, ypac iSorinis, bugstauju, gali buti nejtikétinai subjektyvus. Aisku, tikétina,
kad organizuotai mokyti vertintojai jgis gebéjimy atpazinti ir pasverti, tarkime, kur ten toji asmenybés tgtis —
optimalumas, visybiskumas, konstruktyvumas, socialumas, savivaldumas ir kiti umai auksc¢iausios kokybés
pozymiy dar nesiekia. Suprantu, stengiamasi visiskai iSvengti kiekybiniy pozymiy, poky¢iy vertinimo, rem-
tis tik kokybiniy pozymiy, pokyc¢iy vertinimu (tiesa, akylai skaitydami rasime ir i§lygy). Bet prisipazjstu:
skaitydama dokumentg nuosirdziai dziaugiuosi, kad nesu vertintoja. Ir ¢ia manes nepaguosty netgi moks-
lininkai, teigdami, kad holistinio, t. y. asmenj, jo prigimties galiy skleidimg pripazjstanc¢io ugdymo krypciy
~bendrumas yra nusilenkimas kiirybinei dvasiai, padedanciai atsiskleisti Zmogaus asmenybei. Jeigu ugdymas
prasideda nuo nusilenkimo, pagarbos kiekvieno mokinio asmenybei, jis negali biiti standartizuotas. Jam negali
bati vadovaujama nedemokratiniais ir autoritariniais biidais. Negalima galvoti tik apie ,,rezultaty“ matavimg
ir biurokratinj nurodinéjimgq, kq kiekvienas vaikas turi mokéti ir gebéti padaryti.“ Ka sitlo R. Miller‘is? Aps-
kritai atsikratyti ,,Siy slopinanciy vaizduotés, kirybingumo ir tikro augimo suvarzymy“"... Taigi — nevertinti?
Tuo klaustuku $§j skirsnj baigiu, ne tik teigdama, kad pristatomi dokumentai yra tos pacios daugiau nei prie$
ketvirtj amziaus pradétos reformos tasa, bet ir pridurdama: pamastyti, pazjstant kokybés vertinimo(si) ge-
béjimus, yra dél ko...

° Miller, R. (2011). Vaiko vidinés galios ugdymas, p. 2-3. Versta i$: ,,Educating the Child’s “Inner Power“ by Ron Miller. Verté vertimy biuras
»Magistrai®, projektas ,, Alternatyvus ugdymas $vietimo sistemoje“. Prieiga per internetg http://www.educationrevolution.org/innerpower.html.
10 Ten pat.
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Apie strateginius atitikimus
Dera kalbéti, kaip cia pateikiamas dokumenty paketas atrodo $alia jau turimy strateginiy dokumenty —
ar atitinka jy uzdavinius ir dvasig. Pagrindiniame $alies strateginiame dokumente Valstybés paZangos stra-
tegija ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030 iskélus ambicingg $alies raidos vizija ir jvardijus vertybes,
svarbias pazangai — atviruma kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui,
naujovéms, kirybinguma generuojant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant, isStkius vertinant kaip naujas
galimybes savo sékmei kurti - Salies bendrojo ugdymo sistema orientuojama j kiirybiskumo, pilietiskumo ir
lyderystés ugdyma, dél to tiesioginis Svietimo sistemos uzdavinys — ,,sukurti ir visose svietimo jstaigose jdiegti
karybingumui, ieskojimams ir tobuléjimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir jsiver-
tinimo sistemg.“!* Netgi nesiimant nuodugnios teksto analizés, paraleliy i$skleidimo, akivaizdu, kad visas
dokumenty paketas orientuojasi butent j tokia ugdymo kryptj, kuri padéty siekti iskelty $alies raidos tiksly.
Tuo net skeptiskiausi politikai turéty pagrindo neabejoti. Kaip dokumentams seksis tapti ugdymo tikrovés
faktu - kalbésime po meteliy kity.
Palankaus gyvavimo idéjoms linkédama -
Dr. Ramuteé Bruzgeleviéiené,
Lietuvos edukologijos universitetas

! Valstybés pazangos strategija ,, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 p. 11. Prieiga per internetg http://www?3.1rs.It/pls/inter3/dokpaieska.
showdoc_I?p_id=425517&p_query=&p_tr2=2
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APRASO LINK

Skaitydamas Lietuvos strategijos vizij ,,Lietuva 2030“ randu pabréziamg visuomenés ir kiekvieno
jos nario karybiskuma, susitelkimg prie naujy idéjy, padésianciy Lietuvai tapti modernia, verzlia, atvira
pasauliui, puoseléjancia savo nacionalinj tapatumg $alimi. Sios strategijos vizijoje aprasytos idéjos yra
detalizuojamos naujai parengtame Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprase, kur dar
labiau yra akcentuojama, kad butina puoseléti mokinio prigimtines galias, kurios turéty buti supran-
tamos ir svarbios kiekvienam mokytojui. Manau, kad Aprasas, tai yra $vietimo bendruomenés susita-
rimai, leidZia naujai pergalvoti ir projektuoti XXI amziaus visuomenés siekius ir $iandienos mokyklos
veikla, kuri grindziama mokinio ir mokytojo susitarimais: ko sieks, ka ir kaip pasieks.

Viena vertus, tai jsipareigojimai, skatinantys daugiau démesio skirti bendrojo ugdymo kokybés ge-
rinimui, jo prieinamumui, perimamumui, tgstinumui. Kita vertus, tai dokumentas, telkiantis $vietimo
bendruomeng pokyciams ir atvirumui, padedantis pamatus tiesioginiam, geranori$kam ir tikslingam
$vietimo bendruomenés nariy, ypa¢ mokinio ir mokytojo, bendravimui bei bendradarbiavimui. At-
kreipc¢iau démesj, kad $iame dokumente nurodoma bendrojo ugdymo tobulinimo kryptis ir numatyti
ugdymosi rezultatai sudarys galimybes, sistemingai vadovaujantis bendrais principais ir nuostatomis,
formuoti ugdymo turinj, lanksciai diegti pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrasias programas, kiiry-
bingai organizuoti ugdymo process, tinkamai iSnaudoti ugdymosi aplinka, numatyti, stebéti ir fiksuoti
mokiniy pazangg ir pasiekimy vertinima.

Ugdymo plétotés centro Socialiniy moksly, dorinio ugdymo ir kiino kultiiros poskyrio vedéjas
Sariinas Gerulaitis

Dabartinémis sparcios kaitos ir globalizacijos salygomis, kai ypa¢ aktualu sutelkti $vietimo ben-
druomene spartesniems pokyciams ir pagerinti bendrojo ugdymo kokybe, parengtas Pradinio, pagrin-
dinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas, kuriuo reglamentuojami bendrojo ugdymo tikslai ir prin-
cipai, programy paskirtis, bendrojo ugdymo tobulinimo kryptys. Bendrojo ugdymo programy turinio
ir sandaros, ugdymo proceso bruozy ir jo dalyviy vaidmeny, mokymosi aplinkos, mokiniy mokymosi
pasiekimy ir pazangos vertinimo atskleidimas Aprase prisidés ir prie mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo, ir naujy mokytojy rengimo kokybés uztikrinimo.

Dékojame darbo grupei uz labai svarbaus Lietuvos $vietimo sistemai dokumento suktrima.

Lietuvos edukologijos universiteto Technologijy ir technologinio ugdymo katedros vedéja
prof. dr. Biruté Zygaitiené

Ar kursime Gera mokykla, ar kursis Reitingy mokykla?

Siam skyreliui buvau sugalvojes ir kitg pavadinima: ,, Ar Lietuva lietuvaicius ugdys biti suomiais?*
Tada prisiminiau tautinés mokyklos savoka ir daugybe $vietimo bendruomenéje pasigirstanciy verksle-
nimy, kad, nepaisant gausybés reformy, tokiy mokykly sukurti nepavyko. Akivaizdu, kad ne viskas, kas
gerai sugalvota ir apra$yta, yra jgyvendinama. Ir dabar, patvirtinus naujaja Geros mokyklos koncepcijg,
kyla pagristy hipotetiniy klausimy: ar panasiai neatsitiks ir su jos puikiomis idéjomis. Taigi ko reikia,
kad Koncepcija atrasty kelig | mokyklas ir jy klases? Viskas labai paprasta. Jai reikia ,,kojeliy, kurios baty
stipresnés uz madas $vietime diktuojancius zurnalus ir jy redaktorius, ,,krepselio“ vergus, keliauninkus
po uzsienj, daznai sugedusio telefono principu pasakojancius, kaip, ,pagal suomius®, reikia dirbti. Ma-
nau, kad Ugdymo programy aprasas galéty buti viena is ,,kojeliy®; jei ja sutvirtintume ne vien kairybingy
mokykly vadovy ir mokytojy pastangomis, bet ir laboratorijomis patirtiniam, tiriamajam mokymuisi
organizuoti, jtraukiancioms interaktyviy vadovéliy pamokoms vesti ir kitomis smulkmenélémis, pade-
sian¢iomis uzauginti konstruktyviai kuriancias savo ir Lietuvos kultiira, gerove ir ateitj asmenybes.

Ukmergés r. Siesiky gimnazijos direktorius
Vaidotas Kalinas
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2015 m. patvirtintas Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas atspindi nuoseklig
konceptualig Lietuvos bendrojo ugdymo raidos kryptj - link sékmingo kiekvieno mokinio ugdymosi
atskleidziant jo / jos prigimtines dvasines, intelektines, fizines galias, sudarant visiems lygias ugdymosi
galimybes. Sis dokumentas atspindi humanistinio ugdymo paradigmos t3sa, socialinio konstruktyvu-
mo principy jtvirtinima, siekj bendrajj ugdyma gristi ,,pasitikéjimu, bendradarbiavimu, darnia veikla
asmens, visuomenés ir Lietuvos ateities labui. Nedidelés apimties dokumente pavyko perteikti esmi-
nes Lietuvos ir pasaulio mokyklos kaitos kryptis, susumuoti idéjas, i$barstytas po daugybe jvairiausiy
koncepcijy, strategijy ir kity dokumenty, atspindincias tai, kur link Lietuvos mokykla pradéjo judeéti
nuo Tautinés mokyklos koncepcijos, papildant pasauline XXI a. §vietimo kaitos patirtimi. Dokumentas
dziugina konceptualiu vientisumu, ai$kumu, kryptingumu. Skaitant §j dokumenta kyla ir optimizma
kelianc¢iy, ir abejones séjanc¢iy minciy. Dziugina tai, kad turime dokumenta, kuris sujungia visg ugdy-
mo veikla mokykloje j vieng visuma. Aprasas ir turéty buti pats svarbiausias dokumentas, kuriuo rem-
damosi mokyklos savarankiskai ir karybiskai siekty pagrindinio rezultato — ,,optimalios kiekvieno mo-
kinio brandos bei jy pasirengimo gyventi, mokytis ir veikti asmeniniame, kultariniame, pilietiniame,
socialiniame ir (ar) profesiniame kontekste“. Sis dokumentas turéty guléti ant visy $vietimo politiky,
vadovy, mokytojy, tyréjy stalo, jis turi buti aiskus ir suprantamas kiekvienam tévui ar seneliui, taip pat
ir mokiniui. Sis Aprasas turéty biti visuotinio susitarimo dél bendrojo ugdymo mokyklos raidos kryp-
ties pagrindas, leidziantis visiems $vietimo dalyviams veikti savarankiskai nelaukiant specializuoty tei-
sés akty, reglamentuojanciy kiekvieng mokyklos veiklos zingsnj. Jau dabar turime atsakyti j klausima:
ar galime pasitlyti kiekvienam Lietuvos vaikui ,,aktyvy ir prasmingg, jy poreikiams ir talentams atvira,
integraly [...] mokymasi“? Ar jau visi sutelktai artéjame link ,,motyvuojancio, jdomaus, patrauklaus,
prasmingo, dinamisko, inovatyvaus ugdymo, kuriancio pozityvaus bendravimo, iniciatyvy, entuziaz-
mo, dalyvavimo, lyderystés ir kt. situacijas“? Sis klausimas yra ne tik mokytojams ir mokykly vado-
vams, o visiems, atsakingiems uz ugdymo kokybe Lietuvoje. Abejones ir kelia pastaryjy deSimtmeciy
patirtis, kai esminiai $vietimo dokumentai yra nutole nuo realybés, jy grazus teisingi zodziai, turintys
jkvépti ar pasialyti kryptj, devalvuojasi, praranda savo tikraja prasme, yra ,,copy paste“ perkeliami i$
vieny dokumenty j kitus, nesusimastant apie jy tikrajj turinj ir nesiimant realiy Zingsniy, kad musy
mokykloje ugdymas buty ,interaktyvus, grindziamas dialogo kultara, skatinantis mokinius bendra-
darbiauti, spresti problemas, mokytis vieniems i$ kity, dalytis patirtimi, diskutuoti, veikti realiose ir
virtualiose komandose®. Kai kuriose mokyklose tai jau turime ir $iandien, bet kiek dar daug klasiy ir
mokykly, kur traksta profesinés pagalbos, padrasinimo, paskatinimo mokytojams ir vadovams, batiny
istekliy, patrauklios mokymosi aplinkos, o svarbiausia — pasitikéjimo ir tikéjimo ateitimi, saugumo ir
perspektyvos jausmo.

Dokumento rengéjai nuveiké didelj ir labai reikalinga darba, bet dabar svarbiausias uzdavinys $vie-
timo bendruomenei - atgauti pasitikéjima ir drasiai veikti kiekvieno masy mokinio labui jauciant pa-
ramg i$ tévy, $vietimo politiky ir visuomenés.

Eglé Pranckiiniené,
Mokykly tobulinimo centro direktoré
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

JSAKYMAS
DEL PRADINIO, PAGRINDINIO IR VIDURINIO UGDYMO PROGRAMU APRASO
PATVIRTINIMO

2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1309
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 9 straipsnio 2 dalimi, 10 straipsnio 3 dalimi, 11
straipsnio 3 dalimi, 56 straipsnio 12 punktu ir jgyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016
mety programos jgyvendinimo prioritetiniy priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013
m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 228 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos jgyven-
dinimo prioritetiniy priemoniy patvirtinimo", 108 punkta:

1. TvirtinuPradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasa (pridedama).

2.Pripazistunetekusiais galios:

2.1. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2003 m. vasario 3 d. jsakyma Nr. 113 ,,Dél Pradi-
nio ugdymo sampratos®;

2.2. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 25 d. jsakyma Nr. ISAK-256 ,,Dél
Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sampratos®;

2.3. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. birzelio 30 d. jsakyma Nr. ISAK-1387
»Dél Vidurinio ugdymo programos apraso patvirtinimo“ su visais pakeitimais ir papildymais.

3. Sis jsakymas, i§skyrus $iuo jsakymu patvirtinto Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
apraso 10, 11, 12, 13, 21, 23, 27, 30, 85, 87 punktus, jsigalioja 2016 m. rugséjo 1 dieng (Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2016 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

4. Siuo jsakymu patvirtinto Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso 10, 11, 12, 13,
21, 23, 27, 30, 85 ir 87 punktai jsigalioja 2018 m. rugséjo 1 dieng (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2016 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

5. Siuo jsakymu patvirtinto Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy apraso 21', 23, 27" ir
30" punktai galioja iki 2018 m. rugpjtcio 31 dienos (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016
m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

Svietimo ir mokslo ministré Audroné Pitréniené
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PRADINIO, PAGRINDINIO IR VIDURINIO UGDYMO
PROGRAMU APRASAS

I skyrius
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasas (toliau - Aprasas) nustato bendrojo ug-
dymo tikslus ir principus, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy (toliau - bendrojo ugdymo
programos) paskirtj, bendrojo ugdymo tobulinimo kryptis, telkiant $vietimo bendruomene spartesniems
pokyciams, siekiant pagerinti bendrojo ugdymo kokybe, prieinamuma, perimamuma, tgstinumg ir veiks-
minguma. Aprase numatyti mokiniy ugdymo(si) rezultatai — nuosekli branda jgyjant XXI a. reikalingas
kompetencijas. Aprase apibréztas bendrojo ugdymo programy turinys, numatyti pagrindiniai ugdymo(si)
proceso bruozai ir mokymo(si) aplinka, mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimas, bendrojo
ugdymo programy kokybés uztikrinimas.

2. Bendrojo ugdymo programos - tai nustatytiems ugdymo(si) tikslams ir rezultatams pasiekti skirtos
nuoseklios ugdomuyjy veikly sekos ir ugdymo(si) proceso dalyviy sgveikos (mokytojo ir mokinio, mokinio
ir mokinio, mokinio ir mokymo(si) aplinky ir kt.), kuriamos ir per numatytg laikg realizuojamos valstybés,
savivaldybés, mokyklos lygmenimis.

3. Bendrojo ugdymo programos uztikrina integralig Zzmogaus asmenybés branda, mokymasi, kaip auten-
tiska, aktyvy patirties ir prasmés konstravima, grindziamga saveika ir dialogo kultara. Mokinys ir jo ugdyma-
sis yra bendrojo ugdymo centras.

4. Aprase vartojamos sgvokos:

4.1. Ugdymo(si) rezultatai — nuosekliai jgyjamos dvasing, intelektine ir fizing asmens brandg rodancios
kompetencijos, apimancios zinias, supratima, gebéjimus ir nuostatas.

4.2. Ugdymasis - dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimasis bendraujant ir mokantis.

4.3. Mokymas - mokinio ir mokytojo sgveika, aplinkybés, skatinanc¢ios mokinj kurti savo zinojima bei
patirtj, aktyviai ieskoti ir autentiskai perprasti informacija, patirti pazanga, siekiant atrasti asmenine prasme.

4.4. Mokymasis — aktyvus supratimo, reikSmiy, patirciy ir prasmiy konstravimo procesas, jau jgyty ir
naujy ziniy bei patirties siejimas, aiskiai suvokiant mokymosi tiksla ir j jj orientuojantis, planuojant, vei-
kiant, vertinant ir reflektuojant mokymo(si) procesa, pazangg ir pasiekimus.

4.5. Savivaldis mokymasis - mokymasis, per kurj asmuo savo iniciatyva i$siaiskina mokymosi porei-
kius, keliasi tikslus, planuojasi mokymasi, susikuria ar pasirenka mokymosi aplinkg bei priemones, sau tin-
kamas mokymosi strategijas, jsivertina pasiekimus ir pazanga.

4.6. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas - kriterijais gristas ugdymosi ir mokymosi stebéjimas
ir griztamasis rysys, informacijos apie mokymosi procesus ir rezultatus rinkimas ir kaupimas, interpretavi-
mas ir naudojimas mokymo ir mokymosi kokybei uztikrinti.

4.7. Formuojamasis ugdomasis vertinimas — ugdymo(si) procese teikiamas abipusis atsakas, grjztama-
sis rys$ys, padedantis mokiniui gerinti mokyma(si), nukreipiantis, kg dar reikia i$mokti, leidziantis mokyto-
jui pritaikyti mokyma, siekiant kuo geresniy rezultaty.

4.8. Isivertinimas — paties mokinio ugdymosi proceso, pasiekimy ir pazangos stebéjimas, vertinimas ir
apmastymas, nusimatant tolesnius mokymosi zingsnius.

4.9. Diagnostinis vertinimas - vertinimas, kuriuo i$siaisSkinami mokinio pasiekimai ir tam tikru moky-
mosi metu padaryta pazanga, numatomos tolesnio mokymosi galimybés, pagalba sunkumams jveikti.

4.10. Apibendrinamasis sumuojamasis vertinimas - formaliai patvirtinti mokinio ugdymosi rezultatai,
baigus programa, kursg, modulj ar kitag mokymosi etapa.
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BENDROJO UGDYMO TIKSLAI IR PRINCIPAI

5. Bendrojo ugdymo tikslai:

5.1. puoseléti kiekvieno mokinio prigimtines dvasines, intelektines, fizines galias, padéti atsiskleisti jo
individualybei ir siekti karybiskumo, kad kiekvienas mokinys tapty oria, dorovinga, savo ir kity sveikata
puoseléjancia, atsakinga uz savo poelgius, pasirinkimus, konstruktyviai kuriancia savo ir Lietuvos kultira,
gerove ir ateitj asmenybe;

5.2. ugdyti tautinj ir pilietinj tapatumg jsisgmoninusj, kitas tautas gerbiantj, istoriskai sgmoninga, ben-
druomeniska, kritiskai mastantj, aktyviai dalyvaujantj Lietuvos ir Europos sociokultiiriniame ir politiniame
gyvenime pilietj;

5.3. sudaryti vienodas galimybes visiems mokiniams, nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklau-
somybés, religijos, pasiekti maksimalius jy galias atitinkancius ugdymosi rezultatus ir brandinti mokymosi
visg gyvenima nuostata.

6. Bendrojo ugdymo principai:

6.1. ugdymo visybiskumas — mokinio psichiniy, dvasiniy, fiziniy galiy plétoté; ugdymo filosofijos ir mo-
kyklos gyvenimo (filosofijos, misijos, vizijos, kulttros, ugdymo) dermé;

6.2. ugdymo sistemiskumas — ugdymo tarpsniy ir sri¢iy sarysis, formaliojo ir neformaliojo $vietimo der-
meé siekiant uztikrinti ugdymo pastovumg ir paslankuma;

6.3. ugdymo tiksly ir pedagoginés veiklos adekvatumas - pedagoginé veikla nukreipta samoningai siekti
ugdymo tiksly;

6.4. visavertis mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimas — ugdymo(si) tikslai formuluojami
ir jgyvendinami, bendradarbiaujant mokytojams, $vietimo pagalbg teikiantiems specialistams, mokiniams,
tévams (globéjams, rapintojams);

6.5. ugdymo turinio ir konteksto dinamiskumas - nuolatinis karybiskas atsinaujinimas, atvirumas ino-
vacijoms.

BENDROJO UGDYMO PROGRAMU PASKIRTIS

7. Bendrojo ugdymo programos sudaro salygas mokiniams buti, bendrauti, veikti, sékmingai ugdytis
besikeic¢ianc¢iame globalios kulttry jvairovés, socialinio ir ekonominio gyvenimo kontekste, jgyti kompeten-
cijas, leidziancias tobuléti, mokytis, dirbti ir kurti.

8. Bendrojo ugdymo programy paskirtis:

8.1. Pradinio ugdymo programa sudaro salygas bresti mokiniui kaip asmenybei, plétoti pozityvius santy-
kius su savimi, kitais Zmonémis, socialine, gamtine ir daugiakultire aplinka, jgyti pazinimo, mokéjimo mo-
kytis, sveikatos ir kity kompetencijy integralius pradmenis, kaip prielaida tolesniam sékmingam ugdymuisi.

8.2. Pagrindinio ugdymo programa sudaro salygas mokiniui i§siugdyti dorinés, socialinés, kultirinés ir
pilietinés brandos bei tautinés savimonés pamatus, jgyti integralius kompetencijy pagrindus ir isSbandyti
save jvairiose veiklos srityse, siekiant apsispresti dél tolesnio ugdymosi kelio pasirinkimo.

8.3. Vidurinio ugdymo programa sudaro salygas mokiniui pasiekti asmenine¢ branda, kaip kompetencijy
visumg, leidziancig apsispresti dél savo profesinés karjeros, asmeniniu indéliu prisidéti prie Lietuvos, Euro-
pos ir pasaulio bendruomenés ir pazangios ekonomikos darnaus vystymosi.
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BENDROJO UGDYMO KAITOS KRYPTYS

9. Nuosekliai tesiant humanistinés ugdymo paradigmos ir socialinio konstruktyvizmo principy ugdyme
jtvirtinimga, tesiamos aktualios bendrojo ugdymo tobulinimo kryptys:

9.1. pazinti kiekvieng mokinj, jo prigimtines galias, patirtj, gebéjimus ir skatinti jo asmenine tgtj;

9.2. kartu su mokiniais kurti aktualy ir prasmingg, jy poreikiams ir talentams atvirg, integraly, j realiy as-
mens, klasés, mokyklos ir Salies problemy sprendimg jtraukiantj ugdymo turinj, skatinantj savivaldj mokymasi;

9.3. ugdyma gristi mokinio ir mokytojo saveika, mokantis drauge ir vieniems i$ kity, kuriant bendras
prasmes, skatinant dialogiska ir tyrinéjantj ugdymasi;

9.4. pereiti prie personalizuoto, savivaldzio mokymosi;

9.5. skatinti patirtinj, tiriamajj, karybinj, interpretacinj mokymasi, kuriantj giluminius teorijos ir prakti-
kos rysius, susietus su realiu gyvenimu;

9.6. ugdymo(si) procese stiprinti formuojamajj, ugdymuisi padedantj, griztamajj rysj ir pagalba teikiantj
vertinima;

9.7.1apibendrinamajj ugdymo(si) rezultaty - kompetencijy - vertinima jtraukti formaliojo, neformalio-
jo $vietimo bei savaiminio ugdymosi pasiekimai;

9.8. bendrajj ugdyma gristi tarpusavio pasitikéjimu, bendradarbiavimu, darnia veikla asmens, visuome-
nés ir Lietuvos ateities labui.

UGDYMO(SI) REZULTATAI

10. Bendrojo ugdymo programose numatyti mokiniy ugdymo(si) rezultatai nusako mokiniy kompeten-
cijas gyventi, mokytis ir veikti asmeniniame, kultariniame, pilietiniame, socialiniame ir (ar) profesiniame
kontekste. Ugdymo(si) rezultatai siejami su pasirengimu aukstesnio lygio ugdymo programai ir (ar) profesi-
nei veiklai. Ugdymo(si) pagal bendrojo ugdymo programas rezultatai siejami su atitinkamais Lietuvos kva-
lifikacijy lygiais: pagrindinio ugdymo programos rezultatai siejami su tre¢iuoju Lietuvos kvalifikacijy lygiu,
vidurinio ugdymo programos - su ketvirtuoju Lietuvos kvalifikacijy lygiu (Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2016 m. balandzio 14 d. jsakymas Nr. V-325).

11. Svarbiausi mokiniy ugdymo(si) pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas rezul-
tatai — optimali asmenybés branda, kaip mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma. Sie
integraliis ugdymo(si) rezultatai santykinai suskirstomi j $ias kompetencijas:

11.1. asmenines;

11.2. mokéjimo mokytis;

11.3. komunikavimo;

11.4. pazinimo;

11.5. socialines-pilietines;

11.6. kultarines;

11.7. karybiskumo.

12. Apraso 11.1-11.7 papunkciuose i$vardytos kompetencijos integruoja Zinias, gebéjimus ir nuostatas,
jgyjamas mokantis atskiry dalyky, dalyvaujant jvairiose veiklose mokykloje ir uz jos riby, neformaliojo $vie-
timo programose. Jy turinys i$skleidziamas bendrosiose programose per numatomus mokiniy mokymosi
pasiekimus, sudarant galimybes uztikrinti ugdymo(si) testinumg ir ugdymo programy ir sri¢iy derme, pa-
lyginti ir perkelti skirtingose mokyklose jgyjamus pasiekimus, didinti programy atviruma mokiniy interesy
ir galimybiy jvairovei.
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13. Mokiniy kompetencijy sandaros démenys ir jy plétotés gairés pateikiamos lenteléje:

Pradinio ugdymo

Pagrindinio ugdymo

Vidurinio ugdymo

Démenys
programa programa programa

Nuostatos | Bendradarbiaujant su mo- | Savaranki$kai imtis inici- | Imtis iniciatyvy kurti, akty-
kytoju, $vietimo pagalbg | atyvos, domeétis jvairiomis | viai veikti, pozityviai keisti
teikianciais specialistais: psi- | gyvenimo sritimis, atrasti | aplinka, prisiimti atsakomy-
chologu, logopedu, specia- |savo stiprybes ir talentus, | b¢ uz saugy ir sveikg gyve-
liuoju pedagogu, mokytojo | prisiimti atsakomybe uz savo | nimo bida, darbo arba mo-
padéjéju ir kt. (toliau - ug- | mokymasi arba kit veikla, | kymosi veiklg, jos vertinima
dytojais), bendraamziais, | priimamus sprendimus as- | ir gerinima, atkakliai ieskot
dométis, smalsauti, tyrinéti, | meniniame,  socialiniame, | roblemy sprendimo, prisi-
noréti pazinti, kurti, imtis | pilietiniame,  kultdriniame | imti lyderio vaidmenj, sava-
atsakomybés uz savo moky- | kontekste, saugiai, sveikai, | rankiskai ir pozityviai elgtis,
masi arba kita veikla, sava- | pozityviai elgtis, atsizvelgiant | atsizvelgiant j aplinkybes,
ranki$kai priimti kasdienius |j aplinkybes, konstruktyviai | priimti savivaldzio mokymo-
sprendimus ir saugiai, svei- | veikti, bendradarbiauti su ki- | si, atkaklaus darbo ir kitokios
kai, pozityviai elgtis savo ug- | tais Zzmonémis. veiklos i$Sikius, konstrukty-
dymosi ir gyvenimo aplinko- viai bendradarbiauti ir dirbti
je, mokytis ir kurti kartu su komandoje su kitais Zmoné-

kitais Zzmonémis. mis.
Ziniosir | Pagrindinés bendrosios zi- | Teorinés Zinios ir supratimas | Teorinés ir praktinés plataus
supratimas | nios ir supratimas apie mo- | apie mokymosi ir jvairiy gy- | konteksto pakankamai gi-
kymosi ir jvairiy gyvenimo | venimo sric¢iy faktus, princi- | lios privalomy ir pasirinkty
sriciy faktus, reiskinius, pro- | pus, procesus ir bendrasias | mokymosi ir jvairiy gyveni-
cesus, paprastas procediras | sampratas,  désningumus, | mo sri¢iy zinios ir koncep-
bei praktinj jy taikyma. procediiras bei praktinj jy | tualus supratimas apie faktus,
taikyma. principus, procesus, désnius,
sudétingas procediras bei

praktinj jy taikyma.

Gebéjimai | Bendrieji pazintiniai (logi- | Sudétingesnio mastymo ge- | Teorinio mastymo gebéji-

nio, intuityviojo ir karybi-
nio mastymo) ir bendrieji
praktiniai
veiklos

(ziniy taikymo,
bady,
naudojimo ir kt.) gebéjimai;
komunikavimo ir bendra-
darbiavimo, karybiskumo ir
iniciatyvumo, pilietiskumo,
veiklos gebéjimai, reikalingi
atliekant paprastas uzduotis
ir sprendziant nesudétingas
kasdienio gyvenimo bei ar-
timiausios aplinkos proble-
mas, apmastant savo veiklg ir
jos rezultatus.

priemoniy

béjimais grindziami pazin-
tiniai (loginio, intuityviojo,
karybinio, kritinio mgstymo)
ir sudétingesnémis procedii-
romis grindziami praktiniai
(ziniy taikymo, veiklos bi-
dy, priemoniy naudojimo)
komunikavimo,
bendradarbiavimo, pilietis-
kumo, karybiskumo ir ini-
ciatyvumo, veiklos ir reflek-
sijos gebéjimai, reikalingi
i$$ukiams jveikti ir realioms
problemoms spresti; saves
pazinimo ir tolesnio moky-
mosi krypties pasirinkimo

gebéjimai;

gebéjimai.

mais grindziami pazintiniai
(loginio, intuityviojo, kiry-
binio, kritinio, produktyvio-
jo mastymo) ir sudétingomis
procediiromis bei technolo-
gijomis grindZiami prakti-
niai (sudétingy ziniy sistemy
taikymo, veiklos budy, at-
sakingo jrangos, priemoniy
naudojimo) gebéjimai; pilie-
tiskumo, verslumo, lyderys-
tés, komunikavimo, karybis-
ko naujoviy jgyvendinimo,
mokymosi ir veiklos is$ukiy
jveikimo bei kritiniy situacijy
valdymo, refleksijos, orienta-
vimosi profesijy pasaulyje ir
apsisprendimo dél asmeni-
nés karjeros gebéjimai.
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IT skyrius
UGDYMO TURINYS

BENDROJO UGDYMO PROGRAMU TURINYS IR SANDARA

14. Bendrojo ugdymo programy turinj sudaro ugdymo(si) sri¢iy ir (ar) dalyky turinys: ko mokoma ir
mokomasi, kaip mokoma ir mokomasi, kaip vertinama mokiniy pazanga ir pasiekimai, kokios naudojamos
mokymo ir mokymosi priemonés, su kuriomis dirba mokiniai mokydamiesi ir plétodami savo kompeten-
cijas.

15. Bendrojo ugdymo programy turinys yra aktualus ir prasmingas mokiniams, atviras jy poreikiy ir ta-
lenty jvairovei, integralus, jtraukiantis j realiy problemy sprendima, skatinantis savivaldj mokymasi ir savo
zinojimo kirima. Jis sudaro mokiniams galimybes tyrinéti, spresti problemas, apmastant jas i$ skirtingy
perspektyvy, ir praktiskai veikti, pritaikant skirtingy sriciy zinias bei gebéjimus.

16. Siekiant, kad mokiniai susiformuoty visuminj pasaulio vaizda ir jgyty gyvenime butinas kompeten-
cijas, bendrojo ugdymo programy turinys integruojamas, taikant jvairius ugdymo organizavimo modelius:
asmenybés ir sociokultiiring integracija, visy ar keliy ugdymo sriciy ar dalyky integracija (viding ir tarpdaly-
king), prioritetiniy temy (sveikos gyvensenos, saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir kt.) integracija i turinj,
integracija temos, metodo, problemos pagrindu ir kt.

17. Bendrojo ugdymo programy turinys sudaro mokiniams galimybes pasirinkti aktualius dalykus ar
modulius, saviraiskai skirtas neformaliojo $vietimo programas, padedancias pasiekti ugdymo(si) tikslus,
geresnius ugdymosi rezultatus, plétoti talentus.

18. ] bendrojo ugdymo programy turinj gali buti integruotas dailés, sporto, meny, muzikos, inzinerinis
ir kitas ugdymas.

19. Kuriamas interaktyvus skaitmeninis bendrojo ugdymo programy turinys, teikiantis naujas, tik virtu-
alioje erdvéje prieinamas mokiniy ugdymo(si) galimybes.

20. Mokyklos ir mokytojai, siekdami mokyklos tiksly, kartu su mokiniais, jy tévais (globéjais, ripinto-
jais) ir vietos bendruomene formuoja mokyklos ir klasés ugdymo turinj ir kuria salygas jam jgyvendinti.

21. Pradinio ugdymo programos turinys santykinai skirstomas j ugdymo(si) sritis:

21.1. dorinis ugdymas;

21.2. kalbinis ugdymas;

21.3. matematinis ugdymas;

21.4. gamtamokslinis ir socialinis ugdymas;

21.5. meninis ir technologinis ugdymas;

21.6. kano kultaros ir sveikatos ugdymas.

21". Pradinio ugdymo bendroji programa skirstoma j ugdymo sritis:

21".1. dorinis ugdymas;

21'.2. kalbos;

21'.3. matematika;

21'.4. socialinis ir gamtamokslinis ugdymas (pasaulio pazinimas);

21'.5. meninis ugdymas;

21%.6. kiino kultara;

21%.7. kur¢iyjy ir neprigirdinciyjy ugdymas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m.
birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

22. Pradinio ugdymo programoje kiekviena ugdymo(si) sritis skirta visy kompetencijy integraliems pra-
dmenims plétoti. Gali bati kuriamas integralus pradinio ugdymo turinys, jungiantis visy ar keliy ugdymo
sri¢iy turinj, arba i§skiriami atskiri ugdymo dalykai. Dorinio ugdymo srityje jaunesniam negu 14 mety mo-
kiniui mokytis etikos arba tradicinés religinés bendruomenés ar bendrijos tikybos parenka tévai (globéjai),
valstybés globojamam mokiniui jo $eimoje ar giminéje iSpazjstamos tradicinés religinés bendruomenés ar
bendrijos tikybg arba etikg parenka vaika globojanti institucija.

23. Pagrindinio ugdymo programos turinj sudaro giminingus dalykus jungianc¢ios ugdymo(si) sritys:
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23.1. dorinis ugdymas (etika arba tradicinés religinés bendruomenés ar bendrijos tikyba ir kt.);

23.2. kalbinis ugdymas (lietuviy kalba ir literatiira, gimtosios kalbos, uzsienio kalbos);

23.3. matematinis ugdymas (matematika, informacinés technologijos);

23.4. gamtamokslinis ugdymas (gamta ir Zmogus, biologija, fizika, chemija, integruoti gamtos mokslai ir
kt.) (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016 m. balandzio 14 d. jsakymas Nr. V-325);

23.5. socialinis ugdymas (istorija, geografija, ekonomika ir verslumas, pilietinis ugdymas ir kt.);

23.6. meninis ugdymas (dailé, muzika, teatras, Sokis, $iuolaikiniai menai ir kt.);

23.7. technologinis ugdymas (mityba, tekstilé, konstrukcinés medziagos, elektronika, gaminiy dizainas
ir technologijos ir kt.);

23.8. kiino kultaros ir sveikatos ugdymas (kino kultara, Zmogaus sauga).

23!, Pagrindinio ugdymo bendrosios programos skirstomos j ugdymo sritis:

23'.1. dorinis ugdymas;

23'.2. kalbos;

23'.3. matematika;

23'.4. gamtamokslinis ugdymas;

231.5. socialinis ugdymas;

23'.6. meninis ugdymas;

23'.7. informacinés technologijos;

231.8. technologijos;

23'.9. kuno kulttra;

23'.10. bendruyjy kompetencijy ir gyvenimo jgiidziy ugdymas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2016 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

24. Pagrindinio ugdymo programoje mokomasi atskiry ir (ar) integruoty dalyky, plétojant kompetencijy
integralius pagrindus. Dorinio ugdymo srityje mokinys, sulaukes 14 mety, turi teises rinktis pats mokytis
etikos arba tradicinés religinés bendruomenés ar bendrijos tikybos, jaunesniam negu 14 mety mokiniui
mokytis etikos arba tradicinés religinés bendruomenés ar bendrijos tikybos parenka tévai (globéjai), vals-
tybés globojamam mokiniui jo $eimoje ar giminéje iSpazjstamos tradicinés religinés bendruomenés ar ben-
drijos tikyba arba etika parenka vaika globojanti institucija.

25. Pagrindinio ugdymo programos pirmojoje dalyje mokinys mokosi dalyky i$ visy ugdymo sriciy. Tos
pacios ir (ar) skirtingy ugdymo sric¢iy dalykai gali bati integruojami, gali buti jungiamos ugdymo sritys; su-
daromos salygos aktyviai mokiniy veiklai - tyrinéjimu grindZziamam mokymuisi, kompleksiskam tikrovés
rei$kiniy pazinimui, problemy sprendimui - siekiant jgyti numatytas kompetencijas.

26. Vykdant pagrindinio ugdymo programos antraja dalj, gali buti i$skiriama to paties dalyko privalo-
moji ir pasirenkamoji turinio dalys, sudarant mokiniams galimybes pasirinkti teorinius ar praktinius pri-
valomyjy dalyky modulius, profesinio mokymo modulius, savanoryste, socialing veikla bendruomenéje,
iSbandyti save jvairiose mokymosi srityse, susipazinti su profesijy ir darbo pasauliu, dalj ugdymo proceso
organizuojant realioje darbo vietoje.

27. Vidurinio ugdymo programos turinj sudaro ugdymo(si) sritys:

27.1. dorinis ugdymas (etika arba tradicinés religinés bendruomenés ar bendrijos tikyba);

27.2. kalbinis ugdymas (lietuviy kalba ir literatiira, gimtosios kalbos, uzsienio kalbos);

27.3. matematinis ugdymas (matematika, informatika / informacinés technologijos);

27.4. gamtamokslinis ugdymas (biologija, fizika, chemija, integruotas gamtos moksly kursas ir kt.);

27.5. socialinis ugdymas (istorija, geografija, integruotas istorijos ir geografijos kursas; teisé; filosofija;
ekonomika ir verslumas; psichologija ir kt.);

27.6. meninis ir technologinis ugdymas (dailé, filmy karimas, fotografija, grafinis dizainas, meny pazinimas,
muzika, kompiuterinés muzikos technologijos, teatras, $okis, integruotas meny ir technologijy kursas, techno-
logijos ir kt.) (Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610);

27.7. kuano kulttros ir sveikatos ugdymas (kaino kultara, sporto Saka ir kt.).

27'. Vidurinio ugdymo bendrosios programos skirstomos j ugdymo sritis:

27'.1. dorinis ugdymas;

27'.2. kalbos;
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27'.3. matematika;

27'.4. gamtamokslinis ugdymas;

27'.5. socialinis ugdymas;

27'.6. meninis ugdymas;

27'.7. informacinés technologijos;

27'.8. technologijos;

27'.9. kuno kulttra;

27'.10. bendryjy kompetencijy ugdymas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m.
birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

28. Vidurinio ugdymo programoje mokiniams sudaromos placios turinio pasirinkimo galimybes: kom-
petencijoms gilinti skirti atskiri ar integruoti privalomi dalykai, laisvai pasirenkami dalykai ar moduliai,
profesinio mokymo moduliai.

29. Vidurinio ugdymo programos turinj sudaro privaloma dalis, apimanti privalomus ir pasirenkamus
dalykus ir (ar) modulius, kurie skiriasi turinio sudétingumu ir platumu, ir laisvai pasirenkama turinio dalis,
kurig sudaro dalyky kursai ir (ar) moduliai, pateikti bendrosiose programose ir parengti mokyklose pagal
mokiniy poreikius ir mokyklos tikslus (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. balan-
dzio 14 d. jsakymas Nr. V-325).

30. Mokinys pagal vidurinio ugdymo programg i$ kalbinio ugdymo srities privalo mokytis lietuviy kal-
bos ir literatiiros, gimtosios kalbos (mokinys, kuris mokosi mokykloje, kurioje jteisintas tautinés mazumos
kalbos mokymas arba mokymas tautinés mazumos kalba) ir uzsienio kalbos, i§ matematinio ugdymo sri-
ties — matematikos, i§ socialinio ugdymo srities privalo mokytis istorijos arba geografijos arba pasirinkti
integruota istorijos ir geografijos kursa, i§ kiino kulttros ir sveikatos ugdymo srities — kiino kultiros arba
sporto Sakos ir pasirinkti mokytis ne maziau kaip po vieng dalyka i$ Apraso 27.1, 27.4 ir 27.6 papunkciuose
nustatyty vidurinio ugdymo programos turinio ugdymo sric¢iy. Mokiniui privalomas minimalus pamoky
skaicius per savaite — 28 pamokos (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. birzelio 29 d.
jsakymas Nr. V-610).

30'. Mokinys pagal vidurinio ugdymo programa privalo mokytis: dorinio ugdymo, lietuviy kalbos ir
literataros, gimtosios kalbos (mokinys, kuris mokosi mokykloje, kurioje jteisintas tautinés mazumos kalbos
mokymas arba mokymas tautinés mazumos kalba), uzsienio kalbos ir matematikos, ne maziau kaip po
vieng dalyka i§ gamtamokslinio ugdymo srities ir i§ socialinio ugdymo srities - istorijos, geografijos arba
pasirinkti integruotg istorijos ir geografijos kursg; viena dalyka i§ meninio ugdymo srities arba pasirinkti
vieng kryptj i§ technologijy programos, arba integruota meny ir technologijy kursg; privalo mokytis kiino
kultaros arba pasirinktos sporto $akos. Mokiniui privalomas minimalus pamoky skai¢ius per savaite — 28
pamokos (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. birzelio 29 d. jsakymas Nr. V-610).

31. Bendrojo ugdymo programy jgyvendinima reglamentuoja bendrieji ugdymo planai, tvirtinami Lie-
tuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro. Pagrindiniame ir viduriniame ugdyme dalyko 35 valandy
apimties bendrajai programai jgyvendinti yra skiriama viena ugdymo plano savaitiné valanda.

UGDYMO(SI) PROCESO BRUOZAI IR JO DALYVIU VAIDMENYS

32. Bendrojo ugdymo programose ugdymo(si) procesas grindziamas mokytojo ir mokinio, mokinio ir
mokinio, mokinio ir mokymo(si) aplinky ir kita saveika. Ugdymo procesas yra atviras mokiniy skirtingam
zinojimui, turimai patirciai, jy poreikiy, gabumy, talenty, mokymosi tempo ir stiliy jvairovei.

33. Ugdymo(si) procesas yra:

33.1. motyvuojantis, jdomus, patrauklus, prasmingas, dinamiskas, inovatyvus, kuriantis pozityvaus ben-
dravimo, iniciatyvy, entuziazmo, dalyvavimo, lyderystés ir kt. situacijas;

33.2. interaktyvus, grindziamas dialogo kultiira, skatinantis mokinius bendradarbiauti, spresti proble-
mas, mokytis vieniems i§ kity, dalytis patirtimi, diskutuoti, veikti realiose ir virtualiose komandose;

33.3. integralus, sukuriantis bendra pasaulio vaizda, pozitriy ir vertybiy visuma. Mokiniai tyrinéja re-
alaus ir virtualaus pasaulio objektus bei reiskinius, sprendzia gyvenimiskas problemas, kuria ir jgyvendina
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idéjas. I$nyksta ribos tarp intuityvaus jausminio ir racionalaus pazinimo proceso, mokymosi realiose ir vir-
tualiose aplinkose, tarp atskiry pamoky, ugdymosi klaséje, mokykloje ir uz jos riby, formaliojo ir neforma-
liojo $vietimo;

33.4. personalizuotas, skatinantis autentigka, patirtinj, savivaldj mokiniy mokymasi. Mokiniai patys ku-
ria savo zinojima, remdamiesi jau turima patirtimi, jgydami ir reflektuodami naujas patirtis;

33.5. kontekstualus, suliejantis mokymasi ir mokinio dalyvavima mokyklos, Seimos ir bendruomenés
gyvenime. Mokymosi situacijas, kuriose tiriama, atrandama, mastoma, kuriama, iSgyvenama, kuria patys
mokiniai, mokytojai, tévai (globéjai, ripintojai) ir kiti ugdymo(si) procese dalyvaujantys suaugusieji ar ben-
draamziai. Mokomasi jvairioje sociokulttrinéje (daugiakultiréje) aplinkoje, derinami mokiniy, jy $eimy,
mokyklos, vietos bendruomenés ir valstybés lukesciai;

33.6. grindziamas mokinio supratimu ir prireikus pagalba jam. Mokytojai pazjsta ir supranta mokinius,
jzvelgia juy sékmes, gabumus, talentus, mokymosi, savijautos bei elgesio problemas, paskatina ir paremia,
teikia jiems buting pagalbag, telkia $vietimo pagalbos specialistus ir bendruomene problemoms jveikti, soci-
alinei atskirciai mazinti.

34. Ugdymo(si) procese informacinés komunikacinés technologijos (kompiuteriai, plansetiniai kompiu-
teriai, interaktyviosios lentos, mobilieji telefonai, fotoaparatai, laboratoriné jranga ir kt.) naudojamos kaip
turinio Saltinis, tyrinéjimy ir Ziniy kirimo jrankiai, kaip mokymo ir mokymosi organizavimo, bendradar-
biavimo komandose ir tinkluose, vertinimo ir jsivertinimo erdvé.

35. Mokykloje uztikrinama lanksti laiko vadyba, leidZianti jvairiomis formomis, badais, skirtingu tempu
siekti ugdymo(si) tiksly ir rezultaty. Gali buti sudaromi mokiniy individualiis ugdymosi planai, kuriuose,
mokytojo padedami, mokiniai numato savo ugdymosi tikslus ir jy siekimo badus. Mokiniams sudaromos
salygos dalyvauti ugdymo karjerai programoje, neformaliojo §vietimo programose, socialinéje veikloje, sa-
vanorystés iniciatyvose, mokyklos savivaldoje ir kt.

36. Mokykloje sukuriama sistema, apimanti ankstyva mokiniy Zemy pasiekimy ir kity mokymosi sun-
kumy nustatyma, pazangos stebéjima ir laiku teikiamg pagalba mokiniui, jj mokantiems mokytojams bei
tévams (globéjams, rapintojams). Mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, pradinio, pagrin-
dinio ugdymo programa gali buti pritaikoma arba individualizuojama, vidurinio ugdymo programa — pri-
taikoma, jg jgyvendinant per trumpesnj ar ilgesnj laika, nei numatyta.

37. Mokykla, siekdama uztikrinti ugdymo turinio atitiktj mokiniy poreikiams, bendradarbiauja su ki-
tomis formaliojo ir neformaliojo Svietimo, §vietimo pagalbos jstaigomis, tarpinstitucinémis komandomis,
$vietimo konsultantais ir kt.

38. Mokytojai, jgyvendinantys bendrgsias programas, yra atviri pokyciams ir naujovéms, autonomiski,
profesionaliis, i$manantys dalyky turinj bei didaktika, lyderiai, atsakingi mokiniy mokymosi vadybininkai,
veiksmingy mokymo(si) aplinky ir situacijy karéjai, mokiniy mokymosi tyréjai ir ekspertai. Jie nuolat ies-
ko, mokosi, bendradarbiauja tarpusavyje, komandose ir tinkluose, reflektuodami profesing veiklg ir patirtj
tobulina savo kompetencijas.

39. Mokytojy santykiai su mokiniais grindziami pasitikéjimu mokinio galimybémis, ugdanciaja saveika.
Mokytojai yra zinojimo ekspertai ir skatina mokinius (pagal jy galias) prisiimti atsakomybe uz savo mo-
kymasi. Mokytojai kartu su mokiniais numato ugdymosi tikslus, planuoja mokymasi, vertina ir reflektuoja
mokymosi procesa, pazangg ir pasiekimus.

40. Mokytojai geba profesionaliai atpazinti mokiniy poreikius, jzvelgti gabumus, mokymosi ir socialiai
problemiskas sritis (specialiuosius ugdymosi poreikius, problemiska elgesj, socialinés nelygybés pozymius
ir kt.) ir laiku ieSkoti tinkamy sprendimy: pritaikyti ugdymo metodus, bendradarbiauti tarpusavyje ir su
$vietimo pagalbos specialistais, tarpinstitucinémis komandomis, tévais (globéjais, rapintojais).

41. Mokytojai yra jvalde informacines komunikacines technologijas ir pritaiko jas ugdymo turiniui kurti,
ugdymuisi planuoti ir organizuoti, mokiniy mokymosi procesui bei pazangai stebéti ir vertinti, bendradar-
biauti su kitais mokytojais ir Svietimo pagalbos specialistais, tévais (globéjais, ripintojais).

42. Mokykloje uztikrinamas kokybiskas vaiko ugdymas(is), jo saugumas, personalizuotas vadovavimas
vaiko mokymuisi, glaudis rysiai su tévais (globéjais, riipintojais).

43. Pradinio ugdymo programa sudaro salygas plétoti priesmokyklinio ugdymo programoje jgytas kom-
petencijas, uztikrina ugdymo derme ir testinumg, nuosekliai pereinant prie formaliojo $vietimo.
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44. Teévai (globéjai) dalyvauja pradinio ugdymo programos jgyvendinimo procese, i$sako lukescius dél
savo vaiko ugdymosi proceso, tiksly, rezultaty, saviraiSkos galimybiy, informuoja mokytojus apie vaiky po-
reikius. Tévams (globéjams) laiku teikiama iSsami informacija apie jy vaiky ugdymasi.

45. Pradinio ugdymo programa jgyvendina arba vienas pradinio ugdymo mokytojas, iSmanantis visy
ugdymo(si) sri¢iy turinj bei didaktika, gebantis pazinti / atpazinti vaiky ugdymosi poreikius, individualuma
ir sukurti sékmingg ir mokiniy ugdymasi laiduojantj mokymosi process, arba pradinio ugdymo mokyto-
jas ir vienas ar keli dalyky mokytojai (pvz., uzsienio kalbos, tikybos, meny), iSmanantys pradinio ugdymo
didaktikg. Svietimo pagalbg pradinio ugdymo programoje teikia specialistai (psichologas, logopedas, spe-
] visuminj procesag.

46. Pradiniy klasiy mokytojas su mokiniais, jy tévais (globéjais), mokyklos $vietimo pagalbos specialis-
tais tariasi dél mokinio individualiy ir visos klasés ugdymosi tiksly ir rezultaty, ugdymosi proceso persona-
lizavimo, aplinkos pritaikymo ir ugdymosi priemoniy pasirinkimo.

47. Pradiniy klasiy mokytojas ne tik vadovauja vaiko mokymuisi, bet ir uztikrina jo sauguma ugdymo
proceso metu.

48. Pagrindinio ugdymo programa uztikrina ugdymosi testinumg ir darny mokinio peréjima prie inte-
gruoty ar atskiry dalyky mokymosi, didesnio savarankiskumo ir atsakomybés uz savo mokymasi.

49. Ugdymo(si) procese atsizvelgiama j paaugliy psichologinius ypatumus ir jy kaita, skirtingg brendimo
tempa, skirtingus jaunesnio ir vyresnio amziaus paaugliy interesus ir poreikius.

50. Tévai (globéjai, rapintojai) jtraukiami j mokyklos bendruomenés ir klasés gyvenima, kartu su jais
aptariamas jy vaiko ugdymasis, mokymosi tikslai ir numatomi rezultatai, saviraiskos galimybés, tolesnio
mokymosi krypties pasirinkimas ir kiti klausimai. Tévams (globéjams, ritpintojams) laiku teikiama i§sami
informacija apie jy vaiko ugdymosi pasiekimus ir pazanga.

51. Pagrindinio ugdymo programoje dirbantys mokytojai, $vietimo pagalbos ir kiti specialistai, karjeros
konsultantai bendradarbiauja tarpusavyje: dalijasi informacija, kuri reikalinga mokiniy poreikiams pazinti ir
ugdymui personalizuoti, derina ir integruoja dalyky turinj, mokymo ir vertinimo metodus, kartu formuoja
pasirenkamaja ugdymo(si) turinio dalj, konsultuoja mokinius mokymosi krypties pasirinkimo klausimais.

52. Vidurinio ugdymo programoje uztikrinamas kryptingas ankstesnio mokymosi testinumas, subalan-
suotas teorinis ir praktinis mokymasis (teorija parengia praktiniam darbui, o praktinio darbo patirtis susti-
prina teorinj mokymasi).

53. Ugdymo(si) procesas grindziamas aukstesniy mastymo gebéjimy ir problemy sprendimo reikalinga
projektine tiriamagja ir kiirybine veikla.

54. Vidurinio ugdymo programoje kiekvienas mokinys susidaro individualy ugdymosi plang i§ priva-
lomy, pasirenkamy dalyky ir (ar) moduliy. Individualus ugdymosi planas orientuojamas j mokiniy kom-
petencijy plétote, apsisprendimg ir pasirengima tolesniam mokymuisi, biisimai profesinei veiklai (Lietuvos
Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2016 m. balandzio 14 d. jsakymas Nr. V-325).

55. Mokiniui susidaryti individualy ugdymosi plang padeda karjeros konsultantas, klasei vadovaujantis
mokytojas, Kkiti specialistai. Jie remiasi mokinio likesciais, mokymosi pasiekimais, polinkiais, stiprybémis,
profesiniais siekiais ir kt. Mokykla sudaro salygas, kad mokinio individualiame ugdymosi plane numatyti
pasirinkimai bty jgyvendinti. Ilgalaikése klasése (grupése) mokosi skirtingy pasiekimy mokiniai, pasirin-
ke jvairias tolesnio mokymosi kryptis.

56. Tévai (globéjai, riipintojai) jtraukiami j mokyklos bendruomenés gyvenima, dalyvauja, mokiniui su-
sidarant individualy ugdymosi plang, supazindinant mokinius su darbo ir profesijy pasauliu.

57. Vidurinio ugdymo programa jgyvendinanti mokykla, siekdama padéti kiekvienam mokiniui apsi-
spresti dél tolesnio mokymosi ir sudaryti salygas rizikos grupés mokiniams mokytis kitokioje, jy poreikius
geriau atitinkancioje aplinkoje, bendradarbiauja su jvairiais partneriais: kitomis bendrojo ugdymo moky-
klomis, profesinio mokymo jstaigomis ir (ar) aukstosiomis mokyklomis, nevyriausybinémis organizacijo-
mis, valstybés ir savivaldybiy jstaigomis, verslo institucijomis, karéjais, mokslininkais ir kity sri¢iy profesio-
nalais. Mokyklos naudojasi praktinémis jaunimo karybingumo ir verslumo ugdymo programomis.
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58. Vidurinio ugdymo programoje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalbos ir kiti specialistai, karjeros
konsultantai bendradarbiauja tarpusavyje ir padeda mokiniams pasirinkti mokymosi kelig, susidaryti indi-
vidualy ugdymosi plang, formuoja pasirenkamajj ugdymo(si) turinj, kuria galimybes mokiniams susipazinti
su darbo ir profesijy pasauliu.

MOKYMO(SI) APLINKA

59. Mokymo(si) aplinka sudaro mokyklos, namy, gamtos, socialiné ir kultiiriné bendruomenés aplinka.
Fiziné ir virtuali mokymo(si) aplinka yra saugi, sveika, lengvai pertvarkoma ir tikslingai panaudojama pagal
mokymosi tikslus.

60. Mokykloje visi jauciasi saugiai, patogiai, jaukiai. Santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy pagar-
bis, konstruktyviis, geranoriski, tolerantiski, lygiaverciai, grindziami bendradarbiavimu, atjauta. Mokiniu
pasitikima, pripazjstami jo poreikiai, likes¢iai, nuomoné, sukurta pagalbos mokiniui sistema. Mokytojai
pozityviai priima kiekvieng mokinj, geba valdyti kritines elgesio situacijas, jveikti i§$tkius.

61. Mokiniy aktyviam mokymuisi pritaikoma mokyklos aplinka, mokymasis vyksta ne tik mokykloje -
gamtoje, kulttros jstaigose, jimonése, valdzios, mokslo ir studijy institucijose ir kt.

62. Mokyklose pritaikoma aplinka darbui grupése, mokymuisi bendradarbiaujant ir individualiam mo-
kymuisi, poilsiui, mokytojy bendradarbiavimui, tévy (globéjy, rapintojy) dalyvavimui mokyklos gyvenime.

63. Kuriama moderni mokymo(si) aplinka, ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka
$iuolaikine ugdymo(si) samprata, ugdymo turinj, mokiniy poreikius ir galias.

64. Virtualiose mokymo(si) aplinkose prieinamos skaitmeninés priemonés, nuotolinio mokymosi pro-
gramos, interneto svetainés, socialiniai tinklai, bendravimo ir bendradarbiavimo aplinkos ir kt.

65. Mokiniai ir jy tévai (globéjai, rupintojai) dalyvauja kuriant ir tobulinant mokymo(si) aplinka. ] mo-
kyklos aplinkos karima jtraukiama vietos bendruomeneé.

66. Pradinio ugdymo programa jgyvendinancios mokyklos apriipinamos vaiky ugdymui(si) batinomis
mokymosi priemonémis, jrengiamos vaikams pritaikytos mokymosi, buities, zaidimy ir poilsio erdvés.

67. Pagrindinio ugdymo programa vykdancios mokyklos apriipinamos laboratorine ir technologine
jranga, jvairiomis kitomis mokymosi priemonémis, kurios sudaro salygas mokiniy saviraiskai, tyrinéji-
mams, karybai, praktinei ir kitai aktyviai veiklai.

68. Vidurinio ugdymo programa jgyvendinancioje mokykloje kuriama aplinka palanki mokiniy teo-
riniam ir praktiniam mokymuisi, savaranki$kam ir komandiniam darbui, ruosimuisi karjerai ir verslumo
ugdymui. Mokyklos apriipinamos laboratorine ir technologine jranga, kuri sudaro mokiniams galimybes
atlikti sudétingas uzduotis ir tyrimus.

69. Vidurinio ugdymo programg jgyvendinancios mokyklos bendradarbiauja su mokslo ir studijy insti-
tucijomis, profesinio mokymo jstaigomis, verslo institucijomis sudarydamos galimybes mokiniams mokytis
i$ jy specialisty, pasinaudoti jy turima laboratorine, gamybine ir kita jranga.

MOKINIU MOKYMOSI PASIEKIMU IR PAZANGOS VERTINIMAS

70. Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tikslai:

70.1. nustatyti mokiniy pasiekimy lygj ir pazanga, i$siaiskinti kiekvieno mokinio stiprybes, ugdymosi
poreikius ir kartu su mokiniu bei jo tévais (globéjais, riipintojais) priimti sprendimus dél tolesnio mokymosi
zingsniy, mokiniui bitinos pagalbos;

70.2. palaikyti mokymasi ir laiku teikti atsaka (griztamajj rysj) mokiniams ir mokytojams, gerinant
mokymo(si) proceso kokybe;

70.3. apibendrinti, susumuoti atskiro mokymosi laikotarpio (baigiant trimestra (pusmetj), mokslo me-
tus) ar mokymosi pagal pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo programa rezultatus ir sertifikuoti;

70.4. vertinti ugdymo kokybe, identifikuoti problemas ir inicijuoti reikalingus sprendimus.
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71. Ugdymo(si) procese svarbus formuojamasis vertinimas, gristas mokytojo ir mokinio saveika ir pa-
laikantis mokymasi. Mokytojas stebi mokiniy mokymasi, jy bendradarbiavima, jsitraukima, pastangas, mo-
kymosi biidus, sunkumus ir padeda suprasti mokiniui, kas jau i$mokta, ko dar reikia mokytis, kaip jveikti
sunkumus, kokie mokymosi btidai veiksmingi. Mokiniai, konsultuojami mokytojo, pagal kriterijus mokosi
vertinti vienas Kkito ir savo darbg, jsivertinti pasiekimus ir pazangg.

72. Ugdymo procese formuojamasis vertinimas derinamas su diagnostiniu ir kaupiamuoju vertinimu.
Vertinimo (pripazinimo) ir jsivertinimo metodai bei procediiros, vertinami ir jsivertinami ugdymosi re-
zultatai, vertinimo informacijos panaudojimas atitinka ugdymo programose keliamus ugdymosi tikslus ir
numatytus rezultatus. Pripazjstamos mokinio savarankiskai (savaiminio mokymosi biidu), dalyvaujant ne-
formaliojo $vietimo programose ir kitoje veikloje jgytos kompetencijos.

73. Vertinant specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy pasiekimus ir pazangg, remiamasi ben-
drosiose ugdymo programose apibréztais mokymosi pasiekimais arba konkre¢iam mokiniui pritaikytoje
ugdymo programoje numatytais pasiekimais.

74. Kompetencijos, ypa¢ nuostaty démuo, vertinamos ir jsivertinamos mokiniy ir mokytojo saveikoje,
dialoguose, diskusijose, renkant ir kaupiant kokybinius kompetencijy jrodymus (mokiniy darbai, jvertini-
mai, jsivertinimai, komentarai, refleksijos) vertinimo aplankuose (taip pat ir el. aplankuose). Mokyklose
veikia individualios pazangos stebésenos sistema.

75. Kognityviniy gebéjimy vertinimas (diagnostinio vertinimo uzduotys, kontroliniai ir kiti vertinimo
darbai, tarptautiniai ir nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai ir patikrinimai) vykdomas, taikant moki-
niams i$ anksto Zinomus, su jais aptartus kriterijus, ir apima tris démenis:

75.1. zinias ir supratima (faktai, informacija, sgvokos, désningumas, teiginiai, simboliai, vienetai, pavyz-
dziai, reikalingos priemonés), kurie batini, kad mokiniai sékmingai jsitraukty j pazintines veiklas. Vertinant
faktines zinias, tikrinama, kaip mokiniai jsimena, atpazjsta, apibrézia, apraso, nusako, iliustruoja pavyz-
dziais, pasirenka priemones;

75.2. ziniy taikymo gebéjimus, kurie apima jvairiy situacijy supratimg ir ziniy panaudojima problemoms
tose situacijose spresti. Vertinami mokiniy gebéjimai palyginti, priespriesinti, klasifikuoti, modeliuoti, su-
sieti, interpretuoti, rasti sprendimus, paaiskinti, parodant supratima;

75.3. aukstesniuosius mastymo gebéjimus, butinus sprendziant problemas, kuriant paaiskinimus, darant
iSvadas, priimant sprendimus, perkeliant jgytas zinias j naujas situacijas. Vertinami gebéjimai analizuoti,
apibendrinti, interpretuoti, integruoti zinias, numatyti, prognozuoti, sudaryti, sukurti, formuluoti i$vadas,
apibendrinti informacijq ir pritaikyti naujoms situacijoms, kritiskai vertinti, argumentuoti, reflektuoti.

76. Kriterijus vertinimui ugdymo(si) procese nustato mokytojai arba patys mokiniai, padedami moky-
tojo. Diagnostiniy testy, tarptautiniy ir nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy ir patikrinimy vertinimo
kriterijai apibréziami i$ anksto, kad mokiniai su mokytojais juos galéty aptarti ir isiaiskinti.

77. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo informacija, gaunama ugdymo procese, panaudojama nu-
statant mokiniy mokymosi poreikius, pritaikant ugdymo turinj individualiai mokiniui, mokiniy grupei ar
klasei, aptariant mokymosi pasiekimus ir pazangg su mokiniais ir jy tévais (globéjais, ripintojais).

78. Duomenys apie mokiniy pasiekimus, gauti, atliekant tarptautinius ir nacionalinius mokiniy pasieki-
my tyrimus, diagnostinius testus, panaudojami, informuojant tévus (globéjus, riipintojus) ir visuomene apie
bendrojo ugdymo kokybe ir rezultatus, rengiant formaliojo ir neformaliojo $vietimo programas, kuriant
mokymo(si) medziagg, apriupinant mokyklas priemonémis, rengiant mokytojus ar tobulinant jy kvalifika-
cija.

79. Pradinio ugdymo programoje pirmoje klaséje mokantis mokytojas susipazjsta su prieSmokyklinio
ugdymo pedagogo parengtomis rekomendacijomis apie vaiko pasiekimus ir individualig pazangg ir uztikri-
na ugdymosi testinuma.

80. Pradinio ugdymo procese prioritetas teikiamas mokymasi palaikanciam vertinimui. Vertinami mo-
kinio individualas pasiekimai ir pazanga, nelyginama su kity mokiniy pasiekimais.

81. Pradinio ugdymo programoje mokiniy pazangai ir pasiekimams fiksuoti ir vertinimo informacijai
pateikti naudojami komentarai, vertinimo aplankai, kuriuos, mokytojo padedami, mokosi sudaryti patys
mokiniai, kartu mokydamiesi jsivertinti ir savo pasiekimus. Mokiniy pasiekimai pazymiais nevertinami.
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82. Mokiniui, baigianc¢iam pradinio ugdymo programg, mokytojas parengia Pradinio ugdymo progra-
mos baigimo pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasa, kuris padeda uztikrinti kiekvieno mokinio sékminga
peréjima prie mokymosi pagal pagrindinio ugdymo programa.

83. Pagrindinio ugdymo programos dalyky mokytojai susipazjsta su kiekvieno mokinio Pradinio ugdy-
mo programos baigimo pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasu ir uztikrina ugdymosi testinumga.

84. Mokiniy ziniy ir supratimo, ziniy taikymo ir aukstesniyjy mastymo gebéjimy vertinimo informacijai
uzrasyti naudojami pazymiai, komentarai, kaupiamieji darbai ir vertinimai.

85. Baige pagrindinio ugdymo programa mokiniai yra sukaupe jy jgytas kompetencijas jrodanciy darby
ir vertinimy visuma.

86. Vidurinio ugdymo programos dalyky mokytojai susipazjsta su kiekvieno mokinio pagrindinio ugdy-
mosi rezultatais ir uztikrina ugdymosi testinuma.

87. Baige vidurinio ugdymo programa mokiniai demonstruoja brandg patvirtinancias kompetencijas
sukaupta darby ir vertinimy visuma, ilaikytais brandos egzaminais ir (ar) parengtu brandos darbu.

IIT skyrius
BENDROJO UGDYMO KOKYBES UZTIKRINIMAS

88. Bendrojo ugdymo kokybe uztikrina mokyklos viduje nuolatinj grjztamajj ry$j teikianti vertinimo
sistema ir iSorinés (valstybés ir savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, dalyviy susirinkimo
(savininko)) ugdymo kokybés uztikrinimo priemonés.

89. Siekiant bendrojo ugdymo kokybeés:

89.1. Bendrosiose programose aiskiai apibréziami mokiniy ugdymo(si) tikslai ir mokymosi pasiekimai.

89.2. Nacionaliniuose teisés aktuose nustatomos bendrojo ugdymo programy jgyvendinimo gaireés, su-
derintos su bendryjy programy reikalavimais ir visais suinteresuotais asmenimis.

89.3. Pasiekiama dermé tarp keliamy ugdymo tiksly ir jiems jgyvendinti skiriamy lésy, garantuojant
materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius kiekvieno mokinio kokybiskam ugdymui.

89.4. Veiksmingai derinami mokykly veiklos vidaus ir iSorinio vertinimo badai, konstruktyvaus grjzta-
mojo ry$io mechanizmai ir proceduros, skiriami istekliai, skatinantys mokyklas ir mokytojus tobuléti, pri-
siimti atsakomybe uz mokiniy ugdymo(si) rezultatus, buti savo veikla apmastanciomis, besimokanciomis
organizacijomis.

89.5. Mokiniy pasiekimy tyrimy ir vertinimo duomenimis vadovaujamasi kaip jrodymais ugdymo(si)
kokybei gerinti, mokykly vadovy, mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny atsakomybei
jtvirtinti, visuomenei informuoti.

90. Remiantis tarptautiniy ir nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy, diagnostiniy testy, mokiniy
ugdymo(si) rezultaty patikrinimy ir kity duomeny analize, sprendziama apie bendrojo ugdymo kokybe
valstybés, savivaldybés, atskiros mokyklos ir (ar) klasés lygmeniu ir nustatoma, kuriose srityse (bendrojo
ugdymo turinio, proceso, vertinimo, mokymo(si) aplinkos) ir kokiu lygmeniu reikalinga kryptinga $vietimo
pagalba ir finansiné parama ugdymui tobulinti.

IV skyrius
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

91. Atsizvelgiant | Apra$o nuostatas rengiami bendrojo ugdymo turinj ir jo jgyvendinima reglamentuo-
jantys teisés aktai.

92. Apraso nuostatoms jgyvendinti gali bati naudojamos 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy inves-
ticijy veiksmy programos lésos.
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GEROS MOKYKLOS LINK

Kiekvienas zmogus konstruoja socialine tikrove. Tai néra paprastas atspindys jo ziniy, gebéjimy ar
jgudziy. Ji konstruojama savaip ir tam didele jtaka turi Zmogaus pripazjstamos vertybés. O jos siejamos
su ugdymu ir kultiira. Konstruojama zmogaus tikrové tampa jo realybe, jo bitimi ir lemia jo elgsena.
Zmogus skleidziasi tam tikroje kultaroje ir turi tapti jos kiréju, o ne tik vartotoju. Atminkime, kad
kultariné zmogaus savastis tampa jo gyvenimo leitmotyvu ir tiesia kelia Zmogaus ir tautos ateiciai.
Tad mums lemtingai svarbu pasirinkti filosofinius ugdymo pamatus, dél juy susitarti ir nepamirsti, kad,
jei vertybés bus atsietos nuo tautos kultiiriniy pamaty, valstybingumo, tai gali vertis akivaras tautos
zuciai, taigi kartu ir kultariniam Zmogaus menkéjimui. Bet tai visiS$kai nereiskia, kad dera uzsisklesti
tik tautinés kultaros kiaute. Turime atsiverti perspektyvai, inovacijoms, bet kartu islaikyti ir dorinj bei
kultarinj savo stuburg. Tai masy islikimo kalgrinda. Tad turime veikti lokaliai, o mastyti globaliai,
atsirinkti, kas yra svarbu musy $aliai, o kas tik mados reikalas.

Geros mokyklos koncepcija akina kurti mokyklos bendruomeng (o ne jos imitacija), mokytis susitar-
ti dél esminiy dalyky ir drauge veikti, siekiant mokinio pasiekimy, pazangos ir brandos. Tam reikes
visy $vietimo veikéjy, visuomenés supratimo, pastangy ir kiekvieno i$ misy indélio. Mokykly vadovy,
pedagogy ir kity, dirbanc¢iy mokykloje ar talkinanciy jai, veiklos kulttiros, mentaliteto kaitos. Jei to ne-
bus, jstrigsime imitacijose ir simuliakruose. Ir vél bus mimikrija, o ne metamorfozé. Tad suskubkime
ir pasistenkime, kad masy sambriizdis tapty santalka ir Geros mokyklos karimu.

Lietuvos svietimo tarybos pirmininké
prof. habil. dr. Vilija Targamadzé

Geros mokyklos koncepcija — tai vienas i§ nedaugelio dokumenty, kuris tiesiog ,,limpa® nes jis ne-
sukelia jtampos, nejpareigoja, neteisia, nenurodo, KA daryti, o parodo kryptj, kuri patiems uzkuria
mintis ir atsako j klausimg, KAIP tarpusavyje bendrauti, kad pasiektume mums ir mtisy bendruomenei
aktualius tikslus.

Svarbiausia $iame dokumente yra VAIKAS IR JO JAUSENA. Geros mokyklos koncepcijos asis —
SUSITARIMAS, per kurj sukuriama darni ir subalansuota ugdymo(si) aplinka, kurioje dera mokiniy
patirtys ir rezultatai, tarsi jie buty padéti ant skirtingy svarstykliy pusiy.

Igyvendinant Geros mokyklos koncepcijg svarbu ty svarstykliy nepamirsti ir visa laika pasverti, kiek
gali padaryti jtakos viena ar kita veikla mokiniy patir¢iy ar rezultaty ,lekstelei Jei sureik§minsime
rezultatus, nukentés vaiky jausena, ir atvirksciai.

Remdamasi Geros mokyklos koncepcija kiekviena bendruomené gali sukurti tokiag mokykla, kurioje
mokiniams ir mokytojams smagu ir gera mokyti(s).

Lietuvos tévy forumo pirmininkas
Audrius Murauskas

Suzavéjo schemos paprastumas — viskas natiiralu ir intuityviai suprantama. O tada - jos nuoseklus
»lukstenimas“ nuo misijos ir veiksniy vis gilyn ir gilyn iki detaliy: vertingieji bruozai, rodikliai, rakti-
niai zodziai. Gal tai suzadins ir mokykly kultairing tradicija, iprotj »issilukstenti®, surasti savo gelmes ir
jas brandinti délei geresnio mokyklos misijos jgyvendinimo - jaunuoliy praktiniy jgudziy ir moraliniy
jpro¢iy ugdymo jy gyvenimo sékmei.

Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjas
Ricardas Alisauskas
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Turéjome ir t
davo tik tekstais, ne
istorijomis. Manau, ka

Ar yra vil¢iy, kad Geros
cijai dar bunant tik projektu tai
paremta Geros mokyklos koncepcijo
igyvendinti Geros mokyklos koncepcij
kaip pertvarkyti mokykly vadovy ataskai
zinomas ir ,vartojamas®, o palaikant ir pastip
laikas. Tai suteikia vil¢iy, kad Geros mokyklos kon
atrandant savo mokyklas ir jai tinkamus sprendimu
instrukciniu metodu nusakyti, kas ir kg turi / neturi / pri
dialogg pacioje mokykloje, atrandant tinkamiausius veikim
$vietimo darbuotojai aiskiai suvokia, kad Koncepcija neduoda jo
daug klausimy ir skatina patiems rasti atsakymus. Taigi, ne reprodu
o interpretaciné prasmiy karimo kultara. Gal ir masy jaunieji pilieci
suoluose, bus atviri, atsakingi, karybingi, o mums dar teks pagyventi vei
kancioje visuomenéje.

Ugdymo plétotés centro dire
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BUSIMIEJI MOKYTOJAI - APIE GEROS MOKYKLOS
KONCEPCIJA

Man Geros mokyklos koncepcija — kelrodis z
sia — neprarasti noro tobuléti tiek mokykly admi
mokyklos bendruomenés branduolj.

Man asmeniskai yra labai svarbas du Ge
ir saviraiskus dalyvavimas mokyklos gyvenime
idéjas ir projektus, yra asmenybés tgties pama
drasiai ir saugiai. Kaip teigé M. Luksiené, ,,moky.
ir kurti, moko gyventi kartu — bendradarbiauti ir be
mokyklos koncepcija.

Man Geros mokyklos koncepcija atrodo labai
dirbti pagal humanistine ugdymo paradigma. Di
kiniy meilé mokslui, jie iSmokty mokytis. Moky
nelikty opiausios problemos — patyciy.

Buciau linkusi neisskirti kuriy nors geros mo
kaip svarbiausiy. Tik visi kartu jie yra visaverté hu

Labai laukiu savosios galimybés visas reiks
pritaikyti savo gyvenime. Svarbu, kad tiktai mok
j diskusijas ir neignoruoty mokiniy, o visa kita
griauna bet kokius mokyklos stereotipus.
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJOS PATVIRTINIMO

2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308
Vilnius

Jgyvendindama Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 37 straipsnio 1 ir 3 dalis ir Valstybinés $vietimo
2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu
Nr. XII-745 ,Dél Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®, 13.2 papunktj,

tvirtinu Geros mokyklos koncepcija (pridedama).

Svietimo ir mokslo ministre Audroné Pitréniené
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GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJA

I skyrius
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Geros mokyklos koncepcija (toliau — Koncepcija) parengta, siekiant sudaryti prielaidas kelti $alies mo-
kykly, jgyvendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygj, parodyti mokyklai veiklos kryptj
bei gaires ir jgalinti ja veikti.

2. Koncepcijos paskirtis — bati universaliu $iuolaikinés mokyklos raidos orientyru, nurodanciu, kokie
mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais $alyje, paskatinti mokykly bendruomeniy kary-
biskuma ir ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta visoms interesy grupéms: moki-
niams, mokytojams, tévams, mokykly vadovams ir mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanc¢ioms
institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams), $vietimo valdymo subjektams ir visuomenei.

3. Koncepcijos parengimo kontekstas:

3.1. XX amziaus mokyklos modelis susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo pagrjstas to meto
mastymu ir valstybiy poreikiais. Mokykla turéjo veikti taip tiksliai, skaidriai ir sklandziai, kaip mechaniz-
mas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo budus, ugdyti pagal amziy grupuojamus vaikus
taip, kad $iy i$silavinimas ir gebéjimai atitikty jy amziaus tarpsniui numatytas normas. Toks ,,konvejerinis®,
tobulai organizuotas $vietimas buvo patogus ir veiksmingas visuotinio issilavinimo - issilavinimo visiems,
perduodancio sutartus tradicinés kultiiros pagrindus ir telkiancio visuomenes, teikimo budas.

3.2. Nuo XX amziaus laiky pastebimai pasikeité pasaulio ir Zzmogaus prigimties pazinimas, visuomenés
vertybés ir gyvenimo biidas, valstybiy valdymas, taip pat pozitris j asmenybe ir jos ugdymo(si) tikslus. Spar-
¢iai daugéjant zmonijos kuriamy Ziniy, vis aktualesnis tampa klausimas, kurios i$ jy yra butinas ir pakanka-
mas mokykloje jgyjamo issilavinimo pagrindas, o kurias reikia tiesiog iSmokyti susirasti. Geréjant mokymo-
si procesy pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) bady samprata. Ypa¢ smarkiai mokymosi galimybes
keicia informacinés technologijos — jomis galima pagrijsti savarankiska, nuotolinj, tinklinj, mokyklos sie-
nas perzengiantj mokymasi. Informacijos pertekusiame pasaulyje gebéjimai - kritinis, analitinis, kiirybinis
mastymas, gebéjimas spresti problemas, iniciatyvumas, socialumas ir kiti — tampa vertingesni uz atminties
saugyklose sukauptg informacija. Zmogaus laikysena $iuolaikiniame judriame, sudétingame, kintanc¢iame
pasaulyje priestaringa: svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, taciau
ne maziau svarbus tapatybés, vertybinio ,,stuburo” ir asmeninés gyvenimo prasmés susikarimas. Todél ypac
aktualus tampa asmenybés vertybinés orientacijos ugdymas — socialinis, pilietinis, dorinis asmens brandini-
mas. Visa tai turi jtakos, tinkamos $iems laikams mokyklos vizijai.

3.3. Aplinka kinta taip sparciai, kad, kuriant geros mokyklos modelj, tenka atsizvelgti ne tik j tai, kas lai-
kyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir i moderniausias mokymosi tendencijas — informaci-
nés, ziniy, besimokancios, tinklinés, virtualios ar i$minties visuomenés poreikius. Svarbu suvokti, koks bus
mokymasis ateityje. Akivaizdi tendencija — nuo Svietimo visiems pereinama prie Svietimo kiekvienam, t. y.
personalizuoto, suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad Zmoniy patirtys, poreikiai, siekiai
skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais ir budais. Drauge mokymasis ,,socialéja“ - mokomasi partneriskai,
grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose tinkluose. Keiciasi ugdymo organizavimas mo-
kyklose — maziau paisoma tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy (standarty), lanksc¢iau
grupuojama, individualizuojama. Mokomasi visa gyvenimg ir lankstesni bei imlesni naujovéms mokiniai
neretai tampa savo mokytojy mokytojais. Mazéja privalomy ,tinkamo mokymo“ recepty, nes vis daugiau
zinoma apie jy jvairove. Plinta mokymasis i§ elektroniniy $altiniy ir virtualus pazinimas, taciau tuo pat metu
suvokiama aktyvaus mokymosi, mokymosi i$ patirties svarba.
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4. Si Koncepcija néra pirmoji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji Koncepcija ~ Tautiné mokykla
(1988 m.) buvo kuriama $alies nepriklausomybés iSvakarése, atsizvelgiant j tuo metu aktualius tautos ugdy-
mo uzdavinius — asmens orumo ir individualumo vertés sugrazinima, humaniskumo, moralumo ir tautinio
savitumo bei savimonés stiprinimg. Joje aptartas ne tiek mokyklos modelis, kiek jos tikslai ir vertybés — mo-
kykla, kaip kultaros sistemos perteikéja, prasmingos dvasinés veiklos erdvé, antrieji vaiko namai.

5. Antrg kartg nacionaliné geros mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos
bendryjy programy jvade. Didziausias i$$tkis tuo metu buvo laisvé — laisvas Zmogus laisvoje visuomenéje
ir valstybéje, todél akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gyvenimo mokykloje, kaip visuomenés ir vals-
tybés karimo bido mokantis demokratijos principais, doriniais ir pilietiniais idealais pagrjstos gyvensenos,
vaidmuo. Kalbant apie asmens ugdymga, pabrézta savarankiskos, sgmoningos, jsipareigojusios kitiems ir té-
vynei, aktyvios ir visapusiskai i$silavinusios asmenybés svarba.

6. Sioje Koncepcijoje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateiktos idéjos — tikimasi, kad
dauguma jy buvo jgyvendintos ir tebéra gyvos. Nekartojant ankstesniy koncepcijy, $ioje siekta papildyti
mokyklos sampratg naujais akcentais — mokyklos, kaip besimokancios bendruomenés, mokytojy kaip mo-
kiniy, $iuolaikinio mokymosi budy, ugdymo(si) organizavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo
mokykloje susiliejimo, kitokios valdymo kultiros.

IT skyrius
GEROS MOKYKLOS MODELIS

7. Gera mokykla - pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy
ir asmens ugdymo(si) sékmeés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés
susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibréZia pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako
mokyklos veiklos tobulinimo krypt;.

8. Geros mokyklos modelyje i§skirti pagrindiniai mokyklos veiklos aspektai, atspindintys mokyklos mi-
sij3, misijos jgyvendinima lemiancius veiksnius ir mokyklos gyvavimo prielaidas. Sie aspektai ir jy tarpusa-
vio rysiai pavaizduoti geros mokyklos modelio schemoje:

Geros mokyklos modelio schema

i MOKINIUY PATIRTYS < » REZULTATAI i
%) i i
Swc o 1
= 1 N — i
>o ! ASMENYBES UGTIS: '
-l = i I(\}/IYOVIE;\II{ILI\EJAE I\L/J[g?{vi,l\l\//[[‘:ssllss — ASMENYBES BRANDA, i
= i J ( ) PASIEKIMAI ir PAZANGA !

UGDYMAS i
—>  MOKyMAs €  DARBUOTOJAI |

UGDYMO(SI) o+ .

APLINKA - MOKYKLOS BENDRUOMENE kaip
] BESIMOKANTI ORGANIZACIJA

Misijos jgyvendinima
lemiantys veiksniai

VIETOS BENDRUOMENE ir MOKYKLOS
SAVININKO TEISES IR PAREIGAS
[GYVENDINANTI INSTITUCIJA,
DALYVIU SUSIRINKIMAS (SAVININKAS)
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9. Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos
jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, pras-
mingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Siuo metu, visuomenei vertinant mokyklg, yra jprasta pa-
grindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius - egzaminy, testy — rezultatus. Koncepcijoje
skiriama ne viena rezultaty rasis (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsizvelgti ir j rezultaty
pasiekimo buida: jy neturéty bati siekiama skaudziomis ar gniuzdanciomis patirtimis. Abu aspektai - rezul-
tatai ir jy pasiekimo procesas - yra lygiaverciai.

10. Mokyklos kaip organizacijos veiklos veiksniai — ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas),
mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba - yra veiksniai, le-
miantys mokyklos misijos jgyvendinimg. Sie veiksniai svarbiis, taciau jie yra tik prielaidos misijai jgyven-
dinti, o gerus rezultatus galima pasiekti dirbant jvairiais budais ir jvairiai organizuojant mokykly veikla.
Todél mokyklos, kaip organizacijos, veiklos aspektai neturéty buti standartizuojami visoms $alies moky-
kloms, o jy vertinimas neturi buti per daug sureik§minamas ir negali tapti svarbesnis uz mokyklos misijos
vertinimg. Tokiu pozitriu j mokyklos veiklos organizavima siekiama paskatinti mokyklos bendruomenes
»i$rasti“ mokykla, kuriant jos veiklos modelius, aplinkas ir ugdymo badus.

11. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susi-
rinkimas (savininkas) sukuria salygas mokyklos veiklai ne grieztai nurodydami, bet skatindami, padédami,
ir yra tas veiksnys, j kurj atsizvelgiama, vertinant mokyklos aplinkos palankumg ugdymui ir ugdymuisi.

12. Vertinant mokyklos veikla, siiloma laikytis Koncepcijoje i$skirty aspekty svarbos. Svarbesni aspektai
pateikiami pirmiau.

13. Geros mokyklos aspektai:

13.1. Asmenybés tgtis. Ja apibuidina Sie bruozai: asmenybés branda (savivoka, saviverte, vertybinis kryp-
tingumas ir gyvenimo budas); pasiekimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visuma); pa-
zanga (per tam tikrg laika pasiektas lygis, atsizvelgiant j mokymosi startg ir asmenines raidos galimybes,
mokiniui optimaly tempg ir bendrosiose ugdymo programose numatytus reikalavimus).

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai - mokiniy asmenybés branda, individualias
galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga. Mokiniai suvokia save kaip
asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pa-
vyks. Jie priima naujus is$ukius kaip kelig j tobuléjima, sveikai pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir
kritiskai vertina realybe.

Mokykloje vienodai démesio skiriama visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo programose,
ugdymui(si). Jgyjami pagrindiniai gebéjimai, leidziantys tapti pilietiskais, humaniskas vertybes puoseléjan-
¢iais visuomenés nariais ir sékmingai planuoti asmeninj ir profesinj gyvenima. Mokiniy pasiekimai vertina-
mi, atsizvelgiant ne vien j apibréztus, programinius ugdymo tikslus, bet ir j individualias kiekvieno mokinio
isgales bei ypatybes, siekiant nuolatinés asmeninés pazangos mokiniui tinkamu badu ir tempu, netrikdomas
mokinio pasiekimy lygio klaséje ar mokiniy grupéje jvertinimy.

13.2. Gyvenimas mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas. Jj apibiidina $ie bruozai: veiklos, jvykiai ir nuoty-
kiai (bureliai, organizacijos, projektai, akcijos, talkos, pramogos ir kiti renginiai); mokiniy savijauta (buti
priimtam, gerbiamam, saugiam, dziaugtis buvimu mokykloje ir laikyti jj prasmingu); bendruomeniskumas
(narysté, vienybe, dalijimasis, rapinimasis kitais, pagalba, jsipareigojimai); savivalda (tarimasis, sprendimy
inicijavimas, priémimas ir jgyvendinimas, mokyklos gyvenimo karimas).

Saviraiskus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir forma-
lus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, susipinant veikloms, joms skirtoms er-
dvéms, laiko organizavimui ir patirtims.

Mokyklos gyvenime daug jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyderiu gali bati
bet kuris mokyklos bendruomenés narys. Vyrauja darna, humaniski santykiai, tolerancija ir geranorisku-
mas. Skatinama mokiniy saviraiska, aktyvus dalyvavimas neformaliajame $vietime, jvairiuose projektuose ir
teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy mastymo, kirybingumo, lyderystés ir kiti gebéjimai,
elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo jgudziai. Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas
sveikas gyvenimo budas. Mokiniai jauciasi psichologiskai saugis, priimti, jy nuomoné ir idéjos yra isklau-
somos ir gerbiamos. Savo buvima mokykloje jie laiko prasmingu.
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Mokyklos gyvenime rys$kus bendruomeniskumas. Jau¢iama organizacijos nariy vienybé, talkinimas ki-
tiems, jsipareigojimas draugams ir mokyklos bendruomenei. Tarpusavio santykiai grindziami humaniskais
geranoriskumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiskumo principais. Stipras ry$iai tarp vaiky
tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly jgyvendinima.

Mokykloje veikia stipri savivalda. Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi socialinius
gebéjimus, mokosi dirbti komandoje, i§siugdo gebéjimus konstruktyviai spresti problemas, atsiskleidzia
kaip lyderiai.

13.3. Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis. Jj apibadina $ie bruozai: jdomus ir auginantis
(stebinantis, provokuojantis, kuriantis is§tkius, pakankamai platus, nuodugnus ir optimaliai sudétingas);
atviras ir patirtinis (pagrjstas abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu ir karyba, teise klysti, rasti savo klai-
das, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis (pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais,
mokymosi uzdaviniy, tempo, budy, $altiniy ir partneriy pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu); interakty-
vus (pagristas sgveikomis ir partnerystémis, dialogiskas, bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos
sienas (globalus)); kontekstualus, aktualus (ugdantis jvairias $iuolaikiniam gyvenimui batinas kompetenci-
jas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis $altiniy ir infor-
maciniy technologijy jvairove).

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, pakankamai platus ir nuodugnus, kuriantis i$$akius. Mokoma-
si spresti gyvenimiskas problemas, ugdomos $iuolaikiniam gyvenimui aktualios kompetencijos. Mokomasi
tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir i$randant, kuriant, bendraujant. Ugdymasis (mokymasis) pa-
gristas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir mokytojy, mokiniy ir uz mokyklos erdviy esanc¢iy mo-
kymosi partneriy) ir jo metu gaunama informacija, gimstanc¢iomis idéjomis, sukuriamomis prasmeémis. Jis
persikelia uz mokyklos, virsdamas gyvenimo budu - t¢siasi namuose, draugy buryje, neformaliojo $vietimo
jstaigose, taip pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir naudojant kitas $iuolaikiniy technologijy teikiamas
galimybes.

13.4. Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi). Ji apibadina $ie bruozai: tikslingas (ug-
dymo tiksly ir bady parinkimas, ugdymo planavimas, pagristi mokiniy pazinimu, ugdymosi stebéjimu, ap-
mastymu, vertinimu); jvairus (atsizvelgiantis i mokymosi poreikiy, pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus
ir pasitlantis jvairias bei tinkamas mokymosi tempo, budy, techniky galimybes); lankstus (taikantis jvairius
ugdymo plano sudarymo, mokiniy grupavimo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity istekliy panaudojimo mo-
delius); partneriskas.

Geroje mokykloje ugdymas (mokymas) néra savitikslis - jis padeda mokiniui ugdytis jvairias jam ir
visuomenei svarbias kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai ir gebéjimo susidoroti su issukiais,
skatina savarankiskai kelti klausimus ir mastyti. Daug démesio skiriama mokymui(si) mokytis — rasti, atsi-
rinkti, jprasminti zinojima. Mokymas(is) yra partneriskas - mokytojas yra mokinio pagalbininkas tyrineé-
jant pasaulj, mokymosi partneris, tac¢iau ir autoritetas tose srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties ar
iSminties. Mokoma(si) pagal individualius poreikius ir pasirinkimus, pagristus asmenine patirtimi, siekiais,
prasmeés suvokimu. Pamoky tipai, struktira, scenarijai gali buti labai nevienodi, jvairiai ir lanksciai orga-
nizuojamas mokymo(si) laikas (sujungtos pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos savaités ir kt.).
Mokymo(si) $altiniai jvairas, jtraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvairias ir netradicines priemones.

13.5. Darbuotojai: asmenybiy jvairové. Juos apibudina $ie bruozai: nuostaty pozityvumas (saviverté;
tikéjimas, pasitikéjimas ir rapinimasis mokiniais; darbo motyvacija - doméjimasis savo dalyku ir darbu
mokykloje, entuziazmas); profesionalumas (dalyko i$manymas, profesijai batiny kompetencijy turéjimas
ir i$mintis); asmeninis tobuléjimas (savistaba, mokymasis, atvirumas naujoms patirtims, judumas); darnus
kolektyvas (asmenybiy jvairové ir vienas kito papildymas, mokytojy amziaus jvairove, karty perimamumas).

Mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairiis joje dirbantys Zmonés: jvairaus amziaus, moterys ir vyrai,
skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties, pripazjstantys skirtingus ugdymo stilius, jdomios asmenybés.
Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty pozityvumas, t. y. auksta saviverté, pasitikéjimas ir rapi-
nimasis mokiniais, stipri darbo motyvacija, nuosirdus doméjimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé.
Mokyklos darbuotojai — savo sri¢iy profesionalai, kurie raipinasi nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, plecia ne
tik profesinj, bet ir bendra kultarinj akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i§ kolegy
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ir mokiniy, nepuola j neviltj nepavykus. Mokykloje sklandi karty kaita, uztikrinanti jaunatvisko iniciatyvu-
mo ir karybiskumo bei nuodugniy dalyko Zziniy ir gyvenimiskos iSminties pusiausvyra.

13.6. Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija. Ja apibuidina $ie bruozai: mokymasis su kitais
ir i$ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais ir
kariniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius $altinius, mokantis i§ mokiniy); sutelktumas
(mokytojy ir kito personalo telkimasis i pasidalijusias pareigomis, vienos kitoms padedancias ir bendry
profesiniy tiksly siekiancias grupes); refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmasty-
mas, jsivertinimas, jais pagristi susitarimai dél ateities ir planavimas); mokymosi ir asmeninio tobuléjimo
skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema); organizacijos atvirumas pasauliui
(partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitelkimas, tinkliniai rysiai ir kt.).

Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolat besimokancig organizacija. Savistaba, apmastymas, ka zinau
ir gebu, o ko - ne, kaip dirbu ir kaip buty galima dirbti, tapes jprasta praktika, kuria grindziamas asmeninio
mokymosi ir mokymosi su kitais bei i$ jy planavimas. Mokykloje klesti mokymosi kultiira — mokiniai ir
mokytojai yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto ir aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvykius, jsiverti-
na, geba pasimokyti i§ patirties ir pagristai planuoti. Mokyklos nariai geba bendrai formuluoti tikslus, kurti
vizijg, derinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomeneés tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: mokyklos bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka ir reaguoja j po-
ky¢ius. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, i$orinémis organizacijomis, kitomis moky-
klomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla baigusiais mokiniais.

13.7. Lyderysté ir vadyba: jgalinancios. Jas apibtadina Sie bruozai: aiski, vienijanti, jkvepianti vizija (vi-
siems zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti, grindziama humaniskomis vertybémis); dialogo ir susitari-
my kultdra (visy mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas priimant sprendimus); pa(si)dalyta lyderysté
(pagrista pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe val-
dymo kultara); veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus administravi-
mas, veiksmingas istekliy skirstymas ir ekonomiskas jy naudojimas); karybiskumas ir valia veikti (idéjy
karimas, eksperimentavimas, drasa rizikuoti, priimti sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).

Mokykloje skatinama jgalinanti lyderysté. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos mokyklos bendruo-
menés, yra aiski ir jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasidalyti: daugumg sprendimy priima
mokyklos bendruomené, veikloms vadovauja jvairis jos nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy
jvairové ir diskusijos yra neatsiejama mokyklos gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas karybiskumas ir
naujos idéjos, turima drgsos rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko mokyklos,
kaip besimokancios organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo buda.

13.8. Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. Ja apibudina $ie bruozai: ,klasés be sieny“
(patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy naudojimo jvairové, ,klasés
lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si)); ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos,
detaliy ir jrangos jvairové, funkcionalts ir originalas baldai, spalvos, medziagos, formos, ap$vietimas, auga-
lai, garsai, kvapai, patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinka (jgyvendintos mokiniy idéjos ir
projektai, jy darbai, kiiriniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio ir
naudojimo budy jvairové, gyvumas, populiarumas).

Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,,klasiy be sieny“: ugdymo(si)
procesas gali vykti ir koridoriuose, vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose vidinése bei iori-
nése mokyklos erdveése.

Funkcionali, dinamiska ugdymo(si) aplinka - akstinanti mokymasi, skatinanti mastymga, karybiskuma.
Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puosybos elementais, bet ir darbo, kirybos,
diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai per-
tvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos galimybés mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendrau-
jant, ,,$variai“ ir naudojant jvairias teplias medziagas bei priemones.

Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant aplinka,
kurioje jiems gera, jJdomu ir smagu buti. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy isskirtinumo, nejprastumo.
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13.9. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas): jsipareigoje. Juos apibiidina $ie bruozai: strateguojantys (kuriantys $vietimo vi-
zij3, numatantys tikslus, prisiimantys atsakomybe uz jy jgyvendinima); drasinantys (taikantys ugdancio,
formuojamojo vertinimo buadus, derinantys ,griezto” ir ,$velnaus® vertinimo formas, leidziantys i$sakyti
problemas ir padedantys jas spresti, skatinantys mokykly iniciatyvas); remiantys ir pasitikintys (aiskiai nu-
matantys ir paskirstantys pakankamus isteklius, sukuriantys palankia aplinka bendradarbiauti su jvairiais
partneriais, palaikantys mokyklas per formalizuotas pagalbos paslaugas).

Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) yra
jsipareigoje mokyklai, ja remiantys ir palaikantys.

Mokyklos vizijg ir strategija kuria mokyklos darbuotojai, mokiniai ir jy tévai, vietos bendruomené ir
mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas), prisiima
atsakomybe uz tiksly jgyvendinima.

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirin-
kimas (savininkas) drgsina ir skatina, taip pat i§sako reiklig ir argumentuotg kritikg. Istekliai mokyklai yra
ai$kiai numatyti, paskirstyti ir pakankami, kuriama palanki aplinka bendradarbiauti su jvairiais partneriais.
Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises bei pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirin-
kimas (savininkas) domisi ir ie$ko jvairiy paramos ir pagalbos mokyklai galimybiy, konsultuoja jvairiais
klausimais. Mokykla pasitikima, ji veikia savarankiskai ir teisés akty nustatyta tvarka atsiskaito uz sutartus
veiklos rezultatus.

IIT skyrius
KONCEPCIJOS IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

14. Pagrindiné Koncepcijos jgyvendinimo prielaida yra visuomenés pritarimas jos idéjoms ir mokykly
bendruomeniy noras pacioms skatinti, inicijuoti poky¢ius, keisti mokykla.

15. Koncepcija turéty buti naudojama kaip konceptualus pagrindas ir orientyras mokyklos veiklai to-
bulinti. Koncepcija nenustato vieno konkretaus recepto, kaip tapti gera mokykla. Geros mokyklos modelis
turéty buti skaitomas kaip zemeélapis, padedantis keliauti geresnés, kokybiskesnés mokyklos link. Kiekvienai
mokyklai suteikiama galimybé paciai pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiau-
sia, t. y. susidélioti mokyklos tobulinimo kelig, grjsta jsivertinimu, mokyklos bendruomenés poreikiais ir
susitarimu.

16. Atsizvelgiant | Koncepcijos nuostatas, vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir i$orinis
vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos link, kokia pazanga yra daro-
ma ir kuriose veiklos srityse reikalingas didziausias postimis, pagalba.
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MOKYKLOS, JGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO METODIKA

BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES
ISIVERTINIMO RODIKLIU KAITA

Sisteminis mokyklos kaip organizacijos jsivertinimas (saves vertinimas, angl. - self-evaluation) yra paly-
ginti nauja, iki $iol nepakankamai savo potencialg atskleidusi $vietimo tobulinimo veikla.

Lietuvos mokyklos jsivertinimg kaip mokyklos veiklos tobulinimo salyga pazjsta jau beveik du desim-
tmecius — 2000 m. pasirodé pirmoji tuomet vadinta vidaus audito metodika. [sivertinimo (vidaus audito)
metodika per pastarajj laikotarpj patyré nemazai transformacijy. Lietuvos mokyklos yra sukaupusios vertin-
ga Sios veiklos patirtj, esama nemaza sékmingy $io mokykly tobulinimo metodo taikymo pavyzdziy.

Lietuvoje mokykly veiklos kokybés jsivertinimas prasidéjo 2002 m., pritaikius Skotijos mokyklose nau-
dojama jsivertinimo metodika ir rodiklius; 2004 m. jis tapo privalomas.

Pirmasis oficialus vidaus audito dokumentas mokykloms buvo ganétinai sudétingas. Ta¢iau nemazai mo-
kykly jau nuo 2000 m. jsivertinimg laiké teigiamu dalyku, jZvelgé jo naudg ir aktualumg. Todél pacioms mo-
kykloms buvo pasitlyta pritaikyti metodika realiam mokyklos gyvenimui, pasinaudoti vykdymo patirtimi,
pateikti vykdymo pavyzdziy, jvairiy mokykly iliustracijy, aprasyti sékmingo jsivertinimo patirtj. 2007 m. $i
metodika buvo i$§ esmés patobulinta - atsizvelgus j tuomet aktualius Svietimo dokumentus, Lietuvos moky-
kly patirtj, buvo sukurti tinkami tam laikotarpiui ir mokykloms suprantami rodikliai. 2009 m. jsivertinimo
metodika buvo liberalizuota - sukurtas rodantis kryptj, lankstus veikti dokumentas, taciau veiklos rodikliai
liko tie patys kaip ir 2007 m. Nors mokykloms buvo sitiloma rinktis jvairias jsivertinimo metodikas, daugu-
ma mokykly vadovavosi Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros parengta jsivertinimo metodika.

Ivykus reik§mingiems valstybés lygmens strateginiams pokyc¢iams — paskelbus Valstybés pazangos strate-
gijg »Lietuva 2030, Nacionalinés pazangos programgq, Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strategijg, Vyriau-
sybés programgq, Vyriausybes veiklos prioritetus, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimg, atnaujinus
bendrasias programas — reikéjo perziuréti ir koreguoti mokyklos veiklos jsivertinimo principus, meto-
dika, veiklos rodiklius.

Naujajai jsivertinimo metodikai teorinj pagrindima davé Geros mokyklos koncepcija, joje numatyti mo-
kyklos veiklos aspektai ir jy rysiai. Geros mokyklos koncepcija mokyklg pristato kaip pamatinémis huma-
nistinémis vertybémis ugdyma grindziancia, prasmeés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianciag
mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomeneés susitarimais ir mokymusi, kurioje jsiver-
tinimas turi tapti mokykloje vykstan¢iy mokymosi procesy dalimi. Sioje koncepcijoje isdéstyti geros moky-
klos pozymiai turéty rodyti kryptj ir vesti mokyklos veiklos rodikliy i$gryninimo link.

Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliai buvo sudaromi remiantis Geros mokyklos koncepcijoje i$skirtais
aspektais. Atnaujintoje Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikoje pabréziamos keturios jsivertinimo sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, aplinkos,
vadyba ir lyderysté. Visos sritys susijusios priezastiniais rys$iais.

Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliy sistema leidzia mokyklos bendruomenei suprasti ir geriau jver-
tinti esamg mokyklos btkle, analizuoti tendencijas, numatyti ateities pokycius. Tokia rodikliy analizé teikia
duomenis jrodymais grjstiems sprendimams priimti, sudaro galimybes organizacijai mokytis.

Rodikliy sistema sudaryta i$ sri¢iy, kurios detalizuojamos temomis, o $ios dar smulkiau skaidomos j ro-
diklius. Greta rodiklio pavadinimo pateikti raktiniai Zodziai, lakoniskai nusakantys rodiklio turinj, esminj
kokybés pozymj ar jos vertinimo kriterijy. Teikiamas detalesnis pozymiy, liudijanc¢iy tam tikram rodikliui
priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybe, apragymas. Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas pageidau-
jamas, idealus mokyklos veiklos buvis, atitinkantis auk$ciausia kokybes lygj.

Kaip ir ankstesnése mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo metodikose, $io, atnaujinto, modelio siste-
mos rodikliai yra ne kiekybiniai, o kokybiniai, t. y. teikiantys kokybés pozymiy aprasus, bet nenurodantys
konkreciy kokybés pamatavimo ir jos laipsnio nustatymo budy.
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Ugdymo rezultatai yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Geros mokyklos koncepcijoje
rezultatai traktuojami ne vien kaip formalas akademiniai (egzaminy, testy) pasiekimai. I§skiriamos kelios
rezultaty rasys: asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga. Siekiama daugiau démesio skirti visuminiam
kiekvienos asmenybés ugdymui - ne tik dalykinéms, bet ir bendrosioms kompetencijoms, jy visybiskumui.
Ugdymo rezultatu laikyti ne tik aukstus arba didéjancius akademiniy pasiekimy rodiklius, bet ir asmenybés
pazangg jvairiose ugdymo(si) srityse. Stengiamasi j(si)vertinti, ko pasiekta ugdant kiekvieno mokinio as-
menybine brandg, individualius jo galimybes atitinkancius ugdymo(si) pasiekimus (bendrasias ir dalykines
kompetencijas) ir daromg individualig pazangg. Taip pat norima nustatyti, kokie yra apibendrinti mokyklos
veiklos rezultatai, taip pat jy kaita — mokyklos pazanga.

Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsnio 5 dalis jpareigoja mokyklos bendruomene analizuoti jsivertinimo
rezultatus ir priimti sprendimus dél veiklos tobulinimo. Jsivertindama mokykla pasitikrina, ar teisingu keliu
eina, jzvelgia giluminius dalykus, atranda naujy galimybiy.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas kartu yra ir jrodymais grindziamas vertinimo tyrimas. Spren-
dimai dél pasiektos veiklos kokybés lygio yra priimami bendru sutarimu, remiantis i$ patikimy duomeny
$altiniy surinkta informacija. Jie pirmiausia yra tinkamas pagrindas ir paskata mokiniy mokymosi pasieki-
mams gerinti.

Kiti poky¢iai atnaujintoje jsivertinimo metodikoje yra tai, kad sumazintas sri¢iy, temy, rodikliy skaicius,
visi rodikliai yra tarpusavyje susije priezastiniais rysiais. Jsivertinimo procesas rekomendacijose pateiktas
kaip visos mokyklos bendruomenés mokymosi ir tobuléjimo salyga. Daug laisveés ir erdvés veikti $ia linkme
suteikta paciai mokyklai, atsizvelgiant i jos aplinkybes, jsivertinimo ir tobulinimo periodiskumas yra pacios
mokyklos apsisprendimo reikalas.

Jelizaveta Tumlovskaja,
Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira
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KAS ATNAUJINTOJE MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES
ISIVERTINIMO SISTEMOJE YRA NAUDINGA MOKYKLAI,
MOKYTOJUI?

MOKYKLUY ATSTOVU NUOMONES

Pateikti apibendrinti, sukonkretinti dalykai; tai palengvina darba... Jsivertinimo aprasas trumpes-
nis, labiau susisteminti rodikliai, nurodyta rodikliy ir IQES klausimyny atitiktis; tai palengvina ir pa-
greitina jsivertinimo darba... Aiskiau iSdéstyta. Maziau rodikliy, trumpiau aprasyti... Mokyklai palikta
pakankamai daug laisvés renkantis jsivertinimo jrankius... Rodikliy suskirstymas sritimis yra tinka-
mesnis nei ankstesnése rekomendacijose... Aiski struktara. Paprasta. Gelbsti raktiniai Zodziai. Klausi-
mynai jau parengti IQES online platformoje... Mokytojui yra naudinga atrasti ir praktiskai pritaikyti
sékmingus mokymosi badus... Atsizvelgta j besikeiciancig mokykly ir jai keliamus uzdavinius... Dziu-
gu, kad rodikliy sritys ir temos labiau sukonkretintos...

Vilniaus progimnazijy atstovai

Puiku, kad sumazéjo sri¢iy, daugiau laisvés atliekant procediras... Smagu, kad atsizvelgta j ergo-
nomiskuma ir lygias galimybes... Gerai, kad liko tik ketvirto lygio iliustracijos... Atkreiptas déemesys j
aplinkg... Patinka, kad jtrauktas vadovy vertinimas... Labai aciti uz trecia sritj ,, Aplinka“. Siuolaikiskai
ir aktualiai pazvelgta j problema... Veiklos jsivertinimo rodikliai nukreipti j mokyklos tobulinima ir
ugdymo kokybe, pazanga. Rodikliai ai$kias, suprantami, pozityvis... Démesys brandai, pasiekimams,
pazangai... Dziaugiamés, kad sumazéjo sric¢iy ir niekas nedingo, kad nebereikeés iliustracijy aprasinéti,
uzteks ketvirto lygio siekiamybés... Pritariu tam, kad nereikia lygiy ir skaliy... Saunu, kad sumazéjo
rodikliy apimtys, viskas pateikta konkreciau... Patiko, kad nebéra lygiy...

Utenos mokykly atstovy grupé

Mokyklai ir mokytojams neuzbrézta linija, iki kurios reikia pakilti. Kiekviena mokykla gali dirbti
pagal savo mokyklos galimybes... [domi pateiktis, skatinanti gilintis, analizuoti, ieskoti, prisitaikyti...
Padeda suvokti mokinio ir mokyklos pazanga... Galimybé analizuoti savo veikla ir ja tobulinti... Mo-
kyklai suteikta daugiau laisviy vertinant savo veikla... Mokyklai ir mokytojui naudinga, nes skatina
siekti aukstesnés kokybés, visiems nuolat mokytis, kurti bendradarbiavimo santykius... Naudinga, kad
vidiniams susitarimams skiriama vis daugiau svarbos... Aiskiai aprasytos organizacijos veiklos visais
lygmenimis: mokytojui, formaliems lyderiams, bendruomenei... Suteikiama galimybeé rinktis, mastyti,
tobuléti... Skatins bendradarbiauti — vadovus, mokytojus, mokinius, tévus. Bendruomené dalyvaus dis-
kusijose, i$sigrynins vertybes, susitars, ko siekia... Mokyklos ir mokinio pazanga matuojama konkre-
¢ios mokyklos konkreciais susitarimais... Rekomendacijos pritaikomos individualiai kiekvienai moky-
klai, koncentruoti, aiskiai apibrézti siekiniai... Sumazéjo rodikliy, taciau jie apima visas sritis... Galima
jsivertinti greiciau ir objektyviau... Skatina mokytis visa bendruomene... Mokyklai, mokytojui matoma
geros pamokos koncepcija... Biisime priversti mokytis... Rodikliuose atsispindi mokyklos siekiamybe...
Informacija apie atnaujintus mokyklos veiklos jsivertinimo rodiklius taikysime vykdydami 2015 mety
mokyklos veiklos jsivertinima... Kiekviena mokykla galés jsivertinti saves nelygindama su kitomis js-
taigomis... Nauja galimybé ,,pamatyti“ savo mokykla kitaip...

Siauliy mokykly atstovai
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL MOKYKLOS, JGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKY-
BES ISIVERTINIMO METODIKOS PATVIRTINIMO

2016 m. kovo 29 d. Nr. V-267
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 37 straipsnio 4 ir 5 dalimis, jgyvendindama
Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruo-
dzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 ,,Dél Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®, 13.2
papunktj ir Geros mokyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®, 16 punkta:

1. Tvirtinu Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodika (pridedama).

2.Rekomenduoju mokykloms, jgyvendinanc¢ioms bendrojo ugdymo programas, jsivertinant
veiklos kokybe, vadovautis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsi-
vertinimo metodika.

3.Pripazijstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30
d. jsakyma Nr. ISAK-607 ,,Dél pritarimo Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo reko-
mendacijoms®

4. Sis jsakymas jsigalioja 2016 m. rugséjo 1 dieng.

Svietimo ir mokslo ministré Audroné Pitréniené
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MOKYKLOS, IGYVENDINANCIOS BENDROJO UGDYMO
PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO METODIKA

I skyrius
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (to-
liau - Metodika) nustato vieng i§ mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos jsiver-
tinimo budy.

2. Metodikoje apibréziami mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas (toliau — mokykla),
veiklos kokybés jsivertinimo tikslai, uzdaviniai ir principai, pateikiamas mokyklos veiklos kokybés jsiverti-
nimo modelis, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai ir organizavimas.

IT skyrius
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO TIKSLAI

3. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai:

3.1. plétoti duomenimis grjsto valdymo kultara mokykloje;

3.2. skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, j rezultatus orientuota diskusija apie gera mokykla;

3.3. stiprinti mokyklos bendruomenés nariy jsipareigojima ugdymo kokybei ir atsakomybe, taikant jsi-
vertinimg kaip kasdiene¢ praktikg — savistaba, refleksija, dialoga;

3.4. j mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius, kitas suinteresuotas grupes.

IIT skyrius
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo uzdaviniai:

4.1. atrasti mokyklos veiklos kokybés sékmes bei trukdzius ir nustatyti tobulintinas sritis;

4.2. atkreipti mokyklos bendruomenés démesj j veiklos aspektus, lemiancius ugdymo $iuolaikiskumg ir
kokybe;

4.3. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, priimti bendrus sprendimus dél batiny
veiksmy, gerinant mokyklos veikla;

4.4. remiantis mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti mokyklos strategi-
nius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4.5. sudaryti salygas visiems mokyklos bendruomenés nariams, reflektavus savo ir mokyklos veikla, su-
sitelkti siekiant nuolatinio vertybémis pagrjsto ugdymo(si) proceso tobulinimo;

4.6. sudaryti salygas visai mokyklos bendruomenei, mokyklos veikla suinteresuotiems partneriams siste-
mingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie mokiniy asmenybés ugdymga ir mokymasi;

4.7. pripazinti mokytojy meistriSkuma ir gerasias praktikas kaip tinkamus pavyzdzius mokytojy ben-
druomenés, mokyklos kaip organizacijos mokymuisi;

4.8. atsiskaityti uz savo veiklos kokybe mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai,
dalyviy susirinkimui (savininkui), $vietimo valdymo subjektams, jgyvendinant viesajj interesa, kitiems su-
interesuotiems asmenims ir partneriams.
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5. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas remiasi $iais principais: bendradarbiavimo, kiirybiskumo, at-
sakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidalytos lyderystés mokymuisi, humaniskumo, demokratiskumo,
konfidencialumo bei tolerancijos.

IV skyrius
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

6. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis sudarytas i$ vertinimo sriciy, kurios detalizuojamos
temomis, o $ios skaidomos j rodiklius. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelio sandara pateikta
Metodikos ,,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo mode-
lio sandaroje®.

7. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios priezasti-
niais ry$iais: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba. Kaip ats-
kira sritis neisskirta mokyklos kultara, jos aspektai aprasyti rezultatus lemianciose srityse. Mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo sri¢iy priezastiniai rysiai nurodyti Metodikos ,,Mokyklos, ijgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokoybés jsivertinimo modelio schemoje®

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio
schema

= UGDYMAS(IS) IR
5 —» MOKINIU PATIRTYS ~ —»  REZULTATAI
[_4

5

% LYDERYSTE

- IR VADYBA 1 ‘

—

4

>

S UGDYMO(S])

= APLINKOS

8. Pirmoji sritis — rezultatai — yra svarbiausias mokyklos veiklos kokybés pozymis. Vertinant §ig sritj,
siekiama i$siaigkinti, kas pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti mokyklos veiklos
rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaitg — mokinio ir mokyklos pazanga.

9. Antroji sritis - ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo proceso
aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu mokykliniu gyvenimu, visomis mokykloje ar mokyklai organizuojant
jgyjamomis mokiniy patirtimis, jskaitant mokyklos kulttros poveikj (,,pasléptoji ugdymo programa®). Ver-
tinant §ig sritj, siekiama i$siaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir ka mokykloje patiria
mokiniai.

10. Trecioji sritis — ugdymo(si) aplinkos — akcentuoja fiziniy ir virtualiy mokymosi aplinky reik§me
ugdymui. Vertinant $ig sritj, pabréziamas aplinky kirimo ir ugdymo rysys, ugdymo proceso dalyviy jtrau-
kimas j erdviy bendrakirg. Vadovaujamasi atviros mokyklos, ,,mokymosi be sieny®, neformaliy mokymosi
bendruomeniy ir nuolatinio mokymosi idéjomis.

11. Ketvirtoji sritis — lyderysté ir vadyba — akcentuoja, kiek nuosekliai ir darniai veikia visa mokyklos
bendruomeng, siekdama mokiniy mokymosi pazangos ir pasiekimy ir asmenybés brandos (tgties). Ver-
tinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis grin-
dziama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriskumo.

12. Kiekvienoje srityje i$skirtos temos, apibréziancios mokyklos kokybés kryptis, ir rodikliai, nusakantys
mokyklos kokybés matmenj.
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13. Kiekvienam rodikliui paaiskinti pateikiami raktiniai zodziai, lakoniskai apibtidinantys esminius ro-
dikliui priskirty mokyklos veiklos aspekty kokybés kriterijus.

14. Raktiniams zodziams teikiamas konkretesnis pozymiy, liudijanc¢iy tam tikru rodikliu jvardyty reiski-
niy kokybe, apradymas, vadinamas detaliuoju rodiklio apras§ymu, arba iliustracija.

15. Detaliajame rodiklio aprasyme nurodytas pageidaujamas, idealus mokyklos veiklos bavis, atitinkan-
tis auksciausia kokybe.

V skyrius
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas yra vadybos ciklo dalis. Jsivertinimo principai jpareigoja
mokyklos vadova, pavaduotoja(-us) ugdymui (skyriy vedéja(-us)), mokytojus veikti kartu tariantis su mo-
kiniais, jy tévais (globéjais, rapintojais) dél mokiniy siektiny vertybiy, jy pazangos ir pasiekimy gerinimo,
kuriant pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

17. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinima inicijuoja mokyklos vadovas.

18. Mokyklos veiklos jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba.

19. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupé (ar kita mokytojy komanda, pvz., mokyklos strateginio
plano rengimo grupé, metodiné taryba ar kt., jeigu jai $i veikla yra paskirta) suplanuoja ir jgyvendina mo-
kyklos veiklos kokybés jsivertinima. Visi mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jsivertinime
ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe uz mokyklos veiklos
tobulinimo procesus ir sprendimy jgyvendinima.

20. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas gali btiti atliekamas $iais budais:

20.1. platusis (arba visuminis) jsivertinimas. Jo metu, atsizvelgus j mokyklos tipa, jos konteksta, moky-
klos bendruomené vertina visas sritis, temas ir rodiklius remdamasi detaliuosiuose rodikliy apragymuose
pateiktu auksciausiu kokybés buviu. Vertinimo rezultatai gali tapti atspirties tasku nuodugnesniam temi-
niam ar iskilusios problemos tyrimui;

20.2. teminis jsivertinimas. Teminiam jsivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis veiklos as-
pektas atidesniam kokybés buvio tyrinéjimui. Teminis vertinimas gali buti atliekamas be iSankstinés nuosta-
tos, kas konkreciai ir kodél mokyklos bendruomenei nepatinka; juo i§ pradziy siekiama konstatuoti padeét;,
o, surinkus pakankamai jrodymuy, interpretuojama ir vertinama pasirinktoji tema;

20.3. iSkilusios mokykloje problemos analizé. Problemos analizé pradedama problemos, isreiskiancios
neatitikima tarp esamos ir pageidaujamos padéties, identifikavimu. Problemos tyrima gali suponuoti mo-
kiniy socialiné, emociné ir elgesio raida bei kompetencijy raiska, iSorinis vertinimas, egzaminy ar testy
rezultatai, rizikos veiksniai, pla¢iojo (visuminio) jsivertinimo ar bendruomenés nariy struktiiruotos disku-
sijos apie esamg kokybés padétj mokykloje i$vados ir pan. Problemos analizés tikslas — surinkti duomenis,
atskleidziancius nepasitenkinimg keliancios situacijos priezastis, ir remiantis jais pateikti problemos spren-
dimo buda.

21. Atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg, yra renkami patikimi duomenys, taikant tinkamus
socialinio tyrimo metodus. Duomenims rinkti ir jiems apdoroti rekomenduojama naudotis Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros tiesiogine internetine sistema www.igesonline.lt.

22. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny $altiniai: kiekybiniai mo-
kyklos stebésenos duomenys, mokiniy pazangos ir mokymosi pasiekimy duomenys, mokytojy ir vadovy
jsivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy mokykloje vykdyty apklausy ir tyrimy duomenys ir kt. Sie duo-
menys papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis, naudojami analizuojant situacijg ir grindziant
sprendimus dél mokyklos kokybés ir tobulinimo krypciy.
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VI skyrius
MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES [SIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

23. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti penkis jsivertinimo
proceso etapus:

23.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir priimamas bendras sprendimas dél pagrindinio mo-
tyvo pasirinkti tam tikrus jsivertinimo aspektus, dél jsivertinimo atlikimo btdo, dél probleminio vertinimo
klausimo formulavimo;

23.2. jsivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibréziami mokyklos jsivertinimo tikslai, numa-
tomi dalyviai ir jy funkcijos, duomeny $altiniai, respondenty grupés, sukonkretinami rodiklio detaliajame
aprasyme nurodyti kokybés pozymiai pagal mokyklos konteksta, numatomi duomeny interpretavimo krite-
rijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir kaip pasinaudos vertinimo rezultatais;

23.3. jsivertinimo instrumento(-y) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba pritaikomi
jsivertinimo instrumentai (galima naudotis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros tiesiogine interne-
tine sistema www.igesonline.lt). Rengiant jsivertinimo instrumentg(-us), nustatomos respondenty grupés,
jos instruktuojamos ir motyvuojamos jsivertinimo duomenims teikti. Aptariama, kokie jau turimi moky-
klos duomenys bus panaudoti jsivertinimui;

23.4. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti duome-
nys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondenty grupémis ir suformuluojamos
iSvados. Numatoma, kaip jsivertinimo duomenis panaudoti bendruomenés sprendimams ir jsipareigoji-
mams dél veiklos tobulinimo;

23.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
ataskaita. Ataskaitoje pateikiami mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo apibendrinti duomenys, jy analizé,
suformuluojamos jsivertinimo i$vados ir rekomendacijos mokyklos veiklos kokybei tobulinti. Apie mo-
kyklos veiklos kokybés apibendrintus jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojama moky-
klos bendruomené, mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas), kiti suinteresuoti asmenys. Konkretis jsivertinimo metu gauti duomenys yra konfidenciali
mokyklos bendruomenés informacija. Juos teikti kitiems asmenims ar institucijoms mokykla gali, tik gavusi
mokyklos bendruomenés sutikima.

VII skyrius
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susije priezasties ir pasekmés
rysiais, daro jtaka vienas kitam. Mokykla kaip pradinj taska gali pasirinkti tobulinimo aspekta, o véliau
jsivertinti taikyty priemoniy naudingumg ir atvirksciai pradéti nuo jsivertinimo ir pereiti prie tobulinimo
veiksmy. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai siejamas su mokyklos strateginio planavimo ciklu.

25. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti sprendi-
mus dél pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos mokyklos pazangos ir dél mokiniy socialinio, emocinio ir
dorovinio ugdymo, jy mokymosi pazangos ir pasiekimy bei mokyklos kaip organizacijos veiklos kokybés
tobulinimo.

26. Mokyklos taryba analizuoja veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus ir priima sprendimus dél veiklos
tobulinimo.

27. Mokykla informacijg apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus ir tobulinimo kryp-
tis skelbia vie$ai atsiskaitydama visuomenei apie mokyklos kaip organizacijos siekiamas vertybes ir pazanga.

28. Mokyklos veiklos kokybés tobulinimui reikiamg pagalbg teikia mokyklos savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas).
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KELIAS GEROS MOKYKLOS LINK: LAUKIANTYS DARBAI IR ISSUKIAI

KELIAS GEROS MOKYKLOS LINK:
LAUKIANTYS DARBAI IR ISSUKIAI

Lietuvos Nepriklausomybés istakas siekiancius darbus tesiame vadovaudamiesi $iais trimis
visuomenei pateikiamais dokumentais. Tai tvarts, bendruomeniy poreikius ir Lietuvos $vietimo
tradicijas tesiantys dokumentai, siekiantys buti suprantami visoms interesy grupéms: mokiniams,
mokytojams, tévams, mokykly vadovybei ir steigéjams, nacionalinéms $vietimo institucijoms ir
placiajai visuomenei. Dokumenty idéjos reik§mingos, gali buti laikomos Siuolaikinés mokyklos rai-
dos orientyru, kvieciancios susitelkti §vietimo bendruomene bendriems tikslams siekiant esmingai
pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokyc¢ius mokyklose.

Siekdami mokyklos, mokytojo ir mokinio igties ir telkdami Svietimo bendruomeng bendriems dar-
bams, kartu spresime uzdavinius ir jgyvendinsime numatytus tikslus:

tesime pradétas diskusijas, viesasias konsultacijas dél individualios mokiniy pazangos sam-
pratos ir kaip ji turi bati matuojama kiekvienoje mokykloje atsizvelgiant j mokyklos kon-
teksta, vaiky mokymosi poreikius ir galimybes;

sieksime Svietimo dokumenty ir visy teisés akty, susijusiy su mokiniy ugdymu, dermés:
rengiant ugdymo(si) rezultaty aprasus, atnaujinant bendrasias ugdymo programas, tobuli-
nant vadovéliy ir kity mokymo priemoniy rengimo ir kokybés vertinimo sistema telksime
praktikus ir mokslininkus;

pertvarkysime koncentruotg egzaminy sistema j darnia jvairiy ugdymo(si) rezultaty kaupi-
mo ir pripazinimo sistema, fiksuojancia visg gyvenima augancia Zmogaus patirtj ir pripa-
zjstancia visapusiska asmenybés brandg atsizvelgiant j mokiniy jvairove, jdiegsime brandos
darba ir kitas kompetencijy vertinimui skirtas metodikas, jrankius (e. aplankas) ir kitas mo-
kiniy kompetencijy jsivertinimo, refleksijos priemones;

sudarydami dar daugiau galimybiy mokykloms savarankiskai priimti sprendimus atsisaky-
sime perteklinio teisinio reguliavimo mechanizmuy;

tesime pradéty sisteming parama mokykly veiklai gerinti: jdiegdami duomenimis grjsta va-
dyba, stiprindami $vietimo kokybés kulttirg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerys-
tés ir vadovy lyderystés darna;

atnaujinsime mokykly veiklos kokybés isorinio vertinimo aprasa, telksime specialistus ir
ekspertus konsultuoti mokyklas po iSoriniy vertinimy, tesime mokykly pazangos skatinimo
projektus, siekdami sumazinti mokiniy pasiekimy skirtumus tarp atskiry mokykly ar savi-
valdybiy;

jgyvendinsime tikslingg pedagogy rengimo, kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka pagal susitartas kaitos kryptis, nuosekliai di-
dindami démesj mokytojy kompetencijy tobulinimui ir profesijos prestizo kélimui;
sukursime palankig jtraukiojo $vietimo aplinka ir koordinuotos $vietimo pagalbos, sveika-
tos priezitiros ir socialiniy paslaugy teikimo sistema emocijy ir elgesio sutrikimy ar kity
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams;

didinsime neformaliojo vaiky $vietimo prieinamumg skatinant edukaciniy programy jvai-
rove;

uztikrinant modernios, kirybiskos ir saugios mokymo aplinkos kiirima vykdysime ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy, mokykly modernizavimo, apriipinimo gamtos ir technologiniy
moksly mokymo priemonémis, informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo pro-
jektus;

skatinsime mokyklas ir savivaldybes jsitraukti j tarptautinius ir nacionalinius projektus sie-
kiant jgyvendinti naujoves ir inovacijas $vietimo srityje, pasidalyti geraja praktika ir patir-
timi.
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