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MOKYTOJAS LYDERIS -
VISUOMENES VAROMOJ!I JEGA

Lietuvoje vis daugiau kalbama apie Svietimo sistemos tobulinima, pertvarkymus,
reikalingus Lietuvai jZengus | naujg raidos etapa, siekiant jsitvirtinti tarptautingje
erdvéje, mokantis bendradarbiauti ir konkuruoti globaliame pasaulyje. Tad vienu i
prioritety tampa Svietimo lyderysté visose Svietimo grandyse.
Europos Komisijos komunikate ,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija“, Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 teigiama, kad ,lyde-
rysté — ateities augimo varomoji jéga“, kuri lemia geresnius rezultatus ne tik Svietime,
bet ir visose valstybés srityse. To siekiant reikia auginti lyderius visose srityse. Kadan-
gi lyderius gali ugdyti tik lyderiai, tad daugiausia démesio, pradedant Svietimo politi-
kais, Svietimo skyriy vedéjais, mokykly vadovais ir t. t., turi bati skiriama mokytojams,
padedantiems atsiskleisti jauniesiems lyderiams, skatinantiems lyderiSkai veiklai.
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos nuostaty projekte ateinanciam
desSimtmeciui teigiama, kad ,batina atrasti paskatas ir sglygas kurtis reflektuojanciy,
kdrybingy ir profesionaliy mokytojy <...> bendruomenéms, ugdyti Svietimo jstaigy
vadovy telkiangios lyderystés gebéjimus <...> pasiekti tokj pedagoginiy bendruo-
meniy lygj, kai jy kritine mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezulta-
tyviai dirbantys profesionalls mokytojai“.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO, angl. OECD) jgy-
vendinama Tarptautiné mokiniy vertinimo programa (PISA), Tarptautinés Svietimo
pasiekimy vertinimo asociacijos (IEA) Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly
gebéjimy tyrimo (TIMSS) ir Tarptautinio skaitymo gebéjimy tyrimo (PIRLS) rezul-
tatai rodo, kad Lietuvos mokiniy pasiekimai prastéja. Siy tyrimy analizé jtikinamai
atskleidzia, kad tarp mokytojy lyderiy, kurian€iy mokymo(si) aplinkas, skatinanciy
mokiniy iniciatyvas, sudaranciy salygas karybiskai jy veiklai ir kt., ir mokiniy moky-
mosi motyvacijos, mokymosi rezultaty yra stiprus tarpusavio rysys.

Taigi, ko reikia mokytojams, kad jie galéty veiksmingiau mokyti ir tapti savo srities

lyderiais, baty labiau patenkinti savo profesine veikla ir turéty daugiau pasekéjy? Be

to, kokio mokytojo reikia Siuolaikiniam mokiniui, atliepiant jo poreikius, siekiant sé-
kmingesnio jo mokymosi ir geresnio prisitaikymo prie sparciai kintanc€ios aplinkos?

Pagrindinés iSvados

o Teigiama, kad tik lyderiai gali ugdyti lyderius, taciau batina pabréZti, kad kiekvie-
nas gali bati lyderiu ir reikstis jvairiose veiklos srityse, skirtingais lygmenimis (kla-
sés, mokyklos, savivaldybés, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu).

« Siuolaikinio mokytojo kaip lyderio veikla, inovatyvumas ir kiirybingumas, mokant
savo pavyzdziu mokinius, kolegas yra svarbus akstinas, sudarantis sglygas mo-
tyvuoti visuomene eiti pazangos keliu.

o Mokytojas lyderis — savo srities profesionalas, kuriantis palankig mokiniy moky-
muisi ir savo veiklai aplinka, gebantis panaudoti aplinkos pokycius, nuolat reflek-
tuojantis, siekiantis tobuléti ir skatinantis kitus tobulintis.

o Mokytojy lyderystei skleistis turi bati sukurta motyvavimo sistema, apimanti in-
telektinius ir finansinius iSteklius, skirtus konkreciai organizacijai, atliepiant jos ir
kiekvieno mokytojo poreikius.

e Sékminga mokytojy lyderysté skatina mokytojus bendradarbiauti, siekiant tobu-
linti mokyma, gerinti mokiniy mokymaosi rezultatus ir tobulinti mokyklos veikla.

e Mokslininky atlikty tyrimy Lietuvoje duomenys rodo, kad per menkai | mokykly
bendruomeniy veiklg jtraukiami tévai ir socialiniai partneriai, kurie turéty prisidéti
prie mokyklos veiklos kokybés.

¢ Tarptautiniai mokiniy pasiekimy ir Svietimo buklés tyrimai rodo, kad mokiniy moky-
mosi pasiekimai susije su mokytojo patirtimi, mokymo stiliumi, naudojamomis mo-
kymo priemonémis, iniciatyvomis, kitaip sakant, su jo lyderyste. Taigi darytina prie-
laida, kad remiant mokytojy lyderiy iniciatyvas, sukuriant palankig infrastruktdirg jy
iniciatyvoms, skatinant jy karybiSkq veikla, galima pasiekti geresnius mokiniy rezul-
tatus tiek paties mokinio atzvilgiu, tiek nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste.

e Studijy programos rengia basimus mokytojus déstyti konkrety dalyka, darbui kla-
séje, taciau teikia per mazai galimybiy jiems veikti kaip aktyviems organizacijos
nariams, savo veiklos tyréjams, mokymo(si) aplinky kdréjams, vedliams, vaiky ir
jaunimo autoritetams. Tad butina blsimuosius mokytojus rengti ne tik kaip savo
dalyko specialistus, bet ir kaip lyderius visose Svietimo grandyse.
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MOKYTOJO LYDERIO SAMPRATA

Lyderystés fenomenas iSsamiau pradétas tyrinéti dar XX a.
antroje puséje. Taciau Lietuvoje Sis fenomenas yra naujas ir
mokslininky placiai pradétas tyrinéti tik pastarajj deSimtmet;.
Lietuvoje tyrinéta mokytojy lyderyste, lyderystés plétra mo-
kyklose, mokyklos vadovo lyderysté, lyderystés jtaka orga-
nizacijos valdymui, sisteminio mastymo jtaka lyderystei.

Mokslinéje literattiroje galima rasti jvairiy mokytojo lyderio
sampraty. York-Barr, Duke (2004) teigia, kad mokytojy ly-
derysté yra idéja, akcentuojanti mokytojo, kaip svarbiausio
asmens, reikSme mokykloje. ,Mokytojai lyderiai — aukstg
lyderystés lygj pasiekusios mokyklos siela. Mokytojai, pa-
sirinke mokytojo lyderio kelig <...> uzuot buve tik nuomi-
ninkais, tampa savo mokyklos 8eimininkais ir indélininkais®
(Barth, 1999). Lambert (2011) teigia, kad ,mokytojai lyde-
riai, yra tie asmenys, kurie turi svajone kg nors pakeisti ir
sugeba jos siekti arba i$ naujo pazadinti savo entuziazma,
dirbdami kartu su kolegomis pagal profesinés kultaros prin-
cipus®.

Taip pat ,pedagogai lyderiai yra veiklUs, smalsus, apmasto
savo veiklg (reflektuoja), tobulina darbo jgidzius, prisiima
atsakomybe uz mokiniy ugdymg ir pasitiki savimi“. Moky-
tojy lyderysté susideda is gebéjimy, kuriuos demonstruoja
mokytojai, darantys mokiniams jtakg uz klasés riby, rinkinio
(Danielson, 2006).

Mokytojai lyderiais tampa tuo atveju, kai jy veikla teigiamai
veikia mokiniy mokyma(si), prisideda prie mokyklos kaip vi-
sumos tobulinimo, inspiruoja savo ir kolegy praktinj tobulini-
masi, taip pat jie yra Svietimo sistemos tobulinimo dalyviai
(Childs-Bowen ir kt., 2000). Mokytojy lyderysté sudaro sg-
lygas puoseléti visos mokyklos sekme. Mokytojai lyderiai
mokyma ir mokymasi transformuoja j rySius tarp mokyklos ir
bendruomenés, aktualizuoja bendruomeneés socialine misijg
ir kelia gyvenimo kokybe (Crowther ir kt., 2002). Mokytojai
lyderiai skatina kitus mokytojus, kolegas keistis, imtis ini-
ciatyvos ir atlikti naujus vaidmenis, apie kuriuos paprastai
kolegos net nepagalvoty (Wasley, 1991). Mokytojai lyde-
riai iSlaiko savo jtaka ir uz klasés, mokyklos riby, yra sa-
varankiski atlikdami savo darbg <...> taciau jie vis tiek néra
nepriklausomi nuo vadovy bei kity pareigybiniy instrukcijy
(Murphy, 2005). Mokytojo lyderio veikla yra neatsiejama
nuo bendradarbiavimo principo, sudarancio salygas poky-
¢iams jgyvendinti (Harris, Muijs, 2003).

NeatsiZvelgiant | tai, kuriame mokyklos lygmenyje yra vei-
kiantys lyderiai, svarbiausia, kad jie ,yra atviri naujoms idé-
joms ir pasirenge mokytis i$ kity. Jie yra lankstds, siekiantys
tikslo ir optimistiski“ (Lyderystés vystymosi mokykloje mode-
lis, 2011).

BUSIMOJO MOKYTOJO NUOMONE APIE LYDERYSTE

Mokytojui Siuolaikinéje mokykloje nebeuZtenka tik gerai is-
manyti savo sritj. Jis yra ne tik dalyko mokytojas, bet ir in-
formacijos perteikéjas, konsultantas, socialinis pedagogas,
klasés lyderis ir vyresnysis draugas, tyréjas, bendradar-
biaujantis kolega, novatorius, mokymo(si) proceso organi-
zatorius ir katalizatorius. Norint tapti ir islikti tokia jvairialype
asmenybe, nepakanka tik studijy metu [gyti specialiyjy daly-
kiniy Ziniy. | ugdymo tikslus reikia jtraukti savarankiSkumo,
probleminio ir kritinio mastymo ugdyma(si), socialinés kom-
petencijos plétojima, gebéjimo kelti problemas ir jas spresti,
planuoti laikg, analizuoti ir vertinti jvairias situacijas ir t. t.
Mokytojy rengimo programose turéty bati skiriama démesio
ugdant tam tikrus mokytojo elgesio tipus. Basimasis moky-
tojas turi pasizyméti empatija, suprasti vaiko pasaulj, jsiklau-
syti | ji ir teikti jam pagalbg; sugebéti iSlaikyti kontrole, kol
mokiniai galés pasinaudoti jiems suteikiamomis laisvémis.

P. M. Senge (2008) teigia, kad mokyklos yra nebepajé-
gios tenkinti visuomenés poreikiy, tad norint keisti moky-
klg pirmiausia reikia pradéti rengti Svietimo lyderius. Todél

pastaruoju metu vis dazniau pabréziamas kompetentingas
mokytojy profesinis parengimas, itin daug démesio skiriant
lyderystés gebéjimams ugdyti.

Kaip pazymima Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva
2030 viena i$ prioritetiniy sri€iy ateinantj dvideSimtmetj —
ugdyti sumanig visuomene, suteikiant jai placias galimybes
mokytis, integruotis ir konkuruoti tarptautinéje erdvéje. Tad
basimyjy mokytojy rengimas, kaip ir kitos visuomenés sri-
tys, turi atliepti besikei€iangios visuomenés poreikius. Taigi,
Harris (2010) pateikia esminj ateities lyderiy ugdymo klau-
sima: kaip rengti mokytojus, kuriems mokymasis buty svar-
biau uz rodiklius (mokiniy egzaminy rezultatus, pasiekimus
olimpiadose, abiturienty, jstojusiy | aukStgsias mokyklas,
skaicius ir kt.)?

Harris (2010) pateikto klausimo kontekste aktualu pazvelgti
i pacCiy basimujy mokytojy supratima, kas yra lyderysté (1
lentelé).
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1 lentelé. Studentai apie lyderystés fenomeng

Kategorija

Studenty teiginiai

Lyderis — vadovas

mas vadovauti kitiems*

.kompetentingas vadovavimas®; ,gebéjimas uzimti vadovo pozicijg“; ,kuris mokéty vado-
vauti“; ,tai vadovavimo menas”; ,asmuo, kuris vadovauja / dominuoja grupéje®; ,gebéji-

Lyderis — organizatorius

»turi organizatoriaus gebéjimy’; ,gebéjimas organizuoti“; ,gebéjimas organizuoti veiklai*

Lyderis — asmens savybiu,

bruozy visuma rakterio bruozas”

»Savybiy visuma, kurios asmenybe i8skiria i$ kity“; ,tai asmens bddo bruozZas <...> cha-

Lyderis — sprendimy priéméjas

»nebijo priimti sprendimy®; ,bendry sprendimy formulavimas*

Lyderis — jtakos darymas

,Skatinantis savo pavyzdziu <...> sekti paskui; jkvépéjas siekti savo tiksly*

Duomeny $altinis: Lietuvos edukologijos universitetas, laisvai pasirenkamasis dalykas

Studentai lyderj labiausiai tapatina su vadovavimo funkcijo-
mis. Taciau tik nedaugelis lyderystés fenomeng suvokia kaip
vieno asmens jtakos daryma kitam asmeniui ar asmeny gru-
péms, kaip pasekéjy, kuriems rupi organizacijos paZzanga,
gausinimas. Apibendrinant galima teigti, kad busimieji mo-
kytojai lyderyste kaip fenomeng suvokia ganétinai placiai,
susiedami asmenybés bruoZuy, stiliaus ir kitas teorijas.

Projekto ,Lyderiy laikas® 1-ojo etapo metu atlikta studija ,Ly-
derystés vystymosi mokykloje modelis* (2011), kurioje pa-
teikiamas universalus lyderystés mokykloje plétros modelis.
Tyrime remiamasi lyderystés vardan mokymosi samprata,
kurioje akcentuojami tikslingai Svietimo sistemoje veikiantys
lyderiai, kurie savo veikla, keliamais tikslais sau ir kitiems,
déemesio sutelktumu | mokyma(si) padeda iSsiskleisti kiekvie-
no vidinéms galioms.

Studijoje ,Lyderystés vystymosi mokykloje modelis® (2011)
iSskiriami lyderystés raiSkos lygmenys: asmeninis, insti-
tucinis, regioninis ir nacionalinis. Asmeniniame lygmenyje
iSskiriamos Sios sritys: savo vykdomos veiklos planavimas;
pasirengimas pamokoms; pasirengimas neformaliojo Svie-
timo uzsiémimams; mokomuyjy bei kity projekty rengimas ir

,Lyderystés gebéjimy ugdymas*; studenty apklausa (n = 16), 2012

dalyvavimas juose; mokymosi proceso koordinavimas; savo
veiklos dokumenty tvarkymas; kvalifikacijos tobulinimas.

Lyderysté atliekant metodine veiklg, planuojant ir jsivertinant
mokyklos veikla, organizuojant ir vykdant projektine veikla,
bendradarbiaujant su jvairiy dalyky mokytojais, pagalbos
specialistais, mokyklos administracija ir kitais subjektais sie-
kiant ugdymo kokybés — visa tai sudaro lyderystés raiSkg
kolegy lygmeniu.

Studijoje teigiama, kad ,mokytojas lyderis neabejotinai turi
kur kas didesnj poveikj mokiniams negu tas mokytojas, ku-
ris jiems néra lyderiu®. Mokiniy lygmeniu iSskirtos lyderystés
sritys yra:

lyderysté pamokoje;

lyderysté neformaliy uzsiémimy metu;

pagalba mokiniui renkantis tolesne karjerg;

pagalba mokiniui mokymosi procese;

mokiniy saugumo uZztikrinimas;

mokiniy vertinimas.

Sios studijos kontekste aktuali bisimyjy mokytojy (studenty)
nuomoné apie mokytojo lyderystés raiSka mokiniy lygmeniu
(2 lentelé).

2 lentelé. Mokytojas lyderis (studenty nuomoné)

Kategorija

Studenty teiginiai

Lyderysté pamokoje

shuolat ple€ia savo Zinias”; ,puikiai kuruoja darbg klaséje”; ,sugeba sudominti mokinius
savo déstomu dalyku”

Lyderysté neformaliojo Svieti-
mo metu

»,mokytojas turi dalyvauti uzklasinéje veikloje”; ,darbas su mokiniais neturi apsiriboti vien
tik pamokomis, batina, kad vykty bendravimas per renginius, iSvykas, bdrelius...”; ,ben-
drauti su mokiniais ne tik formalioje mokyklos aplinkoje”

Pagalba mokiniui renkantis to-
lesne karjerg

Luri padéti mokiniui atskleisti jgimtas savybes, polinkius | tam tikrus dalykus, plétoti ir
ugdyti”; ,jkvepia siekti savo tiksly’; ,turi nukreipti vaikus tinkama linkme, palaikyti®

Pagalba mokiniui
procese

mokymosi

»-mokytojas turi skatinti mokinj tobuléti; ,leisti mokiniams atsiverti, prisidéti prie mokymo
proceso”; ,skatinti mokinius ir toliau atlikti kirybingas uzduotis”; ,mokytojas turi leisti moki-
niui tobuléti padédamas jam paciam rasti reikiamas Zinias”; ,rapintis mokiniy poreikiais®

Mokiniy saugumo uZztikrinimas

»,mokytojas turi bdti atsakingas uz psichologinj klasés klimatg”; ,kurti demokratiSkus
santykius klaséje”; ,kurti malonig, nekeliancig jtampos atmosferg”; ,sukurti gerg klasés
atmosferg”; ,sukurti mokykloje tokig atmosfera, kurioje kiekvienas mokytojas ir mokinys
jaustysi laisvai, bty gerbiamas*®

Mokiniy vertinimas

»-mokinius turi vertinti tinkamai”; ,bati objektyvus”

Duomeny Saltinis: Lietuvos edukologijos universitetas, laisvai pasirenkamasis dalykas
.Lyderystés gebéjimy ugdymas*; studenty (n = 16) esé ,Mokytojas — lyderis®, 2012
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Studentai pazymi, kad mokytojo lyderio veiklos sritis apima
formalyjj ir neformalujj ugdyma. Bisimieji mokytojai pazymi,
kad mokytojas lyderis turi bati pavyzdys ne tik mokiniams,
bet ir mokyklos bendruomenés nariams: skatinti imtis nau-
joviu, dalyvauti projektuose, dalytis vertinga patirtimi. Taiau
svarbiausias, studenty nuomone, mokytojo lyderio vaidmuo
tenka jo santykiui su vaiku, uztikrinant saugumg ir teikiant
pagalbg. Be to, busimieji mokytojai reflektuodami mokytojo
lyderio vaidmeni, veiklg, teigia, kad ,tai autoritetas kiekvie-
nam vaikui®, ,geba kiekviename vaike atrasti lyderio daigg®,
wpadeda atskleisti geriausias mokiniy savybes®, t. y. moky-
tojas lyderis turi padéti atsiskleisti jgimtoms mokiniy savy-
béms, polinkiams, kryptingai juos plétoti ir ugdyti ateities
lyderius.

Studenty nuomone, mokytojas lyderis, siekdamas puikiy
ugdymo rezultaty mokymo procese turi leisti mokiniams

imtis iniciatyvos, prisidéti prie mokymo proceso organiza-
vimo.

Be to, studentai teigia, kad mokytojui lyderiui privalu turéti

73

tvirtas vertybines nuostatas: ,turi bdti doras*; ,bddinga vien-
tisumas to, kg sakai, galvoji, darai*; ,turi bdti pakantus, my-
léti vaikus <...> bati reiklus ir kartu atlaidus®. Apibendrinant
studenty nuomone apie mokytojo lyderio vaidmenj galima
teigti, kad ,geras mokytojas isugdys ir parengs gyvenimui
tokj Zmogy, kuris bus naudingas visuomenei ir pasauliui.
Sios studenty jzvalgos atliepia nacionaliniy $vietimo strate-

gijy keliamus tikslus.

Taigi, analizuojant basimyjy mokytojy esé ,Pedagogas — ly-
deris®, galima iSskirti mokytojy lyderyste lemiancius veiks-
nius (1 pav.).

1 pav. Mokytojy lyderyste lemiantys veiksniai (studenty nuomoné)

Empatija,
tolerancija

Savo srities
specialistas

Kdrybingumas,
inovacijos

Gebeéjimas
keistis,
prisitaikyti

Nuolatinis Ziniy,
atnaujinimas

Mokytojas

lyderis

Iniciatyvos
perdavimas
mokiniams

Mokytojo
misijos
supratimas

Bendravimas ir
bendradarbiavi-
mas

Pedagoginé
jzvalga

Duomeny Saltinis: Lietuvos edukologijos universitetas, laisvai pasirenkamasis dalykas
,Lyderystés gebéjimy ugdymas*; studenty (n = 16) esé ,Mokytojas — lyderis®, 2012

Studentai pabrézia, kad esminis mokytojo kaip lyderio bruo-
zas yra savo déstomo dalyko iSmanymas ir nuolatinis ziniy,
gebeéjimy atnaujinimas, plétimas. Zinoma, akcentuotinas ir
gebéjimas keistis, prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos
ir iSlikti profesionalu susiklosc€ius jvairioms aplinkybéms. Tik
nuostata bendrauti ir bendradarbiauti, studenty nuomone,

skatina teigiamg atmosferg klaséje, mokykloje ir sudaro sa-
lygas siekti geresniy rezultaty.

Tyrimais (Brekelmans, Brok, Tartwijk, Wubbels, 2005) nusta-
tyta, kad, mokiniy supratimu, geras mokytojas pasizymi sti-
priu klasés lyderio vaidmeniu, yra draugisSkas, supratingas,
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suteikiantis daugiau laisvés, maziau kriti8kas ir viskuo ne-
patenkintas lyginant su kitais mokytojais. Mokytojui lyderiui
badinga, kad jis geba sutelkti mokinius ir vadovauti jiems,
taciau tuo pat metu gali bendradarbiauti ir teikti pagalba.

Blsimyjy mokytojy nuomone, mokytojas lyderis turi peda-
goginj pasSaukimg ir myli savo darba. Tad toks mokytojas
mokiniui yra autoritetas. Tai studentai irgi priskiria mokytojo
lyderio bidingiems bruozams. Be to, mokytojas turi moki-

nius iSmokyti mokytis, eiti tobuléjimo link ir siekti uzsibrézty
tiksly. Tokio mokytojo darbo rezultatas — geresni mokiniy,
mokymosi pasiekimai, o tai ir yra vienas i$§ esminiy mokytojo
tiksly.

Apibendrinant studenty nuomone apie mokytojo lyderio vai-
dmenj, galima teigti, kad pagrindinis mokytojo tikslas — padé-
ti mokiniui suprasti save ir surasti savo vietg visuomenegje.

MOKYTOJU LYDERIY ATVEJO ANALIZE

Mokslininkai teigia, kad lyderystés samprata keiciasi, kai ne
tik mokyklos vadovas tapatinamas su lyderiu, bet ir kiekvie-
nas organizacijos narys — mokytojas — gali bati lyderiu.

Kaip teigia Harris (2005), mokytojo lyderysté yra svarbi tiek
mokyklos veiklai, tiek pokyCiams, tiek mokiniy rezultatams.
Tai sietina su tuo, kad mokytojas lyderis labiau imponuoja
savo mokiniams, jis turi daugiau galios kg nors keisti savo
veikloje ir daryti jtakg mokiniy mokymosi procesui. Frost
(2008) pazymi, kad daugiausiai jtakos turi mokytojai, kurie
yra tiesiogiai atsakingi uz klase, t. y. klasés auklétojai. Mo-
kytojui kaip lyderiui batini tam tikri bruozai, savybeés, lyderys-
tés stilius, kuriuo remiasi savo veikloje, nes tai jam leidzia
priartéti prie mokiniy, tapti jy ,vedliu“. Mokytojo lyderysté
gali bati ,uZauginta”, t. y. kiekvienas mokytojas gali tapti ly-
deriu, tik reikia tam tikry salygu. Plienaityté (2009) teigia,
kad kiekvienas mokytojas yra lyderis, nes jis daro jtakg savo
mokiniams, todél labai svarbu, kad jis baty jiems priimtinas.
Pasak Lambert (2003), kuo daugiau mokykloje bus tokiy mo-
kytoju, kuriems sudaromos salygos lyderiauti, jie skatinami
ir puoseléjami, tuo bus geresnés salygos siekti sékmingos ir
veiksmingos Svietimo lyderystés.

Viena i$ esminiy lyderystés idéjy — daryti poveikj. Mokytojas
lyderyste gali nukreipti | skirtingus lygmenis: asmeninj, mo-
kiniy, kolegy, iSorés subjekty. Visais lygmenimis mokytojo
lyderysté gali reikstis ir formaliai apibréztose veiklose, ir ne-
formaliose veiklose.

Bendraudamas su mokiniais, budamas jiems autoritetu mo-
kytojas gali daryti didele jtakg skatindamas siekti geresniy,
rezultaty, suteikdamas jvairiapuse pagalbag.

Sias mokslininky jZzvalgas patvirtina ,Lyderiy laiko* projekto
1-0jo ir 2-ojo etapo metu atliekami ir interneto erdvéje (http://
www.lyderiulaikas.smm.It) skelbiami interviu su lyderiais (3
lentelé). Atlikus jy analize, nustatyti veiksniai, lemiantys mo-
kytojy lyderyste: inovatyvus, kirybiSkas ugdymo procesas;
gilinimasis | mokinj ir iniciatyvos perdavimas mokiniams
ugdymo procese; bendradarbiavimas su mokiniais ir kole-
gomis; tévy jtraukimas | mokyklos veiklg; savo ir mokyklos,
kaip organizacijos, misijos supratimas; gebéjimas keistis,
prisitaikyti, nuolat plésti ir atnaujinti Zinias.

3 lentelé. Mokytojy lyderyste lemiantys veiksniai (mokytojy lyderiy nuomoné)

Kategorija Pozymiai

Patvirtinantis teiginys

Mokymo
procesas

Inovacijos

,vien jprastiniy pamoky nepakanka“; ,viskas priklauso nuo metody <...> mokiniams
reikia aktyvumo, todél per pamoka bdtina jtraukti zaidimy, dalytis patirtimi, aptarti
situacijas, iSsakyti nuomones*; ,sudominti mokslu vaikus bandau nukrypdamas nuo
jprastos programos*; ,pamokas pajvairinti ir pateikti“; ,ieSkau nestandartiniy pamo-
kos medziagos pateikimo bady ir mokymo metody <...> kaip kuo geriau matematikg
perteikti kiekvienam mokiniui“; ,mano tikslas néra 45 minutes tiesiog pabati klaséje
— tas laikas mokiniams turi bati naudingas, patrauklus ir jdomus®

Kdrybiskumas

»-mano darbas — tai kdiryba, jis nelengvas ir vingiuotas®; ,dirbti kitaip ir kurti kitokias
pamokas®; ,karybiSkoms pamokoms reikia darbo, idéju, taciau €ia ir yra Zavesys —
karyboje®; ,stengiuosi mokiniams pateikti uzduod€iy, kurios ugdyty jy kdrybinguma®;
Lpamokos pateikimas labai priklauso nuo mano kdrybingumo, sumanumo ir Ziniy"

|vairoveé

svedu integruotas pamokas <...> siaurai | savo déstomg dalyka neZidriu, IT Zinias
perteikiu per kuo platesne veiklg®; ,jgyvendinu dauguma | galva atéjusiy idéjy, kad
tik mokiniams bty jdomiau®

Iniciatyvos perda-
vimas mokiniams

»,manau, kad mokiniams turi bati leidziama rinktis®; ,labai svarbu | teorines Zzinias in-
tegruoti gyvenimo patirtj, susieti su mokiniy gyvenimu ir patirtimi, kad jie galéty patys
sidlyti idéjas, geriau suprasty”

Aktyvus elgesys

,dirbant su mokiniais nuolat tenka ie$koti, kaip juos sudominti ir priversti galvoti, ana-
lizuoti, diskutuoti; ,per mano pamokas mes vaidiname, pieSiame, grojame, kartais
stovime, kartais net ant suoly sédime, kartais — ant Zemés <...> atsineSame pagalvé-
liy, prisidegame Zvakiy, klausomés muzikos, skaitome eiléra¢ius. O tokiy pamoky
rezultatas — egzaminy jvertinimai®
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Kategorija

Pozymiai

Patvirtinantis teiginys

Neformalusis
Svietimas

Empatija

~per pertraukas, po pamoky mokiniai ateina pasikalbéti su manimi, pabendrauti
,stengiuosi mokinius sudominti per neformalyjj ugdyma*

Bendravimas, ben-
dradarbiavimas

~griztame namo, toliau bendraujame naudodamiesi Skype, Facebook programomis,
elektroniniu pastu ir pan. Bendravimas mokinius skatina nebijoti“; ,mokykloje gyve-
nimas nesibaigia praéjus 45 minutéms, svarbu, kg veikiame po pamoky <...> prisi-
galvojame jvairiausios veiklos <...> esame jsisuke kurti filmus*

Tevy jtraukimas

,neformaliojo Svietimo tenka ,paragauti” ir tévams®; ,didele reikSme turi ir bendradar-
biavimas su tévais*

Siekimas ge-
resniy moki-
niy rezultaty

|2valga

syra vaiky, kurie né nesuvokia, kaip puikiai jie pieSia ar labai gerai dainuoja, turi akto-
riaus gabumy. Atsakomybé tenka mokytojams — jie turi padéti Siems vaikams*

Gilinimasis | mokinj

»ia, Kuris turi talenta, jau nebereikia motyvuoti. Belieka tik prieiti prie jo ir nukreipti,
kur reikia“; ,labai svarbu ir vél uzdegti jaunus Zmones noru*

Tolerancija

~neskubéti nuvertinti Zmogaus — jeigu jis ko nors negali padaryti dabar, dar nereiskia,
kad to nepadarys véliau®

|sipareigojimas

~-mokytojas turi jkvepti, padéti, kad jiems tai pavykty®; ,mokytojo tikslas turi bati paa-
kinti nenorincius vaikus panoréti*

Misijos supratimas

Lsuteikti pagalbg <...> toks yra mano siekis Siame darbe®; ,toks mano darbas, tokia
mano misija“

Profesinis
tobulinimasis

Gebéjimas keistis,
prisitaikyti

~-mokytojas turi keistis nuolat, prisitaikyti prie besikei¢ian€iy mokiniy ir visuomenés®;
»mokytojas turi prisitaikyti prie besikei€iantios visuomenés®; ,kasdien Cia viskas vis
kitaip“; ,net ta pati pamoka, vedama penkioms klaséms, kaskart bina vis kitokia, nes
kiekviena klasé vis kitaip reaguoja | informacija, ateina skirtingi vaikai*

Nuolatinis Ziniy,
atnaujinimas

»,mokytojas zZinias turi atnauijinti ir pats nuolat tobuléti, nes mokiniai sparciai keiciasi*;
~domiuosi visomis naujovémis ir ypac tuo, kas pamokg gali padaryti jdomesne®; ,jei
man reikia, vaziuoju j jvairias konferencijas, mokymus*; ,noras dométis man jauges
i kraujg“, ,man visada viskas jdomu, ypac tai, kas nauja, naujoviska“; ,mokytojas turi
labai daug reikalauti i$ saves*

Kaip matome i$ lyderiy interviu, mokytojas, siekiantis uzimti
lyderio pozicijas, turi nuolat mokytis, tobulinti savo kvalifika-

cija.

Duomeny $altinis: Pokalbiai su lyderiais (n = 15)

http://www.lyderiulaikas.smm.lt/It/biblioteka/kvepianios-istorijos/lyderi-istorijos/pokalbiai-su-lyderiais

darbe svarbiausia yra suderinti Sirdies ir proto balsg, mylé-
ti, bet nelepinti, priimti, paguosti, suprasti, atjiausti®; ,kartais
tenka buti grieZtai, kartais — bati petimi, ant kurio mokinys

galéty issiverkti, ir paguosti). Svietimo lyderystés teoretikai

Nauju, jvairesniy mokymo strategiju, metody paieska ir tai-
kymas ugdymo procese, taip pat inovacijos ir kirybingumas
sudaro saglygas siekti geresniy mokiniy mokymaosi rezultaty,
kurie yra pagrindinis mokytojy tikslas.

Be to, lyderiy interviu patvirtina, kad mokytojy lyderysté tie-
siogiai siejasi su mokiniy rezultatais ir kad mokytojai yra tie
asmenys, kurie turi pastebéti jaunuosius lyderius (,mes, mo-
kytojai, turime pastebéti lyderius ir suteikti jiems veiklos, kuri
padéty jiems atsiskleisti®) ir sudaryti jiems salygas plétoti
savo galimybes tinkama linkme.

Pazymeétina tai, kad mokytojai lyderiai jaucia tinkamai pa-
sirinke profesijq ir pripazjsta, kad mokytojo profesija jiems
atveria galimybes saviraiSkai, pasitenkinimui savo profesine
veikla, siekiui tobuléti ir jaustis, kad atlieka tam tikrg misijg
bei duokle visuomenei.

Be to, mokytojai lyderiai pazymi, kad jy darbe vienas i$ svar-
biausiy aspekty yra pedagoginis pasaukimas (,dirbti moky-
kloje, bati su vaikais, juos mokyti, juos jausti, su jais sutarti
reikia pasaukimo®; ,mokytojo darbui reikia pasaukimo, nes jj
dirbti néra lengva®) ir tvirtos vertybinés nuostatos (,mokytojo

teigia, kad lyderysté negali bati ,pati sau®. Tad vertingos pa-
tirties sklaida tarp mokytojy yra vienas i$ lyderystés pozymiy
(,bendradarbiavimas, jvairds dalykiniai projektai*; ,mokyto-

71

Jo darbas yra nuolatinis bendravimas®; ,gauta informacija

7

<...> pasidalinu su kolegomis ir mokiniais*; ,pastebéjau,
kad mano kolegos labai noriai priima naujoves, todél su dpu
émiau jomis dalytis®).

Mokytojai lyderiai pabrézia, kad (savi)refleksija yra viena i$
mokytojo mokymosi formy ir savo veiklos jvertinimo priemo-
niy, be kuriy nevykty nasus darbas.

Taip pat mokytojai pazymi, kad materialiniai, finansiniai su-

varzymai, sunkumai (,materialiniy iStekliy stoka®; ,dél finan-

71

savimo Kyla vis daugiau sunkumy®; ,nuréZiamas finansavi-
mas*; ,finansiniai sunkumai slegia daugelj*; ,dél finansiniy

trukdziy <..> dirbti sunku ir sudétinga®; ,mokykloms yra fi-
nansi$kai sunkiau mokiniams pasidlyti pakankamai konsul-

tacijy...”; ,politikai neturi bdti trumparegiai ir taupyti masy
atZaly uzimtumo ir lavinimo sgskaita“) daugelj stabdo, nelei-

dZia iSsiskleisti vidinéms mokiniy galioms.
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MOKYKLUY VADOVY NUOMONE APIE LYDERYSTE MOKYKLOJE

Mokykly vadovai teigia, kad Siuolaikinis mokytojas turi pa-
sizyméti Siomis savybémis: aktyvumu, lankstumu, kdrybin-
gumu, tolerancija. Gebéjimas motyvuoti, dirbti komandoje,
projektinei veiklai ir organizaciniai gebeéjimai — tai mokytojo
lyderio bruozai.

Mokykly vadovai pabrézia, kad, be Siuolaikiniam mokytojui
keliamy naujy reikalavimy, ir mokyklos administracijai iSky-
la poreikis atsinaujinti ir keistis. Tad vadovams keliami va-
dybiniai reikalavimai yra gebéjimas vadovauti komandoms,
planuoti ir organizuoti jy darbg, priimti sprendimus esant
kritinéms situacijoms, racionaliai naudoti iSteklius, kurti stra-
tegijas, imtis iniciatyvos, bati kGrybingiems ir atsakingiems.
Be to, akcentuotina vadovo lyderio pozicija, grindziama ben-
dradarbiavimu, empatija, gebéjimu jkvépti ir motyvuoti mo-
kyklos bendruomene.

Kokybés siekimas plaligja prasme yra kiekvienos mokyklos
misija. Taciau vadovai pastebi, kad kokybés uZtikrinimui ug-
dymo jstaigose dazniausiai trukdo ,nepakankama darbuo-
tojy kvalifikacija“; ,formali dokumentacija®, ,autokratinis va-
dovavimo stilius®; ,nepakankama tévy motyvacija dalyvauti

mokyklos veikloje“.

Mokykly vadovai teigia, kad siekiant kokybés labai svarbu
Svietimo politikos atstovy ir mokykly bendruomeniy susikal-
béjimas, taip pat didele jtakg daro visuomenés reiSkiamas
nepasitikéjimas ugdymo jstaigomis. Tad siekiant kokybisko
ugdymo reikia tiek mokyklos bendruomenés nariy, tiek vi-
suomeneés ,pozityvaus magstymo, palaikymo, pilietiSkumo,
atsakomybes ir iniciatyvumo®.

Mokykly vadovai pazymi, kad mokyklose pokyciai vyksta,
taciau jy mastui ir jgyvendinimui lemiama jtakg turi konkre-
Cios mokyklos padétis, o ji priklauso nuo mokyklos admi-
nistracijos, bendruomenés ir regioninés politikos. Mokykly
vadovy jsitikinimu, kad sparciau vykty pokyciai, batina, jog
»MoKyklos bendruomené suvokty, kad lyderystés ir kity ben-
dryjy gebéjimy ugdymas néra prieStara dalykiniy kompe-
tencijy ugdymui, tada baty galima pasiekti ne tik geresnius
mokymosi rezultatus, bet ir paskatinti mokytojus ir mokinius
tolesniam tobuléjimui®. Taigi, spartesni pokyciai mokyklose
priklauso tiek nuo pavienio mokytojo, tiek nuo visos moky-
klos bendruomenés sgmoningumo.

VIETOJ APIBENDRINIMO

Pasaulinio lygio Svietimo lyderiai ragina investuoti | lyderys-
tés skatinima ir kurti lyderiy bendruomenes visose Svietimo
sistemos grandyse: klaséje, mokykloje, savivaldybéje, auks-
tojoje mokykloje, taip pat nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Pedagogo lyderio rengimas nuolatiniam mokymuisi, ieSkoji-
mams, kdrimui, bendruomenés sutelkimui, kiirybiskai veiklai
ir atsakomybei uz jg turi bati viena i$ prioritetiniy sriCiy, no-
rint siekti pazangos visose visuomenés sferose.

Siekiant mokyklos kaip organizacijos kokybés vienas i$ pa-
grindiniy vaidmeny tenka mokytojams, kuriems Siandien ba-
tina nuolat atnaujinti Zinias, bati lankstiems, kdrybingiems.
Siems reikalavimams jgyvendinti reikalingos mokytojy ska-
tinimo, motyvavimo paskatos i§ pacios mokyklos ir savival-
dybés administracijy.

Mokytojy lyderysté yra reiSkinys, nuo kurio tiesiogiai pri-
klauso pacios organizacijos veiklos kokybé ir sékmé, taip
pat kiekvieno mokinio mokymosi rezultatai. Be to, suvo-
kiant mokytojo misijg — iSugdyti ir gyvenimui parengti jaung
Zmogy, — neabejotina, kad nuo to, koks mokytojas yra 3alia
mokinio, priklauso visuomenés pazanga. PabréZtina, kad
tik nuo mokytojy lyderiy iniciatyvos ir diskusijy su Svietimo
politikos atstovais priklauso 8vietimo strategijy kdrimas ir
igyvendinimas. Mokyklos lyderiy pozicija lemia, ar politikos
atstovy numatyti tikslai bus jgyvendinti. Tad tai svarbu ne
tik kiekvienam mokytojui, bet ir visos Svietimo politikos ly-
gmeniu, nuo kurios priklauso finansiniy istekliy skyrimas
pradedant mokytojus rengian€iomis institucijomis ir baigiant
kiekvieno mokytojo vidinéms galioms skleistis reikalingais
iStekliais.
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