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Svietimo ir mokslo ministerija pirma
kartg visuomenei teikia iSankstine vieso-
sios politikos (angl. pre-policy, lot. ex ante)
analize tolesnei Lietuvos $vietimo raidai
numatyti. Sioje analitinéje medZiagoje pa-
teikiama objektyviy duomeny apie Salies
$vietimo bukle ir siekiama tobulinti $vieti-
mo sistema. Pateikdami jZvalgas ir analiti-
nes i$vadas norime paskatinti visuomenés
ir $vietimo bendruomenés diskusijas dél es-
miniy poky¢iy, reikalingy Lietuvos pilie¢iui
ir valstybei.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Svietimo ir mokslo minis-
terija siekia testi ilgalaikj Lietuvos $vietimo planavimg apsibrézdama Lietuvos $vietimo
politikos prioritetinius ir ilgalaikius $vietimo tikslus, $vietimo kaitos kryptis, svarbiausias
finansavimo kryptis ir prioritetus.

Nuo 2003 m. $vietimas Lietuvoje buvo plétojamas pagal ilgos trukmeés planavimo do-
kumentg — Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, kuriomis siekta
testi $vietimo reformos pradininkés habil. dr. Meilés Luksienés iskeltas ir pasaulyje pri-
pazintas idéjas. 2004 m. Meilé Luksiené buvo apdovanota vienu prestiziskiausiy Jungti-
niy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacijos (angl. United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization, UNESCO) apdovanojimy, skiriamy uz ypa¢ svar-
bius nuopelnus $vietimo srityje, - Jano Amoso Komenskio medaliu. Taip pat 2011 m.
lapkric¢io 9 d. Paryziuje UNESCO generalinés konferencijos 36-ojoje sesijoje habil. dr.
Meilés Luksienés 100-osios gimimo metinés paskelbtos UNESCO 2013-aisiais minima
sukaktimi. Pagarbus démesys musy visuomenés veikéjai skiriamas uz itin svarby vai-
dmenj plétojant modernig $vietimo sistemga ir ugdant demokratiska $alies bendruomene.
Valstybinés $vietimo strategijos nuostatomis buvo ir toliau bus siekiama testi 1988 m.
Tautinés mokyklos ir 1992 m. Lietuvos $vietimo koncepcijomis, kurias rengé ir ha-
bil. dr. Meilé Luksiené, pradétg Lietuvos $vietimo raidos strateginj planavima (Lietuvos
$vietimo koncepcijos dokumentas patvirtintas 1992 m. spalio 22 d. Lietuvos $vietimo
tarybos, 1992 m. spalio 23 d. Lietuvos Respublikos kultiros ir $vietimo ministerijos ko-
legijos ir 1992 m. lapkricio 26 d. kultaros ir $vietimo ministro).

Tolesnis de$imties mety $vietimo planavimo dokumentas — Valstybiné $vietimo
2013-2022 m. strategija — reikalingas norint siekti bendry ilgalaikiy valstybés strateginiy
tiksly. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ nurodoma, kad $vietimas prisideda
prie sumanios visuomenés kiarimo ugdydamas solidaria, veiklig ir besimokancig visuo-
mene. Tokios visuomenés vizijg sudaro keli aspektai: visuomenés savivoka, pozityvis
jos nariy santykiai, bendrysté ir bendruomeniskumas, socialiné atsakomybé ir pilietinis
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aktyvumas, sveikata, karybingumas, inovatyvumas, iniciatyvumas, pilietinis aktyvumas,
savivaldumas, judumas, mokymosi vertés pripazinimas, mokymosi testinumas, gebéji-
mas mokytis, turtinga mokymosi infrastruktiira, lanks¢ios rezultaty kaupimo ir pripazi-
nimo sistemos, ziniy karimas ir sklaida. Tikimasi, kad $iais atzvilgiais Lietuvos Respub-
likos Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuojama Valstybiné §vietimo 2013-2022 m.
strategija bus pagrindu sumanios visuomenés kirimui. Taip pat svarbus strateginio pla-
navimo dokumentas, kurj, bendradarbiaudama su visomis Europos Sajungos $alimis,
Lietuva yra jsipareigojusi jgyvendinti — tai strategija ,,Europa 2020%. Jgyvendinant $io
dokumento nuostatas $vietimo ir mokymo srityje siekiama: mokymasi visg gyvenima ir
juduma paversti tikrove, gerinti $vietimo ir mokymo kokybe bei veiksminguma, teikti
vienodas galimybes, skatinti socialine sanglaudg ir aktyvy pilietiskuma, novatoriskuma
ir karybinguma. Dar vienos gairés, kuriomis vadovaujameés, - tai tarptautinés Ekono-
minio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development) ,,Inovacijy strategija“. Siuo dokumentu esame jsipareigoje
stengtis suteikti naujoviy kairimo galiy Zmonéms, atverti kelig naujovéms, tobulinti val-
dymag ir vertinti naujoviy politika.

Tad valstybés strateginiams tikslams jgyvendinti reikalingos tinkamos Lietuvos $vie-
timo kaitos gairés. Tikimés, kad teikiama iSankstiné vieSosios politikos analizé paskatins
pedagogus ir kitas visuomenés grupes teikti pasitilymus dél tolesnés Lietuvos $vietimo
raidos priemoniy.

Svietimo ir mokslo ministras prof. deDainius Pavalkis
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Santrumpos

ARWU
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ICCS

IEA

»Lietuva 2030
LSD

LR

MOSTA
NMVA

EBPO

PGI
PIRLS

PISA

SKVC
SMM
SMPF
SVIS
TALIS

TAU
TIMSS

UNESCO

WUR

Akademinis pasaulio universitety reitingas (angl. Academic Ranking of
World Universities)

Europos Sajunga

Tarptautinis pilietinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimas (angl. Internatio-
nal Civic anf Citizenship Education Study)

Tarptautiné $vietimo pasiekimy vertinimo asociacija (angl. International
Association for the Evaluation of Educational Achievement)

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Lietuvos statistikos departamentas

Lietuvos Respublika

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organizati-
on for Economic Co-operation and Development, OECD)

Pilietinés galios indeksas

Tarptautinis mokiniy skaitymo gebéjimy tyrimas (angl. Progress in Inter-
national Reading Literacy Study), organizuojamas Tarptautinés §vietimo
pasiekimy vertinimo asociacijos

Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas (angl. Programme for International
Student Assessment), organizuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos

Studijy kokybés vertinimo centras

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija

Svietimo mainy paramos fondas

Svietimo valdymo informaciné sistema

Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl. Teaching and Lear-
ning International Survey), organizuojamas Ekonominio bendradarbia-
vimo ir plétros organizacijos

Treciojo amziaus universitetas

Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas (angl. Trends in In-
ternational Mathematics and Science Study), organizuojamas Tarptauti-
nés $vietimo pasiekimy vertinimo asociacijos

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija (angl. United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Pasaulio universitety reitingas (angl. World University Ranking)

Statistiniy duomeny $altiniai:

Lietuvos statistikos departamentas - http://www.stat.gov.It/

Svietimo ir mokslo ministerijos Informaciniy technologijy centro Svieti-
mo valdymo informaciné sistema - http://svis.emokykla.lt/

Europos Sgjungos statistikos tarnyba Eurostatas — http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuo-
ti — http://www.lamabpo.It/
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I. Analizés pagrindimas ir modelis

Apibudinant $vietimo tikslus, Lietuvos ir Europos strateginiuose dokumentuose
vyrauja tendencija pereiti nuo tradicinio - kultaros perdavimo - vaidmens prie $vie-
timo kaip naujoviy $altinio ir salygos vaidmens. Pabréziama socialiné $vietimo misi-
ja — jo indélis uztikrinant socialine sanglauda, teisinguma ir demokratiska valdyma.
Sias tendencijas atliepia Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ $vietimui ke-
liamas tikslas — prisidéti prie sumanios visuomenés kirimo ugdant solidarig, veiklia
ir besimokancia visuomene. Sis tikslas pasirinktas analizés pagrindu.

1. Kokie tikslai Siuo metu keliami Svietimui?

Bendriausi nacionaliniai §vietimo tikslai suformuluoti dviejuose dokumentuose — Lie-
tuvos Respublikos $vietimo jstatyme ir valstybés raidos (pazangos) strategijoje ,,Lietuva
2030. Nacionaliniy tiksly aktualumas, modernumas, kontekstualumas ar originalumas
atsiskleidzia juos lyginant su tarptautiniy bendrijy ir organizacijy — Europos Sgjungos,
UNESCO, EBPO - iskeltais svietimo tikslais. Lyginimas taip pat padeda jzvelgti $iuolai-
kinéms visuomenéms bendrus, universalius $vietimo siekius.

Pagrindiniame $vietimg reglamentuojanciame mitsy valstybés jstatyme — LR §vie-
timo jstatyme (2011 m. redakcija) - apibréziant §vietimo misijg, nurodyta: Svietimas -
veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindus ir
padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus. /.../ Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir
valstybés ateities kiirimo biidas, grindziamas Zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo
laisvés, dorinés atsakomybeés pripazinimu, demokratiniais santykiais, Salies kultiros tradi-
cijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zmogaus
gyvenimg prasmingg, visuomenés gyvenimg — darny ir solidary, valstybés — pazangy ir
saugy.

Siame apibrézime pateikti pagrindiniai vertybiniai $alies §vietimo organizavimo prin-
cipai - kurti ateitj remiantis tradicija, laikantis humaniskumo (Zmogaus nelygstamos
vertés), pasirinkimo laisvés ir atsakomybés, demokratiniy santykiy principy, siekiant
prasmingo, darnaus, solidaraus, pazangaus ir saugaus gyvenimo.

Svietimo jstatyme taip pat pateikti §vietimo tikslai, kuriuos sugrupavus pagal temas
matyti, kad jie apima:

« ugdomos asmenybés ideala:

iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, sie-

kian¢iu ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu Zmogumi;
« ugdomus asmens gebéjimus:

iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti per-

imti Ziniy visuomenei badingg informacine kultarg, uztikrinant valstybinés kalbos,

uzsienio kalby ir gimtosios kalbos mokéjima, informacinj radtinguma, taip pat $iuo-
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laikine socialine kompetencija ir gebéjimus savarankiskai kurti savo gyvenima ir svei-

- kai gyventi;

« nuolatinio mokymosi poreiki:
nustatyti asmens karybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jgyti kompetencijy ir
(ar) kvalifikacijg, atitinkancia Siuolaikinj kultiiros bei technologijy lygij ir padedancia
jam jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydziai kintancioje darbo rinkoje;
perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kultaros pagrindus, batinus $alies tkio
pazangai, konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti;
sudaryti salygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima;

o kultaros vertybiy perteikima ir kultirinio tapatumo ugdyma:
asmeniui perteikti tautinés ir etninés kultiros pagrindus, Europos ir pasaulio hu-
manistinés kultaros tradicijas ir vertybes, laiduoti sglygas asmens brandziai tautinei
savimonei, dorovinei, estetinei, mokslinei kultarai, pasauléziarai formuotis, taip pat
garantuoti tautos, krasto kulttiros testinuma, jos tapatybés i$saugojima, nuolatinj jos
vertybiy kirima, puoseléti krasto atviruma ir dialogiskuma;

o pilietinj ir politinj ugdyma:
sudaryti sglygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkanijancius pilietinés ir poli-
tinés kultaros pagrindus, i$plétoti gebéjimus ir patirtj, buting asmeniui kaip kompe-
tentingam Lietuvos Respublikos pilie¢iui, Europos ir pasaulio bendrijos, daugiakul-
trés visuomeneés nariui;

« $vietimo vaidmenj Salyje:
stiprinti visuomenés galias uztikrinant krasto tikio, aplinkos ir zmogiskyjy istekliy
darny vystymasi, vidinj ir tarptautinj tikio konkurencinguma, nacionalinj sauguma
ir demokratinés valstybés raida.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 $alies ir asmens raidos idealai patei-
kiami lakoniskiau, pabréziant orientavimasi j ateitj ir esminius tam butinus bruozus:
o Lietuva turi tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo nacionalinj
tapatuma Salimi;
o ja kuria atviri, kiirybingi ir atsakingi zmonés.

Atvirumas, kiirybingumas ir atsakomybé strategijoje ,,Lietuva 2030 laikomi pama-

tinémis pazangos vertybémis, kurios detaliau skleidziamos taip:

o atvirumas kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavi-
mui, naujovems;

o karybingumas pateikiant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant, i$stukius vertinant kaip
naujas galimybes savo sékmei kurti;

o atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus ripinimasis ne tik savimi, bet ir
savo aplinka, bendruomene, savo $alimi.

Salies vizija numatyta jgyvendinti trijose srityse - sumanios visuomenés, sumanios
ekonomikos ir sumanaus valdymo. Svietimui aktualiausios - sumanios visuomenés —
srityje i§skirtos trys visuomenés ugdymo kryptys: 1) veikli, 2) solidari ir 3) besimokanti
visuomené. Svietimo sgsaja su ,,Lietuva 2030“ strategijoje nurodomomis tiksly sritimis
pavaizduota 1 pav.
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1 pav. Strategijoje ,Lietuva 2030” pateiktos pagrindinés siekiy sritys ir Svietimo sasaja su jomis

Sumanios visuomenés ugdymo kryptys:
* Solidarumas

* Veiklumas

* Mokymasis visg gyvenimg

Atviras

karybingas
atsakingas
Zmogus

Jtakingiausiy tarptautiniy organizacijy strategijose $iuo metu keliami panasus
$vietimo tikslai, taciau dél gana apibrézty paciy organizacijy egzistavimo tiksly jie pa-
prastai yra siauresni nei valstybés $vietimo tikslai. UNESCO iki 2015 m. laikosi Svieti-
mo visiems, pabréziancio §vietimo prieinamuma, lygybe ir teisinguma, nuostaty, priim-
ty 2000 m. Pasaulio $vietimo forume, o pirmg kartg paskelbty dar 1990 m. Pasaulinéje
$vietimo visiems konferencijoje. Tuo tarpu EBPO, reaguodama j pasauling tkio krize,
2010 m. paskelbé Inovacijy strategija, kurioje numaté penkis naujus prioritetus:

o suteikti naujoviy karimo galiy (kuriy pagrindas - visapusis iSsilavinimas ir platus
igyty gebéjimy spektras, taip pat lankstus jy atnaujinimas) Zmonéms;

o atverti kelig naujovéms;

o kurti ir taikyti zinias (taip pat ir teikiant viesgsias paslaugas);

o taikyti naujoves sprendziant globalias ir socialines problemas;

o tobulinti valdyma ir naujoviy politikos vertinimus.

Europos S3junga Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginéje
programoje (,ES 2020%) yra issikelusi keturis strateginius $vietimo ir mokymo tikslus:
o mokymasi visa gyvenimg ir judumg paversti tikrove;
» gerinti §vietimo ir mokymo kokybe bei veiksminguma;
 skatinti vienodas galimybes, socialine sanglauda ir aktyvy pilietiskuma;
o stiprinti novatori$kumo ir karybingumo, jskaitant versluma, aspektus visuose $vieti-
mo ir mokymo lygiuose.
Lyginant svarbiausiuose Siuolaikiniuose strateginiuose dokumentuose pateikiamus
$vietimo tikslus matyti, kad jie formuluojami remiantis skirtingomis perspektyvomis:
1) tradiciniai pagrindinémis $vietimo funkcijomis pagrijsti tikslai:
o perteikti kultiirg (Zinias, vertybes, tradicijas);
o parengti Zmogy savarankiskam gyvenimui;
o skatinti pageidaujama visuomenés ir valstybés raida;
2) tradiciniai bendrosiomis valstybinés $vietimo sistemos vertybémis pagristi tiks-
lai:
o prieinamumas / §vietimas visiems;
o kokybé bei veiksmingumas;
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3)

4)

5)

6)

LR Svietimo jstatymas

Ugdyti dorg, siekiantj
Ziniy, savarankiska,
atsakinga, patriotiska
zZmogy;

Ugdyti Siuolaikinj kul-
taros bei technologijy
lygj atitinkancias kom-
petencijas;

Sudaryti salygas nuolat
tenkinti mokymosi
poreikj;

Perteikti kultaros ver-
tybes ir ugdyti kultarinj
tapatuma;

Sudaryti salygas jgyti
pilietinés ir politinés
kultaros pagrindus

,Lietuva 2030"

Veikli, solidari, besimo-
kanti visuomenég;
Karybingumo, pilietis-
kumo, lyderystés ugdy-
mas;

Veiksmingos moky-
mosi visg gyvenima
sistemos karimas;

Visy besimokanciy
asmeny polinkius ir
gabumus atskleidzian-
¢iy programy karimas,
judumo skatinimas;
Socialinés atskirties
mazinimas

EBPO,Inovacijy strategija“

.

2 pav. Strateginiuose dokumentuose keliami $vietimo ir mokymo tikslai

,@ ; Wﬁﬂ%

Naujoviy karimo galiy
zmoneéms suteikimas
(kurio pagrindas - vi-
sapusis issilavinimas,
platus jgyty gebéjimy
spektras, lankstus jy
atnaujinimas);

Kelio naujovéms atveéri-
mas;

Ziniy karimas ir taiky-
mas;

Valdymo tobulinimas

tradiciniais asmens ugdymo idealais pagristi tikslai:
o doras, iSsilavings, atsakingas ir pan.;
séekmingam gyvenimui $iuolaikinéje visuomenéje butinais gebéjimais ir nuostato-

mis pagristi tikslai:

,ES 2020"

Mokymasis visg gyve-
nima ir judumas;
Svietimo ir mokymo
kokybés bei veiksmin-
gumo gerinimas;
Vienody galimybiuy,
aktyvaus pilietiSkumo
skatinimas;
Novatoriskumo ir ka-
rybingumo aspekty
visuose Svietimo ir
mokymo lygiuose
stiprinimas

o jvairios asmens kompetencijos (socialinés, komunikacinés, informacinés ir t. t.);
« mokymasis visg gyvenima;

o judumas;

nacionaliniy valstybiy islikimo poreikiais pagristi tikslai:

o tautinés kultairos pagrindy perdavimas;

o tautinio tapatumo ugdymas;
o solidarumo, pilietinio aktyvumo, politinio rastingumo ugdymas;

aktualiy visuomenés problemy sprendimo poreikiu pagrjsti tikslai:
 naujoviy kairimas ir taikymas;

o verslumas.

Taciau galima jZvelgti ir dazniausiai pasikartojancias temas, tendencijas. Vyrauja ten-
dencija nuo tradicinio - kultaros perdavimo - vaidmens pereiti prie $vietimo kaip nau-
joviy $altinio ir salygos vaidmens. Drauge pabréziamas svietimo socialinis vaidmuo - jo
indélis uztikrinant socialing sanglauda, teisingumg ir demokratiska valdyma.
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2. Kokie veiksniai turi jtakos Svietimo tiksly jgyvendinimui? _

Sios analizés iSeities tasku pasirinkta Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030
pateikta ateities visuomenés vizija: veikli, solidari ir besimokanti visuomené (zr. 3 pav.).
Toliau detaliau aprasomas $iy siekiy turinys. Apibréziant jy turinj, integruojami ir Svie-
timo jstatyme pateikti $vietimo tikslai.

3 pav. Sumanios visuomenés ugdymo pagrindinés sritys

Sumani visuomené

Solidari visuomené yra bendry tiksly, jsipareigojimy, interesy, simpatijos, draugys-
tés, pasi$ventimo kitiems, pasitikéjimo jais ir geranoriskumo siejama visuomené, kurioje
vyrauja horizontalts lygiuyjy rysiai. Atsizvelgiant i strategija ,,Lietuva 2030, solidarios
visuomeneés vizijg galima skaidyti j kelis aktualius aspektus:

o visuomenés savivoka — istorine, politine, kultiiring, tauting — kuri lemia jos tapatu-
mo jausma, savigarbg, integraluma, taip pat jos nariy jsipareigojimus savo bendruo-
menei, tautai, valstybei;

o pozityvius jos nariy santykius — pasitikéjimg vienas kitu, geranoriskuma, atjauta,
pagarbg kitam ir kitokiam, tolerancija, siekj suprasti kitg ir uzmegzti dialoga;

o bendryste ar bendruomeniskuma - siekj ir gebéjimg susitelkti, bendradarbiauti, pa-
deéti kitiems sprendziant dabarties problemas ir kuriant ateitj;

 socialine atsakomybe — gebéjima jsipareigoti, rapintis kitais zmonémis, bendruome-
nés reikalais, gyvenamaja aplinka;

o pilietinj aktyvuma - norg ir gebéjima dalyvauti vieSajame gyvenime, savivaldoje ir
valstybés valdyme.

Veikli visuomené - sveika (jvairiais aspektais), stipri, energinga, motyvuota (svajo-
janti, kurianti sau tikslus ir trokstanti juos pasiekti), pasitikinti savo galiomis ir gebanti
jas panaudoti, kirybinga (nebijanti naujoviy, toleruojanti kitoniskuma, vertinanti ori-
ginalias idéjas) visuomené, susidedanti i§ savivaldziy bendruomeniy ir besimokanciy
organizacijy. Veiklig visuomene, tikin¢ig sékminga ateitimi, kuria du abipusiai susije
veiksniai: pozityvios pasaulézirinés nuostatos ir psichologinis klimatas (poziaris i save
ir kitus, santykiai) ir kompetencijos, kurios jgyjamos mokantis, veikiant ir patiriant sé-
kme. Veiklios visuomeneés vizijg galima skaidyti i $ias sudedamasias dalis:

o sveikatg — dvasinj, fizinj, psichinj, socialinj pajéguma, norg augti, keistis, tobuléti;
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o karybinguma - smalsumg, tyrinéjima, atviruma naujiems i$$tkiams ir idéjoms, ge-
béjima generuoti naujoves remiantis gausiais ir jvairiais idéjy $altiniais, pagarba ori-
ginalumui ir i$radingumui;

o inovatyvuma - naujy perspektyviy idéjy perémimo gebéjimus, taikomajj atradimy ir
iSradimy pobudj, versluma juos diegiant;

o iniciatyvuma - drasg imtis veiklos ir jgyvendinti savo idéjas kei¢iant savo bei visuo-
menés gyvenima; lyderyste;

o pilietinj aktyvumg - nora ir gebéjima dalyvauti viesajame gyvenime, savivaldoje ir
valstybés valdyme;

o savivalduma - norg ir gebéjima vadovauti sau (asmeniui, bendruomenei), pasitikéji-
ma savo galiomis ir savarankiskuma;

o judumg ir mainus - darbg ir mokymasi kitose $alyse bei jstaigose uzmezgant jvairio-
pus rysius, dalijantis idéjomis bei patirtimis, perimant naujoves ir sékmeés istorijas.

Besimokanti visuomené - tai visuomené, kurioje kiekvienas asmuo mokosi visg gy-
venima: nuolat atnaujina savo zinias ir gebéjimus, atsizvelgdamas j kintancias gyvenimo
aplinkybes ir ateities i$$tukius. Mokymasis yra svarbiausia tokios visuomenés vertybé ir
veikla. Mokosi ne tik asmenys, bet ir organizacijos. Mokomasi jvairiomis formomis ir
budais, taigi mokymasis nebesiejamas su konkrecia vieta - jis tampa gyvenimo budu.
Formaliojo Svietimo vaidmuo mazéja, nes vis didesne svarba jgyja kitos mokymosi for-
mos — neformalusis ir savaiminis (informalusis) mokymasis bei jy derinimas. Tokioje vi-
suomenéje ugdomas Zzmogaus nusiteikimas mokytis visa gyvenimga ir gebéjimas mokytis
savarankiskai. Svarbiausi besimokancios visuomenés aspektai yra $ie:

» mokymosi vertés pripazinimas - suvokimas, kuo, kaip, kodél mokymasis praturtina
gyvenima;

o mokymosi testinumas - nuolatinis ar periodiskai tesiamas mokymasis ir profesinis
tobuléjimas, i$silavinimo atnaujinimas;

» gebéjimas mokytis — asmeny ir organizacijy Zinios apie informacijos Saltinius ir mo-
kymosi biidus, gebéjimas patiems planuoti, inicijuoti, organizuoti mokymasi, taip pat
adekvatus savo gebéjimy, nory, poreikiy suvokimas, mokymusi pagrjsto tobuléjimo
ir karjeros planavimas, asmeninés meistrystés siekis;

o turtinga mokymosi infrastruktiira — jvairius poreikius atitinkanciy programy ir
kursy pasitla, teikiama jvairiy jstaigy, mokymosi priemoniy jvairové;

o lanksc¢ios mokymosi rezultaty kaupimo ir pripazinimo sistemos, kurios padeda
asmeniui gauti nauda i§ mokymosi, fiksuodamos augancia patirtj ir i$silavinima;

o ziniy karimas ir sklaida.

Strategijoje ,Lietuva 2030 nurodomos esminés besimokancios visuomenés inicia-
tyvos:

o sukurti efektyvig mokymosi visa gyvenimg sistema, veiksmingai pritaikancia infor-
maciniy rysiy technologijy galimybes, uztikrinanc¢ia dinamiskai visuomenei batiny
Ziniy bei gebéjimy jgijimg ir tobulinima;

« sukurti nacionalines visy besimokanciy asmeny polinkius ir gabumus atskleidzian-
¢ias programas, talenty atpazinimo ir ugdymo, mokiniy, studenty ir déstytojy judu-
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mo sistemas. Remti gabiy vaiky akademinj, karybinj ir sporto neformalyjj $vietima —
sutelkti geriausius $alies mokytojus, mokslo, kulttros ir sporto ekspertus, pritraukti
uzsienio specialisty;

o sukurti palankig mokslo ir tyrimy aplinkg, uztikrinancig Lietuvos patraukluma auks-
ciausio lygio mokslininkams ir tyréjams;

o sukurti pasaulinio lygio studijy ir tyrimy centra, stiprinant veikiancia infrastruktiirg
ir sutelkiant geriausia Salies mokslo ir studijy potencialg. Toks centras j tarpdalykinj
tinkla sujungty studijy galimybes, suteikty ir sudaryty tinkamas salygas tarpdalyki-
niams moksliniams tyrimams ir taikomajai plétrai, atverty moksliniy tyrimy infras-
truktarg verslo ir mokslo bendradarbiavimui;

o Lietuvos aukstyjy mokykly studentams sudaryti saglygas bent viena semestrg studi-
juoti kity saliy aukstosiose mokyklose, ypa¢ skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir
Baltijos regiono valstybiy;

o formuoti turtingg kultiring terpe, investuojant i vie$yjy kulttiros institucijy plétra ir
ju integracija, skatinant visuomenés dalyvavima kultiiros procesuose. Sudaryti saly-
gas kultaros dinamiskumui, ypa¢ skatinant tarptautinius kultarinius mainus ir tarp-
tautinj karéjy juduma. Didinti kultaros sklaidg Lietuvoje ir uzsienio valstybése, itin
daug démesio skiriant kultaros paveldo ir Siuolaikinio kultaros turinio skaitmenini-
mui.

Auksciau aprasytos solidarios, veiklios ir nuolat besimokancios visuomenés ugdymo
sékmingumg lems jvairas socialinés, kulttirinés, ekonominés, technologinés aplinkos ir

4 pav. Pagrindiniai strateginiai Svietimo siekiai ir veiksniai, turintys jtakos jy jgyvendinimui

Svietimo sistemos Svietimo kokybé ir jos

organizavimas ir valdymas vertinimas Pedagoginis personalas

« Vertybiniai Svietimo pagrindai
« Finansavimas
» Mokykly savarankiSkumas
ir atskaitomybe
* Lyderysté Svietime

S ,,

» Pedagoginio personalo struktdra
» Pedagogy rengimas

» Pedagogy kompetencija

* Profesinis tobuléjimas

« Bendrojo ugdymo kokybé
* Profesinio mokymo kokybé
« Studijy kokybé

Veiksniai
IeIUSYIBA

Svietimo prieinamumo

uztikrinimas

» Ugdymo jstaigy jvairové

» Ugdymo, mokymo, studijy
prieinamumas

« Pagalba mokiniui ir $eimai

* Mainai ir judumas

« Kvalifikacijos

Kultara, savivalda ir
pilietiSkumas

Ugdymo turinys ir procesas

» Mokyklos kultlra
» Mokykly savivalda
« Pilietinis aktyvumas

» Ugdymo turinys

« Ugdymo bidai / metodai

« Ugdymo diferencijavimas ir
individualizavimas

« Informacinés technologijos

« Ugdymo priemonés
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pacios $vietimo sistemos veiksniai. Apsiribojus $vietimo sistemai priskirtinais veiksniais,
svarbiausius i$ jy galima sugrupuoti taip:
1) $vietimo sistemos organizavimas ir valdymas;
2) $vietimo prieinamumo uztikrinimas;
3) $vietimo kokybé ir jos vertinimas;
4) pedagoginis personalas;
5) ugdymo turinys ir procesas;
6) kultara, savivalda ir pilietiSkumas.
Strateginiy $vietimo siekiy ir jy jgyvendinimui turinciy jtakos veiksniy schema pa-
teikiama 4 pav. Kitame skyriuje apibadinama ir jvertinama kiekvieno veiksnio buklé -
esama padétis atsizvelgiant j raidos poreikius.
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I1. Esamos biklés apZvalga

1. Svietimo sistemos organizavimas ir valdymas _

1.1. Vertybiniai Svietimo pagrindai

1990 m. pasirinkta vertybiné $vietimo orientacija svarbiausiuose Lietuvos Svieti-
mo dokumentuose nuosekliai iSlaikyta iki Siol. Svietimas, grindziamas humanizmo ir
demokratijos vertybémis, siekia puoseléti tautos tapatybe ir padéti visuomenei tapti
modernia. Siy nuostaty jgyvendinimas ne visada buvo sklandus ir nuoseklus, taciau
apskritai vertybine orientacija siekta i$laikyti. DidZiausias is$ukis $iuo metu - kaip su-
kurti tokiag mokykla ir tokia sistema, kuri, i§likdama tautine, btty ir moderni, nuolat
atsinaujinanti, ne atsiliekanti nuo visuomenés raidos, bet ja lenkianti.

Vertybiniai Lietuvos $vietimo pagrindai buvo suformuluoti Nepriklausomybés pra-
dzios $vietimo dokumentuose. Lietuvos svietimo koncepcijoje (1992) teigiama, kad $vie-
timo sistema grindziama $iomis vertybémis: ,asmens nelygstamos vertés, artimo meilés,
prigimtinés Zzmoniy lygybés, sazinés laisvés, tolerancijos, demokratiniy visuomenés san-
tykiy teigimu®. Koncepcijoje buvo pateikti Lietuvos $vietimo principai - humaniskumas,
demokratiskumas, nacionalumas ir atsinaujinimas, i$ kuriy du pirmieji tapo pagrindi-
niais kriterijais, taikytais vertinant sitlomy $vietimo naujoviy priimtinuma.

Pirmajame nepriklausomos valstybés Svietimo jstatyme (1991) vertybiniai $vietimo
pagrindai apibrézti panasiai: §vietimas ,grindziamas humanistinémis tautos ir pasau-
lio kulttros vertybémis, demokratijos principais bei visuotinai pripazintomis Zmogaus
teisémis ir laisvémis“. 2003 m. §i formuluoté Siek tiek pakeista ir tokia isliko iki $iol:
$vietimas ,,grindZiamas zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés at-
sakomybés pripazinimu, demokratiniais santykiais, Salies kulttiros tradicijomis®.

Matyti, kad pagrindiniuose $vietimo dokumentuose buvo nuosekliai pabréziamos
dvi vertybinés $vietimo atramos:

o humanizmo tradicija, teigianti pagarba asmeniui;
o demokratiné tradicija, apibrézianti visuomenés nariy santykius ir gyvenimo buda.

Jos turéjo lemti j vaika (jo individualybe, poreikius ir siekius, augimo ypatumus)
orientuoto ugdymo kryptj ir $vietimo organizacine struktiirg, taip pat valdymo buda,
pagristus demokratiskais santykiais ir skatinancius demokratinés visuomenés nuostaty
ir jgndziy formavimasi. Ne visi §vietime priimti sprendimai atitikdavo Sias vertybes; kei-
Ciantis politinéms valdzioms ir siekiams, kartais badavo pazeidziami demokratijos prin-
cipai ir pamirstamas mokinio poreikiy pirmenybiskumas, tac¢iau apskritai Sie vertybiniai
orientyrai nebuvo ileisti i§ akiy.

Trecioji vertybiné atrama — kultaros tradicija, lemianti tautinj tapatuma ir visuome-
nés integraluma, - tai atsirasdavo $vietimo dokumentuose, tai badavo uzgoziama atsi-
naujinimo nuostaty (pavyzdziui, 1997 m., apibréziant mokyklos paskirtj', iskelti moder-

! Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos. Vilnius, 1997, p. 9.
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nios tautos ir atviros visuomenés siekiai). Siuo metu LR $vietimo jstatyme yra specialus
tautiniam tapatumui skirtas teiginys: ,,Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe“. Taciau
akivaizdu, kad dar Lietuvos Svietimo koncepcijoje numatyti nacionalumo ir atsinaujinimo
principai slépé dvi labai susijusias vertybiniy orientacijy jtampas: nacionalumo ir uni-
versalumo bei tradicijos ir modernumo. Jos aktualios kuriant ugdymo turinj ir mokykly
kultaras. Net ir ilgintis ,,tautinés mokyklos“ matyti, kad $i nebegali bati uzdara, konser-
vatyvi, provinciali, atsiliekanti nuo aplinkos poky¢iy ir nereaguojanti j naujus i$sukius.
Svietimo verzlumas, modernumas, pabréziamas Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030, i$ tiesy buvo uzkoduotas dar 2003 m. LR $vietimo jstatymo redakcijoje: ,,Svietimas
savo paskirtj geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendrajg visuomenés raida“.

Siuo metu minétos vertybiy jtampos néra isnykusios, tik $iek tiek transformavosi.
Lietuva, kaip ir kitos Vakary valstybés, sprendzia dilema, kas svarbiau - kultarinis pavel-
das ir tradiciné ziniy sistema ar mokinio poreikiai, o jeigu abu - tai kaip juos suderinti.
Kadangi tam tikros vertybinés orientacijos pasirinkimas $vietime sukelia sistemines pa-
sekmes, jis daro jtaka ne tik tam, ko ir kaip mokoma, bet ir §vietimo sistemos struktiirai
bei valdymo principams. Dilema, kylanti tarp $iuolaikinj laisvo, sunkiai suplanuojamo,
mokinio pasirinkimu ir informacinémis technologijomis pagristo mokymosi bei tradici-
nio mokyklos ir visos $vietimo sistemos modelio, pavaizduota 5 pav.

5 pav. Dvi vertybinés Svietimo orientacijos ir jy pasirinkimo pasekmés

. Mokykly
Kultdros, Ziniy .V'S“dr . veiklos K°rt‘se.“’a'
laiko sistema Enioleter reglamen- YV,
oo ; organizuotas : léta
_y| patikrinty »| pamatiniai > Ladvmas » tavimas, nelanksti
vertypiq dalykiniai ga)s/tovi ’ mokyqu__ reaktyvi’
perdavimas gebgjimai brarica supamnaassejl- sisterna
Pagrindinis Ugdymo Ugdymo Svietimo
t?kslas turinys organizavimas Mokyklos sistema
Laisve Greitai
Asmens Universalios . iSrasti 2
Ly augimoir » kompeten- > Laisvas o mokyklg, reaguojanti j
gyvenimo cijos, U ERTITES, eksperimen- visuomenes
poreikiy aktualios KntEntS tavimas, pokyGius,
tenkinimas temos tvarkarasciai mokykly acjaptyw
jvairove sistema

Vykstant sparciai kultarinei, socialinei, ekonominei ir technologinei kaitai, Lietuvos

$vietimas, kaip pamatinis visuomenés raidos veiksnys, turi prisitaikyti prie naujy i§$tukiy.
Svietimo sistema turi tapti atvira, susieta su gyvenimu, rengianti laisva, kirybingg, ge-
bantj mokytis visa gyvenima Zmoguy.
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1.2. Finansavimas

Norint pasiekti valstybés strateginius $vietimo tikslus, biitinas ne tik pakankamas
finansavimas, bet ir racionalus bei teisingas gaunamy lésy paskirstymas ir efektyvus
jy valdymas. Lé$y skirstymas jvairioms $vietimo posisteméms ir funkcijoms uztikrina
sistemos darng ir jvairiy lygiy bei rasiy Svietimo prieinamuma, taip pat padeda jgy-
vendinti pirmenybinius Svietimo bei platesnius tikslus.

Lietuvoje pastarajj desimtmetj jvairiuose $vietimo lygmenyse pradétas taikyti vai-
ko, mokinio, studento krepselio metodas. Misy $alyje jis yra dviejy skirtingy princi-
pu - finansavimo pagal mokiniy skaiciy ir mokinio pasirinkimo finansavimo - de-
rinys, todél skirtinguose $vietimo lygmenyse ar netgi vietovése atlieka skirtinga, ne
visada numatytg ir pageidaujamg vaidmenj. Finansavimo principai ir metodikos tu-
réty padéti tolygiai ir teisingai skirstyti valstybés 1ésas jos pilie¢iy mokymuisi, gerinti
mokymo ar studijy kokybe, didinti mokykly veiklos veiksminguma, taciau sukurti
visiems priimting ar ilgesnj laikg tinkama $vietimo finansavimo sistema néra lengva.
Laukiantys uzdaviniai — 1é§y $vietimui skirstymo tobulinimas.

Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 metams kiirimo metu sutarta, kad $vieti-
mas yra prioritetiné valstybés veiklos sritis, lemianti $alies pazangg, todél jam skiriamos
léSos turéty sudaryti ne maziau kaip 6 proc. bendrojo $alies vidaus produkto (BVP).

Uzsibréztus 6 BVP procentus $vietimui skiriamos 1éSos pasieké ir virsijo tik 2009 m.,
kai dél tkio krizés émeé sparciai mazéti bendras BVP dydis, o Svietimo biudzeto mazéji-
mas buvo létesnis. Siuo metu, akiui atsigaunant, $vietimui tenkanti BVP dalis nukrito iki
5,2 proc. (Zr. 6 pav.). Svietimui skiriamos BVP dalies maZzinimas yra sunkiai paaiskina-

6 pav. Bendros valstybés islaidos Svietimui kaip BVP dalis (proc.) ir min. Lt
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Duomeny Saltinis: LSD

7 pav. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui (takst. Lt), ir mokiniy bei studenty

skaicius (takst.) 2005-2012 m.
[ BVP gyventojui —— Mokiniy ir studenty skai¢ius
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mas, nes nuo 2010 mety vienam $alies gyventojui tenkantis BVP sumazéjo apie 10 proc.,
o mokiniy ir studenty skai¢ius mazéjo labai panasiai — apie 12 proc. (zr. 7 pav.), tad salies
galimybés finansuoti §vietima nepasikeité.

8 pav. Bendros valstybés biudzeto islaidos Svietimui kaip BVP dalis (proc.) 2010 m. Europos valstybése
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Duomeny $altinis: Eurostatas

Lyginant BVP dalies, tenkancios $vietimui Lietuvoje, dydj su kitomis Europos valsty-
bémis, matyti, kad 2010 m. (naujausi Eurostato teikiami duomenys)? Lietuva tik $iek tiek
atsiliko nuo Europos $aliy vidurkio (zr. 8 pav.). Tac¢iau lyginant su léSomis, tenkanc¢iomis
vieno mokinio ar studento mokslui Europos valstybése, ugdymas Lietuvoje yra vienas
pigiausiy - nuo Europos $aliy vidurkio atsiliekame beveik du kartus (zr. 9 pav.).

9 pav. Vienam bet kurioje - valstybinéje ar privacioje - mokykloje besimokanc¢iam asmeniui (mokiniui ar
studentui) 2010 m. tekusios lé3os, perskaiciuotos perkamosios galios standartais
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Duomeny $altinis: Eurostatas

Vienam besimokanc¢iam asmeniui tekusi valstybés 1éSy suma pastaraisiais metais
siek tiek svyruoja, taciau apskritai, iSskyrus studijas universitetuose, kinta nezymiai
(zr. 10 pav.). Vieno asmens studijoms tekusios léSos pries trejus metus nedaug skyrési
nuo vaiko ugdymui ikimokyklinéje jstaigoje skirty lésy (apie 7 takstanc¢ius Lt per metus),
tac¢iau 2012 m. jau smarkiai jas lenké (9,7 tukst. Lt, kai tuo pat metu vaiko ugdymui iki-
mokyklinéje jstaigoje tekusios léSos sumazéjo iki 6,4 takst. Lt).

Pagrindinis Lietuvos $vietimo finansavimo S$altinis yra nacionalinis biudzetas. Sie-
kiant uztikrinti skaidry ir teisingg jo 1é$y paskirstyma, taip pat paskatinti mokyklas,

*  Eurostato skaic¢iavimai, kokia dalis BVP tenka $vietimui, dél skirtingy metodiky ne visai sutampa su Lietuvos
statistikos departamento teikiamais.
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10 pav. Valstybés ir savivaldybiy biudZety lésos, tekusios vienam besimokanciam asmeniui, takst. Lt
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Ikimokyklinio Bendrojo ugdymo Profesinio Kolegijose Universitetuose

ugd. jstaigose mokyklose mokymo jstaigose

Duomeny 3altinis: LSD

konkuruojancias dél mokiniy ar studenty, dirbti geriau, nuo 2002 m. ne vienu metu,
bet nuosekliai pereinama prie ,,mokinio (studento) krepselio® principo visuose $vietimo
lygmenyse ir programose (detaliau Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Finansavimo principo ,pinigai paskui vaika” taikymas jvairiuose Svietimo lygmenyse
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. - Taikoma
Ikimokyklinis ugdymas UG 2011 m.
PrieSmokyklinis ugdymas Taikoma nuo 2003 m.
Pradlnls, pagrindinis ir viduri- Taikoma nuo 2002 m.
nis ugdymas
Neformalusis vaiky Svietimas Ekspe.rlmen-
tuojama
Profesinis mokymas Taikoma nuo 2004 m.
Aukstojo mokslo studijos ‘ Taikoma nuo 2009 m.

PrieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo finansavimas. Principas ,,pinigai paskui
vaika“ priesmokykliniame ugdyme taikomas nuo 2003 m., ikimokykliniame ugdyme -
tik nuo 2011 m. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo krepselis skiriamas 4 ugdymo
valandoms per dieng (20 val. per savaite) finansuoti ir turi visas mokinio krepselio 1ésy
dalis: lésos pedagogy atlyginimams, mokymo priemonéms, kvalifikacijos tobulinimui,
vaiky pazintinei veiklai, konsultavimui, valdymui ir pagalbai, informacinéms ir komu-
nikacinéms technologijoms. Kita reikiamg finansavima teikia ikimokyklinio ir prie$mo-
kyklinio ugdymo jstaigos steigéjas — dazniausiai savivaldybé. Ikimokyklinio ugdymo
krepselio jvedimas sudaré ekonomines paskatas privatiems darzeliams steigtis, padidino
ikimokyklinio ugdymo viety skaic¢iy miestuose ir $io ugdymo apréptj salyje, taciau ug-
domy vaiky skaiciaus padidéjimas sukaré papildoma finansine nasta savivaldybéms. Be
to, didziyjy miesty savivaldybéms nespéjant steigti valstybiniy darzeliy, teko finansuoti
privaciy darzeliy savininkus.

Bendrojo ugdymo finansavimas. Bendrojo ugdymo mokykly finansavimas susideda i$
jau minéty mokinio krepelio 1ésy, skiriamy i§ valstybés biudzeto, bei aplinkos 1ésy, kurias
skiria steigéjas (dauguma steigéjy Lietuvoje — savivaldybés). Krepselio pinigai gali bati nau-
dojami tik su ugdymu susijusioms veikloms, t. y. mokytojy atlyginimams, kvalifikacijos tobu-
linimui, vadovéliy pirkimui ir kt. Su @ikiu susijusios i§laidos apmokamos aplinkos léSomis.

Bendrojo ugdymo mokinio krepselio dydzio apskaiciavimas ir skirstymas turi ke-
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lias ypatybes, kurios komplikuoja i§ pazitiros paprasta ,,pinigy paskui mokinj“ principa

(Zr. 11 pav.):

o léSos mokykloms skiriamos ne pagal realy, bet pagal ,,sutartiniy mokiniy“ skaiciy; jis
gaunamas realy mokiniy skai¢iy dauginant i§ koeficienty, skirty kompensuoti priva-
lomo pamoky skaiciaus, klasiy dydzio skirtingy tipy vietovése bei jstaigose ir specia-
liyjy ugdymosi poreikiy lemiamus skirtumus;

o sutartiniy mokiniy skai¢ius dauginamas i§ mokinio krepselio dydzio, kurj lemia Vy-
riausybés tvirtinamas bazinés ménesinés algos dydis ir bazinis mokinio krepselio ko-
eficientas, kurio pagrindinis démuo - vidutinis salyginis pedagogo tarifinis atlygis.

11 pav. Lésy poreikio ugdymui mokykloje ar savivaldybéje remiantis mokinio krepselio metodika
apskaiciavimas

Mokiniy | x Sutartiniy mokiniy Baziné x 12 x Bazinis mokinio
skaicius apskaiciavimo koeficientai ménesiné alga mén. krepselio koeficientas

\ )\ J

Y

| LéSy poreikis ugdymui |

»Krep$elio metodika“ pagrista 1ésy skirstyma galima laikyti skaidriu, nes metodika vie-
$a ir visiems vienodai privaloma, taciau ji labai sunku padaryti optimaliu ir teisingu, nes:

o sutartiniai koeficientai yra norminiai, o juos didinant ar mazinant galima keisti tam
tikro mokiniy kontingento ugdymo salygas;

o koeficientai daznai kei¢iami atsizvelgiant ne tik j kintanc¢ius mokiniy ugdymo po-
reikius ir politinius $vietimo prioritetus, bet ir j valstybés biudzeto, numatyto skirti
ugdymui, dydj, tai yra valstybés léSos paskirstomos manipuliuojant koeficientais; dél
$ios priezasties mokykloms sunku planuoti ateinanc¢iy mety lésas;

o sumokykly dydziu susieti koeficientai yra ,laiptiniai®, tai yra suskirstantys mokyklas
j kategorijas pagal mokiniy skaiciy (pavyzdziui, nuo 51 iki 80 mokiniy), todél pate-
kimg j kitg kategorija ir nemaza mokyklai tenkanciy 1ésy pokytj lemia vieno mokinio
atéjimas ar iSéjimas;

» metodikoje naudojamas vidutinis salyginis pedagogo atlygis, taciau pedagogai Lietu-
voje yra skirtingy kvalifikaciniy kategorijy, o tai lemia skirtinga jiems priklausancio
atlyginimo dydj; dél to mokykloms turéti daugiau auk$¢iausios kvalifikacinés katego-
rijos mokytojy yra nepatogi finansiné nasta;

o kuo mazesnés mokyklos ir klasés — tuo didesnis sutartiniy mokiniy skaic¢ius ir vie-
nam mokiniui tenkancios 1ésos; tai naudinga savivaldybéms, negalin¢ioms ar neno-
rin¢ioms stambinti mokykly ar klasiy (2011 m. didZiyjy miesty savivaldybése vienam
mokiniui vidutini$kai teko 4 tikst. lity, o Sal¢ininky ar Neringos - 5,7 tikst. lity, tai
yra beveik tre¢daliu daugiau) .

Mokinio krepselio 1ésy planavimo ir naudojimo vertinimas. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé, 2012.
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12 pav. Vienam ISCED 2-4 lygmeny mokiniui tekusios lésos (perskaic¢iuotos perkamosios galios stan-
dartais - PGS) ir vidutinis mokytojui* tekusiy mokiniy skaicius (ISCED 2) Europos valstybése 2010 m.
2 LéSos vienam mokiniui (ISCED 2-4; PGS)
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* Mokytojy skaicius isvestinis — etatiniais vienetais.
Duomeny $altinis: Eurostatas

Mokinio krepselio 1é$y apskai¢iavimo ir skirstymo metodikos painumas, lé$y traku-
mas mokyklose, kuriose dél nuolatinio mokiniy skaic¢iaus mazéjimo auga mokinio ug-
dymo islaidos, dideli mokiniy skai¢iaus to paties tipo mokyklose bei jy ugdymo poreikiy
ir vieno mokinio ugdymui tenkan¢iy léSy skirtumai, nevienoda pedagoginio personalo
kvalifikacija (kategorijos) ir nevienodas 1é$y jy atlyginimams poreikis, nei$mintingos ar
savanaudiskos savivaldybiy $vietimo politikos sukelia jtampas, kurios skatina suabejoti
paciu ,mokinio krepselio“ principu ir keisti jj kitais. Svarstoma klasiy komplekty finan-
savimo galimybé. Tai padéty i$saugoti esamg mokykly tinklg, tac¢iau padidinty 1ésy Sios
rasies Svietimui poreikj.

Atotrikis tarp 1éSy bendrajam ugdymui poreikio ir vienam mokiniui tenkanciy lésy
akivaizdziausias gretinant §j rodiklj su vidutiniu mokytojui tenkanc¢iy mokiniy skai-
¢iumi. 12 pav. iliustruojama, kad 2010 m., kai vienam mokiniui tenkancios 1éSos buvo
vienos maziausiy Europoje, vienam mokytojui vidutini$kai tenkantis mokiniy skaicius
taip pat buvo vienas maziausiy. Salyse, kuriose mokiniui tenka dar maziau 1é§y (Rumu-
nijoje, Turkijoje ir Bulgarijoje), gerokai didesnis mokytojui tenkanc¢iy mokiniy skaicius,
o Salyse, kuriose jis panasus j Lietuvos (Slovénijoje, Maltoje, Belgijoje, Lichtensteine),
mokiniui skiriama daugiau 1é$y. Lésy trakumas vercia taupyti ugdymo priemoniy ir mo-
kytojy kvalifikacijos tobulinimo saskaita ir turi jtakos ugdymo kokybei.

Aukstojo mokslo finansavimas. ,,Studento krepselio“ principas finansuojant auks-
taji moksla taikomas nuo 2009 m. Jo paskirtis Siek tiek kitokia nei bendrajame ugdyme:
pastarajame krepselis skiriamas kiekvienam mokiniui siekiant uztikrinti $vietimo priei-
namumg ir teisingg 1é§y mokymuisi paskirstyma, o studijy krepseliy skaicius yra ribotas,
ir pagrindiné jo paskirtis — uztikrinti valstybés parama geriausiems abiturientams, gerinti
studijy kokybe skatinant konkurencija tarp aukstojo mokslo jstaigy. Maziau vie$inti stu-
dento krepselio jvedimo tikslai — taupyti valstybés 1ésas akio krizés laikotarpiu, uztikrinti
valstybés paramg tik geriausiems abiturientams $itaip gerinant studenty kontingentg ir
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mazinti aukstajj i$silavinimg jgijusiy $alies gyventojy dalj didinant jgyjanciyjy profesinj
issilavinima skaiciy.

Studento krepselis pakeité anksciau taikyta planinio aukstyjy mokykly programy fi-
nansavimo principa — $iuo metu valstybés 1éSos skirstomos studijy sritims atsizvelgiant j
valstybés tikinés, socialinés ir kultarinés plétros poreikius ir valstybés finansines galimybes;
preliminarus valstybés finansuojamy studijy viety skaic¢ius kiekvienoje srityje pranesamas
i$ anksto. Kiek valstybés finansuojamy viety bus konkrecioje aukstojoje mokykloje, lemia
stojanciyjy pasirinkimai. Stojantieji dél pasirinkty viety konkuruoja vieni su kitais remian-
tis vidurinio ugdymo programos baigimo rezultatais. Galutinis valstybés finansuojamy
pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety, i kurias priimami studentai, skaicius ir jy
pasiskirstymas tarp aukstyjy mokykly ir studijy sri¢iy tvirtinamas tada, kai paaiskéja sto-
janciyjy pasirinkimai.

Siekiant kompensuoti galimybiy gauti valstybés finansavimg skirtumus, galin¢ius at-
sirasti dél nevienodai gero bendrojo ugdymo mokykly darbo, lemian¢io brandos egza-
miny rezultatus, taikomas studijy krepselj gaunanciyjy rotacijos principas.

Stojanciyjy pasirinkimai ne visai atitinka Salies poreikius, todél nuo 2012 m. dalis
studenty priimami studijuoti i tikslines studijy vietas - studijy programas, rengiancias
valstybei reikalingus specialistus, pavyzdziui, policininkus, visuomenés sveikatos speci-
alistus ir kai kuriuos kitus. | tiksline vietg priimtas studentas turi trejus metus atidirbti
pagal jgyta specialybe, o darbdavys — prisidéti finansuojant biisimo darbuotojo studijas.
Priimant finansavimo sprendimus atsizvelgiama i specialisty poreikj sektoriaus ar regi-
ono plétrai, aukstosios mokyklos siilloma studijy kokybe ir pastangas pritraukti studen-
tus bei valstybés finansines galimybes. Norincios gauti tikslines studijy vietas aukstosios
mokyklos turi pagristi savo vykdomy studijy iSskirtinumg ir susitarti su darbdaviais dél
busimy specialisty poreikio ir jdarbinimo.

13 pav. Studenty, 2013 m. priimty j pirmosios pakopos arba vientisasias studijas, skaicius pagal
universitetus
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Duomeny $altinis: LAMA BPO

»Studento krepselio principo poveikis aukstojo mokslo sistemai yra keleriopas:

» padidéjo vidutiné vienam universitety studentui tenkanciy valstybés lésy suma - nuo
7,2 tukst. Lt 2010 m. iki 9,7 takst. Lt 2012 m. (Zr. 10 pav.);

o aukstosios mokyklos smarkiai diferencijavosi pagal patraukluma stojantiesiems ir
gauty krepseliy skai¢iy - dél to vienos sustipréjo, o kitoms dél studenty skaic¢iaus
mazéjimo gresia sunykimas (Zr. 13 pav.);
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 ypac nukentéjo regioninés aukstosios mokyklos; 2013 m. pusé valstybés finansuoja-
my viety buvo Vilniaus aukstosiose mokyklose (48 proc.), trecdalis (33 proc.) - Kau-
no. Klaipédoje ir Siauliuose - 9 ir 4,5 proc., Panevézyje — vos 1,8 proc.

o+ studenty pasirinkimai ne visais atvejais atitikdavo $alies poreikius, todél teko kore-
guoti krepseliy skirstymo tvarka papildant jg tiksliniu finansavimu nepopuliarioms,
bet $aliai svarbioms specialybéms;

o skirtingos studijy kainos (Zr. normines 2013 m. universitetiniy studijy kainas 14 pav.)
pakoregavo mokamy studijy pasirinkimus - pigesni socialiniai mokslai yra gerokai
populiaresni uz fizinius, tai palanku daug socialiniy moksly specialybiy turintiems
populiaresniems universitetams ir nepalanku likusiems, taigi mokykly konkurenci-
jos salygos néra vienodos;

o skirtingas studijy universitetuose ir kolegijose patrauklumas taip pat turéjo jtakos
mokamy studijy pasirinkimui $iose mokyklose — 2012-2013 m. m. valstybés finan-
suojamose vietose mokési 45,8 proc. universitety ir 53,8 proc. kolegijy pirmakursiy,
nors iki 2009 m. padétis buvo priesinga (Zr. 15 pav.), taigi studento krepselio jvedimas
nebuvo palankus koleginio issilavinimo populiarumui didinti.

14 pav. Studenty, 2013 metais priimty j aukstasias mokyklas, norminés universitetiniy studijy kainos

Piloty rengimas, muzika 118162

. Sportas (treneriy rengimas), |
visuomenes saugumas, odontologija 11099

Dailé, dizainas, teatras ir kinas, $okis, fotografija |
ir medijos, radytiné kiiryba, meno studijos 11099

Medicina, veterinariné medicina 1 9137

Psichologija, filologija (specifinés kalbos, vertimas) 1 7638

Fiziniai mokslai, biomedicinos mokslai,
technologijos mokslai 1 7638

Svietimas ir ugdymas ] 7638
Architektdra 1 7638
Filologija (iSskyrus specifines kalbas, vertimg) 1 6390
Reabilitacija, slauga, sportas

(Bakyrus droneri fengimay 1 5248

Matematika [ 1] 5248
_ Socialiniai mokslai (iSskyrus psichologijg S
Svietima ir ugdyma, visuomenés sauguma) 3892
Humanitariniai mokslai (i§skyrus filologijg) 3892
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Duomeny saltinis: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. sausio 10 d. jsakymas Nr. V-21

15 pav. Studenty, priimty j pirma kursa j valstybés finansuojamas studijy vietas, dalis (proc.)
universitetuose ir kolegijose
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*Preliminaras LAMA BPO duomenys.
Duomeny 3altinis: LSD
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Aukstajam mokslui islike su finansavimu susije is$tkiai — ,,balsavimo krepseliais®, tai
yra studenty pasirinkimo, ir valstybés poreikiy derinimas bei apsisprendimas dél mazy
ir nepopuliariy, todél sunkiai issilaikanéiy universitety likimo, taip pat finansavimo su-
siejimas su studijy kokybés gerinimu.

Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimas. Sis $vietimas ligi $iol finansuotas bendro-
jo ugdymo mokinio krepselio, mokykly steigéjy — savivaldybiy - ir mokiniy tévy lésomis.
Pastaraisiais metais labai sumazinus skiriamas mokinio krepselio lésas — nuo 20 iki 5 Lt
mokiniui per ménesj - sumazéjo neformaliojo $vietimo pasitla ir prieinamumas, o drau-
ge - vaiky uzimtumas po pamoky ir saviraiskos, saviugdos bei socializacijos galimybés. Sia
problema buty galima spresti jvedant specialy neformaliojo Svietimo krepselj arba didi-
nant bendrojo ugdymo krepselio lésas.

1.3. Mokykly savarankiskumas ir atskaitomybeé

Didinant mokykly savarankiskuma joms suteikiama daugiau galiy priimti spren-
dimus.

Mokykloms suteikiama daugiau galiy priimti sprendimus. Mokyklos turi pakan-
kamai savaranki$kumo skirstant zmogiskuosius isteklius. Taciau ugdymo jstaigoms
taikoma biudzeto planavimo ir vykdymo tvarka riboja galimybes ugdymo jstaigy va-
dovams savarankiskai vykdyti veikla, o butinybé ,isleisti ne maziau kaip pernai® i$
esmés riboja lyderyste ir mazina motyvacija bei iniciatyva.

Didinant $vietimo jstaigy savarankiskuma, galimybé priimti valdymo sprendimus
turéty buti susieta su atskaitomybe.

Aukstyjy mokykly autonomija ir atskaitomybé jtvirtinta Mokslo ir studijy jstaty-
me. Aukstoji mokykla turi autonomija, apimancia akademine, administracine, akio ir
finansy tvarkymo veikla, grindziama savivaldos principu ir akademine laisve. Auks-
tosios mokyklos autonomija derinama su atskaitomybe visuomenei, steigéjams ir ju-
ridinio asmens dalyviams jstatymy nustatyta tvarka.

Laisvé skirstyti zmogiskuosius ir finansinius i$teklius. Svietimo jstaigoms tenka
priimti sprendimus skirstant ir zmogiskuosius isteklius (priimant, atleidziant mokytojus
ir kt.), ir finansinius (formuojant, skirstant biudzetg). Tarptautinio mokiniy pasiekimy
vertinimo programos (PISA) 2009 ir 2006 mety duomenimis, didesnis mokykly savaran-
kiskumas skirstant isteklius susijes su geresniais mokiniy pasiekimais $alyje. Tarptauti-
niy tyrimy rezultatai rodo, kad daugumoje $vietimo sistemy, kur pasiekimai auksciausi,
nuo biurokratinio ,jsakyk ir kontroliuok” valdymo biido pereita prie tokio valdymo, kai
sprendimai dél istekliy naudojimo, personalo jdarbinimo, darbo organizavimo ir jo atli-
kimo priimami mokyklos (direktoriaus ir tarybos) lygmeniu. Be to, mokyklos persona-
las drauge pasirenka tinkamus ugdymo budus, atlieka mokyklos lygmens veiksmingujy
praktiky tyrimus, stebi kolegy darbg ir i$ jo mokosi.

Lietuvos mokykly savarankiskumas skirstant isteklius buvo jvertintas 2008 m. tarptauti-
nio mokymo ir mokymosi tyrimo TALIS metu. Tyrime dalyvavo 24 pasaulio $alys: daugiau-
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16 pav. Mokykly savarankiskumo lygis*
99,5 100 [ Lietuva [0 TALIS vidurkis

100 90 88,2
80 67,7 607 53
60 : 803 506
38,5
40 234 24,3 158 25,6
0 T T T T T T 1
Priima j darbg AtleidZia i$ Nustato pradinj Nustato Skiria 1ésy Formuoja Sprendzia, kaip
mokytojus darbo mokytojo mokytojo mokytojy mokyklos paskirstyti
(proc.) mokytojus atlyginimg atlyginimo profesiniam biudzeta biudzetg
(proc.) (proc.) didéjimg tobulinimuisi (proc.) mokykloje
(proc.) (proc.) (proc.)

* vertinamas apskaiciavus, kokig dalj (proc.) mokytojy sudaro mokytojai ty mokykly, kuriy direktoriai nurodé,
kad didele atsakomybe uz iSvardytas uzduotis prisiima mokykla.
Duomeny $altinis: TALIS, 2008

sia $aliy i§ Europos (be Lietuvos, tarp jy ir Estija, Lenkija), taip pat Australija, Brazilija, Mek-
sika, P. Koréja ir kt. Pastebéta, kad Lietuvos mokyklos turi santykinai didele laisve skirstant
zmogiskuosius iSteklius (priimant j darbg, atleidziant i§ darbo mokytojus), taciau finansinis
jstaigy savaranki$kumas (Ié$y skyrimas mokytojy atlyginimams, profesiniam tobuléjimui,
mokyklos biudzeto formavimas) buvo jvertintas Zemiau nei vidurkis (Zr. 16 pav.). Tokias pa-
¢ias tendencijas dél Zzmogiskyjy ir finansiniy istekliy skirstymo rodo ir PISA 2009 tyrimas.

Finansinio savarankis$kumo Lietuvos mokyklos stokoja ir dél to, kad tipiné ugdymo
jstaigos teisiné forma - biudZetiné jstaiga, todél biudzetas planuojamas ir vykdomas re-
miantis Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymu. Vadovaujantis galiojandia tvar-
ka, kitiems veiklos metams mokyklos biudzetas (tkio dalies) nustatomas pagal praéjusiy
mety iSlaidas. Todél, neatsizvelgiant j ugdymo jstaigos galimybes, motyvacija ar pastan-
gas taupyti, 1éSos néra perkeliamos j kitus metus, o susidares 1é8y perteklius ar sutaupy-
mas konkrecioje mokykloje (ypa¢ tkio 1éSy) yra perskirstomas kity, maziau efektyviy
jstaigy jsiskolinimams padengti. Tokia teisés aktuose jtvirtinta tvarka, priesingai nei vie-
$osios jstaigos statusas, nesudaro galimybiy jstaigy vadovams savarankiskai ir efektyviai
vykdyti veikla, riboja lyderyste bei iniciatyvuma.

Profesinés mokymo institucijos nuo 2003 m. buvo pradétos pertvarkyti j viesasias
jstaigas jgyvendinant LR Vyriausybés programos nuostatas dél centrinio valdymo ins-
titucijy funkcijy decentralizavimo ir dekoncentravimo. Vie$osios jstaigos auks¢iausias
valdymo organas yra visuotinis dalininky susirinkimas, kuriame yra priimami sprendi-
mai dél jstaigos vadovo skyrimo, atleidimo, jstaty keitimo. Dalininky susirinkimas taip
pat tvirtina finansinés ir metinés veiklos ataskaitas. Vie$oji profesinio rengimo jstaiga
turi kur kas daugiau savarankiskumo: gali bati ne pelno siekianc¢iy organizacijy naré,
gali daug laisviau disponuoti léSomis; vadovui suteikiama galimybé priimti vienvaldzius
sprendimus, sudarinéti sandorius jstaigos vardu. Viesosios jstaigos statusas teigiamai
keicia privataus sektoriaus pozitrj i jstaigg ir parama jai. Privacios jmonés gali tapti vie-
Sosios jstaigos dalininkémis ir teikti parama ne prarandant, o tik perduodant kapitala.

Reikeéty ieskoti budy, kaip bendrojo ugdymo mokykloms suteikti daugiau savaran-
kigkumo skirstant mokyklos biudzeto lésas ir jas taupant.

Bendrojo ugdymo mokykly savarankiskumas. Pastaraisiais metais buvo jgyvendina-
mos priemonés mokykly veiklos savarankiskumui didinti. Plétojant mokykly savarankis-
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kumg ir atsakomybe mokyklos skatintos savarankiskai formuoti ir kurti ugdymo turinj,
bendruosius ugdymo planus, apsispresti dél ugdymo organizavimo, pakeisti reikalavimai
mokykly nuostatams, jsivertinimo ir iSorés vertinimo vykdymo procedaroms ir kt.

Taip pat buvo pakeista mokinio krepselio 1éSy panaudojimo sistema. 2010 m. pa-
tikslintoje metodikoje nustatytos tik rekomenduojamos ir minimalios mokinio krepselio
lésy sumos tam tikroms mokymosi reikméms tenkinti, sujungtos 1éSy sumos mokiniy
pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, tokiu badu leidZiant mokyklai nuspresti,
kiek pinigy skirti konkreciai reikmei. Be to, 2010 m. mokinio krep$elio metodikoje krep-
$elio 1ésos padalytos j dvi dalis: 5 proc. §iy 1ésy nustatytoms mokymo reikméms paskirsto
savivaldybés, 95 proc. — mokyklos (yra i$im¢iy miesteliy ir kaimy mokykloms).

Vis délto svarbu pazymeéti, kad mokykly savarankiskumo didinimas ir reglamentavimo
mazinimas turi bati nuoseklas ir atitikti visuomenés sgmoningumo lygj. Pastangos didinti
mokykly savaranki$kuma gali buiti neveiksmingos, jei néra sukurtos skaidrios atskaitomy-
bés sistemos, mokyklos ir mokytojai néra pasiruo$e prisiimti atsakomybés ir néra zZinoma
ar sutarta, kas laikoma gerais mokymosi pasiekimais (néra aiskiy orientyry).

Aukstyjy mokykly autonomija. Aukstosios mokyklos turi savivaldos principu ir
akademine laisve grindZziamg autonomija akademinés, administracinés, tkio ir finansy
tvarkymo veiklos srityse*.

Akademiné autonomija. Aukstosios mokyklos turi teise pasirinkti studijy ir asmenybés
ugdymo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros, profesiona-
liosios meno veiklos, kultaros ir mokslo Ziniy sklaidos kryptis ir formas; nustatyti studijy
tvarka; Mokslo ir studijy jstatymo nustatyta tvarka nustatyti studijy kaing; rengti ir tvirtinti
teisés akty nustatytus reikalavimus atitinkancias studijy programas. Vis délto, Europos uni-
versitety asociacijos (EUA) vertinimais ir Lietuvos eksperty vertinimais, akademiné auto-
nomija Lietuvoje néra pakankamai uztikrinta. Zema universitety akademinés autonomijos
lygio vertinimg lemia tai, kad priémimo i pirmosios pakopos studijas kriterijai yra nustatyti
valstybés lygmeniu ir aukstosios mokyklos negali reguliuoti priémimo tvarkos®. Kita vertus,
aukstosios mokyklos gali jvesti Zemiausig konkursinj balg stojantiesiems j valstybés finan-
suojamas vietas, o stojantiesiems j valstybés nefinansuojamas vietas gali nustatyti ir kitokius
kriterijus. Kaip akademine autonomijg ribojantys veiksniai nurodoma tai, kad Lietuvoje, kaip
ir daugelyje Europos $aliy, bakalauro ir magistro studijy programos turi buti akredituotos
prie$ pradedant jas vykdyti, o universitetai negali pasirinkti kokybés uztikrinimo mechaniz-
mo ir agentaros®. Akademine autonomija varzo ir tai, kad ribojamos mokslo doktorantaros
programy plétros galimybés (doktorantiiros komitetas susideda i§ ne maziau kaip 9 auksto
lygio mokslinius tyrimus vykdanc¢iy mokslininky, dirbanciy doktorantiiros teise jgijusioje
institucijoje ar institucijose, kuriy kiekvienas negali buti daugiau kaip dviejy doktorantaros
komitety nariu), o profesinés (pramonés) doktorantiiros studijos yra negalimos’.

Administraciné, ikio ir finansy tvarkymo autonomija. Nuo 2009 m., priémus naujajj

¢ Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140, 61, 101; 2012, Nr. 53-2639, Nr. 13-554).
> http://www.university-autonomy.eu/; Vaiginiené E. ir kt. Lietuvos studijy politikos poky¢iy kompleksiné analizé.
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (nepublikuota), 2013, p. 109.
http://www.university-autonomy.eu/

Vaiginiené E. ir kt. Lietuvos studijy politikos poky¢iy kompleksiné analizé. Mokslo ir studijy stebésenos ir anali-
zés centras (nepublikuota), 2013, p. 109.
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Mokslo ir studijy jstatymg, jvyko aukstyjy mokykly valdymo poky¢iai, susije su adminis-
tracine, tkio ir finansy tvarkymo autonomija: valstybiniy aukstyjy mokykly statuso pa-
keitimas i biudzetiniy i viesasias jstaigas, neakademinés bendruomenés nariy jtraukimas
j aukstyjy mokykly tarybas ir taryby funkcijy isplétimas, valstybiniy aukstyjy mokykly
teisés valdyti, naudoti ir disponuoti turtu jtvirtinimas. 2011 m. Mokslo ir studijy jstatymo
20 str. kai kurios valdymg lie¢iancios nuostatos buvo pakeistos po Konstitucinio Teismo
nutarimo®. Toliau apzvelgiant aukstyjy mokykly valdymo klausimus, remiamasi aktualia
Mokslo ir studijy jstatymo redakcija. Mokslo ir studijy jstatymas nustato aukstyjy mokykly
teise valdyti, naudoti, disponuoti turtu teisés akty nustatyta tvarka. Valstybinés aukstosios
mokyklos valdo, naudoja, disponuoja pagal patikéjimo sutartj joms valstybés perduotu il-
galaikiu materialiuoju turtu ir kitu joms nuosavybés teise priklausanciu turtu, vadovaujasi
visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo, atskaitingumo visuomenei ir akinés vei-
klos autonomijos principais. Aukstosios mokyklos turi teisg verstis jstatymy nedraudziama
tkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais.

Europos universitety asociacijos vertinimu, Lietuvos universitetai turi palyginti didele
personalo valdymo ir organizacing autonomija, ta¢iau mazg finansing autonomija. Auks-
tosios mokyklos turi teis¢ nustatyti savo struktiirg, vidaus darbo tvarka, darbuotojy skaiciy,
jy teises, pareigas ir darbo apmokéjimo salygas, pareigybiy reikalavimus, konkursy parei-
goms eiti organizavimo ir darbuotojy atestavimo tvarka, laikydamosi jstatymy ir kity teisés
akty. Taigi, aukstojo mokslo institucijos gali pasirengti gan lanksty akademinio personalo
priémimo procesa, nes atestacijos turi biti privalomai vykdomos tik asmenims, su kuriais
yra sudaroma 5 mety darbo sutartys’. Kita vertus, Lietuvos mokslo taryba nustato minima-
lius kvalifikacinius valstybiniy mokslo ir studijy institucijy mokslo darbuotojy pareigybiy
reikalavimus, o aukstyjy mokykly realiyjy istekliy vertinimo metodikoje keliami auksti
reikalavimai dél aukstosios mokyklos pedagoginio ir administracinio personalo sudéties,
struktaros ir kvalifikacijos. Remiantis EUA vertinimu, Zema Lietuvos universitety finansi-
nés autonomijos lygj lemia tai, kad universitetai negali pasilikti pajamy pervirsio ir negali
turéti nuosavybés teisés j savo pastatus. Mokslo ir studijy jstatyme nustatyta, kad valstybé
gali patikéjimo teise pagal patikéjimo sutartj perduoti valstybinéms auk$tosioms moky-
kloms jai nuosavybés teise priklausantj ilgalaikj materialyjj turta.

Bendrojo ugdymo mokykly atskaitomybé. Svietimo jstaigy savarankiskumo didini-
mas, jgaliojimy suteikimas yra neatsiejamas nuo atskaitomybés pareigos. PISA 2009 tyri-
mo duomenimis, didesné mokykly autonomija priimant sprendimus dél i$tekliy skirsty-
mo bei ugdymo turinio parinkimo siejama su geresniais besimokanciyjy rezultatais visy
pirma tada, kai mokyklos dirba atskaitomybés salygomis.

Uz tkinéms reikméms panaudotas léSas (aplinkos 1ésas) mokykla atsiskaito steigé-
jui - dazniausiai savivaldybés tarybai savivaldybés nustatyta tvarka. Atskaitingumas uz
ugdymui panaudotas lésas ir uz ugdymo rezultatus néra apibréztas (zr. 17 pav.).

Aukstyjy mokykly atskaitomybé. Kartu su aukstyjy mokykly autonomijos nuostatomis,
Mokslo ir studijy jstatyme yra jtvirtinta ir aukstyjy mokykly atskaitomybé. Aukstosios moky-
Klos privalo informuoti steigéjus, juridinio asmens dalyvius ir visuomene apie studijy ir moks-

$  Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas, Nutarimas 2011-12-22, Zin., 2011, Nr. 160-7591 (2011-12-28).
Vaiginiené E. ir kt. Lietuvos studijy politikos pokyc¢iy kompleksiné analizé. Mokslo ir studijy stebésenos ir anali-
zés centras (nepublikuota), 2013, p. 109.
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17 pav. Svietimo jstaigos atskaitingumas

Nacionalinis
lygmuo

Atskaitingumas uz valstybés lésy
ugdymui panaudojima nenustatytas

Savivaldybés
lygmuo

Atsiskaito savivaldybés nustatyta
tvarka uz Ié8y dkiui panaudojimg

LésSos ugdymui
LéSos Tkiui

Ugdymo jstaigos
lygmuo

Duomeny Saltinis: Svietimo raidos scenarijus, UAB,,Civitta’, 2011

linés veiklos kokybés uztikrinimo priemones, valstybés skirty 1ésy naudojima, o valstybinés
aukstosios mokyklos - ir apie savo finansine, tiking ir moksline veiklg; savo studijy programy
iSorinio kokybés jvertinimo ir akreditavimo rezultatus; laiku teikti Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés jgaliotoms institucijoms oficialig informacija (statistinius duomenis ir dalykine in-
formacija), reikalingg mokslo ir studijy sistemos valdymui ir stebésenai. Aukstosios mokyklos
atskaitomybé taip pat vykdoma per priezitirg, kuri apima $vietimo ir mokslo prieinamumo ir
kokybés stebéseng, aukstyjy mokykly, mokslo ir studijy politika jgyvendinanciy institucijy
konsultavima, prevenciniy priemoniy vykdyma, aukstyjy mokykly vertinimg ir akreditavima,
poveikio priemoniy taikyma, Svietimo ir mokslo veiklos kokybés gerinimo skatinima'®.

1.4. Lyderysté Svietime

Pasaulio $vietimo sistemose pastebima bendra tendencija — kei¢iantis visuome-
nés mokymosi poreikiams ir didéjant su $vietimu siejamiems lukes¢iams, $vietimas
labiau decentralizuojamas, o mokykloms suteikiama daugiau autonomijos, tai yra
galiy pasirinkti asmens ir visuomenés poreikiy tenkinimo badus. Todél vis didesnis
vaidmuo tenka lyderystei. Lyderystés samprata pleciasi — ji Siuo metu laikoma ne tik
mokykly vadovy pareiga, bet ir kiekvieno pedagogy bendruomenés nario, gebancio
kurti idéjas ir burti jas jgyvendinancius bendradarbius, nuostata.

Lyderystés gebéjimy, kaip ir anksciau, pirmiausia tikimasi i$ mokykly vadovy. Taciau
tinkamo vadovavimo samprata kinta — vadovams priskiriami nauji vaidmenys ir pagei-
daujama naujy vadovavimo kompetencijy bei stiliaus. EBPO uzsakymu atliktoje tarp-
tautinéje mokykly lyderystés politikos ir praktikos studijoje'' teigiama, kad $iuo metu
mokykly vadovai susiduria su siuo i§$ukiy kompleksu:

1 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas ( Zin., 2009, Nr. 54-2140, 61, 101; 2012, Nr. 53-2639, Nr. 13-554).
' Pont B., Nusche D., Moorman H. Improving School Leadership. Volume I: Policy and Practice. OECD, 2008.
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1. savarankiskumo:

« vadovavimo ,,smulkiajam verslui®,

» zmogiskuyjy istekliy ir finansy vadybos,

o ugdymo programos pritaikymo mokyklai;

2. atskaitomybés uz rezultatus:

naujos vertinimo kultaros,

strateginio planavimo, vertinimo, stebésenos,
duomeny naudojimo tobulinimui;

3. vadovavimo mokymuisi (learning-centred leadership):
naujy mokymo ir mokymosi sampraty,
bendradarbiavimo mokant skatinimas ir palaikymas,
o pasiekimy gerinimo ir prisitaikymo prie mokiniy jvairovés.

18 pav. Bendrojo ugdymo mokykly vadovy (direktoriy, jy pavaduotojy ir skyriy vedéjy) pasiskirstymas
pagal amziy (proc.)

257 [@2007-2008 m. m.
20 1

25m.ir< 26-29m. 30-34m. 35-39m. 40-44m. 45-49m. 50-54 m. 55-59m. 60-64 m. 65m.ir>

Duomeny saltinis: ITC

Lietuvoje, kaip ir kitur Europoje, vidutinis mokykly vadovy amzius didéja, tai yra
vadovai ,,sensta“. 2011-2012 m. m. didZiausia bendrojo ugdymo mokykly vadovy amziaus
grupé — beveik ketvirtadalis visy vadovy — buvo 50-54 mety (zr. 18 pav.). Mazéja ne tik
jauny, bet ir vidutinio amziaus - iki 49 mety - vadovy dalis. Vyresni vadovai turi didesne
vadybinio darbo patirtj, ta¢iau ir sunkiau kei¢iamus mastymo bei darbo jprocius, galinc¢ius
tapti trukdziais tuo metu, kai reikia spartesnés kaitos — adekvataus $iuolaikiniams ugdymo
poreikiams issilavinimo, naujy kompetencijy, vaidmeny, mokyklos vizijy.

Mokykly vadovy kontingentui didele jtaka daro jy priémimo j darba tvarka. 2/3 Eu-
ropos valstybiy mokykly direktoriy priémimas j darbg yra atviras, t. y. apie laisvas darbo
vietas skelbia ir direktoriy pasirenka mokykla. Atrankos tvarka yra labai jvairi - nuo
bendryjy priémimo j darbg reikalavimy iki detaliy direktoriy konkurso procediiry ap-
rasymo. Lietuvoje i laisvas mokykly vadovy vietas taip pat skelbiamas atviras konkursas.
Europos valstybése beveik be iSimties pagrindinis kvalifikacinis reikalavimas kandida-
tams | mokykly vadovus yra pedagoginio darbo patirtis'®. Vidutiné reikalaujama jos tru-
kmé - 5 metai. Lietuvoje $vietimo jstaigos vadovas privalo turéti pedagogo kvalifikacija
ir ne mazesnj kaip 3 mety pedagoginio darbo staza, jei yra jgijes bakalauro issilavinima,
ar ne mazesnj kaip 2 mety - jei turi magistro laipsnj'’. 11-oje $aliy yra viesas centrinés

2 Cia ir toliau remiamasi: European Commission/EACEA/Eurydice. Key Data on Teachers and School Leaders in
Europe. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013.

13 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 01 d. jsakymas Nr. V-1194 ,,Dél kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvir-
tinimo“ (Zin., 2011, Nr. 83-4051).
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valdZios organizuojamas konkursinis egzaminas. Sis modelis pradedamas taikyti ir Lie-

tuvoje — nuo 2011 m. mokykly vadovy atranka yra dvipakopé'*:

» kompetencijy - gebéjimo buti Svietimo jstaigos vadovu - vertinimas;

o konkursas savivaldybéje - jvertinamas pretendento tinkamumas buti konkrecios is-
taigos vadovu.

Konkursui j konkrec¢ios mokyklos vadovo vietg pretendentas pateikia valstybés jgalio-
tos jstaigos atlikta jo kompetencijy jvertinima. Buvo vertinamos 5 asmeninés kompeten-
cijos ir 5 vadovavimo sri¢iy kompetencijos. Per dvejus metus — nuo 2011 iki 2013 - pagal
$ig tvarka vertinti 389 pretendentai j mokykly vadovus, i jy 172 (44 proc.) atitiko bent
minimalius kompetencijy reikalavimus, o i$ $iy - 97 po konkurso tapo mokykly vado-
vais. Viena vertus, $i tvarka sudaré galimybes | mokykla ateiti didesne vadovavimo kom-
petencija mokykloje turintiems asmenims, kita vertus, proceduros, skirtos pretendento
i mokyklos vadovo posta kompetencijoms jvertinti, yra ilgai trunkancios ir sukeliancios
stresg. Pretendenty j $vietimo jstaigos vadovus kompetencijy vertinime néra aiskiai re-
glamentuota apeliacijy teikimo tvarka. Néra diferencijuotos pretendenty, turinciy va-
dybinés patirties ir neturinc¢iy vadybinés patirties, vertinimo procediiros. Kompetencijy
vertinimas nepakankamai grindziamas pretendenty praktinés veiklos analize.

Pretendenty j laisvas mokykly vadovy darbo vietas atrankos tvarka Lietuvoje kol kas néra
susieta su jau dirbanciy vadovy atestavimo tvarka'. Mokykly vadovy atestavimo sistema
Lietuvoje, kaip ir mokytojy atestavimo sistema, buvo skirta profesinio augimo paskatoms
sukurti: skatinti mokytis ir sudaryti galimybes jgyti aukstesnj statusa susiejant jj su atlygini-
mu. Vadovy atestacijos metu vertinama vadybiné kompetencija (teorinis pasirengimas) ir
veiklos rezultatai bei suteikiama kvalifikaciné kategorija (III (Zemiausia), IT ar I). Iki 2010 m.
mokykly vadovai privaléjo atestuotis ne reciau kaip kas 5 metus, $iuo metu periodiskumas
nereglamentuojamas. Pirmg kartg atestuodamiesi vadovai turi pateikti pazyméjimus, patvir-
tinancius kalbos kultaros ir mokyklos vadybos pagrindy teorijos iSmanymg. Vadovy atesta-
cija vykdo mokykly steigéjy sudarytos komisijos ir $vietimo vadybos ekspertai.

2012 m. $alyje buvo atestuota apie 90 proc. mokykly direktoriy ir apie 80 proc. jy pava-
duotojy bei skyriy vadovy. Sparciai kilo aukstesnes — II ar I — vadybines kategorijas igijusiyjy
dalis: nuo 26,5 proc. 2008 m. iki 47,6 proc. 2012 m. Taciau lyginant savivaldybes matyti, kad
padétis jose labai nevienoda (Zr. 19 pav.), o tai skatina abejoti, kg rodo vadybinés kategorijos
jgijimas - tik vadovy kompetencija ar ir atestavimosi patraukluma ir prieinamumg jiems.

Nors vadovai atestuojami, privalomos vadovy rotacijos, tai yra jy keitimo pasibai-
gus numatytam vadovavimo mokyklai laikotarpiui, néra, tad tai pa¢iai mokyklai galima
vadovauti iki i$éjimo j pensijg. Tai viena i$ priezas¢iy, lemianciy vadovy ,,senéjima®.

Mokykly vadovy rengimas. 21-oje Europos valstybéje reikalaujama, kad mokykly di-
rektoriai baty baige specialius vadovy mokymus'®. Jy trukmé labai jvairi — nuo savaités
kurso iki 60-ies kredity magistro studijy programos. Mokymus organizuoja labai jvairios

4 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 01 d. jsakymas Nr. V-1193 ,,Dél konkurso vals-

tybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i$skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso pa-
tvirtinimo* (Zin., 2011, Nr. 83-4050).

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. ISAK-1521 (aktuali redakci-
ja po 2010-05-27 pakeitimy) ,Valstybiniy (i$skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai‘.

Key Data on Teachers and School Leaders in Europe. Eurydice Report, 2013.
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19 pav. Mokykly direktoriy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, jgijusiy l ar Il
vadybine kvalifikacine kategorija, dalis savivaldybése 2008 ir 2012 m. (proc.)
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Duomeny altinis: ITC

institucijos — net specialios lyderystés mokyklos ar akademijos. Lietuvoje specialaus va-
dybinio issilavinimo i§ pretenduojanciyjy tapti mokykly vadovais nereikalaujama, kom-
petencijos patikrinamos, ta¢iau jy jgijimo buidas nereglamentuojamas. Tas pat galioja ir
norintiems atestuotis — jie arba gali eksternu islaikyti mokyklos vadybos pagrindy jskaita,
arba turi pateikti kur nors jgyto formalaus vadybinio iSsilavinimo pazyméjima. Todél mo-
kykly vadovy vadybinis i$silavinimas yra labai jvairus. Stinga labiau apibrézto turinio keliy
lygiy kvalifikacijos tobulinimo programos jau dirbantiems vadovams, kuri ir skatinty juos
augti, ir padéty atnaujinti iSsilavinima, taip pat mentoriy naujiems vadovams.

Europos Taryba, pripazindama, kad ,,efektyvus mokyklos valdymas yra pagrindinis veiks-
nys, kuriantis bendra mokymo ir mokymosi aplinkg, motyvuojantis ir palaikantis mokinius,
tévus bei personalg ir tokiu badu gerinantis pasiekimus®, taip pat pabrézé, kad vadovui ten-
kanciy pareigy daugéja, tad svarbu uztikrinti, kad jie nebity perkrauti administravimu ir ga-
léty susitelkti ties esminiais darbais — mokymosi kokybe, ugdymo programa, pedagoginémis
problemomis ir personalo darbo rezultatais, motyvacija ir profesiniu tobuléjimu'.

Idéjy, kaip buty galima modernizuoti ir pagerinti vadovavima mokykloms, patei-
kia EBPO organizacija. Ji sitilo® taikyti keturiy politiniy sverty derinj:

1. i§ naujo apibrézti vadovy atsakomybes, ypac — uz $ias mokymasi gerinancias sritis:

o ugdymo programy pritaikymo vietos reikméms, mokytojuy darbo vertinimo ir profe-
sinés kompetencijos tobulinimo bei komandinio darbo skatinimo;

o strateginiy tiksly kélimo, planavimo, jgyvendinimo stebésenos ir ja pagrjstos atskai-
tomybeés;

o strateginio finansy ir Zzmogiskyjy istekliy valdymo;

o bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis;

2. paskirstyti lyderyste, tai yra iniciatyvas ir pareigas, mokykloje ir tarp mokykluy;

3. ugdyti vadovavimo mokykloms jgadzius derinant formalyjj ir neformalyjj testinj
mokymasi;

17 EU Council conclusions of 26 November 2009 on the professional development of teachers and school leaders.

'8 Pont B., Nusche D., Moorman H. Improving School Leadership. Volume I: Policy and Practice. OECD, 2008.
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4. padaryti vadovavimg mokyklai patrauklia profesija:

o sukurti veiksmingy ir skaidriy atrankos bei priémimo j darbg kriterijy sistemas;
o numatyti konkurencingg atlyginima;

o stiprinti mokykly vadovy organizacijas;

o pasialyti jvairiy profesinio tobuléjimo pasirinkimy ir juos remti.

Lyderysté mokantis, kuriant naujas ugdymo ir mokykly veiklos organizavimo idéjas
bei jas jgyvendinant, galima ne tik turint formalius jgaliojimus vadovauti. Rekomen-
dacijoje siuolaikinés mokyklos valdymui vis primygtiniau pabréziama pa(si)dalytosios
lyderystés svarba, tac¢iau neformalios pasidalytosios lyderystés lygis labai priklauso nuo
bendros organizacijos ir visos §vietimo sistemos kultaros, kuri yra inertiska. Daugumoje
Europos valstybiy mokykly valdymas tebéra tradicinis, tai yra prisiimtas tik formaliy
vadovy komandy (direktoriaus ir jo pavaduotojy)®. Net savarankiskesnése mokyklose
direktorius tebéra pagrindinis vadovavimo jpareigojimy skirstytojas. Tiesa, keliolikoje
valstybiy jau jprasta burti neformalias grupes neilgos trukmeés ypatingy uzduociy lyde-
rystei.

Lietuva priskirtina tai mokykly valdymo kultaros grupei, kuriai budingas formalius
jpareigojimus turin¢iy ir neformaliy laikiny lyderiy grupiy derinys. Lyderystés kultiros
$vietime keitimui skirto projekto ,,Lyderiy laikas® tyrimas atskleidé, kad vidiniam moky-
kly veiklos organizavimui Lietuvoje buidingi 7 labai skirtingi lyderystés modeliai: daly-
vaujancioji lyderysté; kooperatyvioji lyderysté; bendradarbiaujancioji lyderysté; tvarioji
lyderysté; transformaciné lyderysté; daliné lyderysté; autokratiné lyderysté (Lyderystés
vystymosi mokykloje modelis, 2011) . Siy modeliy pasirinkimas yra spontaniskas, ne-
nuolatinis, priklausomas nuo veiklos konteksto ir mokyklos kultiiros, o patys modeliai
néra aiskiau apibrézti, tad ir negali bati samoningai pasirenkami. Longitudinis lyderystés
raiskos Svietime tyrimas (2011) taip pat atskleidé, kad pedagogai kol kas linke deleguoti
iniciatyvas mokyklos vadovams, labiau pasyviai nei aktyviai dalyvauja bendruose moky-
klos kaip organizacijos reikaluose, vengia astresniy diskusijy, apsiriboja jprastais darbo
rupesciais, planuoja basimus darbus, taciau be originalesniy vizijy, ir retokai buria kitus
iniciatyvoms jgyvendinti. Numatant, kad ateities mokykla turés biiti besimokanti organi-
zacija — savarankiska, refleksyvi, iniciatyvi, unikali - pedagogy lyderyste reikia stiprinti.

Aukstojo mokslo lygmeniu yra pokyciy aukstyjy mokykly valdymo srityje. Iki
2009 m., t. y. kol nebuvo priimtas Mokslo ir studijy jstatymas, universiteto valdymui
didziausig jtaka turéjo senatas, kurj sudaro akademinés bendruomenés atstovai — tai rys-
kus akademinés oligarchijos modelio bruozas*. Nuo 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymu
pagrindinés sprendimy priémimo teisés suteikiamos auk$tyjy mokykly taryboms: jos
priima strateginius sprendimus dél aukstosios mokyklos statuto pakeitimo, struktairi-
nio pertvarkymo, sprendzia, kaip turéty buti valdomos mokslo ir studijy institucijy lé-
$os, turtas. Senatas teikia sialymus pagrindiniais veiklos valdymo klausimais ir toliau

Key Data on Teachers and School Leaders in Europe. Eurydice Report, 2013.

Cibulskas G., Zydziinaité V. (2012). Lyderystés vystymosi mokykloje modelis. Vilnius, 2012; Kiek lyderystés
surasta Lietuvos mokykloje? Svietimo problemos analizé. http://old.smm.It/svietimo_bukle/docs/Kiek lyderystes
surasta Lietuvos mokykloje.pdf

Lietuvos studijy politikos 2009-2011 m. poky¢iy kompleksiné analizé. MOSTA uZzsakymu atliktas tyrimas. Va-
dové dr. Erika Vaiginiené.
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sprendzia pagrindinius akademinius universiteto valdymo klausimus. Taryba taip pat
renka rektoriy, kuris tampa pagrindiniu tarybos sprendimy jgyvendintoju - rektoriaus
pareigybé tampa vykdomaja, panasia j direktoriaus pareigybe jmonése. Taciau esminius
pokycius nulemia ne tiek sprendimy priémimo galiy perkélimas taryboms, kiek jy suda-
rymo principai. Kol nebuvo priimtas Mokslo ir studijy jstatymas, taryby sudétis mazai
skyrési nuo senato ir tik pagal atliekamas funkcijas, bet ne atstovaujamus interesus. Nuo
2009 m. stiprinant tarybas ir kei¢iant jy sudétj, i mokslo ir studijy institucijy valdyma
jtraukiami socialiniai partneriai*. Vis délto aukstyjy mokykly valdymo pertvarka stoko-
januoseklumo ir vieningo reformos tiksly jgyvendinimo: 2011 m. Konstitucinis Teismas
pripazino, kad kai kurios aukstyjy mokykly valdymo pertvarkos nuostatos priestarau-
ja Konstitucijai - Sios Mokslo ir studijy jstatymo nuostatos (19, 20, 21, 22 str.) buvo
pakeistos remiantis Konstitucinio Teismo nutarimu®. Pazymeétina, kad Siame leidinyje
apzvelgiant aukstyjy mokykly valdymo klausimus remiamasi aktualia Mokslo ir studijy
jstatymo redakcija, galiojancia $io leidinio rengimo metu (2013 m.).

2. Svietimo prieinamumo uztikrinimas

2.1. Ugdymo, mokymo, studijy prieinamumas

Svietimo, ugdymo ir mokymo prieinamumas bet kokio amziaus, socialinés padéties
ar gyvenamosios vietovés asmenims yra svarbus siekiant ugdyti veiklia, besimokancia ir
solidarig visuomene. Lietuvoje $vietimo prieinamumas skirtinguose lygmenyse skiriasi.

Bendrojo ugdymo prieinamumas yra vertinamas kaip labai aukstas: Lietuvoje yra uz-
tikrinamas pradinio ir pagrindinio ugdymo visuotinumas, o vidurinj i$silavinima turinc¢iy
asmeny dalis (89,3 proc. 20—24 mety asmeny) gerokai virsija Europos Sgjungos $aliy vi-
durkj (80,2 proc.). Aukstojo mokslo prieinamumas taip pat vertinamas teigiamai — auksta-
jiissilavinimg Lietuvoje yra igije 48,7 proc. 30—34 mety asmeny (ES vidurkis — 35,8 proc.).
Profesinio mokymo jstaigose mokosi nedidelé dalis besimokanciyjy (vidurinio ugdymo
lygmenyje — maziau nei tre¢dalis), taciau tai labiau susij¢ ne su prieinamumo uztikrinimu,
o su visuomenés pozitriu j darbininko profesijg ir profesinio mokymo prestiza.

Issukiy kyla ikimokyklinio ugdymo, neformaliojo vaiky $vietimo, suaugusiyjy Svie-
timo srityse. Pagal dalyvavima ikimokykliniame ugdyme Lietuva atsilieka nuo ES Saliy
vidurkio: Lietuvoje ikimokykliniame ugdyme dalyvauja 84,2 proc. vaiky nuo 4 m. iki
privalomo mokymosi amziaus, vidutiniskai ES — 93,2 proc. Miesto ir kaimo vietovése
tenka spresti skirtingas problemas: ikimokyklinio ugdymo jstaigose miestuose triksta
viety, kaimuose jos nutolusios nuo vaiky gyvenamosios vietos. Nepakankamai isplétotas
neformalusis vaiky $vietimas: triksta veikly jvairovés, neformaliojo ir formaliojo $vieti-
mo organizavimo dermés, formalusis $vietimas yra pervertintas neformaliojo Svietimo
saskaita. Lietuvoje, ypac periferijoje, nepakanka galimybiy mokytis suaugusiesiems.

Ikimokyklinio ugdymo prieinamumas. Kokybiskas ir tikslingas ikimokyklinis ug-
dymas daro teigiama jtaka vaiko mokymosi pasiekimams, socialinei ir emocinei brandai.

22

Ten pat.
»  Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2011 m. gruodzio 22 d. nutarimas (Zin., 2011, Nr. 160-7591).
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigose dedami pamatai karybingumo, pilietiskumo, savaran-
kiskumo ir kity asmens savybiy ugdymui.

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas. LSD duomenimis, 2012 m. 1-6
mety ir vyresnio amziaus vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme, dalis sudaré
64,4 proc., taciau labai skiriasi dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme miesto ir kaimo
vietovése: mieste ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké 80,1 proc., o kaime - 28,8 proc.
vaiky (Zr. 20 pav.).

20 pav. 1-6 mety ir vyresniy vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, dalis
(proc.) lyginant su 1-6 mety gyventojy skaiciumi
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Pastaraisiais metais vaiky dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme augo tiek mieste, tieck
kaime: mieste 2005-2012 metais 1-6 mety ir vyresniy vaiky, lankanciy ikimokyklinio ug-
dymo jstaigas, dalis padidéjo 4,1 proc. punkto; kaime - 8,8 proc. punkto; skai¢iuojant $alies
mastu — 8,8 proc. punkto. Kadangi ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankanciy vaiky dalis
nuo 2005 m. iki 2012 m. kaime padidéjo labiau nei mieste, tai atotrtikis tarp miesto ir kai-
mo sumazéjo: 2005 m. skirtumas tarp dalyvaujanciyjy ikimokykliniame ugdyme mieste ir
kaime buvo 56,0 proc. punkto, 0 2012 m. - 51,3. Ta¢iau maziausias atotrikis buvo 2010 m.
(50,6 proc. punkto), per pastaruosius dvejus metus jis vél siek tiek padidéjo.

LSD duomenimis, 2012 m. didZiausia dalis 1-6 mety ir vyresnio amziaus vai-
ky, lankanciy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, buvo Palangos (94,0 proc.), Alytaus m.
(88,1 proc.), Panevézio m. (84,3 proc.), Visagino (81,1 proc.), Utenos r. (79,6 proc.) ir
Klaipédos m. (79,5 proc.) savivaldybése.

Pagal vaiky nuo 4 mety iki privalomo mokytis amziaus dalyvavimg ikimokyklinia-
me ugdyme Lietuva patenka tarp ty Europos Sajungos saliy, kuriose ikimokykliniame
ugdyme dalyvauja maziau vaiky. 2011 m. $is Lietuvos rodiklis sieké 84,2 proc., o Euro-
pos Sajungos saliy vidurkis buvo 93,2 proc. (zr. 21 pav.) 2010 m. Lietuvoje $io rodiklio
reik§mé buvo 78,3 proc., ES-27 - 92,4 proc.; taigi per metus ikimokykliniame ugdyme
dalyvaujanciy aptariamo amziaus vaiky dalis Lietuvoje padidéjo ir padidéjo daugiau nei
vidutiniskai ES. ES siekinys 2020 m. - 95 proc.

TIkimokyklinio ugdymo prieinamumas — ypac opi problema didziuosiuose Lietuvos
miestuose. Pavyzdziui, Vilniuje 2012 m. rudenj ikimokyklinio ugdymo jstaigose tritko
apie 1 250 viety. Kaimo vietovése padétis kitokia — ikimokyklinio ugdymo jstaigos sun-
kiau pasiekiamos: jos daznai yra toli nuo vaiky namuy, susisiekimas néra patogus.
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21 pav. Vaiky nuo 4 mety iki privalomo mokymosi amziaus, dalyvaujanciy ikimokykliniame ugdyme, dalis
(proc.) Europos Sajungos Salyse 2011 m.
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Duomeny $altinis: Eurostatas

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumui padidinti pakeistas finansavimo mo-
delis - jvestas ikimokyklinio ugdymo krepselis (2011 m.); sukurtos palankesnés sglygos
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms steigti (supaprastintos ikimokyklinio ugdymo higienos
normos, pakeisti reikalavimai dél pastaty ir patalpy naudojimo steigiant naujas ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigas). Sie poky¢iai yra itin svarbiis, ta¢iau jy nepakaks siekiant padi-
dinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma.

Taigi turint omenyje dabartinj viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose trikumga di-
dziuosiuose miestuose ir sudétingesnj pasiekiamumga kaimo vietovése bei valstybés tiks-
lus didinti dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme, artimiausiu metu i$liks poreikis kurti
naujas ikimokyklinio ugdymo jstaigas, grupes, ypa¢ didziuosiuose miestuose, spresti
ikimokyklinio ugdymo paslaugy priartinimo prie gyventojy problema kaimo vietovése.
Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo problemos dydziui jtakos turi gyventojy skaiciaus
pokytis. Iki 2009 m. didéjant gimstamumui didéjo ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius.
Nuo 2010 m. gimstamumas mazéja, tad ateityje ikimokyklinio ugdymo viety stokos pro-
blema gali Siek tiek sumazeéti.

Bendrojo ugdymo prieinamumas. Lietuvoje mokymasis nuo 7 iki 16 mety yra priva-
lomas. Kadangi dazniausiai 16 mety yra jgyjamas pagrindinis i$silavinimas, privalomasis
mokymasis uztikrina tam tikrg pagrindinio i$silavinimo jgijimo stabilumg. SVIS duome-
nimis, bent pagrindinj i$silavinima jgijusiy 18 mety asmeny dalis pastarajj desimtmetj
svyruoja apie 96—97 proc. (tik 2001 ir 2010 m. ji buvo Siek tiek mazesné). 2011 m. bent
pagrindinj i$silavinimg $alyje buvo jgije 96,7 proc. 18 mety asmeny. Sis rodiklis panasus
ir mieste (96,6 proc.), ir kaime (96,8 proc.).

LSD duomenimis, 2012 m. pradinio ugdymo lygmenyje mokési 98,9 proc. §j lygmenj
atitinkancio amziaus mokiniy (neto mokymosi apréptis). Kadangi pagal pradinio ug-
dymo programas ugdoma ir dalis jaunesniy ar vyresniy mokiniy, tai pradinio ugdymo
lygmens bruto apréptis 2012 m. sieké 101,7 proc. (zr. 22 pav.) Mokymosi apréptis pa-
grindinio ugdymo lygmenyje 2012 m. buvo 94,8 proc. (neto) ir 102, 4 proc. (bruto).

Pradinio ir pagrindinio ugdymo lygmenyse mokymosi apréptis pastaraisiais metais
kito nedaug: pradinio ugdymo lygmenyje nuo 2007 m. nezymiai didéjo; pagrindinio ug-
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22 pav. Neto ir bruto mokymosi apréptis pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmenyse
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Duomeny saltinis: LSD

dymo lygmens neto apréptis, anks¢iau mazéjusi, nuo 2008 m. svyravo apie 78 proc., o
bruto apréptis Siek tiek mazéjo.

Lietuvoje mazéjant mokyklinio amziaus vaiky skai¢iui, mazéja ir besimokanciyjy
pradinio bei pagrindinio ugdymo lygmenyse. LSD duomenimis, per pastaruosius dvejus
metus (nuo 2010 m. iki 2012 m.) mokiniy skai¢ius pradinio ugdymo lygmenyje sumazé-
jo 6,5 takst. (5,7 proc.), pagrindinio - 24,1 takst. (10,6 proc.).

Dauguma besimokanciyjy pagal pagrindinio ugdymo programas mokosi bendrojo ugdy-
mo mokyklose, labai maza dalis - profesinio mokymo jstaigose. 2012 m. mokiniai pagrindi-
nio ugdymo lygmenyje pasiskirsté taip: bendrojo ugdymo mokyklose mokeési 199 269 moki-
niai (98 proc.), o profesinio mokymo jstaigose — 4 117 mokiniai (2 proc.) (zr. 23 pav.).

23 pav. Mokiniy skaicius (tikst.) pagrindinio ugdymo lygmenyje
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006 285,0 I 7.8

2005 299,2 ] 8,0

2004 315,2 ] 86
2003 326.c I ] 7.3

Duomeny saltiniai: SVIS, LSD

Nors pagrindinio i$silavinimo jgijimo bei mokymosi pagal pradinio ir pagrindinio ug-
dymo programas mastai rodo gera privalomojo mokymosi prieinamuma, taciau $alyje yra
ir mokyklos nelankan¢iy, t. y. pagal privalomojo ugdymo programas nesimokan¢iy, vaiky.
LSD duomenimis, 2012-2013 m. m. mokyklos nelankeé 14 407 privalomo mokymosi amziaus
(7-16 mety) vaiky. I$ jy dauguma (10 960 vaiky) mokyklos nelanké, nes buvo i$vyke i salies,
1 451 - dél socialiniy, psichologiniy ir kity priezas¢iy, 1 995 buvo nerasti. 2011-2012 m. m.
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mokyklos nelanké 14 584 vaikai. SVIS duomenimis, pagal privalomojo ugdymo programas
nesimokantys vaikai 2011 m. sudaré 4,5 proc. 7-16 mety vaiky, 2010 m. — 4,6 proc.

Mokymasis vidurinio ugdymo lygmenyje néra privalomas, taciau jo apréptis taip
pat didelé. LSD duomenimis, vidurinio ugdymo lygmens bruto apréptis (jskaitant besi-
mokanciuosius, kurie yra vyresni ar jaunesni nei teoriskai ugdymo lygmenj atitinkantis
amzius) jau keletg mety tolygiai didéja — 2012 m. $is rodiklis sieké 119,9 proc. (bruto),
nuo 2003 m. jis iSaugo 13,9 proc. punkto (zr. 22 pav.). Vidurinio ugdymo lygmens neto
mokymosi apréptis 2012 m. buvo 84,8 proc., lyginant su 2003 m., ji padidéjo 8,0 proc.
punkto, tac¢iau per dvejus pastaruosius metus $iek tiek sumazéjo.

LSD duomenimis, 2012 m. vidurinio ugdymo lygmenyje mokeési 90 854 mokiniai. Per
pastaruosius dvejus metus (nuo 2010 m.) mokiniy skaic¢ius vidurinio ugdymo lygmenyje
sumazéjo 17,6 ttkst. (16,2 proc.). Dauguma mokiniy, besimokanc¢iy vidurinio ugdymo
lygmenyje, mokosi bendrojo ugdymo mokyklose. 2012 m. bendrojo ugdymo mokyklose
mokési 72,3 proc. mokiniy, profesinio mokymo jstaigose — 27,7 proc. (zr. 24 pav.).

24 pav. Mokiniy, vidurinio ugdymo lygmenyje besimokanciy bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
jstaigose, skaicius ir dalis (proc.)

Skaicius takstanciais Dalis procentais
2012 2012
2011 2011
2010 2010
2009 : 82,1 2009
2008 83,0 2008
2007 : 83,1 2007
2006 : 835 2006
2005 : 86.6 2005
2004 87.9 2004
2003 86,5 2003
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

[l Bendrojo ugdymo mokyklose [ Profesinio mokymo jstaigose

Duomeny Saltiniai: SVIS, LSD

25 pav. Bent vidurinj iSsilavinima jgijusiy 20-24 mety asmeny dalis (proc.)
I Lietuva —— ES-27
850 87,8 88,2 89,0 89,1 86,9 86,9 87,8 89,3

100
84,2

50

2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 = 2008 = 2009 = 2010 = 2011 = 2012

Duomeny $altinis: Eurostatas

Pagal 20-24 mety asmeny, jgijusiy bent vidurinj i$silavinima, rodiklj Lietuva len-
kia dauguma Europos Sajungos Saliy. 2012 m. Lietuvos pasiekta $io rodiklio reiksmé
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(89,3 proc.) gerokai virsijo Europos Sajungos $aliy vidurkj (80,2 proc.) (Zr. 25 pav.). Di-
desné nei Lietuvoje ji buvo keturiose $alyse: Slovakijoje, Cekijoje, Slovénijoje, Lenkijoje.
Bent vidurinj i$silavinima jgijusiy 20—24 mety asmeny dalis Lietuvoje nuo 2003 m. pa-
didéjo 5,1 proc. punkto.

Bendrojo ugdymo mokykly tinklas. Gerai sutvarkytas bendrojo ugdymo mokykly
tinklas yra viena i$ svarbiausiy $vietimo prieinamumo ir lygiy galimybiy ugdytis ir buti
ugdomam salygy. Mokykly tinklo i$laikymas yra finansuojamas steigéjo (dazniausiai sa-
vivaldybés) aplinkos léSomis, todél steigéjo interesas yra dvejopas: ir socialiai teisingas, ir
ekonomiskas bendrojo ugdymo jstaigy tinklas.

Kaip minéta, dél mazéjancio gimstamumo bei emigracijos bangos Lietuvoje mokiniy
skai¢ius mazéja: LSD duomenimis, nuo 2005-2006 m. m. iki 2012-2013 m. m. mokiniy
skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose sumazéjo net 30,6 proc. Tuo paciu laikotarpiu
bendrojo ugdymo mokykly tinklas retéjo léciau — valstybiniy ir nevalstybiniy bendrojo
ugdymo mokykly sumazéjo 19 proc. Kadangi mokiniy skai¢ius mazéja, siekiant palaikyti
optimaly mokykly pripildyma ir mokiniy skaiciy klasése, savivaldybéms kyla bttinybé
pertvarkyti mokykly tinkla. Mokykly tustéjima rodo ir vidutinis ploto, tenkancio vienam
mokiniui, didéjimas. 2008 m. vienam mokiniui teko 10,5 kv. metro bendro mokyklos
patalpy ploto, 2012 m. - 12,8 kv. metro (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Vienam mokiniui tenkantis bendras mokyklos patalpy plotas (kv. m)

2008 m. 2012 m. Pokytis per 4 metus (proc.)
Miestas Kaimas Salyje Miestas Kaimas Salyje Miestas Kaimas Salyje
9,1 15,2 10,5 11,5 17,8 12,8 26 17 22

Duomeny Saltinis: SVIS

Mokykly tustéjimo tendencija savivaldybése pasireiskia nevienodai. Iki 2011 m. vidu-
tinis mokiniui tenkantis bendras mokyklos patalpy plotas daugiau kaip 20 proc. buvo is-
auges desimtyje savivaldybiy. Tarp jy — didieji miestai Klaipéda ir Panevézys, o didZiausias
tustéjimo mastas — Neringos, Zarasy r., Varénos r., Plungés r. savivaldybése. Mazesnis nei
10 proc. augimas uzfiksuotas 4 savivaldybése (Kalvarijos, Rokiskio r., Salc":ininku, r., Vilka-
viskio r.), o Silalés r. savivaldybés mokykly pripildymas netgi padidéjo (3,6 proc.).

Tustéjant mokykloms, kyla efektyvaus mokyklos patalpy naudojimo problema, auga
vienam mokiniui skiriama aplinkos lésy suma. Salyje 2011 m. vienam mokiniui i§ savival-
dybiy biudzety vidutiniskai buvo skirta 1,72 tikst. Lt bendrojo ugdymo mokykly deramai
aplinkai ir kitoms reikméms uztikrinti. Kai kuriose savivaldybése (pavyzdziui, Neringos,
Panevézio r.) vienam mokiniui skiriamos 1éos virsijo 4 takst. Lt sumg. Vieno mokinio
islaikymo lé$y nevienodumas savivaldybése rodo, kad ugdymo kaina priklauso ir nuo savi-
valdybiy institucijy priimty sprendimy formuojant mokykly tinkla, reguliuojant mokykly
pripildyma ir mokiniy skai¢iy klasése. Savivaldybés, siekdamos islaikyti bendrojo ugdymo
mokykly tinklo tolyguma, nedidinti mokiniy vezimo j mokyklas islaidy ir atsizvelgdamos
socialinius veiksnius, labiau remia (skiria daugiau 1ésy) tam tikro tipo mokyklas.

Jei mokiniy skaicius ateityje ir toliau mazés, islieka pavojus, kad bendrojo ugdymo jstai-
gy tinklas taps perteklinis: mokymo patalpy dydis virsys poreikj apie 30-40 proc., vis dau-
giau aplinkos lé$y bus skiriama nenaudojamy patalpy islaikymui. Tokia situacija gali buati
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sprendziama lanksc¢iai panaudojant patalpas (pavyzdziui, jose gali bati organizuojamos
neformaliojo $vietimo veiklos, jrengti mokytojy darbo kabinetai ir kt.) arba optimizuojant
bendrojo ugdymo jstaigy tinkla. Mokykly tinklo pertvarka padeda siekti racionalesnio iste-
kliy naudojimo ir geresnés ugdymo kokybés, taciau turi ir neigiamy padariniy mokiniams,
bendruomenei (ypa¢ kaimo vietovése), pavyzdziui, nutolus mokyklai nuo namy, moki-
niams gali sumazeéti galimybiy dalyvauti neformaliojo $vietimo veiklose, uzdarius moky-
kla, bendruomené netenka kulttiros ir visuomeninio gyvenimo centro ir kt.

Neformaliojo vaiky $vietimo prieinamumas. Neformalusis vaiky $vietimas papil-
do formalyjj, suteikia daugiau galimybiy individualiems gebéjimams ugdyti, saviraiskos
poreikiams tenkinti. Neformalusis §vietimas ypac aktualus socialinés atskirties rizikos
grupéms, imigrantams, specialiyjy poreikiy dél sveikatos sutrikimy turintiems vaikams,
nes padeda jiems socializuotis ir jsitraukti j visuomeninius procesus, sprendzia vaiky
uzimtumo problemas. Neformalusis $vietimas taip pat suteikia alternatyvas itin gabiems
vaikams, kurie linke plétoti savo gebéjimus ir ieSko priimtinos mokymosi formos.

2012 m. Lietuvoje buvo jregistruotos 286 neformaliojo vaiky $vietimo mokyklos ir
formalyjj Svietima papildanc¢io ugdymo mokyklos, i$ jy 49 mokyklos buvo nevalstybinés.
Sio tipo jstaigos veikia visose savivaldybése.

Siuo metu Lietuvos mokiniy dalyvavimo lygis neformaliajame vaiky $vietime néra
aukstas, o veikly pasirinkimai nesubalansuoti. ITC duomenimis, neformaliojo vaiky
$vietimo mokyklas (muzikos, meno, sporto ir kt.) 2012-2013 m. m. lanké 27,4 proc. mo-
kiniy. Barelius bendrojo ugdymo mokyklose, mokykly duomenimis, lanko 50-70 proc.
mokiniy. 2009 m. tyrimo duomenimis®, net 33 proc. gimnazijy mokiniy, 40 proc. vi-
duriniy mokykly mokiniy ir 31 proc. pagrindiniy mokykly mokiniy nedalyvavo nefor-
maliojo vaiky $vietimo veiklose. Kuo aukstesné klasé, tuo dalyvavimo mastai mazesni.
Populiariausi neformaliojo vaiky $vietimo pasirinkimai - sportas, muzika, dailé ir So-
kiai. Intelekto lavinimas, gamtos, tautinés kultaros bureliai, uzsienio kalby mokymasis,
informacinés technologijos - tai veiklos, gerokai populiarumu nusileidziancios kitoms
neformaliojo vaiky $vietimo veikloms (jas renkasi iki 5 proc. mokiniy). Kita vertus, tokiy
bureliy pasitla yra gerokai mazesné.

Neformaliojo $vietimo prieinamuma $vietimo dalyviai nurodo kaip svarbig neforma-
liojo $vietimo organizavimo problema, o neformaliojo ir formaliojo $vietimo nesuderi-
namumas traktuotinas kaip viena svarbiausiy mokiniy iskritimo i§ neformaliojo $vieti-
mo sistemos priezastis. Tarp formaliojo ir neformaliojo $vietimo néra darnos: nesude-
rintas pamoky ir bureliy laikas, laiko tarpu tarp veikly iSkyla vaiky priezitros, uzimtumo
problemos. Institucijoms tritksta noro tarpusavyje derinti savo tikslus, laika, isteklius,
projektus, veiklas. Institucijy interesui daznai tenka pirmenybé vaiko interesy atzvilgiu.

Padéties geréjima rodo tai, kad nuo 2010-2011 m. m. iki 2012-2013 m. m. bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy, lankan¢iy neformaliojo $vietimo jstaigas (neskaitant bare-
liy mokyklose), skaicius padidéjo 5,6 tikst. mokiniy (dalis padidéjo nuo 23,3 proc. iki
27,4 proc.). Taciau skirtingose savivaldybése neformaliojo $vietimo jstaigas lankanciy
mokiniy dalis labai nevienoda.

2 Rugkus J., Zvirdauskas D., Stani$auskiené V. Neformalusis $vietimas Lietuvoje. Faktai, interesai, vertinimai,
2009.
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Profesinio mokymo prieinamumas. Mokymasis profesinéje mokykloje néra labai
populiarus. Tai lemia ne jstaigy prieinamumo stoka, o tam tikras visuomenés poziiiris j
darbininko profesija, profesinj mokyma. Studijos universitete arba kolegijoje yra laiko-
mos labiau prestizinémis, todél net ir vidutinio arba Zemo pazangumo mokiniai siekia
studijuoti auk$tosiose mokyklose.

LSD duomenimis, 2012-2013 m. m. $alyje buvo 75 profesinio mokymo jstaigos. Bent
po vieng profesinio mokymo jstaiga buvo 44-iose savivaldybése. Daugumoje is jy (35-iose
savivaldybése) buvo po viena profesinio mokymo jstaiga, daugiau jstaigy buvo didZiyjy Sa-
lies miesty savivaldybése (Vilniaus m. - 11, Kauno m. - 8, Klaipédos m. - 7, Panevézio m.
ir Alytaus m. - 3) ir Vilniaus r., Traky r. (po 3), Alytaus r. ir Silutés r. (po 2) savivaldybése.

LSD duomenimis, 2012-2013 m. m. profesinése mokyklose mokési 44 797 mokiniai.
Sis skaic¢ius beveik toks pat, koks buvo 2003-2004 m. m. (44 403 mokiniai). Per visa
desimtmetj mokiniy skaicius profesinio mokymo jstaigose kito netolygiai, daugiausiai
mokiniy (49 489) buvo 2010-2011 m. m., per pastaruosius dvejus metus jy sumazéjo 4,7
takstancio (9,5 proc.).

Nors bendras profesiniy mokykly mokiniy skai¢ius pastaraisiais metais sumazéjo,
taciau daugéja besimokanciyjy pagal programas, skirtas jgijusiesiems vidurinj issilavi-
nima. Augantj $iy programy populiarumg rodo tai, kad priimtyjy mokytis pagal Sias
programas skai¢ius nuo 2007 m. didéja, be to, 2012 m. pirmga karta i Sias programas buvo
priimta daugiau mokiniy (9 712) nei  programas, skirtas jgijusiesiems pagrindinj issila-
vinimg ar jo neturintiesiems (zr. 26 pav.).

26 pav. | profesinio mokymo jstaigas priimty mokiniy skaicius pagal programas
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Duomeny saltinis: LSD

Aukstojo mokslo prieinamumas. Aukstasis mokslas ne tik padeda asmeniui jgyti
auksto lygio kvalifikacija, pasirengti aktyviai profesinei veiklai, jis taip pat svarbus plé-
tojant aktyvig ir informuota demokratija, didinant valstybés ekonomine galig, inovacijy
potencialg, jtvirtinant visuomenéje esmines vertybes.

Lietuvos svietimo strategijoje 2003-2012 metams buvo numatytas tikslas, kad daugiau
kaip 60 proc. Lietuvos jaunuoliy jgyty aukstajj universitetinj ar neuniversitetinj i$silavi-
nima. Toks tikslas buvo pernelyg ambicingas. 2012 m. Lietuvoje aukstajj i$silavinimg jgi-
jusiy 30-34 mety gyventojy dalis sudaré 48,7 proc. Sis rodiklis yra vienas geriausiy Eu-
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ropoje ir virsija tiek ES $aliy vidurkj (35,8 proc.), tiek ES siekinj 2020 metams (40 proc.)
(Zr. 27 pav.). Valstybinés $vietimo 2013—-2022 mety strategijos projekte numatytas gero-
kai zemesnis nei ankstesniojoje strategijoje siekis — kad 2022 m. aukstajj ar jam prilyginta
i$silavinima turinciy 30-34 mety asmeny dalis buty ne mazesné nei 40 proc.

27 pav. Aukstajj issilavinima jgijusiy 30-34 mety gyventojy dalis (proc.) ir siekiniai Lietuvoje ir Europos
valstybése 2012 metais
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Duomeny $altinis: Eurostatas

Priimtyjy | auk$tyjy mokykly pirma kursa skaicius, pasiekes auk$éiausig lygj
2008-2009 m. m., pastaraisiais metais mazéjo. Kolegijy pirmakursiy skaic¢ius per §j laikotarpj
sumazéjo apie 30 proc., universitety — apie 40 proc. Kolegijose ypa¢ mazéjo studijuojanciy
savomis léSomis studenty: nuo 2008-2009 m. m. iki 2011-2012 m. m. jy skai¢ius sumazéjo
beveik per puse. Universitety I pakopoje studijuojanciyjy savomis lésomis skaic¢ius sumazéjo
apie 35 proc., valstybés finansuojamose vietose — apie 45 proc. (zr. 28 ir 29 pav.). ] valstybés
finansuojamas vietas priimty studenty skai¢ius sumazéjo nuo 17 780 studenty (2009 m.) iki
14 592 (2013 m.). Studenty, pasirinkusiy studijuoti savomis 1éSomis, skaicius kito labai nezy-
miai, tad j valstybés finansuojamas vietas priimty studenty dalis per atitinkamga laikotarpj su-
mazéjo nuo 59 iki 53 proc. nuo visy priimty studenty (remiantis LAMA BPO duomenimis).

28 pav. Priimty j kolegijas studenty (pirmakursiy) skaicius ir pasiskirstymas pagal studijy finansavimo saltinj
25000 O Valstybés finansuojamos studijy vietos

l Valstybés nefinansuojamos studijy vietos
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*13 jy 778 gavo valstybés studijy stipendija, t. y. valstybés parama studentams, su auksciausiais balais jstojusiems
i valstybés nefinansuojamas studijy vietas.
Duomeny saltinis: LSD
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29 pav. Priimty j universitety | pakopa studenty (pirmakursiy) skaicius ir pasiskirstymas pagal studijy
finansavimo 3altinj
35000 O Valstybés finansuojamos studijy vietos

H Valstybés nefinansuojamos studijy vietos
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*18 jy 236 gavo valstybés studijy stipendija, t. y. valstybés parama studentams, su auksciausiais balais jstojusiems
i valstybés nefinansuojamas studijy vietas.

Duomeny saltinis: LSD

Priimamuy studijuoti studenty skai¢iaus pokyciams jtakos turi mokiniy skai¢iaus ma-
zéjimas mokyklose, studijy jmoky dydzio bei asmeny galimybiy jas sumokéti santykis,
aukstyjy mokykly vykdoma studenty priémimo politika ir kt. veiksniai.

Nors aukstojo mokslo prieinamumas Lietuvoje yra santykinai geras, taciau jj mazina
aukstos studijy kainos, be to, pastebima, kad ne visoms asmeny grupéms studijy prieina-
mumas yra vienodas. Zemiausias studijy prieinamumas yra Zemesnj i$silavinimg turinciy
tévy vaikams, nejgaliesiems ir vaiky turintiems asmenims, o tévy finansiné padétis ir so-
cialinis statusas yra maziau svarbus veiksniai*. Aukstojo mokslo prieinamumo $iuo metu
nepakankamai atstovaujamoms grupéms didinimas - vienas i§ Europos Sajungos siekiy.

Suaugusiyjy Svietimo prieinamumas. Siuolaikinéje greitai besikeic¢ianéioje aplinko-
je nuolatinis suaugusio Zmogaus mokymasis yra bitinas tiek jam paciam, tiek visuo-
menei, kurioje jis gyvena. Asmeniui mokymasis padeda adaptuotis aplinkoje, dalyvauti
socialiniame gyvenime, i8likti ekonomigkai saugiam. Augant visuomenés nariy issilavi-
nimui, didéja ir jos galios, Gkio naSumas bei konkurencingumas, socialiné sanglauda.

Formaliojo $vietimo srityje Lietuvoje yra daug galimybiy suaugusiesiems jgyti ne tik
profesinj, bet ir bendrajj i$silavinimg. Pastarajj galima jgyti bendrojo ugdymo suaugu-
siyjy mokyklose, centruose arba suaugusiyjy klasése ir profesinio mokymo jstaigose.
2012 m. 65 bendrojo ugdymo mokyklose veiké suaugusiyjy klasés, jose mokeési 10 967
mokiniai. Besimokantys suaugusieji galéjo rinktis mokymosi formas pagal savo porei-
kius ir galimybes: modulinj, nuotolinj, neakivaizdinj, vakarinj ar savarankiskg mokymo-
si buda.

LSD duomenimis, 2011 m. neformaliojo suaugusiyjy $vietimo veikla Salyje uzsiémé
859 tkio subjektai. Daugiausiai buvo privacios nuosavybés tikio subjekty (733), viesy-
juy - 126. Lyginant su ankstesniais metais, neformaliojo suaugusiyjy $vietimo veikla uzsi-
imanciy akio subjekty sumazéjo (2010 m. jy buvo 1 145).

#  Lietuvos studijy buklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2013.
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Kokiu nors badu besimokanciy suaugusiyjy $alyje yra palyginti nedaug. 2012 me-
tais 25-64 mety Lietuvos gyventoju, kurie mokési per pastargsias 4 savaites, dalis tesieké

5,2 proc. (zr. 30 pav.). Tai gerokai maziau nei vidutinigkai ES 3alyse ir beveik 3 kartus _

maziau nei Lietuvos $vietimo strategijoje 2003—2012 metams uzsibréztas siekis — 15 proc.
besimokanciy 25-64 mety gyventojy 2012 metais.

30 pav. 25-64 mety gyventojy, kurie mokési per keturias savaites iki apklausos, dalis (proc.)

10,5 -
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Duomeny $altinis: Eurostatas

Suaugusiy gyventojy paskatas ir galimybes mokytis atskleidé 2010 m. atliktas tarptau-
tinis tyrimas ,,Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje
ir Suomijoje“*. Tyrimo rezultatai parodé, kad visose $alyse bent vienu badu (formaliuoju,
neformaliuoju, saviSvieta) per pastaruosius 12 mén. mokési apie pus¢ 25-64 mety asmeny.
Lietuvoje, kaip ir kitose tyrime dalyvavusiose $alyse, pagrindiniai suaugusiyjy mokymosi
motyvai néra tiesiogiai susije su darbu ar karjeros galimybémis. Dvi pagrindinés mokymosi
paskatos — noras pagilinti zinias, gebéjimus dominancioje srityje bei siekis jgyti Ziniy, ge-
béjimy, naudingy kasdieniame gyvenime, tobuléti, plésti akiratj. Treciasis pagal daznuma
motyvas — noras patobulinti savo darbo jgudzius. Lietuvos respondenty vertinimu, labiau-
siai jsitraukimg j suaugusiyjy Svietimo procesus mazino nepakankamos asmens turimos
lésos mokytis. Nors Vilniaus ir didZiyjy Lietuvos miesty gyventojai dazniausiai mokymosi
pasiila ir prieinamuma vertino teigiamai, mazZesniy miesty ir kaimo gyventojai teigé, kad
traksta ir informacijos suaugusiyjy Svietimo klausimais, ir pac¢iy suaugusiyjy mokymosi
jstaigy, jvairesniy mokymosi formy, mokymosi priemoniy.

Norint skatinti suaugusiyjy mokymasi, reikia didinti paslaugy prieinamuma, t. y.
sukurti kuo labiau poreikius atitinkancio ir laikg taupan¢io mokymosi galimybes. Lie-
tuvoje yra poreikis vadinamiesiems Tre¢iojo amziaus universitetams (TAU), kurie sitlo
mokymo programas asmenims, vyresniems nei 50 mety. TAU veikimo principas ir fi-
nansavimo modelis priklauso nuo konkrecios jstaigos, kurios veikla daznai palaiko tik
darbuotojy bei besimokan¢iyjy iniciatyva. Gergja praktika galéty buti vadinamas TAU
Marijampoléje, jkurtas 2005 m. Siuo metu jame veikia 11 fakultety. Universitetas pri-
traukia aplinkiniy miesty ir gyvenvieciy senjorus.

Pastebima, kad Lietuvoje suaugusiyjy mokymosi prieinamumo didinimui traksta ne
tik finansavimo, bet ir zmogiskyjy istekliy.

¢ http://www.suaugusiujusvietimas.lt/modules/document_publisher/documents/3/ataskaita%20-%20Baltijos%20
salys.pdf
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2.2. Ugdymo jstaigy jvairové tenkinant skirtingus ugdymosi poreikius

Asmeny ugdymo(si), mokymo(si) poreikiai ir galimybés skiriasi. Todél svarbu,
kad mokyklos ir ugdymo, mokymo procesas bty pritaikytas kuo jvairesniy poreikiy,
gebéjimy ir galimybiy turintiems besimokantiesiems. Tenkinant skirtingus mokiniy
ugdymosi poreikius ir atsizvelgiant j skirtingas Svietimo programy vykdymo salygas,
ugdymo jstaigos gali buti jvairiy paskirciy.

Lietuvoje kuriamos jvairiy tipy ir paskirciy bei alternatyvaus ugdymo modelius
taikan¢ios mokyklos. Siuo metu yra mokykly, skirty tautiniy mazumy atstovams,
asmenims, stokojantiems ugdymosi motyvacijos, specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
turintiems asmenims ir kt. Ta¢iau ugdymo modeliy ir jstaigy jvairové galéty buti
didinama: pastebimas j gabiuosius mokinius orientuoty ugdymo jstaigy / modeliy
poreikis, Lietuvoje galéty bati kuriama ir jgyvendinama daugiau netradicinio ugdy-
mo modeliy, j bendruomenés reikmes labiau besiorientuojanc¢iy mokykly, atsiranda
ir, tikétina, ateityje didés nuotolinio mokymosi, jvairiy tautybiy imigranty ugdymo
poreikis.

Aukstosios mokyklos yra dviejy tipy: kolegijos ir universitetai. Kolegijos vykdo
pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy programas, o universitetai — pir-
mosios pakopos bakalauro studijas ir antrosios pakopos laipsnj suteikiancias studijy
programas bei vientisasias studijas. Pagal poreikius asmuo gali pasirinkti universite-
tines arba kolegines pirmosios pakopos (bakalauro) studijy programas. Universite-
tiniy studijy programos yra labiau orientuotos j universalyjj bendrajj i$silavinima,
teorinj pasirengima ir auksciausio lygio profesinius gebéjimus, o koleginiy - i pasi-
rengimg profesinei veiklai. Universitetai (atskirai arba kartu su Kitais universitetais ir
/ arba moksliniy tyrimy institutais) gali vykdyti doktoranttros studijas, jei jiems yra
suteikta doktorantiros teisé. Aukstosios mokyklos gali buti valstybinés ir nevalsty-
binés. Lietuvoje veikia 14 valstybiniy ir 9 nevalstybiniai universitetai, 13 valstybiniy
ir 11 nevalstybiniy kolegijy. Dauguma universitety ir studenty yra sutelkta didziuo-
siuose Salies miestuose, ypa¢ Vilniuje (14 universitety) ir Kaune (4 universitetai). Ko-
legijos yra tolygiau pasiskirs¢iusios po Lietuvos regionus.

Tautiniy maZzumy ugdymas. Lietuvoje yra sudarytos tautiniy mazumy ugdymo gali-
mybés. Lietuvos Svietimo jstatyme jteisintas mokymas tautinés mazumos kalba bendrojo
ugdymo ir neformaliojo $vietimo mokykloje (kai ugdymo procesas vykdomas arba kai ku-
riy dalyky mokoma tautinés mazumos kalba) ir tautinés mazumos kultiiros puoseléjimas.

Lietuvoje 2012-2013 m. m. veiké 50 mokykly ir 7 ikimokyklinio ugdymo jstaigos
lenky mokomaja kalba, 31 mokykla ir 15 ikimokyklinio ugdymo jstaigy rusy mokomaja
kalba, 1 mokykla baltarusiy mokomaja kalba, 52 mokyklos ir 58 ikimokyklinio ugdymo
jstaigos, kuriose buvo klasiy ar grupiy skirtingomis mokomosiomis kalbomis.

Bendrojo ugdymo mokyklose lietuviy kalba 2012-2013 m. m. mokési 92,6 proc. visy
$alies mokiniy, rusy kalba mokési apie 4 proc., lenky kalba - 3,3 proc. Lyginant su anks-
tesniais metais, $ios proporcijos kiek pasikeité: 2003-2004 m. m. besimokanciyjy lietu-
viy kalba buvo maziau (90,9 proc. visy mokiniy), o kitomis kalbomis — daugiau (rusy



SVIETIMO RAIDOS LIETUVOJE |ZVALGOS 45

kalba — 5,6 proc., lenky kalba — 3,8 proc.) nei 2012-2013 m. m. Toks besimokan¢iyjy
skirtingomis kalbomis dalies pokytis byloja apie didéjancig tautiniy mazumuy, ypac jauny
Zmoniy, integracija j $alies kultrinj ir ekonominj gyvenima.

Panasiai pagal ugdymo kalbas vaikai pasiskirste ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose:
2012 m. pabaigoje lietuviy kalba buvo ugdoma 92,4 proc. vaiky, rusy - 4,9 proc., lenky -
2,6 proc. Profesinése mokyklose 2012-2013 m. m. tautiniy mazumy kalbomis besimo-
kan¢iyjy buvo nedaug (0,3 proc. mokési rusy kalba, 0,6 proc. — lenky), kolegijose - visai
nebuvo, universitetuose rusy kalba studijavo 2,2 proc. studenty, baltarusiy - 0,6 proc.,
lenky - 0,1 proc. (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Vaiky ikimokyklinio ugdymo jstaigose, mokiniy ir studenty pasiskirstymas pagal ugdymo,
mokymosi, studijy kalbas 2012-2013 m. m.

ug‘g;;?;'g;;q d??g:zf k;%—q Profesiniy moky- | Kolegijy stu- Universitety
auklétiniai mokiniai kly mokiniai dentai studentai
Svlfai_ dalis, % Svlfai_ dalis, % Svlfai_ dalis, % Svlfai_ dalis, % Svlfai_ dalis, %
¢ius &ius &ius ¢ius ¢ius

© Lietuviy 96538 92,4 |346194| 92,6 44416 99,1 45452 99,5 | 108557 | 954
% Rusy 5115 49 14836 4,0 181 0,3 - - 2551 2,2
; Lenky 2726 2,6 12265 3,3 325 0,6 - - 70 0,1
S | Baltarusiy - - 177 | 0,05 - - - - 676 | 06
2 [ Angly - - 301 | 01 - - 256 | 06 | 13739 | 121
8 | Vokieciy - - - - - - - - 930 | 08
%‘ Pranciizy - - 101 0,03 - - - - 571 0,5
= | Kitos kalbos | 151* 0,1 - - - - - - 289 0,3

* Siuo atveju, kitos kalbos” reiskia ne lietuviy, rusy ar lenky kalba.
Duomeny saltinis: LSD

Siuolaikiniame globalizacijos, intensyvios migracijos kontekste svarbu tenkinti ne
tik seniai $alyje gyvenanciy tautiniy mazumuy, bet ir naujyjy imigranty, $alyje laikinai
gyvenanciy jvairiy tautybiy asmeny ugdymosi poreikius. Kadangi imigranty Lietuvoje
néra daug, tai ir naujai j Salj atvykusiyjy Svietimo, ugdymo sistema néra i§plétota. Pagal
tarptautinj migranty integracijos politikos indeksa, vertinantj Europos $alis pagal jy vyk-
doma uzsienieciy integracijos politika, Lietuvai 2010 m. teko 27 vieta i$ 31-o0s, itin prastai
jvertinta §vietimo sritis, pastebima, kad Lietuvos mokyklos yra prastai pasiruosusios pri-
imti migranty vaikus, jose néra reikiamos infrastruktaros?.

Apie esamas mokymosi kitomis kalbomis galimybes ir mastus galima spresti pagal
jvairiomis kalbomis (be anks¢iau minéty, ir angly, vokieciy, prancizy) besimokanciyjy
skaiciy (Zr. 3 lentele), taciau dalis jy yra lietuviai, pasirinke mokymasi (studijas) uzsienio
kalba. LSD duomenimis, 2012-2013 m. m. Lietuvos kolegijose studijavo 374 uzsienio
pilieciai (0,8 proc. kolegijy studenty), universitetuose — 4 554 uzsienio pilieciai (4,3 proc.
universitety studenty). Jy skaic¢ius pastaraisiais metais didéja.

Asmeny, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas. Lietuvoje veikia dau-
gelio galimybiy ugdymo sistema, laiduojanti jvairius budus, ugdymo formas ir instituci-
jas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims ugdyti.

¥ Migrant Integration Policy Index (MIPEX III). www.mipex.eu
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Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims sudarytos galimybés gauti spe-
cialigjg pagalba tiek ikimokyklinio, tiek bendrojo ugdymo, tiek profesinio mokymo, tiek
aukstojo mokslo jstaigose. Jose ugdymo salygos ir pasirengimas ugdyti jvairiy sutrikimy
ar negalig turincius vaikus ir jaunuolius geréja: geréja reikiamos specialisty pagalbos pri-
einamumas ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir bendrojo lavinimo mokyklose, profesinio
mokymo jstaigose kuriamos specialios programos specialiyjy ugdymosi poreikiy ar ne-
galig turinc¢iy mokiniy grupéms, sudaromos salygos nejgaliems profesiniy mokymo js-
taigy mokiniams bei aukstyjy mokykly studentams mokytis drauge su sveikaisiais ir kt.

Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma jgyvendina visos privalo-
majj ir visuotinj $vietima teikianc¢ios mokyklos. Lietuvoje praktiskai visas bendrojo ug-
dymo mokyklas galima vadinti inkliuzinémis (i$skyrus specialigsias ir sanatorines mo-
kyklas), nes jos yra pasirengusios priimti jvairiy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose
mazéja (kaip ir bendras mokiniy skaicius), taciau jy dalis islieka beveik pastovi jau gerg
desimtmetj ir svyruoja apie 10,5 proc. Specialiyjy poreikiy mokiniams, ugdomiems kar-
tu su sveikaisiais bendraamziais, yra pritaikomos ugdymo programos, jie aprapinami
specialiomis mokymo ir techninés pagalbos priemonémis. Prieinamumui uztikrinti pri-
taikoma ugdymo aplinka, mokyklose dirba specialios, pedagoginés, psichologinés ir so-
cialinés pagalbos specialistai, organizuojamas $iy mokiniy vezimas j mokykla specialiai
pritaikytais autobusais.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéius vaikus siekiama ugdyti kartu su visais mo-
kiniais, taciau $alyje veikia ir specialiojo ugdymo jstaigos. Jose ugdomi dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy ar specifiniy sutrikimy turintys mokiniai. Tyrimai
rodo, kad specialiosios mokyklos laikomos ugdymo jstaigomis, kuriose dideli ir labai
dideli mokiniy specialieji ugdymosi poreikiai tenkinami geriausiai*®. LSD duomenimis,
2012-2013 m. m. bendrojo ugdymo mokyklose buvo ugdomi 36 209 specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy turintys mokiniai (89,9 proc. visy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy
mokiniy), o specialiosiose mokyklose ir specialiojo ugdymo centruose — 4 083 mokiniai
(10,1 proc.).

2012 m. $alyje buvo 52 specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaigos (jskai-
tant kity tipy jstaigas, kuriose yra specialiosios paskirties grupiy) ir 60 specialiosios pa-
skirties bendrojo ugdymo jstaigy: specialiyjy mokykly ir specialiojo ugdymo centry.

Nuo 2003 iki 2012 mety specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdymo grupes tu-
rindiy jstaigy Salyje sumazéjo beveik perpus — nuo 98 iki 52, labiausiai jy sumazéjo nuo
2011 iki 2012 mety (zr. 31 pav.). Siems poky¢iams jtakos turi bendro mokiniy skai¢iaus
mazéjimas, inkliuzinio ugdymo politikos jgyvendinimas. Specialiyjy mokykly ir speci-
aliojo ugdymo centry skaicius $iuo laikotarpiu pasikeité nedaug: iki 2007 m. didéjo, o
paskui vél mazéjo ir 2012-2013 m. m. buvo 60 jstaigy, t. y. trimis jstaigomis maziau nei
2004-2005 m. m. (Zr. 32 pav.).

Ugdytiniy skai¢ius specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdymo grupése nuo
2003 m. iki 2012 m. sumazéjo nuo 4 428 iki 1 555 vaiky, t. y. beveik dviem trec¢daliais

2 Alisauskas A., AliSauskiené S., Gerulaitis D., Meliené R., Milteniené L. Specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo(si)
formy jvairovés tyrimas. Tyrimo ataskaita, 2010.
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(64,9 proc.), o mokiniy skaic¢ius specialiosiose mokyklose ir specialiojo ugdymo centruo-
se nuo 2004-2005 m. m. iki 2012-2013 m. m. sumazéjo nuo 5 600 iki 4 083, t. y. daugiau
nei ketvirtadaliu (27,1 proc.) (zr. 31, 32 pav.).

31 pav. Specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdymo grupes turinciy jstaigy ir vaiky jose skaicius (mety
pabaigoje)
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32 pav. Specialiyjy mokykly ir specialiojo ugdymo centry bei mokiniy juose skaicius
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Duomeny 3altinis: LSD

Dauguma specialiojo ugdymo jstaigy veikia miestuose. Kaimo vietovése, LSD duo-
menimis, 2012 m. nebuvo né vienos specialiosios paskirties ugdymo grupes turincios
ikimokyklinio ugdymo jstaigos (2011 m. dar buvo 3), o specialiosios paskirties bendro-
jo ugdymo mokyklos buvo 6. Todél svarbu, kad kaimo vietovése esancios bendrosios
paskirties ugdymo jstaigos buty pasirengusios ugdyti ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
turincius vaikus, o dideliy sutrikimy turintys kaimo mokiniai turéty buti vezami j miesto
specialiasias ugdymo jstaigas arba lankyti ar¢iau esancias bendrosios paskirties ugdymo
jstaigas.

Specialiyjy poreikiy turintys asmenys profesinio mokymo jstaigose mokosi arba inte-
gruotai (drauge su kitais mokiniais pagal individualius mokymo planus), arba pagal spe-
cialias profesinio mokymo programas. 2012 m. pagal $ias programas mokési apie 1 000
mokiniy (panasus skaic¢ius buvo ir ankstesniais metais)®.

¥ Profesinis mokymas Lietuvoje 2012.
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Aukstosiose mokyklose specialiyjy poreikiy turinéiy studenty skai¢ius auga.
2004-2012 metais jis padidéjo nuo 328 iki 819. Negalia turintys studentai sudaro apie
0,5 proc. visy studenty. Lyginant su bendruoju ugdymu, kur specialiyjy poreikiy turin-
¢iy mokiniy yra apie de§imtadalj, tokiy studenty dalis aukstosiose mokyklose yra maza,
studijos jiems yra maziau prieinamos nei sveikiesiems. Tokig situacija gali lemti finansi-
niai, infrastrukttros veiksniai*.

Stokojanciyjy mokymosi motyvacijos ugdymas. Mokiniams, kurie nepritampa pa-
grindinése ar vidurinése mokyklose ir stokoja mokymosi motyvacijos, sudarytos galimy-
bés mokytis ir jgyti pagrindinj i§silavinimg jaunimo mokyklose.

4 lentelé. Jaunimo mokyklose besimokanciy ir pagrindinj iSsilavinima jgijusiy 14-18 mety mokiniy skaicius

Mokslo metai 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- & 2009- 2010- 2011- 2012-
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013

Mokési 2080 1850 1794 1795 1773 1557 1438 1277 1184

|gije pagrindinj issilavini- 514 444 371 389 404 425 384 386 357

ma 14-18 mety mokiniai
Dalis (proc.), palyginti su 24,7 24,0 20,8 21,7 22,8 27,3 26,7 30,2 30,2
bendru jaunimo mokyklo-
je besimokanciy mokiniy
skaiciumi

Duomeny Saltinis: SVIS

2012-2013 m. m. jaunimo mokyklose mokési 1 184 mokiniai. Mazéjant mokiniy
skaiciui Salyje, 2004-2012 metais jaunimo mokyklose taip pat jy mazéjo, taciau jgiju-
siy pagrindinj i$silavinima 14-18 mety asmeny dalis, palyginti su bendru $io tipo jstai-
gas lankanciy mokiniy skai¢iumi, iSaugo mazdaug 5 proc. punktais (zr. 4 lentele). Per
minimg laikotarpj jaunimo mokyklose besimokan¢iy ir jgijusiy pagrindinj i$silavinima
14-18 mety mokiniy skai¢ius sumazéjo beveik tre¢daliu. Dél didelio mokiniy skai¢iaus
mazéjimo gali santykinai pabrangti ugdymas $iose jstaigose.

Gabiyjy ugdymas. Nors Lietuvoje yra formaliojo $vietimo jstaigy, kurios oficialiai
specializuojasi ugdyti gabiuosius vaikus (meny mokyklos, teikiancios ir bendrajj ug-
dymg) ar pritraukia daugiau gabiyjy mokiniy ir ugdymo procesg orientuoja i jy gali-
mybes, taciau dauguma gabiyjy vaiky ugdoma jprastose bendrojo ugdymo mokyklose.
Vertinant Salies mastu, gabiyjy vaiky ugdymas formaliojo $vietimo jstaigose néra labai
sékmingas: stinga mokytojy gebéjimy, metodiky tokiems vaikams atpazinti, sunkumy
kyla diferencijuojant ir individualizuojant ugdyma (tiek dél pedagoginés kompetenci-
jos, tiek dél ugdymo priemoniy stokos ir kt.). Aukstesniyjy gebéjimy ugdymo neefekty-
vumg patvirtina ir mokiniy pasiekimy tyrimai (pavyzdziui, PISA), atskleidziantys, kad
auksciausius pasiekimy lygmenis, vertinant tarptautiniame kontekste, pasiekia nedidelé
misy Salies mokiniy dalis.

Taigi ugdant gabiuosius vaikus didele reiksme jgyja neformalusis vaiky $vietimas, su-
teikiantis alternatyvas, nukreiptas j individualiy gebéjimy ugdyma, bei salygas tobulinti
ypatingus gebéjimus ir talentus. Neformaliojo $vietimo veiklos dazniausiai yra skirtos
jvairiy gebéjimy (ne tik gabiesiems) vaikams, jos pasirenkamos pagal vaiky polinkius,
pomeégius ar kt. aplinkybes. Taciau, kaip jau buvo minéta aptariant neformaliojo vaiky

% Lietuvos studijy buklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2013.
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$vietimo prieinamuma, $iy veikly jvairové ir prieinamumas néra pakankami, pastebimas
paklausos ir pasialos neatitikimas®'. Tiek bendrojo ugdymo mokyklose, tiek neformalio-
jo vaiky $vietimo jstaigose didziausig neformaliojo ugdymo veikly dalj sudaro sporto ir
meno (muzikos, dailés ir kt.) krypties uzsiémimai.

Nors, kaip buvo minéta, dauguma neformaliojo $vietimo veikly skiriamos jvairiy
gebéjimy vaikams, tadiau yra ir batent gabiyjy ugdymui skirty veikly, mokykly (pa-
vyzdziui, Nacionaliné moksleiviy akademija - papildomojo ugdymo institucija, skirta
mokslui ir muzikai gabiems Lietuvos vaikams, kurioje, neatsizvelgiant  gyvenamaja vie-
ta, gabiausiems mokiniams sudaromos salygos mokytis pas geriausius Lietuvos ir kity
$aliy mokytojus bei déstytojus).

Pastaruoju metu gabiyjy vaiky ugdymo problemoms spresti skiriama daug démesio.
Sutelkus mokslininky, mokytojy pastangas, 2011-2013 m. vykdomi ES fondy léSomis
remiami projektai: ,,Gabiy vaiky ugdymo efektyvumo didinimas $vietimo sistemoje®,
»Gabiy vaiky ugdymo poreikiy tenkinimas pradinio ugdymo jstaigose®, ,Pradinio mo-
kyklinio amziaus gabiems vaikams skirto pagilinto turinio gamtamokslinio ugdymo me-
todo sukiirimas ir taikymas®, ,,Gabiy mokiniy atpazinimas: psichologiniy instrumenty
standartizavimas ir taikymas®. Jgyvendinant $iuos projektus stiprinamas mokytojy pa-
sirengimas atpazinti ir kryptingai ugdyti gabiuosius vaikus, kuriamos Siam darbui rei-
kalingos metodikos ir kt. Tikimasi, kad tai padés sukurti gabiyjy vaiky ugdymo sistema
galyje.

Kity individualiy ugdymosi, mokymosi poreikiy tenkinimo galimybés. Skirtingi
vaiky ugdymo(si) poreikiai kyla ne tik dél skirtingos vaiky raidos, etninés kilmés, bet
ir dél Seimy finansinés padéties, gyvenimo budo, paziary. Lietuvoje jau yra tam tikra
ikimokyklinio, bendrojo ugdymo jstaigy ir jose jgyvendinamy programy jvairové, pade-
danti rasti Seimos galimybes, pozitrj j ugdyma ir vaiko ugdymosi poreikius atitinkantj
mokymosi budg. Ugdymo jstaigos skiriasi ugdymo kryptimi (pavyzdziui, sveikatinimo,
ekologinis, meninis ugdymas), darbo trukme (pavyzdziui, visos dienos, pusés dienos,
savaitinés grupés) ir kitais aspektais. Veikia netradicinio ugdymo jstaigos (pavyzdziui,
Montessori, Valdorfo darzeliai, mokyklos, S. Sudzuki mokykla), yra jstaigy, savo veikloje
taikanc¢iy minéty ugdymo sistemy elementus ar kitokias metodines sistemas (pavyzdziui,
Gardnerio metoda, Reggio Emilia metoda, vaiky gabumy ugdymo modelj).

Vis délto jgyvendinty alternatyviojo ugdymo idéjy iki Siol néra daug ir tai néra in-
dividualios originalios idéjos, bet i§ kity $aliy perimti alternatyviy mokykly modeliai
(zr. 5 lentele). Kadangi mokykly, ugdymo sistemy jvairové nedidelé, tai ir skirtingy ug-
dymosi poreikiy tenkinimo galimybés yra ribotos.

Nors kaimo vietoveése, kur yra nedaug mokiniy ir retas mokykly tinklas, alternatyvias
ugdymo idéjas jgyvendinti sudétingiau, taciau miestuose baty galima kurti jvairesniy
ugdymo jstaigy tinkla. O prielaidas originalioms alternatyvaus ugdymo idéjoms atsirasti
padidinty $alies pedagogikos mokyklos stiprinimas.

Didéjant gyventojy mobilumui, augant mokymosi visg gyvenima butinybei, pléto-
jantis technologinéms galimybéms, didéja nuotolinio mokymosi poreikis. Daugiau nuo-
tolinio mokymosi galimybiy suteikia Lietuvos aukstosios mokyklos, o nuotolinis mo-

31 Neformaliojo ugdymo aktualijos. Svietimo problemos analizé, 2012, Nr. 20 (84).
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5 lentelé. Netradicinéms ugdymo sistemoms priklausanciy mokykly steigimo Lietuvoje ir jy sampraty ar
koncepcijy patvirtinimo datos

o — o~ [sa] < wn O ~ [ce) (o) o — o~ [s2) < n O ~ o] (o)) o — o

(o)) (o) (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (<) (o) o o o o o o o o o o — — —

[e)} (o)} o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} o (=) o o (=) o o o o o o o o

— — o o = = o = o o (o] o o~ o~ o o~ (o] o o~ o o (o] [a\]
Jézuity viduriné mokykla, nuo 1996 m. - gimnazija

Jézuity pedagogika
grjsto ugdymo sam-
prata

Jaunimo mokykla
| Jaunimo mokyklos koncepcija
R. Stainerio-Valdorfo mokykla

| | | | | | | | | | | Valdorfo pedagogikos koncepcija
M. Montessori mokykla

| | M. Montessori pedagogikos samprata
S. Sudzuki mokykla

| S. Sudzuki talenty ugdymo koncepcija
Vilniaus tarptautiné mokykla

Katalikiskojo ugdymo sistemos
samprata

Sausumos kadety ugdymo

samprata
Humanistinés kultiros ugdymo menine
veikla samprata

Duomeny Saltinis: Savitos mokyklos: netradicinés, alternatyvios ar tiesiog kitokios? Svietimo problemos analizé, 2012, Nr. 15 (79)

kymasis bendrajame ugdyme dar néra paplites, nors ir toks poreikis, ir tokiy galimybiy
jau yra. 2011-2012 m. m. 17-oje Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly nuotoliniu badu
mokési 287 mokiniai, daugiau nei pusé jy mokeési Vilniaus Ozo gimnazijoje - vienintelé-
je bendrojo ugdymo mokykloje Lietuvoje, sitiliusioje visy mokomyjy dalyky nuotolinio
sinchroninio mokymo (kai mokomasi fiksuotu laiku) kursus®.

LSD ir MOSTA duomenimis, 2010-2011 m. m. Lietuvoje buvo 9 kolegijos ir 13 uni-
versitety, turin¢iy nuotolinio mokymo centrus (kursus). Kolegijose tais metais atskirus
studijy programy modulius studijuojanciyjy buvo 6 258, universitetuose — 31 071. Visg
studijy programa nuotoliniu budu universitetuose studijavo 1 088, o kolegijose — 47
studentai. Lyginant su 2009-2010 m. m., nuotolinio mokymo centrus (kursus) turin¢iy
aukstyjy mokykly viena sumazéjo, sumazéjo ir studijuojanciyjy visa studijy programa, o
studijuojanciyjy atskirus studijy programy modulius labai padaugéjo (2009-2010 m. m.
visg studijy programa kolegijose nuotoliniu badu studijavo 50, universitetuose -
1 192 studentai; atskirus programy modulius — atitinkamai 3 295 ir 23 072 asmenys).
2008-2011 metais Lietuvoje nuotoliniu baidu studijavo 8 proc. studenty. Tai daugiau nei
vidutiniskai Europoje (7 proc.)*.

Greta specialiy, individualiy ugdymo(si) poreikiy, kylanciy dél vaiky individualiy
bruozy, Seimy savitumo, yra ir specifiniai bendruomencés, jos nariy ugdymosi, moky-
mosi poreikiai. Svietimo jstaigy jvairovés, atsirandancios tenkinant specifinius vietos

2 Nuotolinis mokymasis: mokymosi galimybiy iplétimas. Svietimo problemos analizé, 2012, Nr. 9 (73).

Ten pat.
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bendruomenés poreikius, $alyje taip pat néra, tac¢iau buitent vietos bendruomenés $vie-
timo, ugdymosi, mokymosi poreikiams (taip pat — kultiirinéms, socialinéms reikméms)
tenkinti kuriami universalieji daugiafunkciai centrai.

Studijy pasirinkimas. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2012 m. j ba-
kalauro studijas buvo priimta beveik 35 takst. studenty, i$ jy 59 proc. jstojo j universi-
tetus, o 41 proc. — j kolegijas. Taciau pastebima, kad jstojusiyjy j kolegijas dalis auga®.
I kolegijas dazniau stoja jvairesnio (ir vyresnio) amziaus asmenys. Studenty nuomone,
dazniausia studijy kolegijose priezastis yra galimybé pasirengti konkreciai profesinei vei-
Kklai*.

Stojant j aukstasias mokyklas didele reikéme turi gyvenamosios vietos ir aukstosios
mokyklos regioniskumas. Net per 90 proc. jstojusiyjy i$ Vilniaus apskrities jstoja j Vil-
niaus aukstgsias mokyklas ir per 80 proc. jstojusiyjy i§ Kauno apskrities - j Kauno auks-
tasias mokyklas (6 ir 7 lentelés). Vilniaus universitetai taip pat pritraukia didziausia sto-
jan¢iyjy dalj i§ Klaipédos, Siauliy, Panevézio, Utenos, Alytaus ir Telsiy apskric¢iy. Kauno
universitetus renkasi daugiausia stojanciyjy i§ Marijampolés ir Tauragés apskri¢iy. Nors
daugumg studenty pritraukia Vilniaus ir Kauno aukstosios mokyklos, nemaza stojanciy-
ju dalis renkasi studijas geografidkai artimiausiuose miestuose. Si tendencija dar ry$kesné
tarp kolegijy studenty, kuriems noras gyventi aréiau namy yra vienas svarbiausiy studijy
Lietuvoje pasirinkimo motyvy®. Tam palankias salygas sudaro ir platesnis kolegijy tin-
klas.

Dauguma studenty studijuoja valstybinése aukstosiose mokyklose. 2011-2012 m. m.
nevalstybinése kolegijose studijavo apie 3 kartus mazesnis studenty skaicius, nevalstybi-
niuose universitetuose net 16 karty mazesnis studenty skaicius nei valstybinése auksto-
siose mokyklose™.

Svarbiausias bakalauro studijy pasirinkimo Lietuvoje motyvas tiek kolegijy, tiek
universitety studentams - galimybé studijuoti valstybés finansuojamoje vietoje. Apie
50 proc. studenty studijuoja valstybés finansuojamose vietose®. Taciau studentai labiau
linke mokéti uz studijas universitetuose nei kolegijose. 2012 m. j kolegines studijas buvo
priimta beveik po lygiai j valstybés finansuojamas ir mokamas vietas, tuo tarpu j uni-
versitetines studijas mokamas vietas priimta 1,5 karto daugiau studenty nei j valstybés
finansuojamas vietas.

Lietuvos aukstosiose mokyklose yra didelé studijy jvairové. Didziausia studijy pasitla
yra socialiniy moksly srityje. Daugiausia stojanciyjy taip pat pasirenka socialiniy moksly
srities studijas®. Taciau pastaraisiais metais pastebima socialiniy moksly populiarumo
mazéjimo tendencija. Tuo tarpu didéja jstojusiyjy j biomedicinos mokslus dalis.

Lietuvos studijy buklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2013, p. 41.

Tyrimas ,, Aukstyjy mokykly bakalauro ir vientisyjy studijy studenty poziario j studijy reformg ir savo vaidmen;j
formuojant ir jgyvendinant studijy politika tyrimas, atliktas Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro uzsa-
kymu 2010-2012 m. ,,Sprinter tyrimai®, 2012.

Lietuvos studijy buklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2013, p. 43-44.

7 Ten pat, p. 47.

Ten pat, p. 12.

Ten pat., p. 44.



52

SVIETIMO RAIDOS LIETUVOJE |ZVALGOS

6 lentelé. |stojusiyjy is skirtingy apskriciy pasiskirstymas pagal miestq, kuriame yra universitetas (ar jo
filialas), su kuriuo pasirasyta studijy sutartis (po visy | pakopos priémimo etapy), 2012 m.

Stojantieji is:

Vilnius
(13)

Vilniaus apskr.

Kauno apskr.

17,78%

Klaipédos apskr.

Siauliy apskr.

37,70%

Panevézio apskr.

Utenos apskr.

Alytaus apskr.

Marijampolés apskr.

36,05%

Telsiy apskr.

Tauragés apskr.

33,50%

Kitos Salies

Kaunas Klaipéda Siauliai Panevézys Telsiai
(5) (2) (1) (KTU padalinys) | (VDA padalinys)
8,40% 0,43% 0,20% 0,02% 0,08%
0,70% 0,62% 0% 0,08%
21,33% 36,67% 0,91% 0,06% 0,12%
27,46% 4,63% 29,68% 0,20% 0,33%
31,25% 1,42% 2,67% 6,00% 0,08%
21,96% 0,78% 1,09% 0,16% 0%
31,86% 0,81% 0,35% 0% 0,12%
0,97% 0,49% 0% 0%
18,52% 5,37% 0% 0,13%
12,91% 2,29% 0% 0%
29,82% 10,53% 1,75% 0% 0%

Pastaba. Skliausteliuose (pvz., Vilnius (13)) pateikiamas universitety skaicius tame mieste.

Duomeny saltinis: Lama BPO

7 lentelé. |stojusiyjy is skirtingy apskriciy pasiskirstymas pagal miesta, kuriame yra kolegija (ar jos filialas),
su kuria pasirasyta studijy sutartis (po visy | pakopos priémimo etapy), 2012 m.

= = Kiti
S o) S = = v =) = | Tauragé | Lietuvos
.. s 8 = = | 5 8 | = 8 (KK mies-
Stojantieji is: c -0 = Y c = 2 2 . N e
] = 3 2 o s = £ padali- | tai (kiti
i <z | = 8 = = = 2 nys) | pada-
= liniai)
Vilniaus apskr. 0,45% | 0,19% | 0,19% | 3,30% | 0,06% | 0,10% | 0,03% | 0% 0,19%
Kauno apskr. 10,67% 2,07% | 1,35% | 0,68% | 0,36% | 0,54% | 0,59% | 0,14% | 0% 0,95%
Klaipédos apskr. 10,85% | 4,46% 0,93% | 0,07% | 0,27% | 0% 0% |053%| 0% 0,47%
Siauliy apskr. 17,67%11,75% [ 10,52% 148% | 033% | 0% |0,08% |0,16% | 0% 0,49%
Panevézio apskr. 37,96% [ 13,54% | 1,74% | 4,49% |35,38%| 4,57% | 0,08% | 0,08% | 0% 0% 2,16%
Utenos apskr. 6,63% | 1,00% | 0,25% | 1,63% - 0% |013% | 0% 0% 2,38%
Marijampolés apskr. |15,47% 2,27% | 0,53% | 0,13% | 0,13% [39,07%| 0,67% | 0% | 0,13% 0,67%
Alytaus apskr. 38,12%(24,47%| 1,00% | 0,28% | 0,14% | 0,57% | 2,42% |29,73%| 0,14% | 0% 3,13%
Tauragés apskr. 15,28% | 29,98% [ 37,52% | 4,45% | 0,58% | 0,39% | 039% | 0% | 4,45% | 6,77% 0,19%
Telsiy apskr. 15,53% | 8,99% 8,86% | 0,13% | 0,39% | 0% 0% | 7,70% 0% 8,47%
Kitos Salies - 833% | 0% 0% [833%| 0% |[833%| 0% |833%| 0% 0%

Pastaba. Skliausteliuose (pvz., Vilnius (6)) pateikiamas kolegijy skaicius tame mieste.

Duomeny saltinis: Lama BPO
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2.3. Pagalba mokiniui, studentui ir Seimai

Specialiosios pedagogineés, specialiosios, psichologinés, socialinés pedagoginés
pagalbos prieinamumas $alies besimokantiems asmenims geréja — vienam bendro-
jo ugdymo jstaigos specialios pagalbos specialistui tenka mazesnis mokiniy skaicius.
Tiek bendrojo ugdymo, tiek profesinése ir aukstojo mokslo mokyklose sudaromos
palankios salygos mokytis specialiyjy ugdymosi poreikiy ar negalia turintiems moki-
niams. Tyrimai rodo, kad specialistai tinkamai ir kokybiskai teikia specialig pagalba,
tac¢iau dauguma mokytojy dar nepajégia sistemingai teikti pagalba mokiniams pamo-
kos metu. Turint omenyje, kad ateityje pleciantis specialiyjy poreikiy sampratai vis
daugiau jvairiy poreikiy asmeny grupiy bus jtraukiami j bendrg ugdymo ir mokymo
procesa, mokytojai turéty buti geriau pasirenge dirbti su tokiais asmenimis. Siekiant
teikti kokybiskesne pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams, mokytojo padéjéjo eta-
tas mokyklose tampa tiesiog butinas.

Siuo metu pasaulyje plinta inkliuzinio §vietimo idéjos. Inkliuzinis §vietimas supran-
tamas kaip filosofija, kuri teigia, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai
turi tokia pacia teise ugdytis kaip ir kiti bei turi teise mokytis bendroje mokykloje, o $alys
privalo uztikrinti kokybiskas Svietimo paslaugas, pritaikytas individualiems kiekvieno
asmens ugdymosi poreikiams. Tarptautinése konvencijose pabréziama, kad nejgaliyjy
ugdymas(is) $vietimo sistemoje drauge su sveikaisiais turi teigiamg jtaka ne tik nejgalie-
siems, bet ir sveikiesiems - didina visuomenés tolerancija skirtybéms, skatina socialing
sanglauda, solidaruma. Tai yra itin svarbu Lietuvai, jau gyvenanciai pazangos strategijos
»Lietuva 2030, kuria siekiama sudaryti salygas formuotis veikliam, solidariam ir besi-
mokanciam Zmogui, nuotaikomis.

Specialiyjy poreikiy samprata tiek Europoje, tiek ir Lietuvoje nuolat kinta. LR svie-
timo jstatymo 2011 mety redakcijoje pakeistas specialiyjy ugdymosi poreikiy apibrézi-
mas - jis tapo platesnis, apimantis daugiau poreikiy grupiy, ir skamba taip: ,,Specialieji
ugdymosi poreikiai - tai pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél
iskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy“®.
Lietuvoje yra jgyvendinamos inkliuzinio ugdymo idéjos: tik 1,2 proc. specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy turin¢iy mokiniy ugdomi specialiosiose jstaigose ar klasése (ES-27 vidur-
kis - 2,3 proc.), kita dalis tokiy mokiniy yra jtraukti j ugdyma bendrose mokyklose, ne-
galig turinciy studenty skaic¢ius aukstosiose mokyklose per pastarajj desimtmetj padidéjo
du su puse karto. Mokykly pasirengimas jgyvendinti inkliuzinj ugdyma priklauso nuo
mokyklose dirban¢iy $vietimo pagalbos specialisty skaic¢iaus, jy darbo kokybés, mokykly
fizinés aplinkos ir socialiniy salygy uztikrinimo.

Svietimo pagalbos prieinamumas. Specialiosios pedagoginés, psichologinés, so-
cialinés pedagoginés pagalbos prieinamumas $alies besimokantiems asmenims geréja.
Bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy $vietimo pagalbos specialisty skaicius 2012-
2013 m. m. buvo 1,6 karto didesnis nei 2003-2004 m. m. Mokyklose padaugéjo spe-
cialiyjy pedagogy (1,7 karto), psichology (2,3 karto), socialiniy pedagogy (1,8 karto).
Daugiausia mokyklose jsteigta socialiniy pedagogy etaty (Zr. 8 lentele).

4 Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. Vilnius, 2011.
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8 lentelé. Svietimo pagalbos specialisty skaic¢ius bendrojo ugdymo mokyklose

Mokslg Loganee Specialiyjy | Surdopeda- | Tiflopeda- el Socialiniy 1€ viso
metai pedagogy gogy gogy pedagogy
2003-2004 506 290 —* —* 186 563 1545
2012-2013 504 497 24 10 428 1001 2464

* Atskirai apie surdo- ir tiflopedagogus duomenys pradéti rinkti tik nuo 2005-2006 m. m.
Duomeny Saltinis: SVIS

Taciau ne visose bendrojo ugdymo mokyklose dirba bent po vieng specialyjj ar socia-
linj pedagoga, ar kita pagalbos specialista. 2012-2013 m. m. pagalbos specialisty neturéjo
43 proc. mokykly-darzeliy, 35,4 proc. pradiniy, 22 proc. pagrindiniy mokykly. Geriau-
siai pagalbos specialisty etatais yra apsirapinusios gimnazijos (pagalbos specialisty ne-
turi tik 3,4 proc. gimnazijy) ir vidurinés mokyklos (pagalbos specialisty neturi 9,2 proc.
mokykly).

2012 m. vaiky, tenkanciy vienam $vietimo pagalbos specialistui, dirban¢iam bendrojo
ugdymo mokykloje, skaic¢ius lyginant su 2003 m. sumazéjo 2,5 karto, arba apie 59,2 proc.
(zr. 33 pav.). Tokj santykio pokytj galima vertinti kaip didesnj specialiosios pedagoginés,
specialiosios, psichologinés, socialinés pedagoginés pagalbos prieinamuma, taciau jj gali
lemti ir sparc¢iai mazéjantis mokiniy skaicius.

33 pav. Mokiniy ir specialiajg pagalba teikianciy specialisty skaiciaus santykis bendrojo ugdymo

mokyklose
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Duomeny saltinis: SVIS

2012 m. profesinio ugdymo jstaigose mokési 994 negalig turintys mokiniai. Todél
profesinio mokymo jstaigose taip pat sudaromos palankios salygos mokytis specialiyjy
ugdymosi poreikiy ar negalig turintiems mokiniams - kuriamos specialios programos
tokiy mokiniy grupéms. Formaliojo profesinio mokymo programos gali bati vykdomos
kartu su bendrojo ugdymo programomis arba papildomos kitomis programomis, skiria-
momis asmens socializacijai, saviraiskai, jsitvirtinimui darbo rinkoje. Specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy ar negalig turintys mokiniai mokosi kartu su kitais (neturin¢iais specialiy-
jy ugdymosi poreikiy ar negaliy) mokiniais pagal profesinio mokymo programas, kurios
néra tikslingai skirtos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims.

Aukstosiose mokyklose mokosi palyginti nedidelé dalis specialiyjy ugdymosi porei-
kiy ar negalig turinéiy studenty (2012 m. kolegijose mokeési 352, universitetuose — 467
negalig turin¢iy studenty), tac¢iau dabar mokyklos yra pasirengusios juos priimti, suda-
rydamos salygas mokytis nejgaliems studentams kartu su sveikaisiais.
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Valstybés svietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2012*" (2010) pateiktais duome-
nimis, nejgalieji, studijuojantys aukstojoje mokykloje, galéjo pasinaudoti Siomis valsty-
bés paramos studentams priemonémis: 1) studentas, kuris turi nustatyta 45 procenty ar
mazesnj darbingumga arba sunky ar vidutinj nejgalumga, gali gauti socialine stipendija,
kurios dydis yra 3 bazinés socialinés i$mokos (t. y. 390 Lt) per ménesj; 2) studentui, kuris
teisés akty nustatyta tvarka yra pripazintas nedarbingu ar i$ dalies darbingu arba kuriam
yra nustatytas sunkus ar vidutinis nejgalumas, gali buti valstybés léSomis apmokamos
valstybés remiamos paskolos palukanos studijy laikotarpiu. Socialines stipendijas ir vals-
tybés remiamas paskolas studentams administruoja Valstybinis studijy fondas.

Nejgaliems studentams buvo teikiamos $ios finansinés pagalbos priemonés:

o specialiesiems poreikiams tenkinti - 50 proc. valstybinés socialinio draudimo bazinés
pensijos dydzio (t. y. 180 Lt) tiksliné i$moka kas ménesj;

o istojusiesiems j valstybines aukstasias mokyklas iki 2009 mety ir studijuojantiesiems
valstybinése aukstosiose mokyklose i§ dalies Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
léSomis finansuojamose arba nefinansuojamose vietose bei jstojusiesiems j aukstasias
mokyklas 2009 metais ir véliau ir studijuojantiesiems aukstosiose mokyklose Lietu-
vos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis nefinansuojamose vietose — 3,2 nustaty-
tos bazinés socialinés i$mokos dydzio (t. y. 416 Lt) tiksliné iSmoka kiekvieno semes-
tro studijy iSlaidoms i$ dalies kompensuoti.

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis, vadovaujantis minétu aprasu
2010 m. buvo remiami 1 135 nejgaliis studentai, besimokantys 38 aukstosiose mokyklo-
se, i$ ju 999 (88 proc.) nejgalieji, studijuojantys 27 valstybinése aukstosiose mokyklose, ir
136 nejgalieji, studijuojantys 11 nevalstybiniy aukstyjy mokykly. 2011 m. $iai priemonei
vykdyti i$ valstybés biudzeto skirta 2 300 tikst. Lt. Tikslines i$mokas nejgaliems aukstyjy
mokykly studentams skiria aukstosios mokyklos, jy iSmokéjimg administruoja Valsty-
binis studijy fondas.

Pagalbos mokiniui kokybé. Mokykly iSorés vertinimo duomenys atskleidzia $vieti-
mo pagalbos mokiniui kokybe. Pagalba mokykloje ir klaséje yra svarbi tiek specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems, tiek gabiesiems, tiek kitiems mokiniams. 2011 m. iSorinio
mokykly vertinimo metu mokyklose buvo jvertintas pagalbos mokiniui komponentas -
kaip rapinamasi mokiniais, kaip teikiama pedagoginé, psichologiné, socialiné pagalba
ir tenkinami specialieji mokymosi poreikiai, kaip teikiamas tévy pedagoginis Svietimas.
Rezultatai rodo, kad geriausiai vertinamas ,,ripinimasis mokiniais“ (daugiausia 3 lygio,
t. y. ,gerai“ jvertinimy), o ,specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas“ dazniausiai gau-
davo tik patenkinamg jvertinima (2 lygis) (zr. 34 pav.). Pedagoginé, psichologiné ir so-
cialiné pagalba mokiniui jvertinta neblogai — 2,7 proc. mokykly $is komponentas buvo
jvertintas 4 lygiu (,,labai gerai®).

Socialiniy ir mokymosi salygy uztikrinimas. Siekiant didinti $vietimo prieinamu-
ma, stengiamasi uztikrinti batiniausias socialines mokymosi ir studijy salygas. Teikiant
pagalba ar materialine paramg, itin rapinamasi paslaugy teikimu atskirtj patirian¢ioms
grupéms: specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny ir atokesnése vietovése gyve-

‘' Duomenys pateikiami remiantis ,,Valstybés $vietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2012° (http://www.smm.lt/
strategija/docs/vssi/1562_Svietimo_strategija%202012.pdf).
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34 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal Pagalbos mokiniui srities temy jvertinimus

Rapinimasis mokiniais 19,8 | 784 I

Pedagoginé, psichologiné ir
socialiné pagalba

50,5 46,8

Specialiyjy mokymosi l 70,3 27 |
poreikiy tenkinimas |

Pagalba planuojant karjerg 50 47,3 l

Pedagoginis tévy Svietimas 64 | 36 |

0 20 40 60 80 100
W 1 lygis O 2 lygis O 3 lygis M 4 lygis

Duomeny 3altinis: NMVA, Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybé, 2012 (3)

nanciy mokiniy vezimu j mokyklg ir i§ jos, socialiai remtiny $eimy vaiky nemokamu
maitinimu mokymo jstaigose.

Nuo 2003 iki 2011 mety biudzeto iSlaidos mokiniy maitinimui didéjo, nemokamai
maitinamy mokiniy dalis padidéjo nuo 27 iki 35,5 proc., mokinio reikmenims jsigyti
2011 m. i8laidos sieké 21 min. 422 tikst. lity. Sig parama gavo 137 419 mokiniy, arba
34,3 proc. salies bendrojo ugdymo mokykly mokiniy. Vienam mokiniui per kalendori-
nius metus skiriama 156 litai mokinio reikmenims jsigyti.

Mokiniy vezimo j mokyklg ir i§ mokyklos mastai pastaraisiais metais taip pat augo.
2003-2004 m. m. buvo vezama 16,8 proc. visy mokiniy, 2011-2012 m. m. j mokykla
buvo vezama 26,2 proc., o i§ mokyklos — 26,1 proc. mokiniy. Tai susije su mokykly tin-
klo pertvarka: mokykloms nutolus nuo vaiky, ypac kaimo vietovése, daugiau démesio
skiriama mokiniy veziojimui. Dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy tu-
rintys mokiniai i valstybines ir savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklas ir i§ mokykly
vezami jiems specialiai pritaikytais autobusais. Profesinése ir aukstosiose mokyklose
besimokantiesiems suteikiamos vietos bendrabuciuose, skiriama $i finansiné parama:
valstybés paskolos studijy jmokai mokéti, valstybés remiamos paskolos, studijy stipen-
dijos, skatinamosios stipendijos, socialinés stipendijos, tikslinés stipendijos, stipendijos
doktorantams, parama doktoranto akademinei i$vykai, studijy kainos kompensavimas,
tikslinés iSmokos nejgaliems studentams, parama uzsienio lietuviams. Taip pat skiriama
finansiné parama aukstosiose mokyklose besimokanciyjy $eimoms: studijuojantis gy-
ventojas arba jo vienas i$ tévy gali susigrazinti dalj uz studijas sumokéty mokesciy; taiko-
ma 50 proc. mokescio nuolaida ikimokyklinéje jstaigoje, jei vaikas auga Seimoje, kurioje
vienas i§ tévy mokosi nuolatine studijy forma.

2011-2012 m. m. skatinamgsias stipendijas gavo 3 558 kolegijy studentai ir 7 687 pir-
mos pakopos universitetiniy studijy studentai*’. Sias stipendijas gaunanciy doktoranty
skai¢ius nuo 2003 m. iki 2010 m. iS$augo 1,7 karto, o remiamy doktoranty dalis padidéjo

42

3 Valstybés $vietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2012.
<http://www.smm.lt/strategija/docs/vssi/1562_Svietimo_strategija%202012.pdf>
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1,4 karto. 2010-2012 m. iSaugo socialinés stipendijos dydis bei penktadaliu iSaugo ga-
véjy skaicius. 2012 m. socialinéms stipendijoms iSmokéta per 38 mln. Lt. Per 2011 m.
paskirta daugiau nei 16 takst. socialiniy stipendijy (iSmokéta suma vir$ija 37 mln. Lt, o
tai 19 proc. daugiau nei 2010 m.)*. 2012 m. j vietas su studijy stipendija priimti 1 058
studentai — 4 proc. nuo visy jstojusiyjy j I pakopos studijas tais metais, 2013 m. priimta
512 studenty - 2 proc. nuo visy jstojusiyjy j I pakopos studijas tais metais.

2.4, Mainai ir judumas

Tarptautinis studenty ir suaugusiyjy judumas atnesa naudos tiek besimokancia-
jam, tiek mainuose dalyvaujanc¢ioms institucijoms ir skatina visuomenés solidarumg,
veiklumg bei mokymasi visg gyvenima. Lietuvos aukstyjy mokykly studentai aktyviai
dalyvauja tarptautinése mainy programose, o i$vykstanciyjy dalinéms studijoms j uz-
sienj skaicius auga.

Tarptautinis judumas mokymosi tikslais — studijos institucijoje partneréje, moky-
mas, darbo patirties jgijimas, profesinis tobuléjimas, dalyvavimas savanoriskos veiklos
ar mainy projektuose uzsienyje — skatina asmens tobuléjima ir didina jo jsidarbinimo ga-
limybes. Besimokantys asmenys jgyja naujy Ziniy, ugdo kalbinius jgadzius, plecia kulta-
rinj akiratj. Judumas naudingas ne tik dalyvaujan¢iam asmeniui, bet ir institucijoms, nes
spartina modernizavima ir internacionalizavimg, skatina dalijimasi Ziniomis. Judumo ir
mainy skatinimas yra aktualus ,,Lietuva 2030 siekiy kontekste, nes prisideda prie soli-
darios (kultiiriné tolerancija, bendruomeniskumas), veiklios (drasa imtis veiklos kei¢iant
savo gyvenima) ir besimokancios (mokymosi vertés pripazinimas, dalijimasis Ziniomis)
visuomenés ugdymo. Strategijoje ,,Lietuva 2030“ nustatomas siekis — ,,Lietuvos aukstyjy
mokykly studentams sudaryti sqlygas bent vieng semestrg studijuoti kity Saliy aukstosio-
se mokyklose, ypac skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir Baltijos regiono valstybiy.”
Bolonijos proceso $alys ir ES institucijos siekia, kad 2020 m. ne maziau kaip 20 proc.
absolventy Europos aukstojo mokslo erdvéje turéty studijy ar mokymosi kitoje $alyje pa-
tirties. Duomenuy, kaip Lietuvai sekasi jgyvendinti §j rodiklj néra, taciau metinis studenty
mobilumas pagal Erasmus mainy programa nuolat auga, o 2011-2012 m. m. i§vykstan-
¢iy studenty dalis nuo visy studijuojanciy virsijo 2 proc. (35 pav.). Atvykusiy studijuoti
ar atlikti praktikg pagal Erasmus programa studenty skaicius taip pat auga, taciau vis dar
yra kelis kartus mazesnis nei i§vykstanéiy studenty skaic¢ius — 2010-2011 m. i$vykstanciy
ir atvykstanciy studenty santykis buvo 2,5 karto (36 pav.). Ypa¢ mazai studenty atvyksta
i$ kity ES $aliy. Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kultarinés) plétros 2013-2020 mety plétros programoje nustatyta, kad 2016 m. atvyks-
tanciy ir i$vykstanciy laikinai studijuoti Bolonijos regiono studenty skaiciaus santykis
Lietuvai siekty 0,25, 0 2020 m. — 0,5 (2009 m. buvo 0,09).

Lietuvos aukstyjy mokykly studentams suteikiamos galimybés dalyvauti mainy pro-
gramose. SMPF duomenimis, per 2010-2011 m. m. j uZsienio aukstasias mokyklas pagal
mainy programas i$vyko studijuoti ar atlikti praktikos 3,8 tikst. Lietuvos universitety ir

# Valstybinis studijy fondas. 2010 m. veiklos ataskaita, 2011. <https://www.vst.1t/It/ataskaitos>
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35 pav. ISvykusiy studijuoti ar atlikti praktika pagal Erasmus programa studenty skaicius ir iSvykusiy
studijuoti ar atlikti praktika pagal Erasmus programa studenty dalis (proc.) nuo bendro studenty skaiciaus
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36 pav. Atvykusiy studijuoti ar atlikti praktika pagal Erasmus programa studenty skaicius
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628 kolegijy studentai. Tai 14 proc. daugiau nei 2009-2010 m. m., taigi studentai vis ak-
tyviau naudojasi galimybe i$vaziuoti | uzsienio aukstasias mokyklas dalinéms studijoms.
Daugiau nei 90 proc. i$vykusiyjy rinkosi studijas Europos salyse, tarp kuriy populiariau-
sios buvo Vokietijos, Portugalijos, Ispanijos aukstosios mokyklos. Populiariausia mai-
ny programa yra Erasmus, finansuojama ES, tac¢iau pasirinktam laikotarpiui j uzsienio
universitetg studentai gali i§vykti ir pasirasius dvisales sutartis. Siuo metu Lietuva yra
sudariusi tarpvalstybinius susitarimus su 18 $aliy. Lietuvos aukstojo mokslo institucijos
ne tik sitilo studentams vykti j uzsienj dalinéms studijoms, bet taip pat ir priima uzsienio
$aliy studentus. 2011-2012 m. m. j Lietuvos aukstasias mokyklas pagal mainy programas
atvyko 1 326 uzsienio studentai: 1 156 - i$ jy i universitetus, 170 — i kolegijas. Statis-
tikos departamento duomenimis, 2012-2013 m. m. Lietuvos kolegijose studijavo 374
uzsienieciai, i$ jy 174 — pagal tarptautiniy mainy programas, o universitetuose — 4 554
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uzsieniediai, i$ jy 952 - pagal mainy programas. Studentai uzsienie¢iai sudaré 0,8 proc.
kolegijy studenty ir 4,3 proc. — universitety.

Ne tik studentams yra suteikiamos judumo galimybés. Lietuvoje veikia ne viena pro-
grama, pavyzdziui, kuruojama Svietimo mainy paramos fondo, suteikianti Lietuvos be-
simokantiems suaugusiesiems galimybe jgyti naujy profesiniy jgadziy mokantis kitos
Salies $vietimo institucijoje arba atliekant praktiky. Taip pat organizuojami $vietimo ir
profesinio mokymo specialisty, politikos kiiréjy teminiai vizitai  uzsienio $alis, skirti
skatinti tarptautinius informacijos ir patirties mainus, dalytis geraja patirtimi, $itaip pri-
sidedant prie $vietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinimo Lietuvoje.

Skirtingai nei studenty judumas, profesinis judumas Europoje vis dar yra ribotas.
Ji apsunkina kvalifikavimo sistemy, su kvalifikacijy pripazinimu susijusios kliatys arba
konsultavimo trikumas.

2.5. Kvalifikacijos

Siekiant plétoti tarptautinj juduma ir mokymasi visg gyvenima, Lietuvoje plétoja-
mos tiek uzsienyje, tiek neformaliuoju budu jgyty kvalifikacijy pripazinimo sistemos.
Oficialiai yra patvirtintos $iy kvalifikacijy pripazinimo proceduros, taciau triksta
praktinés pripazinimo procesy jgyvendinimo patirties.

Uzsienyje igyty kvalifikacijy pripazinimas. UZsienyje jgytos Zinios ir kvalifikacijos
gali buti naudingos ir veiksmingai taikomos asmenims dirbant Lietuvoje, ta¢iau tam
reikalinga veikianti uzsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimo sistema. Lietuvoje Studijy
kokybés vertinimo centras vertina vidurinio bei aukstojo mokslo kvalifikacijas ir prii-
ma sprendimus dél akademinio pripazinimo norintiesiems studijuoti ar dirbti Lietuvo-
je. Kvalifikacijos vertinimu nustatoma jos akademiné verté projektuojant ja i Lietuvos
$vietimo sistemoje teikiamas kvalifikacijas. Tokiu badu uzsienio $alyje jgyta kvalifikacija
tampa suprantama Lietuvos aukstosioms mokykloms, darbdaviams ir kitoms instituci-
joms, o kvalifikacijos turétojas zino savo galimybes studijuoti, dirbti Lietuvoje.

Taigi, nors Lietuvoje jau dabar kuriamos palankios laisvo asmeny judéjimo salygos,
2009 m. atliktoje studijoje** sitiloma tobulinti kvalifikacijy pripazinimo tvarka aktyvi-
nant aukstyjy mokykly partneryste. Vis délto pacios aukstosios mokyklos j dalyvavima
kvalifikacijy pripazinimo procese reaguoja pasyviai, nes neturi motyvacijos pacios kaup-
ti ziniy akademinio pripazinimo klausimais. Taip pat i§reiskiamos abejonés dél itin de-
talaus pripazinimo sistemos reglamentavimo, neleidziancio greitai ir adekvaciai reaguoti
i kintan¢ig pripazinimo praktika Europoje.

Europos $vietimo informacijos tinklo ,Eurydice® atlikto tyrimo rekomendacijose
taip pat pabréziama, kad kvalifikacijy pripazinimo procesas turi bati aktyvinamas. Tei-
giama, kad baty galima uzsienyje jgyty kvalifikacijy vertinima jtraukti j aukstojo mokslo
kokybés uztikrinimo sistema*.

“ Uzsienyje jgyty kvalifikacijy ir mokslo laipsniy akademinis pripaZinimas. ISM vadybos ir ekonomikos universi-

tetas, 2009.
Eurydice. The European Higher Education Area in 2012: Bologna Process Implementation Report. http://eacea.
ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/138EN.pdf
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Neformaliuoju bidu jgyty kompetencijy pripazinimas. Ziniy visuomenés kiirimo,
mokymosi visg gyvenima skatinimo kontekste aktualus tampa neformaliuoju badu jgy-
ty kompetencijy vertinimas ir pripazinimas. vairiais badais (mokantis neformaliuoju
budu, savarankiskai, i§ darbo veiklos patirties) jgyty kompetencijy formalizavimas ne
tik praplecia mokymosi visg gyvenima galimybes, bet ir kelia asmeny konkurencinguma
darbo rinkoje, palengvina juduma darbo rinkoje ir mokymosi erdvéje.

Galimybé jvertinti ir pripazinti neformaliojo mokymosi ar savi$vietos bidu jgytas
kompetencijas jteisinta $vietimg reguliuojan¢iuose dokumentuose. Lietuvoje rekomen-
dacijos dél neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo
ir pripazinimo aukstosiose mokyklose buvo patvirtintos 2010 m. gruodzio 15 d.** LR
$vietimo ir mokslo ministro jsakyme nustatyta, kad Lietuvoje neformalyjj i$silavinimg
pagal numatytg tvarka gali jvertinti ir formalizuoti aukstosios mokyklos, kuriose nori-
ma studijuoti. Ketinant darbintis, neformaliuoju budu jgytos kvalifikacijos pripazinima
atlieka darbdavys ar tam tikra klausimus dél priémimo i darbg sprendzianti institucija.
Vis délto, nors neformaliuoju badu jgyty kompetencijy pripazinimo jstatyminé bazé yra
parengta, kol kas jos jgyvendinimas stringa. Lietuvos studenty sgjungos teigimu, nors
dalis aukstyjy mokykly turi patvirtintg neformalaus mokymosi ir pasiekimy pripazini-
mo tvarka, duomeny apie tvarkos taikymg néra. Kol kas truksta informacijos sklaidos
jvairiais visuomenés lygmenimis. Tai patvirtina ir minéto 2012 m. ,,Eurydice* atlikto ty-
rimo duomenys - Lietuva vis dar yra priskiriama prie $aliy, kuriose yra oficialiai patvir-
tintos neformaliojo ir savaiminio mokymosi formalios pripazinimo procediiros, taciau
praktiskai jos dar néra taikomos.

Palankias salygas jvertinti ir pripazinti neformaliai, savisvietos, darbo veiklos biadu
jgytas kompetencijas sudaro mokymo ir pasiekimy vertinimo procesy atskyrimas pro-
fesiniame mokyme. Pirminiame profesiniame mokyme baigiamojo kvalifikacijos verti-
nimo organizavimas nuo 2003 m. deleguotas socialiniams partneriams. 2012 m. pradéta
kompetencijas vertinanciy institucijy akreditacija*’. Remiantis Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centro skelbiama informacija, 2013 m. rugpjacio pradzioje buvo akre-
dituota 15 kompetencijy vertinimo institucijy.

Geresnes sglygas pripazinti uzsienyje jgytas kvalifikacijas bei jvertinti ir pripaZinti
mokantis savarankigkai ar i§ profesinés veiklos patirties jgytas kompetencijas sudaro Lie-
tuvos kvalifikacijy sandaros* sukirimas bei jos susiejimas su Europos mokymosi visg
gyvenima kvalifikacijy sandara. Tai suteikia prielaidas ne tik pripazinti jvairiais budais
jgytas kompetencijas, bet ir plétoti mokymosi visg gyvenima sistema, palengvinti dirban-
¢iyjy ir besimokandiyjy juduma ir $alyje, ir Europoje.

LR $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. gruodzio 15 d. jsakymas Nr. V-2319 ,,Dél neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo aukstosiose mokyklose rekomendacijy patvirti-
nimo* (Zin., 2010, Nr. 152-7763).

¥ Profesinis mokymas Lietuvoje 2012.

Lietuvos kvalifikacijy sandara - visas $alyje nustatytas kvalifikacijas apimanti kvalifikacijy lygiy sistema. Ji api-
ma tiek kvalifikacijas darbui, tiek mokymuisi, teikiamas ir bendrojo ugdymo, ir profesinio mokymo, ir aukstojo
mokslo studijy sektoriuose. Kvalifikacijy sandaroje kvalifikacijy lygiai yra pagristi kompetencijomis.
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3. Svietimo kokybeé ir jos vertinimas

Svietimo kokybe lemia daugelis veiksniy, tarp jy ir §vietimo organizavimas bei valdy-
mas, $vietimo finansavimas, formaliojo ir neformaliojo ugdymo turinys, pedagogy kom-
petencija ir infrastruktara. Dalis $iy veiksniy jau buvo apzvelgti ankstesniuose skyriuose,
kita dalis - dar bus apzvelgiama toliau. Siame skyriuje daugiausia démesio bus skiriama

$vietimo kokybés vertinimui ir jo rezultaty analizei.

Tobulinant $vietimo kokybe svarbu turéti gerus $vietimo kokybés vertinimo jrankius,
nes vertinimo rezultatai suteikia informacijos ir padeda nustatyti, ar $vietimo politikos
veiksmai davé laukiamy rezultaty ir leidzia formuoti tolesnes $vietimo tobulinimo kryp-
tis. Svietimo kokybe jvertinti padeda mokiniy pasiekimy nacionaliniai ir tarptautiniai
tyrimai, darbdaviy, mokiniy ir jy tévy nuomonés apie $vietimo paslaugas, vietiniai ir
tarptautiniai $vietimo jstaigy reitingai, vadovy atestacijos rezultatai, mokykly jsivertini-

mo ir iSorinio vertinimo duomenys.

3.1. Bendrojo ugdymo kokybeé

Per 2003-2012 metus pertvarkyta $vietimo kokybés uztikrinimo sistema: pereita
nuo inspektavimu grindziamos $vietimo priezitiros prie §vietimo jstaigy jsivertinimu
ir i3oriniu vertinimu grindZziamo $vietimo kokybés uztikrinimo. Siame procese didelé
galia atitenka profesinei mokykly bendruomenei.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesas Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kyklose pamazu tampa sudedamaja mokyklos veiklos ir vadybos dalimi. Mokyklos
tobulina savo veiklas, mazai jas siedamos su mokyklos strateginiu planavimu, ne visa-
da apmastoma, ar bus jmanoma ir kaip pamatuoti tobulinamy procesy poky¢ius bei
jvertinti jy poveiki mokyklos bendruomenei.

Iki 2012 m. mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimas atliktas tik mazdaug trec-
dalyje (386) bendrojo ugdymo mokykly. Geriausiai vertintose mokyklose jvertinta
sritis — mokyklos kultiira, prasciausiai — ugdymas ir mokymasis bei pasiekimai. Visos
mokyklos veiklos sritys geriausiai buvo jvertintos didmies¢iy, prasciausiai — miesteliy
ar kaimy mokyklose.

ISorinio vertinimo metu (stebéta per 37 tikst. pamoky) labai gerai ir gerai jvertin-
ty pamoky daugiausia buvo pradinése ir didmiesciy bei miesty mokyklose, o patenki-
namai ir prastai jvertinty pamoky - pagrindinése ir miesteliy ar kaimy mokyklose.

Nors mokykly veiklos kokybés isorinis vertinimas yra formuojamasis, taciau jis
vis dar sukelia jtampa mokyklos bendruomenei tiek dél nepakankamo vertinimo
naudos suvokimo, tiek dél prasto pasirengimo iSoriniam vertinimui, tiek dél vertin-
tojy kompetencijos.

Tarptautiniai mokiniy mokymosi pasiekimy tyrimai rodo, kad Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose ugdymas orientuojamas j vidutinj daugumai pasiekiama lygj. Pa-
lyginti gerai dirbama su silpniausiais mokiniais, tac¢iau nepastebimi gabiausieji ir per
mazai dirbama su jais.
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Lietuvos mokykla, lyginant su kitomis $alimis, menkai iSlygina jvairaus sociokul-
tarinio statuso mokiniy mokymosi galimybiy skirtumus.

Minétos Lietuvos bendrojo ugdymo kokybés trikumy priezastys grei¢iausiai yra
sisteminés: nepakankama pedagogy kompetencija, jy darbo (ne)vertinimas, mokykly
nelankstumas keiciantis ugdymo reikalavimams, komandinio pedagogu darbo mo-
kyklose stoka ir kitos.

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas — procesas, kurio metu mokyklos bendruo-
menés nariai analizuoja mokyklos veiklos kokybe. Jsivertinimas turi keletg paskir¢iy:
mokyklos veiklos stebésenai, mokyklos veiklos planavimui ir tobulinimui vykdyti, padéti
kurti mokykla kaip besimokancia organizacijg, atskleisti vertingos patirties pavyzdzius
ir kt.

2011-2012 m. m. Nacionalinei mokykly vertinimo agentiirai apie jsivertinima duo-
menis pateiké 1 119 (t. y. 90 proc. visy) bendrojo ugdymo mokykly®. Jos i$skyré tokias
pagrindines tobulintinas sritis (37 pav.):

o Suugdymu ir mokymusi susijusias: mokymosi motyvacija, mokéjimas mokytis, mo-
kymosi veiklos diferencijavimas, pamokos struktiiros kokybé, vertinimas kaip ugdy-
mas, mokymo nuostatos ir bidai.

» Su pagalba mokiniui susijusias: tévy pagalba mokantis, tévy $vietimo politika.

37 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal deSimt dazniausiai jy pasirinktas tobulinti veiklos sritis 2011-2012 m. m.

Mokymosi motyvacija ] 20,9

Mokéjimas mokytis 116,2

Tévy (globéjy, ripintojy) Svietimo politika 111,7

Mokymosi veiklos diferencijavimas 1114

Tévy (globéjy, rapintojy) pagalba mokantis 110,4

Pamokos pagalbos struktdra ] 9,5

Vertinimas kaip ugdymas 18,8

Bendruomenés santykiai 17,7

Mokymo nuostatos ir badai 174

Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas 17,3

0 5 10 15 20 25
Duomeny saltinis: NMVA

Maziausiai mokyklos rinkosi tobulinti su vadyba susijusias mokyklos veiklos sritis
(pavyzdziui, tokias svarbias, kaip personalo komplektavimo, jo darbo organizavimo ar
lyderystés sritis).

Kasmet vis daugiau mokykly po jsivertinimo tobulinti renkasi su ugdymu ir mokymusi
susijusias sritis: mokymosi motyvacija ir mokéjima mokytis bei su pagalbos mokiniui su-
sijusig sritj — tévy $vietimo politika. Vis délto mokyklos tobulina minéty sri¢iy procesus,
mazai veiklas siedamos su mokyklos strateginiu planavimu, ne visada apmastoma, ar bus
jmanoma ir kaip pamatuoti tobulinamy procesy poky¢ius bei jvertinti jy poveikj mokyklos

* Mokyklos neprivalo teikti informacijos apie vykdomg jsivertinima.
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bendruomenei. Tobulindamos ugdymo ir mokymosi kokybe, mokyklos dazniau renkasi
tas veiklas, kurios susijusios su mokiniais ir jy tévais, o iSorés vertintojai sitilo tobulinti
veiklas, kurios tiesiogiai priklauso nuo mokyklos pedagoginio personalo.

2010-2011 m. m. Nacionaliné mokykly vertinimo agentdra atliko mokykly apklausa,
kurios metu buvo prasoma nurodyti ne tik kokias veiklas pasirinko tobulinti, bet ir kaip pa-
sisekeé jas patobulinti. Apklausos rezultatai parodé, kad mokykloms sékmingiausiai sekési
tobulinti mokytojo veiklos planavimo, mokiniy pasiekimy, turto vadybos sritis, pras¢iau-
siai — pagalba renkantis mokykla ar mokymosi kryptj, asmenybés raidos lakesciy sritis.

Pastebétina, kad jsivertinimo sékmé daznai priklauso nuo jj vykdanéiy asmeny kom-
petencijos, jsivertinimo prasmés suvokimo. Mokyklose, kur dauguma bendruomenés
supranta saves vertinimo prasme, $ie procesai vyksta sklandziau, lengviau susitariama.
Sékmingam saves vertinimui taip pat jtakos turi pozityvus mokyklos vadovy poziaris, ju
dalyvavimas $iame procese.

I$orinis mokykly veiklos kokybés vertinimas — formuojamasis vertinimas. Jo tiks-
las - jvertinti mokyklose vykstancius procesus, padéti mokykloms nustatyti savo stipria-
sias ir tobulintinas sritis, konsultuoti mokykly bendruomene jvairiais ugdymo proceso ir
mokyklos veiklos tobulinimo klausimais.

Mokyklose vykdomo bendrojo ugdymo kokybés vertinimas valstybés deleguotas Naci-
onalinei mokykly vertinimo agentiirai. 2007-2012 metais jvertinta apie trec¢dalis Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly (386 mokyklos). Mokyklos veiklos kokybei jvertinti analizuo-
jamos penkios mokyklos veiklos sritys ir taikomi penki veiklos kokybés lygiai (N - labai
prasta kokybé, 1 — prasta, 2 — patenkinama, 3 - gera, 4 — labai gera). I$ visy 5 mokyklos
veiklos sri¢iy per minéta laikotarpj geriausiai jvertinta mokyklos kultara, prasc¢iausiai — ug-
dymas ir mokymasis bei pasiekimai (9 lentelé). Visos mokyklos veiklos sritys geriausiai
buvo jvertintos didmiesciy, prasciausiai — miesteliy ar kaimy mokyklose. Pagal mokyklos
tipa geriausiai visos sritys buvo jvertintos progimnazijose (vertinime dalyvavo 8 mokyklos)
ir pradinése mokyklose, prasciausiai — pagrindinése ir vidurinése mokyklose.

9 lentelé. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros 2007-2012 mety mokyklos veiklos kokybés
vertinimo rezultatai (mokykly dalis (proc.))

Vertinamos sritys | Iygls‘ . Iygls . 3 Iygl‘s N Iygls .
prastai patenkinamai gerai labai gerai
Mokyklos kultara _ 24,4 71,8 3,9
Ugdymas ir mokymasis 03 86,0 13,7 _
Pasiekimai _ 69,2 29,8 1,0
Pagalba mokiniui - 58,3 41,2 0,5
Mokyklos strateginis valdymas - 55,2 42,7 2,1

Duomeny saltinis: NMVA

Per 2007-2012 metus mokykly iSorinio vertinimo metu buvo stebétos 37 666 pamo-
kos. Geriausiai mokyklose buvo jvertintas pamokos komponentas - mokytojo ir mo-
kiniy santykiai, prasciausiai — mokiniy mokymosi pasiekimai, jy vertinimas ir pagalba
mokiniui. Nustatyta, kad pamoky jvertinimai skiriasi pagal mokyklos tipg ir vietove.
Daugiausiai ,labai gerai“ ir ,gerai“ jvertinty pamoky buvo progimnazijose, pras¢iau-
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siai — vidurinése ir pagrindinése mokyklose. Pagal lokalizacija minéty pamoky jvertini-
my daugiausia buvo didmiesciy bei miesty, maziausiai — miesteliy ar kaimy mokyklose.

Pamoky stebéjimo duomenys taip pat rodo, kad Lietuvos mokyklose ugdymo proce-
se vis dar vyrauja ne mokymosi, o klasikiné mokymo paradigma, kai mokytojai pasako-
dami stengiasi iSmokyti mokinius gerai atkartoti Zinias. Labiau riipinamasi platesne mo-
kymo turinio apréptimi; ka i$ to plataus turinio mokinys pasiima - ripinamasi maziau.
ISorinio vertinimo metu nustatyta pamokos organizavimo ir mokiniy atlikty namy dar-
by aptarimo stoka: numatoma jveikti labai daug mokymo turinio, o nespéjus — aukoja-
mas mokinio Ziniy ir gebéjimy vertinimas, pamokoje iSeitos medziagos apibendrinimas,
mokymosi pasiekimy aptarimas. Kitaip sakant, pamoka neuzbaigiama, o dalis pamokai
numatyto mokymo turinio virsta namy darbais. Tebéra opi ir diferencijuoto ar indivi-
dualizuoto mokymo problema. Démesio stokoja tiek mokymosi sunkumy turintys, tiek
gabiis ir talentingi mokiniai.

Mokytojai teigiamai atsiliepia apie vertinimo metu vykdomg konsultavima ir pripa-
Zjsta, kad iSorinis vertinimas suteikia daugiau pasitikéjimo perspektyviomis mokyklos
sritimis, padidina asmens saviverte, o vertinimo metu gautg informacijg galima panau-
doti ugdymo proceso ir mokyklos veiklai tobulinti.

Visgi jzvelgiama ir i$orinio vertinimo trikumuy: neretai iSorinis vertinimas mokykloms
kelia jtampg, mokykly bendruomenés vis dar nepakankamai gerai suvokia vertinimo sam-
prata, principus, vykdymo tvarka, mokytojai pasyviai dalyvauja diskutuojant ir tariantis su
vertintojais dél mokyklos veiklos kokybés tobulinimo budy. Beje, iSorinio vertinimo koky-
bei ir konstruktyviai komunikacijai didelés jtakos turi ir iSorés vertintojy kompetencija.

Pazymeétina, kad iSorés vertinimas, kaip mokyklos veiklos tobulinimas, neturéty tapti
epizodine veikla: iki vertinimo, vertinimo metu ir po jo vertéty konstruktyviai bendrauti
ir bendradarbiauti visy lygmeny - Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros, moky-
Kklos steigéjo ir mokyklos — atstovams.

Mokiniy mokymosi pasiekimy tyrimai padeda jvertinti bendrojo ugdymo kokybe,
turinio tinkamuma ir mokykly darbo sékme, taip pat suteikia informacijos $vietimo sis-
temos politiniams veiksmams jvertinti ir tolesniems sprendimams priimti. Svarbus tiek
istorinis (kaip per tam tikrg laikotarpj pakito pasiekimai), tiek kontekstinis (kaip pasie-
kimai atrodo kity $aliy kontekste) mokiniy pasiekimy vertinimas.

Siuo metu pagrindinis tarptautinis tyrimas, kuriuo jvertinamas visuomenés rastin-
gumo lygis, yra Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos organizuojamas
PISA tyrimas. Juo tiriamas trijy sri¢iy rastingumas, batinas sékmingam gyvenimui $iuo-
laikiniame pasaulyje, - skaitymas, matematinis ir gamtamokslinis. Tyrime dalyvauja pen-
kiolikmec¢iai mokiniai. Lietuva $iame tyrime dalyvavo 3 kartus: 2006, 2009 ir 2012 m.

2012 m. tyrimas parodo, kad Lietuvos mokiniy rezultatai visose srityse nesiekia
EBPO S$aliy vidurkio. Lietuvoje auks¢iausias yra gamtamokslinio rastingumo rezultaty
vidurkis (496 tagkai). Skaitymo gebéjimy vidurkis — 477 tagkai, matematinio rastingu-
mo - 479 taskai (zr. 10 lentele). Pastebétina, kad Lietuva - viena i $aliy, kuriose gamtos
moksly mokymuisi skiriama daugiausiai pamoky laiko (5 val. 21 min. per savaite, vidu-
tiniskai EBPO Ssalyse - 3 val. 20 min.). Tai gali paaiskinti aukstesnius gamtamokslinio
ugdymo(si) rezultatus.
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10 lentelé. Tarptautiniame penkiolikmeciy EBPO PISA 2012 tyrime dalyvavusiy 3aliy rezultatai*

Skaitymo gebéjimai Matematinis rastingumas Gamtamokslinis rastingumas

Salys taskai Salys taskai Salys taskai
Sanchajus (Kinija) 570 Sanchajus (Kinija) 613 Sanchajus (Kinija) 580
Honkongas 545 Singapuras 573 Honkongas 555
Singapdaras 542 Honkongas 561 Singapdaras 551
Japonija 538 Taivanas 560 Japonija 547
P. Koréja 536 P. Koréja 554 Suomija 545
Suomija 524 Makao (Kinija) 538 Estija 541
Izraelis 486 Portugalija 487 Latvija 502
Kroatija 485 Italija 485 Prancizija 499
Svedija 483 Ispanija 484 Danija 498
Islandija 483 Rusija 482 JAV 497
Slovénija 481 Slovakija 482 LIETUVA 496
LIETUVA 477 JAV 481 Ispanija 496
Graikija 477 LIETUVA 479 Norvegija 495
Turkija 475 | Svedija 478 Vengrija 494
Rusija 475 Vengrija 477 Italija 494
Kroatija 471 Kroatija 491
Liuksemburgas 491
Portugalija 489
EBPO 3aliy vidurkis 496 EBPO 3aliy vidurkis 494 EBPO 3aliy vidurkis 501

* Geriausiy rezultaty pasiekusios $alys, grupé $aliy, kuriy rezultaty vidurkis statistiskai reik§mingai nesiskiria nuo

Lietuvos rezultaty vidurkio, ir EBPO $aliy vidurkis.

Duomeny 3altinis: PISA, 2012
Lyginant su ankstesniais metais, matyti, kad:

o skaitymo rezultatai, ankstesniame tyrimo cikle $iek tiek pazeméje, nuo 2009 iki
2012 m. statistiskai reik$mingai pakilo (nuo 468 iki 477 tasky);

» matematinio rastingumo rezultatai, anks¢iau smuke, nuo 2009 iki 2012 m. truputj
pakilo (nuo 477 iki 479 tasky). Tokia padétj galima apibrézti kaip pereinancia i§ pras-
téjancios j stabilia;

o gamtamokslinio rastingumo rezultatai Siek tiek pakyla kiekvieno tyrimo ciklo metu
(nuo 2009 m. iki 2012 m. pakilo 5 taskais), taciau statistiskai reikémingo skirtumo
néra.

Analizuojant Lietuvos penkiolikameciy rezultaty pasiskirstyma pagal pasiekimy
lygmenis matyti, kad sumazéjo zemiausiy pasiekimy lygmeny mokiniy dalis (didesnis
pokytis skaitymo ir gamtamokslinio rastingumo srityse), padaugéjo aukstesnius ir auks-
¢iausius lygmenis pasiekian¢iy mokiniy (Zr. 38 pav.).

Lietuva pastargjj deSimtmetj galéjo didziuotis pradinuky mokymosi pasiekimais: jy
skaitymo rezultatai tarptautiniame skaitymo gebéjimy tyrime PIRLS budavo reiksmin-
gai aukstesni uz tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkj. 2011 m. Lietuvos rezultatai tebéra sta-
tistiskai reik§mingai aukstesni uz skalés vidurkj, ta¢iau nuo 2001 m. jie smuko 15 tasky.

PIRLS tiria dviejy rusiy teksty — groziniy ir informaciniy - skaitymo gebéjimus. Gro-
ziniy teksty skaitymo gebéjimai, kuriais lig $iol didziuotasi, per deSimtmetj smuko dar
smarkiau nei vidutinis rezultatas- 19 tagky.
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PIRLS tyrime skiriami 4 pasiekimy lygmenys. Auks¢iausia pasiekimy lygmenj pasie-
kia nedidelé mokiniy dalis. Lyginant su ankstesniais metais, smuko auks¢iausio pasieki-
my lygmens dalis (nuo 9 proc. 2001 m. iki 6 proc. 2011 m.), auksto pasiekimy lygmens
dalis (nuo 48 iki 39 proc.) ir netgi vidutiniy pasiekimy dalis (nuo 85 iki 80 proc.).

38 pav. Lietuvos penkiolikameciy pasiekimy kaita EBPO PISA tyrime
35 Skaitymo gebéjimai
29,

30 |

25

20

15

10 7

3

<1 lygmens 1 lygmuo 2 lygmuo 3 lygmuo 4 lygmuo 5 lygmuo 6 lygmuo
Matematinis rastingumas
22,5

307
23,7

<1 lygmens 1 lygmuo 2 lygmuo 3 lygmuo 4 lygmuo 5 lygmuo 6 lygmuo

35 Gamtamokslinis rastingumas

<1 lygmens 1 lygmuo 2 lygmuo 3 lygmuo 4 lygmuo 5 lygmuo 6 lygmuo

[ Lietuva 2006 @@ Lietuva 2009 [ Lietuva 2012 —&@— EBPO vidurkis 2012

Duomeny 3altinis: PISA 2009, 2012
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11 lentelé. Tarptautiniame skaitymo gebéjimy tyrime PIRLS 2011 dalyvavusiy 3aliy rezultatai

Taskai
Salys

2011 2006 2001
Honkongas 571 - -
Rusija 568 - -
Suomija 568 - -
Singapdaras 567 - -
Siaurés Airija 558 - -
Austrija 529 - -
LIETUVA 528 537 543
Australija 529 - -
PIRLS skalés vidurkis 500 500 500

Duomeny saltinis: PIRLS, 2011

39 pav. PIRLS tyrime dalyvavusiy Lietuvos mokiniy pasiskirstymas pagal pasiekimy lygmenis 2001, 2006 ir
2011 m. (proc.)

100 98 99 o7
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Aukstas lygmuo

[0 2006 [ 2011

Vidutinis lygmuo
—l— 2011 tarptautiné mediana

Auksciausias lygmuo

Duomeny saltinis: PIRLS, 2011

PISA 2009, 2012 tyrimy duomenys rodo, kad didele jtakg mokiniy pasiekimams turi
tévy issilavinimas ir edukaciniai i$tekliai namuose, kurie paprastai atspindi $eimos soci-
oekonominj statusg.

PISA 2009 tyrimas parodé, kad Lietuvos paaugliy, kuriy tévai yra jgije aukstajj uni-
versitetinj iSsilavinima, skaitymo pasiekimai sieké 517 baly ir buvo aukstesni uz bendra-
amziy, kuriy tévai jgije aukstajj neuniversitetinj i$silavinima, mazdaug 35 balais, o uz
bendraam?ziy, kuriy tévai jgije specialyjj vidurinj ir profesinj i$silavinimg — mazdaug 55
balais. Pagal PISA 2012 tyrimg, Lietuvoje mokiniai, turintys labai isilavinusius tévus
(t. y. kai bent vienas i$ tévy turi aukstajj i$silavinimg), 83 taskais lenkia mokinius, kuriy
tévy issilavinimas pagrindinis arba zemesnis. Panagus (72 tasky) matematinio rastingu-
mo vidurkiy skirtumas yra tarp mokiniy, kuriy tévai dirba nekvalifikuotg darba, ir ty,
kuriy tévai yra kvalifikuoti darbuotojai.

Lietuvos mokykla, lyginant su kitomis Salimis, menkai iSlygina $iuos mokymosi galimy-
biy skirtumus - j auksc¢iausiy skaitymo pasiekimy ketvirtj patenka tik apie 5 proc. mokiniy i$
Zemiausio sociokultiirinio statuso $eimy (remiamasi PISA 2009 duomenimis, Zr. 40 pav.)

Tarptautiniai aukstesniyjy klasiy mokiniy pasiekimy tyrimai néra atliekami, tad ly-
ginamyjy duomeny apie juos neturime. Zinome tik tai, kad vidurinio ugdymo pakopoje
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40 pav. Mokiniy, patenkanciy j Zemiausia socialinio, ekonominio ir kultirinio statuso ketvirtj, dalis
(proc.) auksciausiy skaitymo pasiekimy ketvirtyje (remiantis mokiniy klausimynu)
proc.
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Duomeny 3altinis: PISA, 2009

pradedama rengtis brandos egzaminams, ir tai yra didelé mokymosi paskata tiems, kurie
nori nemokamai studijuoti prestizines specialybes. Taciau orientavimasis i brandos eg-
zaminus $ioje ugdymo pakopoje sukelia kit problema: kadangi egzaminu nejmanoma
patikrinti visy kompetencijy, kurios numatytos bendrosiose ugdymo programose, vidu-
rinis ugdymas lyginant su Zemesnémis klasémis tampa gerokai siauresnis, primityves-
nis.

Minétos Lietuvos bendrojo ugdymo kokybés trikumy priezastys grei¢iausiai yra sis-
teminés: nepakankama pedagogy kompetencija, jy darbo (ne)vertinimas, mokykly ne-
lankstumas kei¢iantis ugdymo reikalavimams, komandinio pedagogy darbo mokyklose
stoka ir kitos.

3.2. Profesinio mokymo kokybé

Pastaraisiais metais dedama daug pastangy profesinio mokymo atitik¢iai darbo
rinkos poreikiams uztikrinti, tac¢iau $is mokymas vis dar nepakankamai tenkina vers-
lo poreikius. Sparciai kintant darbo rinkos poreikiams ir darbo technologijoms, pro-
fesinio mokymo jstaigos turéty buti ypac¢ lanksc¢ios keisdamos specialybiy pasiila,
atnaujindamos specialisty rengimo programy turinj ir infrastruktirg. Sparcios kaitos
salygomis valstybé néra pajégi pakankamai skubiai atnaujinti profesinio mokymo inf-
rastruktiirg ir programas, parengti pedagogus, tad butina ieskoti naujy valstybinio ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo formy.

Kokybés uztikrinimas yra viena i§ Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro
funkcijy. Pirmieji Zingsniai kokybés uztikrinimo srityje buvo Zengti 2000 m., kai PHARE
Profesinio mokymo reformos programai parémus, buvo ileistas Vidinés kokybés uztikri-
nimo profesinése mokyklose vadovas. Véliau, vykdant ESF projekty ,,Vieningos profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo sistemos sukirimas ir jdiegimas® (2005-2008 m.), parengta
Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija, skirta pirminiam ir testi-
niam (jskaitant neformalyjj) profesiniam mokymui. Koncepcijoje atsizvelgta j Profesinio
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mokymo kokybés uztikrinimo Europos bendrajg sandarg (CQAF). Projekto metu taip pat
buvo parengta profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemai plétoti reikalingos prie-
monés ir specialistai. Sio projekto testinumas numatytas per Praktinio profesinio mokymo
istekliy plétros programos (2007) priemones. Siuo metu jau yra vykdomi vidinéms kokybés
uztikrinimo sistemoms profesinio mokymo jstaigose diegti skirti projektai, 0 2012 m. pra-
détas profesinio mokymo programy jgyvendinimo i$orés vertinimas.

Kol néra jdiegta jsivertinimu ir iSorés vertinimu pagrista kokybés uztikrinimo siste-
ma, profesinio mokymo kokybés valstybés lygiu siekiama $iomis priemonémis:

o Standarty rengimas ir tvirtinimas. Profesinio rengimo standartai yra profesinio mo-
kymo programy ir mokiniy bei studenty pasiekimy vertinimo pagrindas. Patvirtinus
naujus arba atnaujinus esamus profesinio rengimo standartus, mokymo programos ati-
tinkamai pertvarkomos.

o Mokymo programy rengimas ir registravimas, licencijy iSdavimas. Naujai parengta
programa yra suderinama su darbdaviams atstovaujancia kompetentinga jstaiga (pavyz-
dziui, Pramonés, prekybos ir amaty riimais), ekspertai (profesijos mokytojai, darbdaviai)
vertina programos kokybe ir, kai yra teigiama i$vada, programa registruojama Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registre. Jei profesinio mokymo teikéjo turimi iste-
kliai yra pakankami programai jgyvendinti, jei jo profesijos mokytojai arba kandidatai j
profesijos mokytojus atitinka profesinio mokymo programose ir jstatymuose nustatytus
reikalavimus, mokyklai i$duodama licencija vykdyti jregistruotg programa.

« Programy vykdymo prieziira. Svietimo ir mokslo ministerijos tam tikri skyriai at-
lieka mokymo proceso ir veiklos priezitirg ir veiklos auditg, Valstybés kontrolé atlieka
atrankinius mokymo jstaigy patikrinimus, kuriy metu taip pat analizuojamas mokyklos
veiklos racionalumas.

o Nepriklausomas kvalifikacijos vertinimas. Baigiamaji kvalifikacijos vertinima nuo
2003 m. organizuoja socialiniai partneriai. Jie skiria darbdaviy atstovus j kvalifikacijos
egzaminy komisija, dalyvauja rengiant teorines ir praktines egzaminy uzduotis. Kva-
lifikacijos egzaminy komisija sudaroma i$ ne maziau kaip trijy nariy, lygiomis dalimis
atstovaujanciy darbdaviams, profesinéms sajungoms ir profesinio mokymo teikéjams.

Lietuvoje profesinio mokymo jstaigos teikia ne tik profesinj mokymg, bet ir bendrajj
ugdyma. Kol kas profesinio mokymo jstaigose néra vykdomas bendrojo ugdymo kokybés
iSorés vertinimas. Pagrindiné priezastis yra ta, kad iki 62 proc. profesinio mokymo jstaigy
vykdomy profesinio mokymo programy yra jgyvendinamos kartu su bendrojo ugdymo
programa, kitos programos yra skirtos jgyti tik kvalifikacijai (turint pagrindinj ar vidurinj
issilavinimg). Todél, siekiant vertinti bendrojo ugdymo procesus profesinio mokymo js-
taigose, turi buti kuriami tam tikri vertinimo kriterijai, kurie leisty atsizvelgti i profesinio
mokymo jstaigy veiklos ir ugdymo / mokymo proceso organizavimo ypatumus.

Vienas svarbiausiy profesinio mokymo kokybés rodikliy - jo teikiamy kvalifikaci-
ju atitiktis darbo rinkos poreikiams. Pastaraisiais metais buvo dedama daug pastangy jai
uztikrinti: 2007 m., priémus Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo
jstatymg, buvo jteisinta kvalifikacijy sistema, jvesti profesinio rengimo standartai, profesijy
standartai, atliekami tikio sektoriy tyrimai, gebéjimy paklausos ir pasitlos stebésena ir t. t.

Nepaisant reik§mingy veiksmy profesinio mokymo kokybés uztikrinimo srityje, vis
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dar susiduriama su tam tikromis problemomis: profesinio mokymo jstaigos parengia
nepakankamai kvalifikuotus specialistus ir neuztikrina absolventy pasirengimo jsilieti
darbo rinka. Mokymas daznai neatitinka verslo poreikiy, nes mokymo baziy infrastruk-
tara neatitinka versle naudojamy naujausiy technologijy. Jmoniy atstovai, kaip pagrin-
diniai profesinio mokymo jstaigy absolventy darbdaviai, teigia, kad profesinj mokyma
baige asmenys neturi reikiamy Ziniy, todél jiems reikalingas papildomas apmokymas
darbo vietoje. Viesojoje erdvéje vyrauja neigiamas profesinio mokymo vertinimas>.
Asmenys, jgije profesinj i$silavinimg, pralaimi ir darbo rinkoje, konkuruodami dél
darbo viety: ekonomikos atsigavimo po krizés laikotarpiu (2009-2011 m.) aukstyjy mo-
kykly absolventai buvo gerokai paklausesni nei profesinio mokymo jstaigy absolventai
(zr. 41 pav.), nors pirmieji neturi specialiy tam tikram darbui atlikti reikalingy ziniy ir
jgudziy.
41 pav. Darbo birzoje registruoty pirminio profesinio mokymo ir aukstojo mokslo absolventy dalis (proc.)
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Sie duomenys parodo, kad darbdaviai profesinj mokymg vertina prastai, tad ir ne-
kvalifikuotam darbui mieliau renkasi aukstyjy mokykly, o ne profesiniy mokymo jstaigy
absolventus.

3.3. Studijy kokybe

Lietuvos studentai studijy kokybe vertina pras¢iau nei ,,gerai“ ir nurodo déstyto-
jus kaip svarbiausig veiksnj studijy kokybei tobulinti. O déstytojai, aukstyjy moky-
kly vadovai ir darbdaviai aukstyjy mokykly absolventy bendryjy gebéjimy (komu-
nikavimo, sprendimy priémimo, kirybingumo, analitinés veiklos) néra linke vertinti
aStuonetu ar aukstesniais balais.

Darbdaviai pozityviai vertina aukstyjy mokykly absolventy Ziniy, jgudziy ir ben-
drosios kompetencijos atitiktj jy jmoniy poreikiams, o Studijy kokybés vertinimo
centras — studijy programy kokybe. Vis délto pasaulio universitety kontekste Lietu-
vos aukstojo mokslo jstaigos pagal tarptautinius ARWU (angl. Academic Ranking of

0 LLRI sialymai dél profesinio orientavimo, profesinio mokymo ir kai kuriy Darbo birzos funkcijy jgyvendinimo,
kokybés ir efektyvumo gerinimo, 2010; Profesinio mokymo kokybés uztikrinimas. Lietuvos Respublikos valsty-
bés kontrolés ataskaita, 2010.
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World Universities) ir WUR (angl. World University Ranking) reitingus nepatenka i
geriausiyjy 500-uka.

2011-2012 m. atlikus 18 aukstyjy mokykly veiklos iSorés vertinima, 12 aukstyjy
mokykly jvertintos teigiamai, kitos — neigiamai. Daugiausia trakumy pastebéta auks-
tujy mokykly valdymo ir tarptautiskumo srityse. Daugumoje jvertinty aukstyjy mo-
kykly strateginio planavimo procesas néra tinkamas, aukstojo mokslo jstaigos néra
pasirengusios tarptautiniam studenty ir déstytojy judumui, jungtiniy studijy progra-
my kiarimui, studijy uzsienio kalba teikimui.

Nors pagal Mokslo ir studijy jstatymg kiekviena aukstoji mokykla privalo turéti
savo vidine studijy kokybés uztikrinimo sistema, taciau institucinio iSorés vertinimo
duomenys rodo, kad ne visos tokias sistemas yra susikarusios.

Studentai néra reikls aukstojo mokslo kokybei, nes neturi kitokios studijy pa-
tirties. Aukstojo mokslo sistemos triakumai iSryskéja tada, kai studentai i$vaziuoja ir
lygina studijas savo Salyje ir svetur.

Studijy kokybé - studijy rezultaty ir jy pasiekimo budy (proceso) bei salygy priimti-
numas. Ji susijusi su lakes¢iais (kuo didesni liikesciai, tuo aukstesni reikalavimai keliami
kokybei) ir gali bati vertinama subjektyviai (klienty pozitris) bei objektyviai (iSoriniy
nesuinteresuoty vertintojy poziaris).

Aukstyjy mokykly veiklos jsivertinimas. Aukstosios mokyklos veiklos savianalizé
ir jos suvestiné yra batina ir svarbi iSorés vertinimo dalis. Aukstyjy mokykly savianalizé
atliekama remiantis Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m. patvirtinta
Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika®'. Savianalizé atliekama ir jos suvesti-
né rengiama pagal minétoje metodikoje nurodytus aukstosios mokyklos veiklos iSorés
vertinimo principus, sritis ir kriterijus. Studijy kokybés vertinimo centras, i$nagrinéjes
2011-2012 metais vertinty 18 aukstyjy mokykly (10 universitety ir 8 kolegiju) eksper-
ty iSvadas, pastebéjo, kad aukstosios mokyklos stokoja analitiniy jgadziy, nes tik trijy
vertinty aukstyjy mokykly savianalizés suvestinés buvo analitinio, o ne apraSomojo po-
budzio. Tuo tarpu minétoje metodikoje jrasyta nuostata, kad savianalizés suvestiné turi
atskleisti aukstosios mokyklos gebéjima analizuoti ir kritiskai vertinti savo veikla, taip
pat numatyti jos tobulinimo perspektyva.

Studijy programy ir aukstyjy mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas. ISori-
nj studijy kokybés vertinima Lietuvoje atlieka Studijy kokybés vertinimo centras, akredi-
tuojantis studijy programas ir atliekantis aukstyjy mokykly institucinj vertinima.
Studijy programy vertinimas vykdomas siekiant $iy tiksly: jvertinti, ar studijy pro-
grama atitinka nustatytus reikalavimus; patarti aukstajai mokyklai, kaip tobulinti studi-
juy programos vykdyma; teikti visuomenei informacija apie vykdomy studijy programy
kokybe.

Per pastaruosius ketverius (2008-2011) metus daugumos (99 proc.) vykdomy studi-
ju programy kokybé buvo jvertinta teigiamai — programos akredituotos Seseriems arba
trejiems metams.

3t Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2010 m. spalio 25 d. jsakymas Nr. ISAK-1-01-135 ,,Dél Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo® (Zin., 2010, Nr. 128-6567).
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Aukstyjy mokykly veiklos kokybés iSorinj vertinimg Studijy kokybés vertinimo
centras pradéjo 2004 m. Tokio vertinimo tikslai yra $ie: sukurti prielaidas aukstosios
mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos kokybés kultiirg, informuoti visuomene apie auks-
tosios mokyklos veiklos kokybe, teikti rekomendacijas dél aukstosios mokyklos veiklos
plétros.

Siuo metu aukstyjy mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimas vykdomas pagal jau
minéta 2010 m. patvirtintg Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikg. Aukstosios
mokyklos veikla nagrinéjama pagal $ias vertinamasias sritis: strateginis valdymas; studi-
jos ir mokymasis visg gyvenima; mokslo ir (arba) meno veikla; poveikis regiony ir visos
Salies raidai. ISorinj aukstosios mokyklos vertinimg atlieka Studijy kokybés vertinimo
centro sudaryta eksperty grupé. Aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai arba
neigiamai. Atlikus iSorinj veiklos vertinimg ir remiantis vertinimo i$vadomis, galimi Sie
akreditavimo sprendimai: auk$tosios mokyklos veikla akredituojama 6 metams, jei pa-
skutinio iSorinio vertinimo metu institucija jvertinta teigiamai; akredituojama 3 metams,
jei paskutinio iSorinio vertinimo metu priimtas sprendimas institucijg jvertinti neigia-
mai; neakredituojama, jei aukstoji mokykla pakartotinai jvertinta neigiamai arba naujai
jsteigtos institucijos veiklos rezultatai neatitinka steigimo reikalavimy. Jeigu aukstosios
mokyklos veikla jvertinama neigiamai, per dvejus metus atliekamas pakartotinis verti-
nimas.

Nuo 2011 iki 2013 mety birZelio mén. pagal nauja metodika jvertintos 22 aukstosios
mokyklos, dél trijy dar nespéta priimti sprendimy. Kolegijos buvo jvertintos geriau nei
universitetai: i$ 8 kolegijy septynios buvo jvertintos teigiamai (akredituotos 6 metams) ir
tik viena jvertinta neigiamai (akredituota 3 metams). Tuo tarpu i$ 11 universitety penki
juy buvo jvertinti teigiamai (akredituoti 6 metams), kiti $esi — neigiamai (akredituoti tik
3 metams).

Daznai net ir teigiamai vertintose aukstosiose mokyklose buvo nustatyta trakumy
tarptautiskumo ir valdymo srityse. Pavyzdziui, priekaisty dél mazo studijy tarptautis-
kumo buvo issakyta net 13 i§ 18 jvertinty aukstyjy mokykly. Aukstosios mokyklos vei-
kia ne tik nacionaliniame, bet ir tarptautiniame kontekste, kuriame itin skatinamas tiek
studenty, tiek déstytojy judumas, jungtiniy studijy programy karimas, studijy uzsienio
kalba teikimas. Tam, eksperty nuomone, Lietuvos aukstosios mokyklos dar néra tinka-
mai pasirengusios.

Valdymo srityje fiksuoti triakumai net 16-oje i$ 18 jvertinty aukstyjy mokykly. Tik du
vertinti universitetai tinkamai vykdé strateginio planavimo procesg, o 8 universitetuose
ir visose kolegijose $i sritis buvo jvertinta kaip tobulintina. Pagrindiniai nustatyti traku-
mai $ioje vertintoje srityje: parengti nei§samus ar prastos struktiiros strateginiai planai,
nenumatyti kiekybiniai ir kokybiniai strateginio plano veikly rodikliai, strateginiame
plane néra isskirta aiskiy prioritety.

Aukstyjy mokykly veiklos iSorés vertinimo metu taip pat nustatyta, kad maziau nei
pusé (8 is 18) vertinty aukstyjy mokykly turi gerus materialiuosius isteklius kokybiskai
veiklai uztikrinti, universitetai nemazai démesio skiria studijy programy atnaujinimui,
o kolegijos tinkamai derina studijas ir praktikg. Vis délto pastebéta, kad vertintose auks-
tosiose mokyklose studijos ple¢iamos ne j gylj, bet j plotj. Imamasi kuo jvairesniy stu-
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dijy kryp¢iy net neatsizvelgiant j savo jstaigos veiklos specifika, strateginius prioritetus.
Eksperty nuomone, jei programy paketas bty ple¢iamas j gylj, o ne i plotj, buity galima
racionaliau panaudoti 1ésas bei pritraukti aukstesnés kvalifikacijos personala.

Nors daugumos (15 i$ 18) vertinty aukstyjy mokykly rysiai su socialiniais partneriais
jvertinti gana neblogai, aukstosios mokyklos poveikio regiony ir visos $alies raidai veikla,
eksperty pozitiriu, reikéty taip pat tobulinti. Iki $iol §i veiklos sritis buvo plétojama gana
stichi$kai — néra parengta plany, kaip aukstoji mokykla turéty vykdyti $ios srities vei-
klg, poveikis néra stebimas ar analizuojamas institucijos mastu. Todél auk$tosioms mo-
kykloms rekomenduojama numatyti minétos veiklos prioritetus, kriterijus ir rodiklius,
kurti mechanizmus tokios veiklos stebésenai, sistemingai rinkti duomenis apie auksto-
sios mokyklos poveikj regiono ir visos $alies raidai, analizuoti surinktus duomenis ir juos
panaudoti tolesniam veiklos gerinimui.

Nors Mokslo ir studijy jstatyme (2009) numatyta, kad uz studijy kokybe yra atsa-
kingos aukstosios mokyklos ir kiekviena jy privalo turéti vidine kokybés uztikrinimo
sistema, grindziamg Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuos-
tatomis ir pacios aukstosios mokyklos patvirtinta veiklos kokybés gerinimo strategija,
rekomendacijy $ios srities tobulinimui buvo taip pat nemazai. Daugeliui (11-ai) vertinty
aukstyjy mokykly buvo sitiloma tobulinti vidines kokybés uztikrinimo sistemas labiau
siejant jas su Europos kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis.

Ekspertai i$skyré Siuos vertinty aukstyjy mokykly vidiniy kokybés uztikrinimo siste-
my pranasumus ir trikumus:

Pranasumai Trukumai

Kokybés valdymo procesy jtraukimas j
aukstosios mokyklos strategija;
Déstytojy ir studenty aktyvus jsitrau-
kimas bei auks$¢iausios vadovybés da-
lyvavimas ir démesys studijy kokybés
uztikrinimui;

Studenty informavimas apie vykdyty
apklausy rezultatus ir veiksmus, rea-
guojant j pastabas;

Daug démesio skiriama mokymo ko-
kybei (reguliari studijy programy per-
zitra);

Ikurti kokybés centrai ar pareigybés;
Centralizuota studenty pasiekimy ste-
bésena.

Néra kokybés valdymo sistemos, tik
atskiri kokybés uztikrinimo procesai;
Neformalus kokybés valdymas, kuris
néra kokybés uztikrinimas;

Numatyti kokybés valdymo procesai
néra jtraukti j auk$tosios mokyklos
strategija, numatant konkrecius verti-
nimo kriterijus ir rodiklius;

Didelés aukstyjy mokykly, taikanciy
ISO kokybés vadybos modelj, akredi-
tacijos tiesioginés ir netiesioginés islai-
dos;

Vidiné kokybés uztikrinimo sistema
yra sukurta tik atsiskaityti, o ji turi bati
naudinga aukstajai mokyklai, lanksti ir
veiksminga.

Duomeny saltinis: Skaburskiené N. Lietuvos aukstyjy mokykly vidiniy kokybés uztikrinimo sistemy ypatumai: privalumai ir trakumai.

SKVC

Ekspertai taip pat pabrézé, kad aukstosios mokyklos turéty:
derinti skirtingas vadybos sistemas, nes iskyla rizika, kad kokybés valdymas gali buti

pernelyg sudétingas;
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o pateikti bendra kokybés sistemos apibtidinima, kuris buty suprantamas visai akade-
minei bendruomenei;

o pernelyg daug démesio procesams neturéty uzgozti kiirybingumo;

o reguliariai studentus jtraukti j kokybés vadyba;

o maziau démesio skirti kokybés kontrolei, bet daugiau — kokybés gerinimui.

Lietuvos universitety reitingai tarptautiniame kontekste nedziugina. Pagal ARWU
reitingg, 2012 m. né vienas Lietuvos universitetas nepateko j 500 geriausiy pasaulio uni-
versitety sara$g, o pagal tarptautinio rangavimo metodika WUR Vilniaus universitetas
uzémé 501-550 vieta. Septintajame Simtuke liko Vilniaus Gedimino technikos ir Vytauto
Didziojo universitetai. Kiti Lietuvos universitetai ] WUR reitingg nepateko. Kita vertus,
reitingai daznai atspindi tik tam tikras kiekybiskai jvertinamas universiteto darbo sritis,
tokias kaip moksliniy tyrimy, moksliniy publikacijy skaicius, o sritys, kurioms jmano-
mas tik kokybinis vertinimas, néra jtraukiamos j reitingo skai¢iavimg. Todél Lietuvos
universitetams, neturintiems stiprios moksliniy tyrimy bazés ir nesispecializuojantiems
gamtos ir tiksliyjy moksly srityse, sunku konkuruoti su didziaisiais Europos ir pasaulio
universitetais. Universitety reitingai yra svarbus jy prestizo visuomenéje rodiklis, taciau
tyrimai rodo, kad reitingas nedaro didelés jtakos abiturienty apsisprendimui®*>. Daugiau
reik§més turi mokymosi, socialiniai ir asmeniniai motyvai, svarbi universiteto geografiné
vieta, laisvalaikio ir sporto veikly jvairove.

Studijy kokybés tyrimai. Reprezentatyviy studijy kokybés tyrimy Lietuvoje pasta-
raisiais metais atlikta nedaug. Vieno rety tyrimy - Lietuvos aukstyjy mokykly pirmo
kurso studenty tyrimo — duomenimis (MOSTA, ,,Spinter tyrimai®, 2009-2010), studijo-
mis buvo patenkinti 65 proc. universitety pirmakursiy ir 71 proc. kolegijy studenty.

Studenty poziiris j aukstojo mokslo kokybe atsispindi Mokslo ir studijy stebésenos
ir analizés centro 2012 m. atliktame tyrime , Tendencijos aukstajame moksle: suinte-
resuoty Saliy poziuriai“. Tyrimo metu Lietuvos studentai (iSskyrus pirmakursius) pa-
gal desimtbale skale vertino studijy procesa (déstytojus, déstyma), studenty mokymosi
rezultaty vertinima, asmeninio tobuléjimo galimybes, akademing parama (studijy or-
ganizavimg), mokymosi infrastruktiirg ir aukstosios mokyklos iSorés rysius. Né vieno
veiksnio vertinimas neperzengé 8 baly (,,gero jvertinimo®) barjero. Geriausiai studenty
buvo jvertinta mokymosi infrastruktara (7,9 balo) prasciausiai — aukstosios mokyklos
iSorés rysiai (6,2 balo). Déstytojy darbg studentai jvertino Zemiau nei gerai - tik 7,2 balo
(42 pav.). Visais atvejais, i§skyrus mokymosi infrastruktiiros vertinimg, kolegijy studenty
skirti vertinimo balai buvo aukstesni nei universitety studenty. Mokymosi infrastrukti-
ros atitiktj studijy kokybés kriterijams universitety studentai vertino aukstesniais balais
nei kolegijy studentai.

Vis délto svarbu zinoti, ne tik kaip studentai vertina studijy kokybés veiksnius, bet ir
kokig reik§me kiekvienam i jy teikia. Daugiau kaip pusé apklausty studenty pirmenybe
teiké studijy procesui — déstymui ir déstytojams. Antroje vietoje pagal svarba liko as-
meninio tobuléjimo galimybés. Paskuting vieta dauguma respondenty skyré aukstosios
mokyklos iSorés rysiy veiksniui.

2 Dill D. D. and Soo M. Academic Quality, League Tables, and Public Policy: A Cross-National Analysis of Univer-
sity Ranking Systems. Higher Education, 2005, 49(4), p. 495-533.
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42 pav. Studenty (isskyrus pirmakursiy) studijy kokybés veiksniy vertinimy vidurkiai (pagal desimtbale
sistema)

Mokymosi infrastruktﬁra_ 17,9
Asmeninés tobuléjimo galimybés_ 17,6
Studenty mokymosi rezultaty vertinimas_ 17,4
Studijy procesas (déstymas, déstytojai)_ 17,2
Akademiné parama_ 16,5
Aukstosios mokyklos isorés ry§iai_ 16,2
o 1 2 3 4 5 & 7 8 9

Duomeny $altinis: Tendencijos aukstajame moksle: suinteresuoty Saliy poZidriai. Tyrimo ataskaita, 2012

Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad ne itin palanki padétis yra aukstyjy mokykly
studijy individualizavimo srityje, stokojama lankstumo. Studijy procese vis dar vyrauja
déstytojo, kaip ziniy ir informacijos teikéjo, o ne pataréjo, partnerio, vaidmuo.

Kad Lietuvos aukstyjy mokykly absolventy Zinios, jgudziai ir bendrosios kompeten-
cijos atitinka jy jmoniy poreikius, mano mazdaug 2/3 darbdaviy™. Taciau ir studentai,
ir ju déstytojai, taip pat ir auk$tyjy mokykly vadovai, darbdaviai néra linke vertinti pas-
taryjy trejy mety absolventy bendruyjy gebéjimy (komunikavimo, sprendimy priémimo,
karybingumo, analitinés veiklos) astuonetu ir aukstesniais balais®* (43 pav.).

43 pav. Darbuotojy pastarujy trejy mety aukstuyjy mokykly absolventy gebéjimy jvertinimai 2012 m.
Socialiniy partneriy vertinimy vidurkiai (vertinta pagal desimtbale skale)

Komunikacija
Kirybingumas
Savaranki$kas tobulinimasis

Analitiné veikla, tyrimai

Sprendimy priémimas

T T T T
5,5 6 6,5 7 7,5 8

[ Bendras [ BiudZetiné jstaiga [ Verslo jmone

Duomeny $altinis: Tendencijos aukstajame moksle: suinteresuoty Saliy poZidriai. Tyrimo ataskaita, 2012

Palankiausiai buvo jvertinti aukstyjy mokykly absolventy komunikacijos, prasc¢iau-
siai — sprendimy priémimo gebéjimai. Lyginant vertinimus pagal jstaigy tipus, i$siskyré
verslo jmoniy vertinimas. Jas maziausiai tenkina absolventy analitiniai ir tyrimy gebé-
jimai.

Tyrimo rezultatai rodo, kad norint tobulinti studijy kokybe, be materialiniy iste-
kliy - mokymosi infrastruktiiros sukiirimo, labai svarbu yra Zzmonés — déstytojai, kurie
gebéty konstruoti j studenty kompetencijy plétote orientuoty studijy procesa, kurti sa-
lygas asmeniniam studenty tobuléjimui ir taikyty adekvacius studijy rezultaty vertinimo
metodus. Itin daug démesio ateityje turéty buti skiriama studenty analitinio, kritinio,
kirybinio mastymo gebéjimy ugdymui.

3 Tyrimas ,,Darbdaviy poziuris j Lietuvoje ir Europoje vykstanc¢ius aukstojo mokslo poky¢ius®, 2010.
>t Studija ,,Tendencijos aukstajame moksle: suinteresuoty $aliy poziaris®, 2012.
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4. Pedagoginis personalas

Siekiant ugdyti mokinio asmenybe, galincig prisidéti prie solidarios, veiklios ir nuolat
besimokancios visuomenés kirimo, svarbus vaidmuo tenka mokytojams, déstytojams.
Svietimo kokybé yra glaudZiai susijusi su $vietimo sistemos pajégumu pritraukti talen-
tingiausius Zzmones, gebancius ir norincius perteikti mokymosi patirtj ir vertybes kitiems,
sudaryti salygas jy profesiniam tobuléjimui.

4.1. Pedagoginio personalo struktura

Atsizvelgiant | mokiniy skaiciy, Lietuvoje mokytojy yra santykinai daug. Mazé-
jant mokiniy skaiciui, mokyklose daznai i$laikomas visas mokytojy kolektyvas, ta-
¢iau mazinamas vidutinis mokytojo kravis. Nesubalansuota pedagogy karty kaita gali
tapti rimtu i$$akiu. Jauni specialistai kol kas sunkiai pritraukiami darbui mokyklose,
nes ten jiems néra laisvy darbo viety. Ilginant pensinj amziy darbo viety jauniems

mokytojams dar labiau traks.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmenyje vienam mokytojui Lietuvoje vidutiniskai
tenka 8 mokiniai (zr. 44 pav.). Europos Sgjungos $alyse 2010 m. mokiniy skaic¢ius vienam
mokytojui buvo mazesnis tik keliose valstybése, pavyzdziui, Belgijos pranciizakalbés da-
lies pagrindinése ir vidurinése mokyklose buvo 7,7 mokinio. Vokietijoje $is skai¢ius yra
beveik du kartus didesnis - 16,6, o ES vidurkis — 12,2.

44 pav. Mokiniy, tenkanciy vienam mokytojui, skaicius Lietuvoje pradinio (ISCED 1) ir pagrindinio bei

vidurinio (ISCED 2+3) ugdymo lygmenyse
15

~<— ISCED 1 (vnt.) —fl— ISCED 2+3 (vnt.)
0 T T 1
2003 2007 2010

Duomeny $altinis: Eurostatas

45 pav. Lietuvos mokiniy ir mokytojy skaiciaus kaita, proc.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

-5
-104
-15 4

Mokytojai

-204
251 Mokiniai
-304

Duomeny saltinis: LSD
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Mazas mokiniy skaicius, tenkantis vienam mokytojui, turi ir teigiamy, ir neigiamy
ypatumy. Tai gali reiksti, kad vienam vaikui skiriama daug démesio ir sudaromos geres-
nés salygos turinio individualizavimui, ta¢iau taip pat gali bati jspéjimas, kad neefekty-
viai panaudojami istekliai ir tustéja mokyklos.

Tokia buklé Lietuvoje susiklosté dél to, kad mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mo-
kyklose mazéja daug sparc¢iau nei mokytojy skaicius (Zr. 45 pav.). Dél sumazéjusio gims-
tamumo 2001-2007 metais ir emigracijos per pastaruosius $eSerius metus mokiniy skai-
¢ius bendrojo ugdymo jstaigose sumazéjo 27 proc., o mokytojy skai¢ius per atitinkamga
laikotarpj sumazéjo 17 proc. Mokiniy skaic¢iaus mazéjimo problema dazniausiai spren-
dziama i$laikant visg mokytojy kolektyva, tac¢iau sumazinant vidutinj mokytojo kravj.

Veiksmy, siekiant spresti pedagogy darbo kravio mokyklose sudarymo problema,
jau buvo imtasi — 2012 m. patvirtinti Pedagogy rengimo reglamento pakeitimai*>. Siame
reglamente numatoma galimybé dirbantiems mokytojams jgyti teise mokyti kito moko-
mojo dalyko ar uzsiimti nauja pedagogine veikla nebutinai jgyjant kitg aukstojo mokslo
diplomg. O busimiems pedagogams universitetai ir kolegijos sitlys jvairesniy studijy
programy: dviejy mokomuyjy dalyky arba mokomojo dalyko ir vienos i§ pedagoginiy
veikly (socialinés ar specialiosios pedagogikos, ikimokyklinio ar pradinio ugdymo). To-
dél mokytojai, jgije dvigubg kvalifikacijg, turés daugiau galimybiy mokyklose gauti pa-
kankamga pedagoginio darbo krivij.

SVIS duomenimis, $iuo metu Lietuvoje bendrojo ugdymo pedagogy amZiaus pasis-
kirstymo kreivé yra pasvirusi i vyresnio amziaus puse. Vidutinis pedagogo amzius yra
apie 50 mety. Didziausig mokytojy dalj, apie 52 proc., sudaro mokytojai nuo 40 iki 54
mety. Jauni mokytojai iki 35 mety 2011 m. tesudaré 14 proc. visy mokytojy, jaunesni nei
25 mety - vos 1 proc. Tokig padétj lemia tiek jau minétas mokytojy skaiciaus perteklius,
tiek baigusiyjy pedagogikos studijas pasirinkimas dirbti kitose profesinés veiklos srityse.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2000-2010 metais pedagogikos studijas
baigé ir mokytojo kvalifikacijg jgijo beveik 37 tikst. jaunuoliy. I$ jy tik 5,7 tukst. dirba
mokyklose, t. y. 15 proc. visy baigusiyjy. Tai rodo, kad saglygoms nekintant po ateinanciy
desimties mety Lietuvos pedagogy amziaus pasiskirstymo kreivé bus dar labiau pasvirusi
j vyresnio amziaus puse (zr. 46 pav.).

46 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy 2011 m. ir 2020 m. prognozé
70007 = 2011 m. 6503
6000+ —— 2020 m. 5465 5697

0400 | —

5000 T 4476
3908 /

4000 + L1
3000 4 ]

2000 1
1033
1000 +

<25 25-29 ' 30-34 = 35-39 = 40-44 = 45-49 ' 50-54 = 55-59 = 60-64 = >65

2198

Duomeny $altinis: LSD, prognozé

> Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 15 d. jsakymas Nr. V-827 ,,Dél Pedagogo
rengimo reglamento patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 58-2915).
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Nors $iuo metu Lietuvoje bendrojo ugdymo mokyklose mokytojy yra labai daug, sa-
lygoms nekintant po 10-15 mety mokytojy gali net tritkti — naujy ateinanc¢iy mokytojy,
apie 1 300-1 500 per metus™®, gali nepakakti pakeisti pedagogo darbg dél pensinio am-
Ziaus baigianc¢iy mokytojy.

Aukstojo mokslo lygmenyje vienam déstytojui Lietuvoje vidutiniskai tenka 13 stu-
denty (zr. 47 pav.). Déstytojy skai¢iaus kaitos tendencijos $iek tiek atspindi studenty
skaiciaus kaitg, taciau déstytojy skaiciaus kritimas pastaraisiais metais (nuo 2008 m.)
néra toks staigus, kaip studenty mazéjimas. Kolegijose pastaraisiais metais vienam dés-
tytojui studenty tenka $iek tiek daugiau nei universitetuose (zr. 48 pav.). Vertinant $iuos
duomenis prisimintina, kad kolegijose studijuoja gerokai maziau studenty ir dirba gero-
kai maziau déstytojy nei universitetuose.

47 pav. Vienam déstytojui tenkanciy studenty skaiciaus ir visy studenty skaiciaus santykis

250000 18
I I — 16
200000 _/;.._’:l_——l—""" i N — g 129 14
L ] T |4
150000 10
100000 8
6
50000 4
2
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
[T Studenty, tenkangiy vienam déstytojui, skaicius -l Studenty skaicius

Duomeny saltinis: LSD

48 pav. Studenty, tenkanciy vienam déstytojui, skaicius kolegijose ir universitetuose
16 7

2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012

Duomeny saltinis: LSD

Akademinio personalo senéjimo tendencijos Lietuvoje nezymios: 2011 m. duomeni-
mis, vyresniy nei 50 mety amziaus déstytojy dalis yra mazesné nei 40 procenty. Europos
$aliy kontekste Lietuva uzima vidutine pozicija (49 pav.). Universitetuose penkiasdesim-

% Naujai atéje mokytojai (skaiciuoti tie asmenys, kuriy pedagoginio darbo stazas spalio 1 dieng buvo iki 2 ménesiy,
t. y. priimti rugpjacio-rugséjo ménesiais). Mokytojy registro duomenys.
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tmediy ir vyresniy dalis mazéja augant 30-39 mety déstytojy amziaus grupei, kolegijose
aiskios tendencijos néra, nors ir ¢ia antra pagal dydj amziaus grupé 30-39 mety. Jauny,
iki 30 mety amziaus, déstytojy tiek universitetuose, tiek kolegijose yra mazuma. Sios
grupés dalis visoje déstytojy populiacijoje nuo 2004 m. sumazéjo 3-4 procentais.

49 pav. Akademiniy darbuotojy amziaus struktiara 2010 m.
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Jungtiné Karalyste

Duomeny $altinis: Eurostatas

Lietuvoje moterys sudaro $iek tiek didesne viso akademinio personalo dalj (55 proc.)
nei vyrai. Universitetuose vyry kol kas yra $iek tiek daugiau, taciau $is santykis keiciasi
motery ,,naudai“. Motery kolegijose yra du kartus daugiau nei vyry. Sis santykis per
pastaruosius astuonerius metus isliko ganétinai pastovus. Analizuojant Lietuvos situa-
cija Europos kontekste, matyti, kad déstytojy motery dalis (50 pav.) tarp viso akade-
minio personalo Lietuvoje yra viena didziausiy (55 proc.). Pagal §j rodiklj Lietuva len-
kia tik Latvija, kurioje moterys sudaro 58 proc. visy déstytojy. Nepaisant to, kad svarig
akademinio personalo dalj sudaro moterys, negalima teigti, kad lyc¢iy lygybés principas
Lietuvoje visiskai jgyvendintas: daugumos motery uzimamos pareigos yra akademinés
hierarchijos apacioje. Pavyzdziui, moterys sudaro maziau nei 15 proc. profesoriy ir tik
12 proc. aukstyjy mokykly vadovy®. Tai vieni zemiausiy rodikliy, palyginti su kitomis
ES salimis.

50 pav. Motery akademiniy darbuotojy dalis (proc.) nuo visy akademiniy darbuotojy ISCED 5-6 lygmenyse

2010 m.
60 54,7

04

Italija
Malta

S &
Latvija
Lietuva
Suomij
Bulgarija
Rumunija
Belgija
Slovakija
Portugalija
Lenkija
Svedija
Olandija
Ispanija ]
Kipras
Cekija
Vokietija
Sloveénija
Vengrija
Prancizija
Austrija

Jungtiné Karalysté
Liuksemburgas

Duomeny 3altinis: Eurostatas

7 EK, She Figures 2012; Gender Research and Innovation, Directorate-General for Research and Innovation,
2013.
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4.2. Pedagogy rengimas

Pastaraisiais metais buvo imtasi svariy veiksmy pedagogy rengimo kokybei ir
profesijos prestizui didinti, ta¢iau kol kas gabiausiems abiturientams $vietimo ir ug-
dymo krypties specialybés néra patraukliausia studijy sritis, o j edukologijos studijas
stoja silpnesni nei vidutiniai abiturientai. 2012 m. lengviau nei j $vietimo ir ugdymo
specialybes buvo galima patekti tik j fiziniy moksly ir technologijos moksly srities
specialybes.

16-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje mokytojas laikomas pagrin-

diniu $vietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksniu, todél numatyta atkurti mokytojo
profesijos prestizg, stiprinti mokytojy statusg visuomenéje. Kartu, siekiant aukstos pe-
dagogy kompetencijos, psichologinio tinkamumo ir motyvacijos, pabréziamas poreikis
tobulinti pedagogy rengimo sistema. Pirminio mokytojy rengimo kaip nuoseklios vi-
sumos aktualumg pabrézia ir 2009 m. lapkric¢io 26 d. ES Tarybos isvados dél mokytojy
ir mokykly vadovy profesinio tobuléjimo®. Siuo atveju mokytojy rengimo programos,
kurios yra svarbus veiksniai tiek rengiant mokytojus ir mokykly vadovus atlikti savo
pareigas, tiek uztikrinant mokytojy ir mokykly vadovy nuolatinj profesinj tobulinimasi,
turi bati kokybiskos, atitikti poreikius ir bati grindziamos gera patikimy akademiniy
tyrimy bei i$samios praktinés patirties pusiausvyra. Tikintis pedagogy rengimo kokybés
ir specialybés prestizo didinimo pastaraisiais metais Salyje:

o Mokytojus rengti buvo patikéta tik aukstosioms mokykloms, turin¢ioms reikiama
kompetencijg ir iteklius.

o Pretendentams j pedagogikos studijas jvestas motyvacijos testas, o geriausiai besimo-
kantiesiems skiriamos skatinamosios stipendijos.

o Siekiant pritraukti j pedagogikos studijas turin¢ius motyvacija ir gabiausius studen-
tus, 2010 m. sumazintas valstybés finansuojamy studijy viety skaicius, ta¢iau gerokai
padidintas vienos vietos finansavimas.

 Pagal $alies bukle ir poreikius Lietuvos aukstosiose mokyklose kito ir pedagoginiy
studijy programy skaicius: AIKOS duomenimis, nuo 2008 m. iki 2012 m. universite-
tiniy pedagoginiy studijy programy skai¢ius mazéjo nuo 240 iki 182 (24,2 proc.), o
neuniversitetiniy studijy programy skaicius — nuo 46 iki 43 (6,5 proc.).

 Kaip vertinga pedagogy rengimo patirtis minima ilgalaiké socialiné ,Renkuosi mo-
kyti“ programa, kurig vykdo VS ,Mokykly tobulinimo centras® finansuojant Euro-
pos socialiniam fondui ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Programos misija — pri-
traukti j mokyklas jaunus, i$silavinusius ir motyvacijg turincius Zmones. Programa
siekia ugdyti pedagoga kaip lyderj, aktyvy bendruomenés narj, savo ziniomis norintj
ir gebantj keisti mokyklg ir visuomene. Nuo programos pradzios 2008 m. buvo pa-
rengta apie 60 programos dalyvig®.

Stojimas i pedagogines specialybes. Siuo metu daugiausia pedagogy Lietuvoje rengia
Lietuvos edukologijos universitetas (buves Vilniaus pedagoginis universitetas) ir Siauliy

8 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2009:302:0006:0009:LT:PDF
** http://www.renkuosimokyti.lt
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universitetas. Pavyzdziui, 2010 m. Lietuvos edukologijos universitetas rengé beveik 50
proc. visy §vietimo ir ugdymo specialybiy studenty, 20 proc. rengé Siauliy universite-
tas, 19 proc. — Klaipédos universitetas. Taciau, kaip rodo LAMA BPO duomenys, tipinis
studijas LEU ar SU pasirinkes studentas — 20-30 proc. maZziau pazangus nei vidutinis
statistinis Vilniaus universiteto studentas (zr. 51 pav.).

51 pav. Lietuvos edukologijos universiteto (buves VPU), Siauliy universiteto (SU) ir Vilniaus universiteto
(VU) vidutinio stojamojo balo pasiskirstymas 2010 m.

proc. .

60 - = SU
VPU

40 A VU

2-3
3-4
4-5
5-6
6-7
7-8
8-9

9-10

11-12

12-13

13-14

14-15

15-16

16-17

17-18

18-19

19-20

20-21

21-22

22-23

23-24

24-25

25-26

26-27

10-11

Duomeny $altinis: LAMA BPO

52 pav. 2012 m. minimalds pagrindinio ir papildomo priémimo konkursiniai balai j universitetiniy studijy
programy valstybés finansuojamas vietas
21 [ k. b.letape [ k.b. Il etape
AT 193 19218715 1 186 185 182 181477 18 176 17.917.8 17.6

17,5
109 pm L o 161156 154
: 13,7
ﬂ ﬂ |

5.0 =@ a) =o© oxw® © o @ 0 @ TT =a oG
25 o » e <] o Jo¢e 8o T (L ] K] oz
o q) =] o8> > EoE &= =] = £ @ =0
= cX ® o S =S Iohe] © =X (] X fo)tv4
2 ST = £% E53 8 802 gSo  $8E  §O ES o oo
- 52> T = §35= > S>> e £2G =& =5, £ S E
@ 5 Ne G20 = own 2 E2 S 23 = <
g = Qg Fvc p ne sy 9 0G0 o > ] £
= 5 N S @ D - DN > € N c [
o N - -0 -© 2 = =} S o
= 2] 0= = > T N =

) © 2 9] S

B =< © .
(] o+ o >
> I [0)

Duomeny $altinis: LAMA BPO

Pastaba: Grafike nepateikiamas minimalus muzikos, meno studijy ir rasytinés karybos studijy krypties konkursi-
nis balas pagrindinio priémimo antrojo etapo metu, nes Siame priémimo j valstybés finansuojamas vietas etape
Sios krypties studijose neliko laisvy viety.

I edukologijos studijas stoja silpnesni nei vidutiniai abiturientai: 2012 m. pagrindinio
priémimo j universitetiniy studijy programy valstybés finansuojamas vietas metu mini-
malus priémimo j $vietimo ir ugdymo srities specialybes konkursinis balas buvo vienas
maziausiy - 16,08. Tuo tarpu jstoti j teatro, kino, Sokio programas buvo reikalingas ne
mazesnis kaip 19,4, i medicinos ir sveikatos programas — 19,34, j teisés programas — 18,68
konkursinis balas. Lengviau nei j $vietimo ir ugdymo specialybes buvo galima patekti tik
i fiziniy moksly ir technologijos moksly srities specialybes, kuriy minimalus konkursinis
balas atitinkamai buvo 15,36 ir 13,44 (zr. 52 pav.).
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12 lentelé. Asmeny, jstojusiy j universitetiniy studijy valstybés finansuojamas vietas, konkursiniai balai
2010ir2012 m.

. T - . Konkursinio balo dydis

Metai Studijy sritis, krypciy grupé Min. Vid. Maks.
2010 Socialiniai mokslai. Svietimas ir ugdymas 14 16,03801 25,72
Biomedicinos mokslai. Medicina ir sveikata 14,6 15,98077 23,4
Technologijos mokslai 11,14 14,97064 20,84

2012 Socialiniai mokslai. Svietimas ir ugdymas 15,62 16,3451 22,32
Biomedicinos mokslai. Medicina ir sveikata 19,22 16,63848 24,24
Technologijos mokslai 18,48 15,24713 23,08

Duomeny 3altiniai: LAMA BPO, MOSTA

13 lentelé. Asmeny, jstojusiy j neuniversitetiniy (kolegijy) studijy valstybés finansuojamas vietas,
konkursiniai balai 2010 ir 2012 m.

. W " . Konkursinio balo dydis

Metai Studijy sritis, krypciy grupé Min. vid. Vaks.
2010 Socialiniai mokslai. Svietimas ir ugdymas 6,2 15,94041 21,92
Biomedicinos mokslai. Medicina ir sveikata 10,16 15,33256 22,8
Technologijos mokslai 6,6 10,96557 20,2

2012 Socialiniai mokslai. Svietimas ir ugdymas 14,96 16,18,404 21,62
Biomedicinos mokslai. Medicina ir sveikata 12,34 15,52391 20,61
Technologijos mokslai 5,58 11,27043 22,28

Duomeny saltiniai: LAMA BPO, MOSTA

Lyginant su ankstesniy mety bendrojo priémimo duomenimis, minimalus $vietimo
ir ugdymo specialybiy konkursinis balas tiek universitetinése studijose, tiek kolegijose
didéjo, ta¢iau maksimalus — smuko (Zr. 12 ir 13 lentele).

4.3. Bendrojo ugdymo pedagogy profesinis tobuléjimas

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai aktyviai dalyvauja tobulindami
profesine kvalifikacija, ta¢iau pastaryjy mety tyrimai leidzia daryti iSvadas, kad $vie-
timo bendruomené néra linkusi greitai keisti savo prioritety ir jsivyravusiy praktiky.
Pedagogai pirmenybinémis sritimis renkasi ugdymo turinio (dalykinés zinios) ir me-
tody (veiksmingi dalykiniy Ziniy perteikimo biidai) tematikg. Sios tobulinimosi sritys
ir toliau islieka vyraujancios.

Nuo pat Lietuvos Nepriklausomybés atkiirimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sis-
tema buvo susieta su atestavimu ir centralizuota, taciau dél dideliy j vieng jstaiga — Lie-
tuvos mokytojy tobulinimosi institutg (1999 m. pervadintg Pedagogy profesinés raidos
centru) — plastanciy mokytojy srauty ji vis labiau formaléjo ir biurokratéjo. Siekiant geriau
tenkinti mokytojy, mokykly, regiony poreikius, pirmojo Nepriklausomybés desimtmecio
pabaigoje pradétas vykdyti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo decentralizavimas savival-
dybése steigiant pedagogy $vietimo centrus. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas atpigo
ir priartéjo prie mokykly, taciau buvo prarastas visai $aliai aktualias programas inicijuo-
jantis centras, o mokytojy kvalifikacijos tobulinimas tapo labai netolygus ir fragmentis-
kas. 2009 m. minétas centras apskritai panaikintas, o drauge - ir Mokytojy kompetencijy
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centras bei Svietimo ir mokslo ministerijos Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo

skyrius. Siuo metu néra mokytojy kvalifikacijos tobulinima koordinuojancios jstaigos, kuri

nuolat vertinty persikvalifikavimo poreikj ir uzsakyty mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programas aukstosioms mokykloms ar pavieniams lektoriams.

Remiantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos organizuojamu Tarp-
tautiniu mokymo ir mokymosi tyrimu (TALIS, 2008 m.), kurio pagrindinis objektas yra 23 ty-
rime dalyvavusiy Saliy pagrindinio ugdymo programos (5-10 klasiy) mokytojai, rezultatais®’:
o Lietuva patenka tarp $aliy, kuriy mokytojai aktyviausiai dalyvavo profesinés raidos

renginiuose per pastaruosius 18 mén. iki tyrimo (95,5 proc.), taciau nusileidzia kity

$aliy mokytojams pagal vidutinj jiems skirtg dieny skaiciy.

o Lietuvos mokytojai nurodé didesnj negu TALIS vidurkis poreikij tobulintis visose su
mokymu susijusiose srityse, i§skyrus mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi porei-
kiy, mokyma ir mokymg daugiakultaréje aplinkoje (zr. 53 pav.). Tuo tarpu aktua-
liausios profesiniam tobuléjimui sritys Lietuvoje siejamos su mokymo praktika. Net
44,5 proc. pedagogy reikalingos Zinios apie mokomojo dalyko mokymo metodus,
43,4 proc. — apie patj mokomajj dalyka, 39,2 proc. - mokomojo dalyko turinj ir i$si-
lavinimo standartus, 37,3 proc. — mokiniy vertinimg, 36,1 proc. — informaciniy tech-
nologijy ir kompiuteriy naudojima mokymui. Tuo tarpu pasaulyje didziausias profe-
sinio tobulinimosi poreikis tose srityse, kurios yra sparciai besikei¢iancios ir aktualios
dél globalizacijos.

53 pav. Mokytojy, nurodziusiy didelj poreikj tobulintis nurodytose srityse, dalis (proc.)
[ TALIS vidurkis

Mokiniy konsultavimas A
I Lietuva

Mokymas daugiakultiréje aplinkoje

Mokyklos valdymas ir administravimas

21,4

Mokiniy drausmeés ir elgesio problemos — 243
Mokiniy, turingiy specialiyjy poreikiy, mokymas _W‘ 313
24,7

Informaciniy technologijy ir kompiuteriy naudojimas mokymui

Zinios apie mokomojo dalyko mokymo metodus ir jy i§manymas
Mokomojo dalyko Zinios ir iSmanymas

Vadovavimas klasei

Mokiniy vertinimas

Mokomojo dalyko turinys ir i§silavinimo standartai

Duomeny saltinis: TALIS, 2008

o Zvelgiant { mokytojy, dalyvavusiy jvairiuose profesinés raidos renginiuose (vykusius
18 mén. iki tyrimo), dalj procentais, Lietuvos mokytojy dalyvavimas septyniose i§
aStuoniy sric¢iy virsija TALIS vidurkj. Greiciausiai tokig tendencija lemia to paties
mokytojo tobulinimasis skirtingose srityse: Lietuvoje, kaip ir kaimyninéje Lenkijoje,
mokytojai jprate rinktis net 5 ar 6 profesinio tobulinimosi sritis. Dazniausiai peda-
gogai dalyvauja neformaliuose pokalbiuose apie mokymo tobulinimg (96,7 proc.),
kvalifikacijos tobulinimo kursuose (95,7 proc.) ir $is procentas yra auksc¢iausias tarp

@ Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo TALIS ataskaita. Nacionalinis egzaminy centras, 2009.
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visy TALIS tyrime dalyvavusiy $aliy), taip pat didelis mokytojy aktyvumas pasireis-
kia skaitant profesine literattrg (93,5 proc.). Pasyviausiai mokytojai reiskiasi kvalifi-
kacijos tobulinimo programose, suteikianciose aukstesnj mokslo laipsnj (43,9 proc.),
ir dalyvauja mokytojy bendradarbiavimo tinkluose, specialiai sukurtuose mokytojy
profesinés raidos klausimams spresti (37,6 proc.).

o Siekiant suprasti, kas pedagogams trukdo aktyviau dalyvauti profesinés raidos rengi-
niuose, reikia atkreipti démesj, kad dauguma Lietuvos mokytojuy, kaip ir visose TALIS
tyrime dalyvavusiose $alyse, pabrézé dvi pagrindines nedalyvavimo priezastis: tinka-
my profesinés raidos renginiy trikuma (53,2 proc.) ir profesinés raidos renginiy ir
pamoky tvarkara$cio nesuderinamumg (46,7 proc.).

Ugdymo plétotés centras, jgyvendindamas Europos socialinio fondo léSomis finan-
suojama ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétros“ pro-
jekta, 2011 m. uzsaké kompleksinj (apklausiant 1 000 pedagoguy taikyti kiekybiniai ir
kokybiniai socialiniy tyrimy metodai) pedagogy kvalifikacijos tobulinimo padéties ir
perkvalifikavimo poreikiy priesmokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo ir vaiky nefor-
maliojo $vietimo jstaigose tyrima®, kurio rezultatai atskleidzia, kad tirtiems trims pe-
dagogy pogrupiams i$ esmés budingos tos pacios kvalifikacijos tobulinimo praktikos,
jsitvirtinusios ilgametéje kvalifikacijos tobulinimo patirtyje:

o Aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Mokytojai, ugdymo
procese dalyvaujantys mokykly darbuotojai naudojasi strateginiuose Lietuvos $vieti-
mo dokumentuose reglamentuota teise ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: per paskutinius ketverius (2008-2011) metus
tyrime dalyvave formaliojo §vietimo pedagogai kvalifikacija tobulino vidutinikai ke-
turis, neformaliojo vaiky $vietimo - tris kartus per metus. Bendrosios tobulinimosi
2008-2011 metais tendencijos rodo, kad daugiausia tyrime dalyvavusiy formaliojo
ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo pedagogy dazniausiai tobulinasi ugdymo tu-
rinio ir ugdymo metody srityse, tuo tarpu $vietimo sistemos ir mokyklos sritys, api-
mancios tokius aspektus kaip organizacijos kultiira, mikroklimatas, socialiné aplinka
ir vadyba ar mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas tarp besitobulinanciy
pedagogy néra tokios populiarios (zr. 54 pav.).

o Vyraujanti kvalifikacijos tobulinimo forma - dalyvavimas seminaruose, kursuose,
konferencijose arba savisvieta. Kokybinio tyrimo duomenimis, kursai ir seminarai
yra dazniausiai sitlomos ir, tikétina, dél tos pacios priezasties dazniausiai pasirenka-
mos kvalifikacijos tobulinimo formos.

o Kvalifikacijos tobulinimas artimiausioje aplinkoje. Dauguma pedagogy tobulinasi ne-
iSvykdami i§ miesto ar rajono, kuriame dirba, t. y. renkasi kvalifikacijos tobulinimo ren-
ginius, vykstancius jy jstaigoje ar kitoje $vietimo jstaigoje, esancioje tame paciame mieste
/ rajone. I$imtis — neformaliojo $vietimo mokytojai, kurie kiek dazniau tobulinasi kitose
$vietimo jstaigose ir kituose Lietuvos miestuose, rajonuose, institucijose, vykdanciose
mokytojy ir $vietimo pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima Lietuvoje.

o Kuvalifikacijos tobulinimo turinys - profesiniy kompetencijy plétra. Dauguma for-

61

zr. http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php
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54 pav. PrieSmokyklinio, pradinio, bendrojo ugdymo svietimy jstaigy (5-12 kl.) pedagogy ir neformaliojo
vaiky Svietimo jstaigy pedagogy populiariausios kvalifikacijos tobulinimo sritys 2008-2011 m.
B Priemokyklinis ugdymas B Pradinis ugdymas

1001 8485 O Bendrasis ugdymas O Neformalusis vaiky Svietimas
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Duomeny $altinis: Projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra” kiekybinio tyrimo ataskaita, 2011

maliojo ir neformaliojo $vietimo pedagogy (90-95 proc.) tobulina savo profesines,
mazdaug trys ketvirtadaliai — specialigsias kompetencijas ir kur kas maziau tobulina
savo kulttirines ar bendrgsias kompetencijas (zr. 55 pav.). Tikétina, kad jei pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo procesai baty labiau susieti su mokiniy bendruyjy gebéjimy
ugdymo poky¢iais, didéty ir paciy pedagogy motyvacija tobulintis.

55 pav. PrieSmokyklinio, pradinio, bendrojo ugdymo svietimy jstaigy (5-12 kl.) pedagogy ir

neformaliojo vaiky Svietimo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metu ugdytos kompetencijos
2008-2011 m.

173 O Neformalusis vaiky
32 Svietimas
Specialiosios
kompetencijos 78 O Bendrasis
70 ugdymas
| 55 B Pradinis
ugdymas
Bendrosios 31 81 9y
kompetencijos 75 W Prie3mokyklinis
ugdymas
| 89
Profesinés 56
kompetencijos 96
95
| 49
Kultdrinés 21
kompetencijos 72
73
T T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Duomeny $altinis: Projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra” kiekybinio tyrimo ataskaita, 2011

o Lojalumas jsitvirtinusiems profesiniams ir praktiniams prioritetams. Vertinant
2011 m. tyrime dalyvavusiy formaliojo ir neformaliojo $vietimo pedagogy ketinimus
tobulinti kvalifikacijg, atkartojami dabartinés praktikos lukesciai - daugiausia keti-
nama tobulintis tose paciose srityse, tomis paciomis formomis, pirmenybe teikiant
arciau darbo vietos esancioms tobulinimo galimybéms.
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5. Ugdymo turinys ir procesas

5.1. Ugdymo turinys

Bendrosios programos buvo atnaujinamos nuo pat Lietuvos nepriklausomybés at-
gavimo laikotarpio, siekiant $vietimo paradigmy kaitos — peréjimo i$ tradicinés (po-
veikio) j mokymosi paradigmg. Taciau tyrimai rodo, kad $is peréjimas vyksta sunkiai,
nors mokytojai deklaruoja teorines mokymosi ir sagveikos pedagogines koncepcijas.
Bendrosios programos Lietuvoje atnaujintos jau kelis kartus, taciau kaip jos atliepia
$iuolaikinius i$$ukius ir laiduoja mokytojy darbo sékme ir ugdymo kokybe, sistemis-
kai netyrinéjama.

Bendryjy programy atnaujinimas. Bendrosios programos buvo atnaujinamos nuo
pat Lietuvos nepriklausomybés atgavimo laikotarpio. Pagrindinis $io atnaujinimo sie-
kis - $vietimo paradigmy kaita — peréjimas i$ tradicinés (poveikio) j mokymosi paradi-
gma, o tai rei$kia — nuo ziniy ir supratimo - j kompetencijy (ziniy, gebéjimy, nuostaty
ir vertybiy) ugdyma.

Iki 2007 m. Bendryjy programy atnaujinimas vyko nereguliariai. 2007 m. patvirtinus
Bendrojo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo ir diegimo strategijq siekta
susieti ugdymo turinj su $iuolaikinémis asmens kompetencijomis ir sukurti ugdymo tu-
rinio atnaujinimo sistema.

Paskutinj kartg Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos atnaujintos
2008 m., Vidurinio ugdymo bendrosios programos — 2011 m.

56 pav. Bendryjy programy atnaujinimo chronologiné seka nepriklausomoje Lietuvoje

Nuo poveikio prie mokymosi paradigmos
Nuo Ziniy ir supratimo prie kompetencijy ugdymo
| 1980 | | 1993 | | 1904 | [ 1997 | | 2002 | [ 2003 | | 2008 | [ 2011 ]
Metai
Alternatyvios PPU BP PPU BP PPU PPU
mokomujy VU BP VU BP BP UL BP UL
dalyky programos Projektai

PPU BP — Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos
VU BP - Vidurinio ugdymo bendrosios programos
Atnaujintos Bendrosios programos orientuojamos j bendryjy kompetencijy ir esmi-
niy dalykiniy kompetencijy ugdyma, itin daug démesio skiriant mokymuisi mokytis; i
ugdymo turinio diferencijavimg ir individualizavimg, mokiniy mokymosi kravio mazi-
nima.
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14 lentelé. Pedagoginés sistemos peréjimas i$ poveikio j mokymosi paradigma

Tradiciné (poveikio) para-
digma

Saveikos paradigma

Mokymosi paradigma

Mokytojo poziu-
ris j mokymo ir
mokymosi pro-
cesus

Mokymas yra fakty, gebé-
jimy perteikimo, jy jsimini-
mo ir atkartojimo procesas
(vadovélyje viskas parasy-
ta, kas neaisku - klausyk
idémiai, a$ pasakysiu, o

tu — pakartok).

Mokytojas pripazjsta
mokymo ir mokymosi
sgveika, tac¢iau mokymui
vis tiek teikia

pirmenybe (mokinys turi
bati mokomas, kad moky-
tysi, taciau galima tartis,
kaip jam mokytis).

Mokytojas remiasi mokiniy patir-
timi, aplinka ir j pirma vietg kelia
mokymasi ,visur ir visada” bei lai-
ko svarbiais jvairius informacijos
saltinius ir mokymosi priemones.

Mokytojo darbo
stilius

Tik mokytojas yra aktyvus
veikéjas, kuris turi tikslg ir
pagal jj veikia.

Mokytojas yra mokymo
proceso vadybininkas,
organizatorius,

kuris tariasi su

mokiniu priimdamas

Mokytojas yra mokymosi pata-
réjas (konsultantas), specialistas,
padéjéjas. Savo Zinias ir jgadzius
taiko mokiniui padédamas jveikti
problemas, kurios jam kilo besi-

sprendimus. mokant.
Mokymo ir mo- | Mokytojas pats formuluo- | Mokytojas pats formu- Mokymosi tikslus formuluoja
kymosi tikslai ja pamokos ir mokymo luoja pats mokinys. Mokytojas padeda

tikslus, nes tik jis yra atsa-
kingas, ko iSmoks jo mo-
kiniai. Svarbds mokymo, o
ne mokymosi tikslai.

pamokos ir mokymo
tikslus,

taciau jy tikslinguma
aptaria

su mokiniais.

jam Siuos tikslus suderinti su ofi-
cialia ugdymo programa.

Mokymo ir mo-
kymosi metodai

Mokytojas pamokose
daznai naudoja aiskinima,
klausinéjima, radyma, teks-
to skaityma, mokykline
paskaitg, demonstravima.

Mokytojas, be tradiciniy
mokymo metody, daznai
naudoja diskusijas, proble-
my sprendimo paieskas
grupémis, zaidimus, dra-
mas ir imitacijas, grupés
projektus, seminarus.

Mokytojas, be tradiciniy mokymo
metody, naudoja individualius ir
grupinius problemy sprendimo
budus,

individualius ar grupinius projek-
tus, mokymasi i$ patirties, indi-
vidualy tyrinéjima, savarankiska
mokiniy

mokymasi, kiryba, darba su
informacijos saltiniais.

Mokinio vai-
dmuo

Mokinys yra pasyvus infor-
macijos priémeéjas.

Vertinamas mokinio daly-
vavimas mokymo procese.

Mokinys yra pats atsakingas uz
savo mokymasi, jis aktyviai daly-
vauja tobulindamas ir keisdamas
save, taiko savo ir draugy patirtj.

Tai, kaip sekasi mokykloje igyvendinti mokymosi paradigma grindziama ugdymo tu-
rinj, atskleidzia 2010 m. atliktas tyrimas ,,12-14 mety mokiniy mokymo(si) didaktinés
problemos ir jy sprendimo galimybés®“. Tyrimu nustatyta, kad mokykloje egzistuoja per-

Duomeny Saltinis: Lietuvos mokytojy didaktiné kompetencija. Svietimo problemos analizé, 2006

éjimo i$ poveikio j mokymosi paradigmg problema, kurios pagrindinés priezastys yra:
mokytojy nenoras dirbti naujai;
mokiniy nenoras savarankiskai mokytis;
mokiniy mokymosi motyvacijos stoka;

mokykloje taikomi tradiciniai (paskaita, aiskinimas) mokymo metodai;
bendradarbiavimo tarp mokytojy ir mokiniy tévy stoka;
mokiniy elgesio problemos.
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Mokymo(si) procese mokiniai daznai prisitaiko prie mokytojy reikalavimy, o pasta-
rieji mazai stengiasi keisti tokig situacijg. Nors mokytojai deklaruoja mokymosi ir sgvei-
kos paradigmas, taciau daugeliu atvejy veikia pagal poveikio paradigma, neatsizvelgdami
j mokiniams aktualias didaktinio proceso sritis.

Siuolaikiniy didaktiky centro 2010 m. atliktu tyrimu ,,Kritinio mastymo ugdymo
principy integravimas j Lietuvos bendrojo ugdymo sistema“ nustatyta, kad poveikio pa-
radigma paremtos mokymo tradicijos, vertinimo, orientuoto j teisingg atsakymg ir trak-
tuojamo kaip atlygis, supratimas trukdo mokytojams suvokti ugdymo kaitos esme ir keisti
savo mastyma bei darbo stiliy. Rengdamiesi pamokai ir planuodami jg, mokytojai jvertina
individualias besimokanciyjy savybes, poreikius ir galimybes, fizing ir psichologine aplin-
ka, ta¢iau mazai démesio skiria vertingos patirties su kolegomis pasidalijimui, ugdymo
proceso organizavimo aptarimui, nepakankamai naudojasi informaciniy technologijy
teikiamomis galimybémis. Tyréjy pozitriu, atnaujintos bendrosios programos duoda tik
bendraja kryptj, bet kiek tas dokumentas bus aktualus mokyklose, priklausys nuo moky-
tojy kompetencijos ugdyti mokiniy gebéjimus. Jau minéty tyrimy duomenys rodo, kad
$iuo metu pamokoje vyrauja i aktyvia mokytojo veiklg orientuoti mokymo metodai, kai
mokytojas yra pagrindinis informacijos $altinis - jis kalba, demonstruoja ir iliustruoja. |
mokiniy aktyvy mokymasi orientuotus metodus (darbas mazose grupése, projektine vei-
Kklg, tyrimus), veiklos organizavimo budus, jgalinancius problemy sprendimo, mokiniy
kritinio mastymo gebéjimy ugdymg, mokytojai taiko palyginti retai. Mokytojy taikomi
pasiekimy vertinimo budai menkai skatina refleksyvy mastyma ir sudaro mazai galimy-
biy vertinti ir jsivertinti savo paciy mokymasi, analizuoti mokymosi procesa.

Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykly bendrosios programos daug karty atnaujintos,
siekiant uztikrinti ugdymo kokybe, taciau, kaip jos atliepia $iuolaikinius is$ukius ir lai-
duoja mokytojy darbo sékme bei ugdymo kokybe, sistemiskai tirta nebuvo.

5.2. Turinio diferencijavimas ir individualizavimas

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo turinys yra individualizuojamas
sitlant rinktis dorinj ugdyma, uzsienio kalbas, dalyky modulius, aukstosiose moky-
klose - gretutinius modulius. Kaip opi problema i$skiriamas gabiyjy vaiky ugdymo
diferencijavimas ir individualizavimas.

Turinio diferencijavimas ir individualizavimas. Lietuvos svietimo koncepcijoje
(1992) numatyta, kad bendrojo ugdymo jstaigose, atsizvelgiant j mokinio interesus, in-
telektines i$gales ir sveikatg, ugdymo turinys ir formos yra diferencijuojamos ir indivi-
dualizuojamos. Mokyklose yra remiamasi Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinto-
mis bendrosiomis programomis, ta¢iau mokytojas gali rinktis individualias programas,
mokymo formas ir metodus. Ugdymo turinys ir bendrojo ugdymo programos nuolat
atnaujinami atsizvelgiant j Svietimui keliamus tikslus ir uzdavinius, mokiniy ir vietimo
socialiniy partneriy interesus.

Nacionaliniu lygmeniu ugdymo turinys yra diferencijuojamas ir individualizuoja-
mas, sudarant mokiniams galimybe rinktis tikybg ar etika, rinktis uzsienio kalbas, viduri-
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niame ugdyme jvedant mokomuyjy dalyky bendrajj ir i$pléstinj kursus, kuriant mokymo
dalyky modulius. Taip pat mokykloms sudarytos galimybés pacioms diferencijuoti ir in-
dividualizuoti ugdymo turinj, atsizvelgiant  mokiniy ugdymo(si) poreikius. Aukstosiose
mokyklose sudaryta galimybé rinktis jvairius gretutinius studijy modulius.

Atnaujintos ugdymo programos orientuojamos j bendryjy ir esminiy dalyko kom-
petencijy ugdyma, ypa¢ daug démesio skiriant mokymosi mokytis kompetencijos ugdy-
mui, ugdymo turinio diferencijavimui ir individualizavimui.

Ugdymo diferencijavimas — ugdymo turinio pritaikymas skirtingiems klasés mokiniy
gebéjimy lygiams, polinkiams, poreikiams, kad kiekvienas pagal savo iSgales pasiekty
kuo geresniy rezultaty. Diferencijuojant pritaikomi pagrindiniai ugdymo turinio ele-
mentai — turinys, metodai, vertinimo buadai. Diferencijuojama suskirstant klasés moki-
nius j grupes pagal jy gebéjimy lygj arba suskirstant mokinius j midrias jvairiy gebéjimy
grupes, kuriose daugiau gebantys mokiniai padeda maziau patyrusiems.

Didinant ugdymo turinio lankstumg, $iuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo bendro-
sios programos pertvarkytos taip, kad bty galima mokyklos ir klasés lygmenimis labiau
individualizuoti ugdyma, didinti pasirinkimo galimybes ir atsizvelgti j skirtingus moki-
niy poreikius, lengviau suskirstyti dalyko mokymo programa j atskirus blokus ir modu-
lius pagal specifinius konkrec¢ios mokyklos ir mokiniy grupés poreikius.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose opi diferencijuoto ar individualizuoto moky-
mo problema gabiems ir talentingiems vaikams. Kiek jvairesnémis formomis teikiama
pagalba mokymosi sunkumy turintiems mokiniams.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose mokiniai yra grupuojami j klases pagal amziy.
Toks grupavimo buidas lemia tai, kad vienoje klaséje mokosi skirtingy gabumy ir skirtin-
go pasiekimy lygio mokiniai.

Vertinant grupavimo pagal gebéjimus jtaka mokymosi pasiekimams, tyrimo rezulta-
tai rodo, kad i§ 24-iy Europos valstybiy 17-oje mokiniy pasiekimy vidurkis mokyklose,
kuriose sudarytos srautinés klasés, yra Zemesnis nei tose mokyklose, kur mokiniai visai
negrupuojami pagal gabumus arba grupuojami tik mokant kai kuriy dalyky®. PISA 2006
ir 2009 duomenys taip pat patvirtina, kad mokymo skirstymas srautais nei pagerina, nei
pablogina bendruosius $alies rezultatus. Taciau jis jtvirtina ir pagilina socialinius skirtu-
mus (t. y. socialiai privilegijuoti pasiekia daugiau, nuskriausti - maziau). Geriausiy ir to-
lygiausiai pasiskirs¢iusiy rezultaty pasiekiancios $vietimo sistemos dazniausiai neskirsto
mokiniy i skirtingus srautus su skirtingais pasiekimy lakesciais skirtingy tipy mokyklo-
se. Pripazindamos gabumy, pomégiy ir socialinius skirtumus, jos individualizuoja ugdy-
ma. Tai kuria solidaresne visuomene su didesnémis socialinio mobilumo galimybémis -
socialiai pazeidziamoms grupéms sudaromos palankios ugdymo salygos.

Tokias tendencijas atspindi ir PISA 2009 m. tyrimo rezultatai (zr. 57 pav.). Salyse,
tokiose kaip Honkongas, Suomija, Turkija, kuriose srautinés klasés néra formuojamos,
o ugdymas yra individualizuotas, socialiai pazeidziamy vaiky pasiekimai buvo vieni ge-
riausiy. Tuo tarpu srautines klases formuojanciy $aliy socialiai pazeidziamy vaiky rezul-
tatai buvo gerokai prastesni - mokymas srautais daré neigiamg jtaka nevienody sociali-
niy grupiy integracijai.

¢ Tyrimo PISA 2006 m. duomenys.
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57 pav. Mokiniy, patenkanciy j Zemiausig socialinio, ekonominio ir kultdrinio statuso ketvirtj, dalis (proc.)
auksciausiy skaitymo pasiekimy ketvirtyje (remiantis mokiniy klausimynu)
80|  Daugiau kaip 30 proc. labiausiai
socialiai pazeidziamy mokiniy
auksciausiy mokymosi
pasiekimy ketvirtyje

60
15-30 proc. labiausiai socialiai
pazeidziamy mokiniy
40 auksgiausiy mokymosi

pasiekimy ketvirtyje Maziau kaip 15 proc.
labiausiai socialiai
pazeidziamy mokiniy
auksgiausiy mokymosi
pasiekimy ketvirtyje
20 iekimy ketvirtyj
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Duomeny saltinis: PISA, 2009

Ugdomasis vertinimas. Mokiniy pasiekimy ir motyvacijos poky¢iy stebéjimas (va-
dinamas ugdomuoju vertinimu) taip pat padeda individualizuoti mokymosi turinj, pri-
taikant jj besimokanciojo poreikiams. Be to, PISA 2009 tyrimo dalis, skirta mokyklos
veiksniams, atskleidé, kad mokiniy vertinimo duomeny naudojimas mokyklos pazangai
stebéti gerina mokiniy pasiekimus. Tac¢iau Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros
iSorés vertinimy duomenimis, ugdomasis vertinimas yra tobulintina daugumos moky-
Kkly sritis.

5.3. Ugdymo budai ir metodai

Nors atnaujintose Bendrosiose programose akcentuojama aktyviojo mokymo me-
tody taikymo svarba ugdymo procese, aktyvi mokinio veikla pamoky metu, taciau
tyrimai rodo, kad ugdymo procese vyrauja mokytojo, o ne mokinio aktyvia veikla
grindziami ugdymo metodai.

Atsizvelgiant j dabartinj $vietimo konteksta ir kompetencijy poreikj, pedagogai yra
skatinami taikyti aktyviojo mokymo(si) metodus, kurie padeda pazadinti mokiniy smal-
sumgy, jgyti bendravimo jgadziy, plétoti kirybingumg ir savarankiskuma. Taciau pasta-
ryjy mety tyrimy rezultatai rodo, kad bendrojo ugdymo mokyklose ugdymo procese vis
dar vyrauja poveikio ugdymo paradigma ir su ja siejami ugdymo metodai.

Siuolaikiniy didaktiky centro atlikto tyrimo ,Kritinio mastymo ugdymo principy
integravimas j Lietuvos bendrojo ugdymo sistema“ (2010) rezultatai parodé, kad moky-
tojas yra pagrindinis informacijos $altinis - kalba, demonstruoja ir iliustruoja. ] aktyvyji
mokiniy mokymasi ir kritinio mastymo ugdyma orientuotus metodus (pavyzdziui, darbas
mazose grupése, projektiné veikla, tyrimai) mokytojai taiko palyginti retai (zr. 58 pav.).

Panasias tendencijas atskleidzia ir tyrimas ,,12-14 mety mokiniy mokymo(si) didak-
tinés problemos ir jy sprendimo galimybés® (2010) bei mokykly veiklos iSorés vertinimo
duomenys. Dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy dazniausiai pamokose taiko tradici-
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nius poveikio paradigmai budingus mokymo(si) metodus: aiskinima (91,7 proc.) ir klau-
sinéjima (85,3 proc.), tadiau tiek vienas, tiek kitas metodai priimtini kur kas mazesniam
mokiniy skaiciui (Zr. 59 pav.). Svarbu tai, kad mokymosi paradigmai budingi metodai
mokiniams patinka kur kas maziau nei sgveikos ar poveikio paradigmoms priskirtini
metodai: kiirybos metoda, kaip patinkantj ir labai patinkantj, minéjo 68,7 proc. mokiniy,
tyrinéjimg — 65,2 proc., projektine veiklg — 60,4 proc., problemy sprendimo paieskas -
53,6 proc., 0 mokymosi i§ patirties metodas patiko tik 49,6 proc. tyrime dalyvavusiy mo-
kiniy.

58 pav. Veiklos organizavimas pamokoje (mokiniy (9-12 kl.) ir mokytojy nuomonés palyginimas (proc.))

36
Mokytojai pasakoja, diktuoja, o mokiniai klauso -——‘ 60

Mokytojai demonstruoja, iliustruoja, naudoja
bandymus

E Mokytojai

Mokytojai kalba ir vadovauja klasés diskusijoms O Mokiniai

Mokytojai maziau kalba ir klausosi klasés diskusijy

Mokytojai organizuoja darbg mazose grupése

Mokytojai skiria individualy darbg

Mokytojai padeda mokiniams atlikti projektinius 7
darbus, eksperimentus, kitus tyringjimo darbus H 1
T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70
Duomeny 3altinis: Tyrimas , Kritinio mqstymo principy integravimas j Lietuvos bendrojo ugdymo sistemq’; 2010
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59 pav. Mokytojy dazniausiai taikomi ir mokiniams labiausiai patinkantys mokymo(si) badai (proc.)
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—— Mokytojy daznai ir visada naudojami metodai —{— Mokiniams patinkantys ir labai patinkantys metodai

Duomeny 3altinis: Tyrimas , 12-14 m. mokiniy mokymo(si) didaktinés problemos ir jy sprendimo galimybés’; 2010

Panasu, kad toks santykinai mazas mokymosi paradigmos metody jvertinimas slypi
ne dél paciy metody, o dél to, kad jie retai taikomi, ir dél jgudziy, butiny sékmingam jy
taikymui mokantis, stokos. Tg patvirtina mokytojy tyrimo rezultatai: karybos ir proble-
my sprendimo paieskos metodus visada ir daznai teigé taikantys tik pusé apklaustyjy
mokytojy, mokymosi i§ patirties metodg — 44 proc., projekty metoda - 37,8 proc., o
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tyrinéjimo — vos 31,9 proc. Paaiskéjo, kad bemaz visus mokymosi paradigmai badingus
metodus mokytojai taiko reciau, nei to pageidauty mokiniai. I§ visy mokymosi para-
digmai priskiriamy metody mokytojai labiausiai nejvertina tyrinéjimo metodo - kad
tyrinéti patinka ir labai patinka, nurodé dvigubai daugiau mokiniy, negu yra §j metoda
taikanc¢iy mokytojy.

Aukstajame moksle taip pat kreipiamas démesys j mokymo(si) budus ir formas. Eu-
ropos aukstojo mokslo erdvéje iSkeltas inovatyvios didaktikos diegimo aktualumas, pa-
bréziama moderniy déstymo ir mokymosi metody svarba, nurodomi j studento porei-
kius nukreipty studijy (angl. student-centred learning) ypatumai — besimokantiems as-
menims suteikiama daugiau teisiy, atsiranda naujy mokymo ir mokymosi prieigy, efek-
tyviy paramos ir vadovavimo struktiry ir labiau j besimokancius individus orientuoty
visy trijy lygiy studijy programy. Pazymima, kad studijy programy reforma turéty buti
nuolatinis procesas, vedantis, be kita ko, ir prie lankstesnio ir labiau individualizuoto
mokymo. Lietuvoje taip pat deklaruojamas (Nacionalinése darnaus vystymosi strategijose
2003 m., 2009 m., 2011 m.) siekis taikyti lanks¢ias mokymosi ir studijy formas ir budus,
sudarancius galimybe dirbantiems asmenims jsigyti, testi ir tobulinti visy lygmeny issila-
vinima. Studijy pakopy aprase (2011) jteisintas studijy programy orientavimas j studijy
rezultatus.

Studijuojanciy nuotoliniu badu studenty néra daug. I§ jy daugiausia studijuoja ats-
kirus studijy modulius (60 pav.). Nuotoliniu badu studijuojanciy visg studijy programa
2010-2011 m. m. studijavo 1 088 studentai, o kolegijose — 47 studentai. 2009-2010 m. m.
universitetuose visa studijy programg nuotoliniu budu studijavo 1 192, o kolegijose — 50
studenty.

60 pav. Nuotolinés studijos Lietuvos aukstosiose mokyklose: studijuojanciyjy atskirus studijy programy
modaulius skaicius
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2009 m. jvestos tik dvi studijy formos — nuolatiné ir i$testiné, kurios pakeité anksc¢iau
buvusias vakarines ir neakivaizdines studijas, Lietuvos aukstojo mokslo sistemg pada-
ré labiau suderintg su kitomis aukstojo mokslo sistemomis, priklausan¢iomis Europos
aukstojo mokslo erdvei. Vis délto lanksti studijy forma - iStestinés studijos - netapo
itin patrauklios. Studenty skaic¢iaus studijy formose pasiskirstymas atskleidzia, kad is-
testiniy studijy studenty skai¢ius mazéja ir didéja atotrikis tarp nuolatiniy ir i$testiniy
studijy studenty skaic¢iaus. Tai ypac rysku universitetinése studijose (61 pav.). Taciau ir
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kolegijose studijuojanciyjy istestinése studijose liko maziau nei nuolatinése, nors pagal
sengja tvarka neakivaizdiniy studijy studenty kolegijose visuomet budavo daugiau nei
dieninése studijose (62 pav.). Si situacija rodo studijy nepatrauklumg ,netradiciniams“
studentams, nors iStestinés studijos butent jiems ir skirtos. Tikétina, kad iStestinés stu-
dijy formos patrauklumo sumazéjima lémé pailgéjusi, palyginti su anks¢iau vykdytomis
neakivaizdinémis ir vakarinémis studijomis, studijy trukmeé. I$testinés formos studijos
tesiasi ilgiau nei nuolatinés, taip pat yra ilgesnés nei anks¢iau vykdytos vakarinés ir ne-
akivaizdinés.

61 pav. Universitety studenty skaicius pagal studijy formas
studenty skaicius
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62 pav. Kolegijy studenty skaicius pagal studijy formas
studenty skaicius

Duomeny saltinis: LSD

35000 -
32486
30000 - 30450 30001 28883
27542
26281 26560 26837 27036 26719 25997 26703 2752625771
25000 { 24417 09!
20894
20000 -
15000
10000
< N S
5000{ | 5 S 3 5 g
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008  2008/09 20092010 2010-2011 2011-2012

0O Dieninés studijos @ Vakarinés studijos B Neakivaizdinés studijos B Nuolatinés studijos B IStestinés studijos

Duomeny saltinis: LSD

Lietuvoje taip pat yra neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinima ir
pripazinima Lietuvoje reglamentuojanti §vietimo teisiné bazé, kuri atitinka pagrindines
Europos strateginiuose ir teisiniuose dokumentuose pateiktas nuostatas $iuo klausimu.
Neformaliojo mokymosi formalizavimo reik§mé pabréziama LR $vietimo plétotés stra-
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teginése nuostatose 2003-2012 metams. Teigiama, kad asmuo, kurio neformaliai ir sa-
vaiminiu badu jgyti mokymosi pasiekimai jvertinami ir pripazjstami, gali sékmingiau
jsitraukti j formalyjj mokymasi ir grei¢iau rasti savo vietg darbo rinkoje. Taciau suaugu-
siyjy ir profesinio mokymo srities specialistai (Lauzackas, Teresevi¢iené, Stasitinaitiené,
2005; Kaminskiené ir kt., 2009) pazymi, kad Lietuvoje veikianti teisiné bazé, nors ir ne-
prie§tarauja neformaliai ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy vertinimui ir pripazini-
mui, i§ esmés téra tik sistemos fragmentas. Autoriy teigimu, neformaliai ir savaiminiu
budu jgyty kompetencijy vertinimas i§ esmés nesprendziamas, einama lengviausiu keliu:
jvedami egzaminai eksternu, profesinio rengimo jstaigoms suteikiama galimybé tuos eg-
zaminus priimti®.

5.4. Ugdymo priemonés

Lietuvoje mokyklos yra pakankamai kompiuterizuotos, tac¢iau IKT priemonés ug-
dymo procese taikomos nepakankamai. Mokyklose vis dar vyrauja tradicinés ugdymo
priemonés: vadovéliai, pratyby sgsiuviniai. Siekiant Zadinti norag mokytis, Lietuvoje tu-
réty buti skatinamas jvairesniy, labiau j individualy arba grupinj darba orientuoty prie-
moniy naudojimas ir geriau taikomos informaciniy technologijy teikiamos galimybeés.

Bendrojo ugdymo vadovéliy leidyba patiria krize, nes valstybé neuzsako naujy
vadovéliy, nefinansuoja jy leidimo. Tuo tarpu mokytojai, nors ir raginami pasirengti
metodine medziaga, tokios patirties stokoja.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy raida keicia poziarj { mokymasi. Kartu
su informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo plétra kuriamos ir naujos moky-
mosi priemonés, kurios padés uztikrinti ziniy karimo procesa, sudaryti salygas plétoti
mokymasi, aprépiantj ir sujungiantj informacijg i jvairiy $altiniy. Todél vadovélis, anks-
¢iau buves pagrindiné ir vos ne vienintelé mokymosi priemoné, tampa tik viena i$ jy.

Vis délto Lietuvoje vadovélis vis dar yra naudojamas kaip pagrindiné mokymo(si)
priemoné. Remiantis 2007 m. atliktu Tarptautiniu matematikos ir gamtos moksly ty-
rimu (TIMSS), galima teigti, kad Europoje vis daugiau mokytojy vadovéliu naudojasi
tik kaip pagalbine priemone. 2007 m. Lietuvoje vadovélj kaip pagrinding mokymo prie-
mong tebenaudojo 91 proc. matematikos mokytojy (Zr. 15 lentele). Tarptautiniy tyrimy
duomenys rodo, jog Salies mokyklose vyrauja tradiciniai ugdymo metodai: dirbama su
vadovéliu, pratyby sgsiuviniais, bet mazai naudojamasi kitais mokymosi $altiniais.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros iSorés vertinimy metu stebéty pamoky pro-
tokoly duomenimis, 63 proc. mokytojy kartu su vadovéliu pamokoje naudojo papildoma
mokymosi priemone, pavyzdziui, dalomaja medziagg, Zzodynus, zinynus, kitas knygas, gam-
tos moksly jrangga, garsines vaizdines ir vaizdines mokymosi priemones. Taciau j individualy
mokinio darbg orientuotas skaitmenines mokymo priemones mokytojai naudojo itin retai,
nors duomenys rodo, jog techniniy galimybiy Lietuvos mokykloje tam yra. Tyrimo duome-
nys rodo, kad net gamtamokslinio ugdymo dalyky, itin palankiy naudoti jvairias mokymo

©  Suaugusiyjy neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimas. Informacinis leidinys. Sudarytoja Vilija Loko-
Citniené. Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija, 2010.
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15 lentelé. Naudojimosi vadovéliu mokant matematikos kaita (proc.)

Mokydami matematikos vadovéliu naudojosi:
Salys kaip pagrindine priemone kaip pagalbine priemone
2007 m. 2003 m. 2007 m. 2003 m.

Bulgarija 82 88 14 22
Cekija 56 n.d. 43 n.d.
Italija 38 42 55 49
Anglija 43 46 46 51
Skotija 72 79 27 38
Lietuva 91 100 9 9
Norvegija 88 85 11 2
Rumunija 49 59 49 39
Rusija 87 88 13 14
Slovénija 55 0 44 0
Svedija 95 100 4 10
Vengrija 55 60 43 47

Duomeny 3altinis: TIMSS, 2007

priemones, mokytojai dazniau orientuojasi i visai klasei skirtas tradicines mokymo priemo-

nes ir mazai laiko skiria realiam gamtos reiskiniy stebéjimui ir demonstravimui.

Tacdiau minéto tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai neskiria daug démesio mokymo
aplinkai — 97 proc. mokiniy nurodg, jog juy klasése suolai yra sustatyti klasikiniu badu -
eilémis. Toks suoly sustatymas jtvirtina mokytojo dominuojancia pozicijg ir labiau tinka
informacijos pateikimo-perdavimo, o ne dialogo situacijoms ar klasés diskurso karimui.

Tradiciniam, ,,popieriniam®, vadovéliui vis dar isliekant pagrindine mokymo prie-
mone, vadovéliy rengimas, leidyba ir jsigijimas mokyklose $iuo metu patiria krize. Ben-
drojo ugdymo vadovéliy leidyba pagrista laisvos rinkos principais - valstybé jy neuzsako
ir, i$skyrus ypatingus atvejus, neorganizuoja ir neremia rengimo bei leidybos. Mokyklos
vadovélius jsigyja i§ mokinio krepselio 1éSy. Mokinio krepseliui ir mokyklos gaunamoms
léSoms mazéjant, pirmiausia mazinamas vadovéliy jsigijimas. Mazéjant uzsakymams ir
tirazams, naujy vadovéliy rengimas ir net ankstesniy atnaujinimas tampa nuostolingi
leidykloms, tad, nepaisant raginimy modernizuoti ugdymo turinj, $is darbas stringa.
Tuo tarpu mokytojai, nors raginami patys pasirengti ugdymui reikalingg medziaga, daz-
nai pristinga gebéjimuy, laiko ir itekliy, taip pat metodinés pagalbos.

Metodiniy ugdymo priemoniy (vadovéliy, pratyby sasiuviniy, pamoky scenarijy ir
pan.) pasiiila ir kokybé daro didele jtaka ugdymo kokybei ir rezultatams. Siuo metu Sioje
srityje neapsispresta dél keliy klausimuy:

o jei rengiant ir leidziant vadovélius ir toliau norima taikyti laisvos rinkos principus,
mokyklos turi turéti tiek 1é$y vadovéliams jsigyti, kad juos jpirkty, o leidykloms apsi-
mokéty juos rengti, be to, reikéty sustiprinti vadovéliy ekspertinj vertinima;

o jeilésy truksta, reikéty grizti prie tikslinio baitiny vadovéliy arba ypac¢ brangiy naujo-
viy finansavimo;

o plintant elektroniniam mokymuisi popierinius vadovélius galima nuosekliai keisti
elektroniniais, taciau drauge reikia spresti, kas apmokés jy rengima;

o pereiti prie elektroniniy mokymosi priemoniy jmanoma tik tada, kai kiekvienas vai-
kas turi neiojamajj ar plansetinj kompiuterj;
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» mokytojai galéty dirbti ir be vadovéliy, jei veikty elektroniniy mokymosi istekliy
bazé, kurioje bty galima greitai ir nesunkiai susirasti medziagos visy klasiy visy da-
lyky jvairiy temy pamokoms; tokiai bazei kurti bei palaikyti reikia jgalioty adminis-

tratoriy ir 1ésy.

63 pav. Vadovéliy rengimo ir leidybos suinteresuotosios salys ir jy lukesciai

* Tarptautinius standartus
atitinkantys mokiniy
rezultatai

Valstybé * Siuolaikiska ir besimokanti
, ugdymo aplinka, taikanti
(SMM) jvairias mokymo

» Kokybiskas ir
karybiskas ugdymo
turinys

* Kokybiskos mokymo
priemonés uz nedidele
kaing

* Auksti mokiniy -
pasiekimai Kokybiskos
mokymo

* Aiskus ugdymo priemonés

priemonés
reglamentavimas

« Aiski finansavimo
sistema ir stabilios
pajamos

ugdymo
aplinka

« Galimybé prisidéti kuriant
ugdymo programas

« Aiski finansavimo
schema, skatinanti
mokykly efektyvumag

priemones I |

Besimokanti

Kokybiskas
ugdymo
turinys

Mokykla,
mokytojai

« Kokybiskas ir kiirybiSkas
ugdymo turinys uz
prieinamg kaing

« Ugdymo priemoniy
ivairové, atitinkanti jvairias
mokymo metodikas bei
mokytojy prioritetus

*Galimybés iSeiti karybiniy
atostogy rasant vadovélj

« Jvertinimas parasius gerg
vadovelj

« Aiskds mokytojy prioritetai

Motyvuojanti

« Aigki ugdymo ir ugdymo bei lokesciai
Egﬁ:mlnq programy i
Leidéjai « Kokybiskas turinys bei  + ligesné knygos Autoriai

karybingos uzduotys
« Siuolaikiniy ugdymo
metody jtraukimas

parengimo trukmé
« Kompetentinga komanda
« Geras darbo uzmokestis

Duomeny Saltinis: 2013 m. liepos mén. vykusios SMM atstovy ir leidéjy diskusijos medziaga, UAB,,Civitta”

Mokslo ir studijy infrastruktara. Mokslo ir studijy infrastruktara yra viena i$ svar-
biausiy salygy vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus bei parengti specialistus. Moks-
las, studijos ir inovacijos yra pagrindiniai Ziniy ekonomikos veiksniai. Siekiant sutelkti
moksliniy tyrimy, studijy ir Zinioms imlaus verslo potencialg kuriami integruoti mokslo,
studijy ir verslo centrai (sléniai). Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai) turi
turéti bendrg arba susijusia infrastruktara ir kryptingai prisidéti prie Ziniy visuomeneés ir
ziniy ekonomikos kiirimo, Lietuvos konkurencingumo stiprinimo®. Siuo metu plétoja-
mi 5 sléniai, kuriems numatyta i$ viso skirti beveik 1 mlrd. Lt (16 lentelé). Sléniuose jau
sutelkta nemazai mokslinés jrangos, atliekami moksliniai tyrimai, plétojamas mokslo ir
verslo bendradarbiavimas. Jgyvendinant 5 sléniy programas siekiama, kad ir toliau bty
intensyviai plétojami MTEP, inovacijy ir studijy infrastruktiira ir intelektinis potencia-
las, glaudziau bendradarbiauty viesasis ir privatus sektoriai MTEP ir inovacijy srityje.

¢ Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140, 61, 101; 2012, Nr. 53-2639, Nr. 13-
554).
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Remiantis 2012 m. atnaujinta sléniy koncepcija, siekiama skatinti spar¢iau kurtis tarp-
tautine praktika atitinkancius slénius, sudarancius salygas rengti auks¢iausio lygio speci-
alistus, kurti naujas zinias, produktus, konkurencingus tarptautinéje erdvéje, kuriancius
didele pridétine verte, skatinancius kurtis aukstyjy technologijy verslus, diegti aukstasias
technologijas ir inovacijas tiek auk$tyjy technologijy pramonéje, tiek tradicinése tkio
$akose, kulttroje ir socialinéje aplinkoje.

16 lentelé. Sléniy MTEP kryptys, tikslai ir finansavimas®

Sléniai MTEP kryptys Tikslas Skiriamos lé3os
1.,Sauléte- | Lazeriai ir Sviesos techno- | Sukurti integruota mokslo, studijy ir verslo 253,49 min. Lt
kio” slénis logijos centrg (slénj) fiziniams, technologijos ir ci-

Medziagotyra ir nano- vilinés inZinerijos sektoriams plétoti: verslui
technologijos kurti, fundamentiniam ir taikomajam mokslui,

konkurencingam tarptautinéje rinkoje, plétoti,
auksciausiosios kvalifikacijos Siy MTEP krypciy
specialistams rengti.

Puslaidininkiy fizika ir
elektronika

Civiliné inZinerija
2.,Santaros” | Biotechnologija Sukurti biotechnologijos, molekulinés medicinos | 255,6255 min.
slénis | twvi dici ir biofarmacijos, inovatyviy medicinos technolo- | Lt

tnol\:a yIV'of me Iclmlfsl' . | giju, ekosistemy ir darnaus vystymosi, informati-
ecdp(? 09,”%?’ ;no EKUIINE | 1 os ir komunikacijy technologijy sektoriy plétrai
medicina Ir biotarmaclja Lietuvoje skirta slénj, jgalinant; kurti versla ir

Ekosistemos ir darnus plétoti fundamentinj ir taikomajj moksla, kon-

vystymasis kurencinga tarptautinéje rinkoje, taip pat rengti

Informatika ir komunika- | auksciausiosios kvalifikacijos specialistus Siose

cijy technologijos MTEP kryptyse.
3.,Santakos” | Darnioji chemija (apimant | |kurti slénj, kuriame baty atliekami viesieji ir pri- | 221,169 min. Lt
slénis biofarmacija) vatus tyrimai, steigiamos Zinioms imlios jmonés

Mechatronika ir susijusios | if teikiamos Zinioms imlios paslaugos.
elektroninés technolo-
gijos

Ateities energetika (api-
mant aplinkos inZinerija)
Informacinés ir telekomu-
nikacinés technologijos

4.,Nemuno” | Agrobiotechnologija, Plétojant turimg baze, sukurti specializuoty 131,652 min. Lt
slénis bioenergetika ir miski- sakinj integruotg mokslo, studijy ir verslo centra

ninkysté (slénj), turintj infrastruktdra, tinkama zemeés,

Maisto technologijos, misky ir maisto Gkio sektoriy vieiesiems ir pri-

sauga ir sveikatingumas | vatiems tyrimams bei studijoms, taip pat salygas
kurti Zinioms imlias verslo jmones.

5. Jarinis Juros technologijos Sukurti slénj Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai, | 126,92 min. Lt
slénis Jiros aplinka skirta konkurencingam tarptautinéje rinkoje
fundamentiniam ir taikomajam mokslui plétoti,
auksciausiosios kvalifikacijos specialistams Lietu-
vos jariniam sektoriui rengti.

6 Parengta remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos informacija http://www.smm.lt/
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5.5. Mokymosi aplinka

Mokymosi aplinka, kaip vienas esminiy kokybisko svietimo veiksniy, pastaruoju
metu yra ne tik uzsienio, bet ir Lietuvos $vietimo politiky démesio centre. Siuolaikiné
mokymo(si) aplinka turéty buti kuriama atsizvelgiant j $iuo metu vis labiau pabre-
ziamg mokymosi paradigmg, pagal kurig mokiniui turéty buti uztikrinta galimybé
pakaitomis mokytis savarankiskai, grupéje ar kolektyve, sudarant tinkamas salygas jo
saviraiSkai ir prigimtiniy galiy sklaidai. Ji turéty teikti galimybe naudotis jvairiomis
informacinémis komunikacinémis technologijomis: ne$iojamaisiais kompiuteriais,
daugialypés terpés jranga, belaide interneto prieiga, interaktyviosiomis lentomis ir
pan. Tuo tarpu Lietuvoje skai¢iuojami vienam mokiniui tenkantys kvadratiniai me-
trai, mokykliniy baldy naujumas, specialios paskirties patalpy buvimas mokykloje ir
pan., taciau nepaisoma Siuolaikinio mokymosi ypatybiy ir besimokanciyjy poreikiy.

Labai spar¢iai kintant gyvenimo budui, informacijos ir technologijy vaidmeniui kas-
dieniame gyvenime bei mokymosi galimybéms, taip pat ir Zinioms apie vykstancius
pazintinius procesus, turi keistis ne tik mokymosi biidas, bet ir mokymosi aplinka. Api-
buadinant mokymosi aplinkas Lietuvoje tradiciskai minimi kabinetai, bibliotekos, spor-
to salés, valgyklos, taip pat kompiuteriné jranga. Taciau modernioje mokykloje ji turi
sudaryti salygas grupiniam ir individualiam, teoriniam ir praktiniam, aktyviam, taip pat
tinkliniam ar globaliam, t. y. i§sikelian¢iam uz mokyklos sieny, mokymuisi. 64 pav. pa-
rodyta, kaip $iuolaikiniam mokymuisi tinkamos mokyklos erdvés buvo klasifikuojamos
Australijos Viktorijos valstijos §vietimo ministerijos rekomendacijose mokykly pasta-
ty projektavimui. Jos jvairios paskirties ir dydzio, be to, jy paskirtis gali bati kei¢iama,
erdvés - transformuojamos, o mokymuisi pritaikomos visos patalpos bei uz mokyklos
sieny esanti aplinka.

64 pav. Mokymosi erdviy riisys Siuolaikinéje mokykloje

Bendravimo Grupinio mokymosi erdvé Patalpa pristatymams Mokytojy darbo ir susirinkimy erdvé
(20-25 kv. m) (40-50 kv. m, pertveriama) (20-25 kv. m)

inkubatorius
(20 kv. m)

Mokymo(si) priemoniy
saugykla (20-30 kv. m) ¢ Susikaupimo ir tylaus darbo

wkokonai* (10 kv. m)

cersrean
Asmerting
, mokinio erdu
(1-2kv. m) =,

“aw
ot

Specializuotos
laboratorijos
(80—100 kv. m

)

L & .
St teaagane”

-*
,Nusisalinimo*, poilsio erdvé

Projektinio darbo erdvé M?kymosi ladke erdves Darbq"'gristatymo erdve (15-20 kv. m)
(40-50 kv. m, pertveriama) (20 kv. m)

Saltinis: Fisher K. (2005). Linking Pedagogy and Space. http://www.eduweb.vic.gov.au
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6. Kultdra, savivalda ir pilietiSkumas

6.1. Mokyklos kultira

Mokyklos kultara - jos nariy veiklos budai, normos, tradicijos, lukesciai, verty-
bés — yra vienas i$ esminiy veiksniy, lemianc¢iy mokiniy elgseng ir patirtj mokyklose,
padedan¢iy formuoti jy mokymosi motyvacijg. Si mokyklos veiklos sritis bendrojo
ugdymo mokykly veiklos iSorés vertinimo metu labiausiai atsiskleidzia per vertina-
mas etoso, pazangos siekiy, tvarkos ir mokyklos ry$iy su iSorés partneriais temas. I§
vertinimo metu analizuojamy penkiy mokyklos veiklos sri¢iy — mokyklos kultaros,
ugdymo ir mokymosi, mokymosi pasiekimy, pagalbos mokiniui, mokyklos strategi-
nio valdymo - geriausiai vertinama mokyklos kultara.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 teigiama, kad didziausia jtaka sékmin-
gai Salies raidai ateityje turés Lietuvos pilieciy kultiiros, mastymo, elgsenos poky¢iai ir vi-
suomenéje vyraujancios vertybés. Siame kontekste mokyklos kultiirai, kuri yra standartas
tikétinam mokyklos bendruomenés nariy elgesiui, tenka normy, vertybiy, jsitikinimy,
tradicijy formuotojos vaidmuo, turinc¢iam jtakos jaunosios kartos mastysenai ir veikimo
budui. Nerasyti likes¢iai kuriami per ilgg laika bendru mokytojy, administracijos, tévy,
mokiniy darbu, bendrai sprendziant problemas ir kartu jveikiant kliatis bei i§$akius®.
Remiantis pastarojo desimtmecio mokslininky tyrimy rezultatais, ai$ki misija, bendra
vizija, mokyklos tiksly jgyvendinimas, santykiai mokyklos bendruomenéje kartu susije
ir su didesne jos nariy motyvacija, geresniais mokiniy pasiekimais, didesniu pasitenki-
nimu savo darbu®. Tokias tendencijas patvirtina ir 2009 m. PISA tyrimas: mokyklos ir
$alys, kuriose vyrauja auksti kiekvieno mokinio pasiekimy likesciai, nusiteikimas steng-
tis (darbstumas), daugiau drausmés bei geresni mokiniy ir mokytojy santykiai, pasiekia
geresniy mokymosi rezultaty.

Mokykly kultiara ir mokykly veiklos iSorés vertinimy rezultatai. Skatinant mo-
kyklas tobuléti ir siekti geresnés ugdymo(si) kokybés, geresniy mokiniy pasiekimy re-
zultaty, Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, vadovaudamasi iSorinio vertinimo
metodika®, $iuo metu galiojan¢iomis bendrojo ugdymo programomis, patvirtintais mo-
kyklos veiklos rodikliais, vertinimo lygiais, kasmet renka duomenis, leidziancius vertinti
bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés bukle. Kiekvienais metais iSoriniam vertini-
mui pasirenkamos vis kitos, skirtingo tipo mokyklos, be to, skiriasi ir kasmet vertinamy
mokykly skaicius.

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimy metu analizuojamos
penkios mokyklos veiklos sritys — mokyklos kultiira, ugdymas ir mokymasis, mokymosi
pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos strateginis valdymas, kuriy kiekvieng sudaro ats-
kiros mokyklos veiklos temos ir jy turinj aprasantys rodikliai. Mokyklos kultiira labiau-

Mokykly saves vertinimo instrumenty naudojimo rekomendacijos. Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira,
2010.

¢ Stolp S. Lyderysté mokyklos kulttirai. http://www.lyderiulaikas.smm.It/ll/attachments/313_311_Lyderyst%C4%
97%20mokyklos%20kult%C5%ABrai.pdf

Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respubli-
kos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. ISAK-608 redakcija (Zin., 2009, Nr. 40-1517).
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siai atsiskleidzia per etoso (mokykloje vyraujancios vertybés, elgesio normos, principai,
tradicijos ir ritualai, tapatumo jausmas, bendruomenés santykiai, mokyklos atvirumas ir
svetingumas, klasiy mikroklimatas), paZangos siekiy (asmenybés raidos likesciai, mo-
kymosi pasiekimy lakesciai, mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis), tvarkos (dar-
bo tvarka ir taisyklés, pageidaujamo elgesio skatinimas, aplinkos jaukumas) ir mokyklos
rysiy (mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, partnerysté su kitomis institucijomis,
mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai) su iSoriniais partneriais temas.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros duomenimis:

2007-2012 metais i§ minéty audito metu analizuojamy mokyklos veiklos sri¢iy iSorés
vertintojai geriausiai vertina mokyklos kultiirg (Zr. 65 pav.).

Mokyklos kultiiros srities temos daznai vertintos 3 lygiu (t. y. verta paskleisti pacioje
mokykloje), né viena $ios srities tema nebuvo jvertinta 1 (batina tobulinti) ir N (mo-
kyklai batina skubi iSorés pagalba) lygiu (zr. 66 pav.). 2012 m. daugiausiai 3 lygio
jvertinimy pelné mokyklos kultiiros srities tema etosas (78,8 proc. ugdymo jstaigy
vertintas gerai, 10,6 proc. — patenkinamai, 10,6 proc. (arba 12 mokykly) - labai gerai).
Kitos dvi gerai vertintos mokyklos kultaros temos - tvarka (labai gerai - 6,2 proc.,
gerai — 63,7 proc., patenkinamai - 30,1 proc. mokykly) ir mokyklos rysiai (labai ge-
rai - 20,4 proc., gerai — 54,9 proc., patenkinamai — 24,5 proc. mokykly). Pras¢iausiai
vertinta $ios srities tema — pazangos siekiai: 48,7 proc. mokykly jie jvertinti paten-
kinamai (2 lygiu), beveik puséje (48,7 proc.) — gerai, trijose vertintose mokyklose
(2,7 proc.) - labai gerai (4 lygiu).

65 pav. 2007-2012 m. mokykly veiklos sriciy jvertinimy vidurkiai

3

O 2007
o 2008
= 2009
= 2010
= 2011
m 2012
Mokyklos Ugdymas ir Mokymosi Pagalba Mokyklos strateginis
kulttira mokymasis pasiekimai mokiniui valdymas

Duomeny 3altinis: NMVA

66 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal mokyklos kultiiros srities temy jvertinimus 2012 m.

Etosas [ 10,6 | 78,8 [ 106 |
| []2lygis
Pazangos siekiai 48,7 48,7
9 | | .7 []3lygis
Tvarka 30,1 | 63,7 [6.2] [ 4 ygis
Mokyklos rySiai 248 | 54,9 [ 204 ]

0 20 40 60 80 100 proc.

Duomeny 3altinis : NMVA
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« Nuo 2007 m. stipriausiais mokyklos veiklos aspektais iSlieka tokie mokyklos kultiiros rodi-
Kliai kaip partnerysté su kitomis institucijomis, tradicijos ir ritualai, bendruomenés santy-
kiai ir mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, taciau kasmet rec¢iau paminimi mokyklos
kultirai taip pat priskiriami klasiy mikroklimatas ir tapatumo jausmas. Tai reiskia, kad _
mokyklos aktyviai dirba kurdamos savo iSoring kultiira: plétodamos rysius su kitomis ins-
titucijomis, kurdamos ir demonstruodamos tradicijas, uztikrindamos tvarkg, taciau pa-
sigendama iSorinés ir vidinés kultaros sarys$io®. Pavyzdziui, nors mokiniy pasiekimams
ypac svarbus vertybiy, elgesio normy, principy rodiklis 2012 m. kas Sestoje mokykloje
vertinamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas ir né vienoje kaip tobulintinas, iSorés
vertintojai pasigenda kryptingesnés vertybiy ugdymo integracijos viso ugdymo proceso
metu. Taip pat mokykloms, siekiancioms mokyklos kaip organizacijos plétros, rekomen-
duojama atsizvelgti  pavieniy mokiniy lakes¢ius ir poreikius.

« Mokyklos kultiiros srities vertinimai skiriasi skirtingo konteksto mokyklose. Miesto ir
didmies¢io mokyklos, vertinant neformaliy vertybiy ugdymg, lenkia miestelius ir kai-
mus, kuriy iSorés vertintojy ataskaitose daug rec¢iau minétas vertybiy ugdymas per ne-
formalyjj Svietimg ir renginius. Tikétina, kad tam turi jtakos mokinio krepselis, kuris
apriboja miesteliy ir kaimo mokykly galimybes turéti daugiau neformaliojo $vietimo
veiklos pasirinkimo alternatyvy; arba mokiniai negali pasirinkti neformaliojo $vietimo
bureliy dél riboty grizimo namo galimybiy. Beveik visos 2012 m. vertintos mokyklos
teigia susitarusios dél vertybiy ir elgesio normu, tac¢iau ne visi bendruomenés nariai jas
Zino ir geba i$vardyti. Geriausiai vertybes Zino ir i$vardija didmies¢iy mokykly ben-
druomenés, nedaug atsilieka miestelio ir kaimo vaikai ir mokytojai, reciau vertybes ir
normas i$vardyti galéjo miesty mokykly bendruomenés. Miesteliai ir kaimai, lyginant
su miesty ir didmies¢iy mokyklomis, i$siskiria tuo, kad jy ataskaitose iSorés vertintojai
dazniau uzsiminé ir apie vertybiy bei elgesio normy vie$g deklaravima.

6.2. Mokiniy savivalda

Aktyvus mokiniy dalyvavimas savivaldos institucijos veikloje padeda ugdyti Sian-
dien itin vertinamas bendrasias kompetencijas, skatina jaunimo iniciatyvas, kary-
binguma, savarankiskumg, o pati mokiniy savivalda yra tinkama forma mokiniams
jsitraukti i pozityvios aplinkos kirimo bei socialiniy gebéjimy ugdymosi procesus.
Taigi didéja tikimybé, kad ateityje jaunuoliai sékmingai dalyvaus visuomeniniame ir
politiniame $alies gyvenime. Siuo metu mokiniy dalyvavimas savivaldoje yra suakty-
véjes, ugdymo jstaigose veikia mokiniy tarybos, mokiniy nuomone, teises ir interesus
gina demokratiskai veikiancios mokiniy organizacijos. Nors Lietuvoje mokiniy savi-
valdos institucijy padétis geréja, o noras dirbti tokiose institucijose stipréja, tyrimai
rodo, kad mokiniy ir studenty savivaldos institucijos dar neretai steigiamos formaliai,
jy veikla ne visada grindZiama partnerystés principais, o tarp dazniausiai nurodomy
priezasciy, kodél mokiniai nenoréty dalyvauti mokiniy savivaldos veikloje, iSsakomas
nezinojimas, kas tai yra.

¢ Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybeé. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metinis pranesimas,
2012.
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Mokiniy savivalda $vietimo sistemoje. Kaip teigiama Pilietiskumo ugdymo bendro-
joje programoje (2008), Lietuvos bendrojo ugdymo mokykla, padédama mokiniams pa-
sirengti gyvenimui ir bati aktyviais pilietinés bendruomenés nariais, siekia ugdyti sgmo-
ningus piliecius, suprantancius savo teises ir pareigas, gebancius konstruktyviai dalyvau-
ti visuomenés ir valstybés gyvenime, ir jj tobulinti. Taigi, §vietimo institucijos, budamos
atsakingos uz numatyty tiksly jgyvendinima, turéty siekti savo veiklos rezultatyvumo,
kurio vienu i§ sékmés kriterijy yra mokiniy pilietiSkumo ir savivaldos jgiidziy ugdymas,
atsispindintis ne tik mokiniy, bet ir mokytojy, ypac¢ klasés vadovy pedagoginéje veiklo-
je. Si svarbi mokyklos gyvenimo struktiira padeda mokiniams ugdytis praktinés veiklos
gebéjimus, nes tik praktiskai organizuotos priemonés didina mokiniy, mokytojy ir tévy
demokratinés gyvensenos patirtj.

Mokyklos savivaldos veiklos pagrindai ir kompetencija yra apibrézti LR Svietimo
jstatyme (2011), kuriame teigiama, kad mokyklos savivalda grindziama $vietimo tiks-
lais, mokykloje vykdomomis $vietimo programomis ir susiklos¢iusiomis tradicijomis.
Numatyta, kad mokyklos savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos ir
finansavimo klausimus, priima sprendimus, daro jtaka vadovo priimamiems sprendi-
mams, atlieka visuomening mokyklos valdymo priezitirg. Mokyklos savivaldos institu-
cijy jvairove, jy kompetencija, sudarymo principus paprastai jteisina mokyklos jstatai.
Taigi, $iuo atveju mokiniy savivalda vertinama kaip viena i§ batiny salygy jgyvendinti
demokratiska mokyklos valdyma.

Paprastai mokiniy savivaldos teisé susijusi su mokiniams uztikrinama galimybe mo-
kiniy bendruomenei is$sakyti savo pozicija per jvairius savivaldos institutus (klasés mo-
kiniy taryba, klasés tévy komitetas, mokyklos mokiniy taryba, pedagogu taryba ir pan.),
kuriy veikla sukuria sglygas mokyklos mikroklimatui gerinti, pilietiSkumui ugdytis, visy
bendruomenés grandziy bendradarbiavimui. Kai kuriose $alyse mokiniy savivaldos or-
ganizacijos veikia savivaldybiy ar regioniniu lygmeniu (Prancuzija, Austrija, Islandija),
kitose (Cekija, Ispanija, Pranciizija, Vengrija, Austrija, Portugalija, Slovénija, Anglija) -
kaip nacionaliniai mokiniy ar jaunimo parlamentai”®. 2000 m. tokia mokiniy savivaldos
struktara susiformavo ir Lietuvoje, mokiniy parlamentg renkant visuotiniuose demo-
kratiniuose mokiniy rinkimuose. 1996 m., jsteigus respublikine mokiniy tarybg, savo
veiklg pradéjo Lietuvos moksleiviy sajunga. Abiejy savivaldos institucijy pagrindinis
tikslas — savo vykdoma veikla kuo veiksmingiau atstovauti visiems Lietuvos mokiniams
ir ginti jy interesus.

Kaip rodo Jaunimo reikaly departamento prie LR socialinés apsaugos ir darbo minis-
terijos 2008 m. atliktos savivaldybiy atstovy apklausos (uzpildytos anketos gautos i$ 38
savivaldybiy) ir 2008 metais vykusio forumo ,,Mokiniy savivalda®“ rezultatai’":

» Mokiniy savivaldos institucijos aktyviau veikia gimnazijose, o pagrindiniy mokykly
mokiniy savivaldy institucijos pasyvesnés. Tikétina, kad dél aukstesniyjy klasiy mo-
kiniy kaitos (daznai aktyviis mokiniai iSeina i§ pagrindiniy mokykly ir tesia mokslus
gimnazijose) triksta aktyviy ir samoningai savivaldos veikloje dalyvaujanciy moki-

70 Citizenship Education in Europe. Eurydice, 2012. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/the-
matic_reports/139EN.pdf
7t Bukavickaité A., Duoblys G.. Mokiniy savivaldos organizavimas ir vadyba mokykloje. Savivaldos gidas, 2009.
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niy. Neretai mokiniy savivaldos institucijos jgyvendina tik pavienes iniciatyvas, akci-
jas, organizuoja renginius ir kitas veiklas, menkai susijusias su atstovavimu mokiniy
interesams. Dél $iy priezasciy sudétinga formuoti mokiniy savivaldos institucijos
tradicijas.

o Mokiniy savivaldos institucijy aktyvumas labai priklauso nuo jas kuruojanéiy asme-
ny ir institucijy entuziazmo, pasirengimo, palankaus pozitrio. Pavyzdziui, pasitaiko
atvejy, kai mokytojai, mokykly vadovai nesuvokia mokiniy savivaldos esmés ir pras-
meés, todél néra suinteresuoti inicijuoti ir koordinuoti tokig veikla. Formaliais moki-
niy savivaldos ir mokykly administracijos santykiais nusivilia ir patys mokiniai.

o Mokiniy savivaldos institucijy veiklos kryptys gerokai skiriasi skirtingose savivaldy-
bése, o mastai — didmiesciy, miesteliy ir kaimo mokyklose.

o Mokiniy savivaldos nariy kompetencija susijusi su praktiniy mokiniy vadybos jgu-
dziy stoka: aktyviausieji ne visada zino, nuo ko pradéti, kaip organizuoti darba, spres-
ti konfliktus, rengti paraiskas konkursams ir t. t.

o Mokiniy savivaldos institucijos daznai neturi oficialaus juridinio statuso, yra neregis-
truotos, todél negali dalyvauti konkursuose, jgyvendinti kitokiy, ne mokyklos aplin-
kos, veikly.

Remiantis 2009 m. Tarptautinio pilietinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimo ICCS duo-
menimis’?, nors Lietuvos mokiniy pilietiniy Ziniy jvertinimas (505 balai) Siek tiek ski-
riasi nuo tyrime dalyvavusiy kity $aliy mokiniy jvertinimo vidurkio ir yra vos zemesnis
uz tyrime dalyvavusiy Europos $aliy vidurkj (514 baly), silpniausiai $iame tyrime verti-
nama Lietuvos mokiniy savirai$kos erdvé — mokiniy dalyvavimo ir poky¢iy inicijavimo
bendruomenéje sritis. Patys mokytojai teigia esantys jvairiy veikly, kuriy imasi kartu
su savo mokiniais, dalyviai (pavyzdziui, kartu su savo mokiniais dalyvaujantys sporto
renginiuose nurodé 72 proc. pedagogy, kultarinéje veikloje — 76 proc., $vietéjiskose kam-
panijose — 65 proc. ir pan.), taciau tik nedidelé jy dalis veiklas, susijusias su aktyvaus
dalyvavimo skatinimu laiko svarbiausiais pilietinio ugdymo tikslais. Maziausiai moky-
tojy démesio sulaukia tokios veiklos kaip aktyvus dalyvavimas vietos bendruomenés
(24 proc.) ir mokyklos gyvenime (35 proc.), galimybé supazindinti su politinémis, soci-
alinémis ir pilietinémis institucijomis (17 proc.) ar skatinimas ateityje aktyviai dalyvauti
politikoje (2 proc.). Tyrimas taip pat atskleidzia tendencija, kad mtisy mokiniai, lyginant
su kity $aliy astuntokais, yra labiau linke rinktis pasyvy, o ne aktyvy dalyvavimg vietos
bendruomenéje (zr. 67 pav.). Dazniausiai masy mokiniai balsuoja uz klasés atstovg j
mokiniy taryba arba rinkimuose j mokyklos parlamentg (84 proc.) ir $ioje srityje lenkia
ICCS vidurkj (76 proc.). Vis délto tik 23 proc. Lietuvos mokiniy teigia aktyviai dalyvau-
jantys debatuose, 35 proc. — priimant sprendimus dél mokyklos reikaly, 30 proc. - buve
kandidatais j klasés atstovus mokyklos taryboje ar parlamente, nors ICCS vidurkiai $iais
atvejais atitinkamai yra 44, 40 ir 42 proc.

2012 metais Lietuvos moksleiviy sgjunga vykdé nacionaling apklausa ,,Kokia savival-
da tavo mokykloje?*, kurios tikslas — i§siaiskinti bendrg Lietuvos mokykly savivaldy ba-
kle, jy veiklos kryptis, kokybe. Apklausos rezultatai atskleidé, kad beveik 12 proc. Lietu-

72 Tarptautinis pilietinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimas: rezultatai, 2010. http://www.nec.lt/failai/1811_Pilietinio_
ugdymo_ir_pilietiskumo_tyrimas_ICCS_2009__Rezultatai NEC.pdf
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67 pav. Mokiniy, dalyvavusiy visuomeninéje mokyklos veikloje, dalis (proc.)

100 —&— Lietuva
84
80 —#— |CCS skalés vidurkis
60
40
20 35 30
23
0
Ne pamoky metu Aktyviai Balsavo uz klasés Dalyvavo priimant Dalyvavo Buvo kandidatu |
savanoriSkai dalyvavo  dalyvavo atstovg arba sprendimus diskusijose klasés atstovus
mokykloje vykstanc¢iuose debatuose balsavo del mokyklos per visuotinj mokiniy taryboje
muzikos ar dramos rinkimuose j mokiniy reikaly mokyklos arba
uzsiémimuose taryba ar parlamentg mokiniy susirinkimg  parlamente

Duomeny $altinis: ICCS, 2009

vos mokiniy apskritai néra girdéje apie mokiniy savivaldas, i$ visy 5-12 klasiy mokiniy,
dalyvavusiy apklausoje, daugiau nei pusé - 61,5 proc. savivaldos veikloje nedalyvauja, o
33 proc. net ir nenoréty dalyvauti. Remiantis apklausos duomenimis, 20 proc. balsavusiy
mokiniy mokyklose j savivaldas paskiriami klasiy senitinai, 7 proc. mokykly atstovus
iSrenka savivaldos kuratorius (pavyzdziui, pavaduotojas ar socialiné pedagogé), o Kkiti
mokiniai, iki tol nedalyvave panasioje veikloje, jaucia konkurencijg ir baime nepritapti.
Mokiniy savivaldy darbo kokybei jtakos turi ir koncentruotos informacijos apie moky-
kly savivaldg trakumas: net 40 proc. mokiniy néra informuoti apie galimybe dalyvau-
ti miesto mokiniy taryboje ar Lietuvos moksleiviy sajungos veikloje. Tarp dazniausiai
minimy priezas¢iy, kodél mokiniai nenoréty dalyvauti savivaldos veikloje, nurodomas
laiko trakumas ir nezinojimas, kas tai yra mokiniy savivalda. 27 proc. apklausoje dalyva-
vusiy mokiniy pasisaké esantys nepatenkinti mokiniy savivaldos veikla dar ir dél to, kad
joje truksta veiklos ir informatyvumo, o pati savivalda jy mokyklose yra pasyvi (18 proc.
apklaustyjy né nepastebi, kad mokiniy savivaldos jy mokykloje kazka daryty). Sios ap-
klausos rezultatus patvirtina ir 2012 m. V§[ ,Pilietinés visuomenés instituto“ pradéto
vykdyti projekto ,,Kuriame Respublika: visuomenés pilietinio veikimo kompetencijy ug-
dymas“ metu atlikto pilietiSkumo butiklés kokybinio tyrimo” isvados: dalyvavimas moky-
klos savivaldoje yra geriau suprantamas mokiniams, kurie dalyvauja mokiniy taryboje,
taciau kitiems mokiniams tai néra reiksminga veiklos sritis.

6.3. Pilietinis aktyvumas

Lietuvos visuomeneés pilietiné galia pastaraisiais metais kito nezymiai ir, nors nuo
2007 m. nuosekliai auga gyventojy jsitraukimas j pilietines veiklas, mazéja dalis zmo-
niy, kuriems budinga nuostata prireikus prisidéti prie veiklos, skirtos spresti visai
Saliai aktualias ar vietinés reikSmés problemas. Tuo tarpu Lietuvos mokiniai, lyginant
su visa visuomene, pasizymi didesniu pilietiniu aktyvumu, taciau tyrimai atskleidzia
dar viena tendencijg — didéjant amziui, jaunimo visuomeninis aktyvumas mazéja.

73 Projekto ,Kuriame Respublika: visuomenés pilietinio veikimo kompetencijy ugdymas® pilietiskumo buklés ko-

kybinis tyrimas: tyrimo i$vados, 2012.
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Salies pazangos kiirimo procese ypa¢ svarbus visuomenés veiklumas, pasireiskiantis
pilietiniu aktyvumu. Jgyvendinant valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir atsilie-
piant j pagrindines Europos Sajungos politikos nuostatas, idéstytas pazangaus, tvaraus
ir integracinio augimo strategijoje ,,Europa 2020, 2012 m. lapkri¢io mén. patvirtinta
2014-2020 m. nacionaliné pazangos programa, kurioje tarp ilgalaikiy valstybés priorite-
ty jgyvendinimo tiksly nurodomas siekis skatinti kiekvieng gyventojg jgyvendinti savo
galimybes prisiimant atsakomybe uz save, valstybe ir aplinka. Programoje pabréziama,
kad demokratijos kokybé priklauso nuo aktyvaus visapusiskai i$silavinusiy pilie¢iy daly-
vavimo ir stiprios pilietinés visuomenés.

Minétuosius elementus geriausiai atskleidzia ir jvertina Lietuvos visuomenés Pilie-
tinés galios indeksas (PGI), kuriy duomenis nuo 2007 m. skelbia Pilietinés visuomenés
institutas. PGI skirtas vertinti Lietuvos gyventojy doméjimasi viesaisiais reikalais, pilie-
tinj dalyvavima ir jo potencialg, pozitrj j savo pilietines galias ir aplinkos palankuma
pilietinei veiklai. Remiantis Lietuvos gyventojy apklausos duomenimis, Lietuvos visuo-
menés pilietiné galia pastaraisiais metais statisti$kai reik§mingai nekito: 2010 m. indekso
reik§mé buvo 35,5 (i$ 100 galimy), 2012 m. - 35,0. Svarbu tai, kad:

o nuo 2007 m. nuosekliai auga gyventojy jsitraukimas j pilietines veiklas (nuo 27,4 vi-
dutinés indekso reik§més 2007 m. iki 38,4 - 2012 m.);

o ta¢iau mazéja dalis Zmoniy, kuriems budinga nuostata reikalui esant prisidéti prie
veiklos, skirtos spresti visai $aliai aktualias ar vietinés reik§més problemas, t. y. be per-
trikio mazéja potencialus aktyvumas (nuo 39,7 vidutinés indekso reik§més 2007 m.
iki 34,3 - 2012 m.). Tai reiskia, kad net ir aktyviau dalyvaudami pilietinése veiklose
Zzmonés nemato savo dalyvavimo platesniame kontekste, nemano, kad turéty prisideé-
ti prie visai visuomenei svarbiy problemy sprendimo, o dalyvauja labiau dél asmeni-
niy priezasciy, nesiejamy su bendru valstybés gyvenimu.

Pilietinés visuomenés instituto atliktas Lietuvos visuomenés 2012 m. PGI tyrimas
i$siskiria tuo, kad jo rezultatai sudaro salygas detaliau jvertinti ir su visa visuomene pa-
lyginti Lietuvos mokiniy pilietiSkuma. Apklausus daugiau nei penkis §imtus 9-12 kla-
siy mokiniy ir profesiniy mokykly moksleiviy, siekian¢iy jgyti profesijg ir pagrindinj ar
vidurinj iSsilavinima, paai$kéjo, kad beveik visose isvardytose PGI dimensijose didesniu
pilietiniu aktyvumu iSsiskiria patys jauniausieji - mokiniai ir studentai. Lietuvos moki-
niai yra ta grupé, kuri pasizymi aukstesniu pilietinés jtakos supratimu: kartu su mokyto-
jais jie lenkia visg visuomene pilietinio aktyvumo potencialu, pilietinio veikimo pavojy
vertinimu ir doméjimusi viesaisiais reikalais nesiskiria nuo visuomeneés, o tik mokyto-
jams nusileidzia realiu pilietiniu aktyvumu (Zr. 68 pav.). Vis délto anksciau atlikti tyrimai
rodo - didéjant amziui, jaunimo visuomeninis aktyvumas mazéja.

2010 m. PGI rezultatai atskleidzia, kad reikSmingai skiriasi mokyklinio amziaus ir
bendrojo ugdymo mokyklas jau baigusiy jaunuoliy pilietinis aktyvumas (zr. 69 pav.).
Mokyklinio amziaus jaunuoliai aktyviau dalyvauja aplinkos tvarkymo talkose, bendruo-
meninéje veikloje, religiniy bendruomeniy vykdomoje socialinéje veikloje, nei bendrojo
ugdymo mokyklas jau baige jaunuoliai. Mokiniai aktyvesni ir visuomeniniy organizacijy
bei judéjimy veikloje, taciau tokios veiklos, kaip antai: dalyvavimas politiniy partijy vei-
kloje, kreipimasis j politikg ar teisétvarkos ir teisésaugos institucijas kolektyvinio intere-
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68 pav. PGl démeny palyginimas: mokiniai, mokytojai ir visa visuomené

1| 1478 ] Mokytojai (2009)
PGI 47
35 [ Mokiniai (2012)
. 1169
Rizikos 2222 [ Visi gyventojai (2012)
] 56,9
Itaka 64,8
45
. ] 47,5
Potencialus aktyvumas 48,6
T 34,3
] 70
Aktyvumas 53,6
38,4
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Duomeny saltinis: Pilietinés visuomenés institutas
69 pav. 15-19 ir 20-29 m. jaunuoliy (dalis proc.) dalyvavimas pilietinéje veikloje 2010 m.

Dalyvavo politinés partijos veikloje 0 73'4

2,9

7

Kreipési j advokata, teismg ar prokuratirg vieSo, 59
kolektyvinio intereso gynimo klausimu 0,7

Aukojo labdarai pinigy, daikty arba kitaip paréme
asmenis ar visuomenines organizacijas

Kreipési | valstybés kontroliuojandéias jstaigas
pranesSdami apie jstatymy pazeidimus

Dalyvavo religinés bendruomenés

vykdomoje socialinéje veikloje

Kreipési | politika 0

[0 20-29 mety

[l 15-19 mety
Dalyvavo visuomeniniy organizacijy judéjimy veikloje

Neatlygintinai dalyvavo visuomeninéje
ar pilietinéje kampanijoje

Dalyvavo vietos bendruomenés veikloje

Dalyvavo aplinkos tvarkymo talkose

70

Duomeny saltinis: Pilietinés visuomenés institutas

so gynimo klausimu, $ioje amziaus grupéje néra arba beveik néra. Jos atsiranda tik vyres-
néje - 20-29 m. amziaus grupéje. Pastarojoje, kurioje yra daugiau dirban¢iy jaunuoliy,
didesnis aktyvumas tose veiklose, kurios priklauso nuo finansinio asmens savarankisku-
mo: tai vartojimas, grindziamas politiniais ir etiniais motyvais, aukojimas labdarai. Be to,
nuostata imtis veiklos dazniau bidinga mokyklinio amziaus (15-19 mety) jaunimui nei
20-29 m. asmenims. Pavyzdziui, kad imtysi organizuoti veiklg vietinés reiksmés proble-
mai spresti, teigé 35 proc. paaugliy, ekonominei - 22 proc., politinei - 11 proc. Vyresnio
jaunimo grupéje tokiy atitinkamai buvo 28, 14 ir 6 proc.

Aukstasis mokslas ir pilietiSkumas. ISsilavinimo lygis turi tiesioginj rysj su pilietis-
kumu: asmenys, turintys aukstajj issilavinima, yra pilietiskai aktyvesni, nei turintys vidu-
rinj ar zemesnj is$silavinimg™. Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose 2003
2012 m. pazymima, kad aktyvi pilietiné veikla tampa sudétine §vietimo turinio dalimi.
Aukstojo mokslo poveikis visuomenei matuojamas pilietinés galios indeksu”. Svietimo

7 Lietuvos studijy buklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, 2013.

Tyrimas ,Pilietinés galios indeksas 2012“ Pilietinés visuomenés institutas, 2013. <http://www.civitas.lt/
1t/?pid=74&id=78>

75
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ir mokslo ministerijos 2011-2013 m. strateginiame veiklos plane numatyta siekti Euro-
pos Sajungos vidurkj virsijancios pilietinés galios augimo. Plane numatyta, kad studenty
pilietinés galios indeksas 2012 m. turéty siekti 41 proc., 0 2013 m. — 42 proc. ir tolesniais
metais augti. Pilietinés visuomenés instituto tyrimas rodo, kad Lietuvos visuomenés pi-
lietiné galia pastaraisiais (2009-2012) metais beveik nekito: vidutiné indekso reik§mé
sieké apie 35 balus (i$ 100 galimy). Turinciy aukstajj issilavinimg asmeny pilietinés ga-
lios indeksas 2012 m. buvo 6 punktais didesnis nei turin¢iy vidurinj i$silavinima (atitin-
kamai 39,8 ir 33,9). Pilietinis aktyvumas buvo didesnis didmies¢iy gyventojy, aukstesniy
pajamuy ir aukstesnio iSsilavinimo Zmoniy grupéje. Igijusieji aukstajj i§silavinima buvo
labiau linke manyti, kad eilinis Zmogus privalo bati aktyvus savo bendruomenés gyveni-
me ir domeétis bendruomenés reikalais, balsuoti rinkimuose, nei turintys Zemesnj issila-
vinima. Jie taip pat pasizyméjo aukstesniu politiniu veiksmingumu, t. y. labiau mané, kad
iSmano apie politika ir valdyma geriau nei dauguma zmoniy, turi kompetencijy aktyviai
dalyvauti politinéje veikloje ir atlikti politines pareigas valstybéje.
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ITI. Apibendrinimas: kg tobulinti

1. Aktualiausios problemos

Veiksniy, turinciy jtakos trims $vietimo siekiams (veiklumui, solidarumui ir besi-
mokanciai visuomenei) buklés apzvalga atskleidé, kad visose $vietimo srityse yra ir sti-
prybiy, kurias reikéty islaikyti, ir trakumy bei problemy. 70 pav. pateiktas problemy
zemeélapis. Toliau trumpai aptariamos aktualiausios problemos.

70 pav. Aktualiausiy problemy zemélapis

Svietimo kokybé
ir jos vertinimas

Svietimo sistemos
organizavimas ir valdymas

« Finansavimas

Pedagoginis personalas

* Mokykly savarankiskumas
ir atskaitomybé

Veiksniai
Veiksniai

Svietimo prieinamumo Ugdymo turinys, priemonés
uztikrinimas ir procesas
» Ugdymo jstaigy jvairove » Ugdymo turinys
= Kultlira, savivalda ir

« Ugdymo, mokymo, studi s
. iniui ir £eimai . a » Ugdymo diferencijavimas

Pagalba mokiniui ir $eimai Mokyklos kultdra ir%n?i,ivi oS, n'J1as
« Kvalifikacijos » Mokykly savivalda » Ugdymo priemonés
* Mainai ir judumas « Pilietinis aktyvumas « Informacinés technologijos

|:| Politikos testinumo ir / arba nedideliy poky¢iy reikalaujancios sritys
|:| Politikos testinumo ir / arba vidutiniy poky¢iy reikalaujancios sritys
- Dideliy poky¢iy reikalaujancios sritys

o Bendrojo ugdymo kokybé. Nors apskritai visuomené per daug nesiskundzia ben-
drojo ugdymo sistemos darbu, tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai (PISA) rodo,
kad Lietuva smarkiai atsilieka nuo kity Europos valstybiy pagal penkiolikameciy
mokymosi pasiekimus ir kad pastaraisiais metais padétis negeréja. Lietuvos mokyk-
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lose yra orientuojamasi j vidutinj, visiems prieinama ugdymo lygj, per mazai démesio
skiriama darbui su gabiaisiais ir turinciais didesniy siekiy mokiniais. Taip pat ryske-
ja skirtingy pasiekimy skirtumai ugdymo lygmenyse: pradiniame ugdyme Lietuvos
mokiniy pasiekimai santykinai geri, ta¢iau pagrindinio ugdymo mokiniy rezultatai
yra gerokai Zemesni nei vidutiniai, lyginant su kitomis pasaulio $alimis.

Profesinio mokymo kokybé. Nors per pastargjj deSimtmetj buvo taikoma nemazai
priemoniy (jteisinta kvalifikacijy sistema, jvesti profesinio rengimo standartai, pro-
fesijy standartai, atliekami tkio sektoriy tyrimai, gebéjimy paklausos ir pasitlos ste-
bésena ir kt.) siekiant profesinio mokymo atitikties darbo rinkos poreikiams, taciau
$is siekis islieka nejgyvendintas. Profesinio mokymo kokybé neatitinka darbo rinkos
poreikiy, nes profesinio mokymo jstaigos parengia nepakankamai kvalifikuotus spe-
cialistus ir neuztikrina absolventy pasirengimo jsilieti i darbo rinka.

Studijy kokybé. Nors Studijy kokybés vertinimo centras ir darbdaviai studijy koky-
be vertina palankiai, studentai jg vertina gana prastai (zemiau nei ,,gerai“). Lietuvos
universitetai tarptautiniu mastu taip pat vertinami gana zemai (pagal ARWU ir WUR
nepatenka j geriausiy pasaulio universitety 500-tuka).

Pedagogy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas. Bitent $ioje srityje $iuo metu kyla
daugiausiai problemy. Mokytojy atlyginimas nuo 2008 m. yra palyginti didelis, taciau
ju darbo statusas, jei ir didéja, tai labai létai: gabiausieji abiturientai nesirenka mo-
kytojo profesijos, pedagogais pradeda dirbti vos 15 proc. visy pedagogikos studijas
baigusiy absolventy, tritksta mokytojy vyry. Mokytojy amziaus vidurkis $iuo metu
siekia 50 mety, tad yra rizikos ne tik po 10 mety neturéti pakankamo mokytojy skai-
Ciaus, bet ir per §j laikotarpj nesuformuoti reikiamos aukstos kvalifikacijos pamainos.
Be to, kintant reikalavimams ugdymui, batinas nuolatinis ir sistemingas mokytojy
i$silavinimo atnaujinimas, taciau tai atliekancios kvalifikacijos tobulinimo sistemos
néra, o aukstosios mokyklos $io darbo imasi vangiai.

Svietimo sistemos organizavimas ir valdymas. Per pastargjj desimtmetj $vietimo
sistemos organizavimas ir valdymas buvo labai tobulinamas: nuo perteklinio regla-
mentavimo eita link $vietimo dalyviy jtraukimo priimant svarbiausius sistemos val-
dymo sprendimus ir iniciatyvos islaisvinimo didinant pasitikéjima jais. Vis délto $is
procesas nebaigtas: tebéra stiprios centralizuoto valdymo tradicijos, savarankiskéjan-
¢ioms $vietimo jstaigoms truksta konsultacinés pagalbos, nesukurta mokykly ir jy
steigéjy atskaitomybés uz ugdymo rezultatus sistema.

Kvalifikacijos ir mokymasis visa gyvenimg. Efektyviai veikianti uZsienyje jgyty
kvalifikacijy, neformaliojo ir savaiminio mokymosi formalaus pripazinimo siste-
ma prisideda prie mokymosi visg gyvenima jgyvendinimo, didina aukstojo mokslo
prieinamumg ir kelia asmeny konkurencingumg darbo rinkoje. Siy kvalifikacijy ir
kompetencijy pripazinimo procediiros yra patvirtintos, taciau triksta pripazinimo
procesy jgyvendinimo patirties.

Prieinamumas. Lietuva gerokai atsilieka nuo ES $aliy vidurkio pagal dalyvavimg iki-
mokykliniame ugdyme. Miesto ir kaimo vietovése tenka spresti skirtingas problemas:
ikimokyklinio ugdymo jstaigose miestuose trtksta viety, o kaimuose jos nutolusios
nuo vaiky gyvenamosios vietos.
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Néra pakankamas ir mokiniy dalyvavimas neformaliajame vaiky $vietime, tritksta
veikly jvairovés ir veikly pasirinkimy dermés, ypac¢ bendrojo ugdymo mokyklose. Gau-
sesné papildomojo ugdymo uzsiémimy pasitla bendrojo ugdymo mokyklose isspresty ir
neformaliojo vaiky $vietimo prieinamuma, ypac rajony ir kaimo vietoviy mokyklose, ir
vaiky dalyvavimg neformaliajame $vietime.

Opi problema — menkas suaugusiyjy dalyvavimas $vietimo programose. Suaugusiyjy
kursy prieinamumo didinimui traksta ne tik finansavimo, bet ir Zmogiskyjy istekliy.
Daznai aukstojo mokslo jstaigos neturi galimybiy steigti kvalifikacijos tobulinimo, pilie-
¢iy $vietimo kursy dél déstytojy trikumo ir (ar) patalpy uzimtumo.

Aukstojo mokslo studijy prieinamuma mazina aukstos studijy kainos. Be to, kasmet
mazéja valstybés finansuojamy viety universitetuose. I$testiniy (buvusiy neakivaizdiniy)
studijy kainos yra neadekvacios studijy kokybei.

2. Svietimo tobulinimo kryptys

Svietimo sistemos organizavimas ir valdymas

o Susitarti dél svarbiausiy artimiausio desimtmecio $vietimo tiksly ir vertybiy ir siekti
sprendimy nuoseklumo bei dermés, kad ir $vietimo dalyviai, ir visuomené suprasty
$vietime vykdomy poky¢iy prasme.

» Tobulinti sprendimy priémimo kulttira: vengti impulsyviy, neaptarty, autoritariskai
ir slapta priimamy sprendimy, labiau remtis vieSomis diskusijomis ir socialine par-
tneryste. Atgaivinti nacionalinio susitarimo dél svarbiausiy $vietimo srities sprendi-
my idéja.

« Svietimo valdymui labiau naudoti informaciniy technologijy teikiamas galimybes,
tobulinti $vietimo informacines bazes ir jomis pagrjsta analize. Siekiant platesnio
valstybinio mastymo, $vietimo informacines sistemas integruoti su kity valstybés val-
dymo sric¢iy sistemomis, jei jy kurimas atsilieka — paskatinti dalijantis patirtimi.

o Siekiant sukurti zinjomis grjsta ekonomika, kurti ir plétoti konkurencingg $alies tkj,
puoseléti pilietiska ir atsakingg visuomene, suformuluoti konkrecius siekinius auks-
tojo mokslo srityje, plétoti jrodymais ir informacija gristg aukstojo mokslo sistema,
skatinti aukstyjy mokykly veiklos kokybés kultiirg ir stiprinti aukstyjy mokykly atsa-
komybe uz misijos jgyvendinimg ir atskaitomybe uz veikly rezultatus, suktirus naci-
onaline auks$tyjy mokykly pazangos sistema.

 Atgaivinti valstybés uzsakomus $vietimo tyrimus, skirtus aktualiausioms proble-
moms nustatyti ir problematiskiausiems valdymo sprendimams pagrijsti.

o Skatinti mokyklas kiirybingai dirbti, eksperimentuoti, didinti jvairove mazinant ne-
buting jy veiklos reguliavimg ir pastebint bei skleidziant sékminggsias pedagogines ir
vadybines patirtis.

o Skatinti neformaly $vietimo dalyviy bendravimg ir bendradarbiavimg, mokymasi ir
idéjy sklaidg: mokykly tinklus, mokytojy ir vadovy asociacijas, mokykly partnerystes
su $vietimo sistemai nepriklausanc¢iomis jstaigomis, organizacijomis, asmenimis.

o Keisti mokykly atskaitomybés principus: daugiau démesio skirti ne formaliems rei-
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kalavimams, o suinteresuotyjy $aliy (mokiniy, jy tévy, vietos bendruomeniy) porei-
kiy tenkinimui ir atsiskaitymui uz rezultatus visuomenei.

Tobulinti §vietimo finansavimg, neapsiribojant tik mokinio krepselio principu. Re-
komenduojama apsvarstyti ir alternatyvius finansavimo modelius arba derinti kelis
finansavimo principus. Tai padéty spresti jvairias valdymo problemas: teisingo ir
optimalaus 1é$y paskirstymo, mokykly skatinimo, mokiniy ir studenty pasirinkimy
koregavimo atsizvelgiant j valstybés poreikius ir kt.

Didinti mokykly savaranki$kumg valdant finansus: ilginti atsiskaitymo laikotarpj iki
dvejy-trejy mety leidziant taupyti 1ésas didesniems pirkimams ir jas perskirstyti.
Lietuvoje galéty bati kuriamos j bendruomenés reikmes labiau besiorientuojancios
mokyklos; galéty bati skatinamas alternatyviy (savity, ateities) mokykly kairimas.

Svietimo prieinamumo uZtikrinimas

Priartinti ikimokyklinio ugdymo paslaugas kaimo vietovése gyvenancioms Seimoms:
organizuoti susisiekima, organizuoti Seimy informavimg, plésti paslaugy teikimo
formas. Steigti grupes jvairiose galimose jstaigose (mokyklose, centruose, privaciuose
namuose).

Didinant aukstojo mokslo studijy prieinamuma perziaréti ir mazinti jmokas uz stu-
dijas, ypac koleginiy studijy bei itestiniy (buvusiy neakivaizdiniy) studijy.
Didinant aukstojo mokslo studijy prieinamuma visoms visuomenés grupéms po-
puliarinti lankséias studijy formas (pavyzdziui, MOOCs), neformaliojo i$silavinimo
pripazinima, skatinti studijy programy kitomis uzsienio kalbomis atsiradima, skatin-
ti jungtines studijy programas visose studijy pakopose.

Uztikrinant aukstojo mokslo prieinamumg jvairiems studentams, rinkti duomenis
apie socialiai jautrius studentus. Sitloma atlikti nuodugnesne jy dalyvavimo auks-
tajame moksle analize ir remiantis analizés iSvadomis atsakingai kurti priemones,
skatinancias aukstojo mokslo prieinamuma. Siekiant didesnio aukstojo mokslo pri-
einamumo gabiausiesiems, batina perziaréti dabartine aukstojo mokslo finansavimo
schemg, atlikti nuodugnesne analize ir remiantis analizés i§vadomis pasialyti auksto-
jo mokslo finansavimo tobulinimo kryptis.

Didinti popamokinj vaiky uzimtuma, ypa¢ vaiky, priklausanéiy rizikos grupéms.
Neformaliojo vaiky $vietima plétoti daugiau démesio skiriant ugdymui mokykloje
(bareliuose), didinant programy pasiila ir mazinant kainas.

Didinti $vietimo programuy, kursy, paskaity, seminary pasiiila suaugusiesiems perife-
rijoje.

Stiprinti mokyklose pedagoginés ir psichologinés pagalbos kokybe, daugiau démesio
skiriant ne tik negalig turintiems mokiniams, bet ir mokiniams, turintiems mokymo-
si sunkumy dél jvairiy priezas¢iy.

Specialioji pagalba kiekvienam jos reikalingam mokiniui turi biti prieinama ne tik
mokykloje, bet ir $eimoje (PPT turéty turéti mobilias komandas arba bent jau trans-
porto priemone nuvykti j tas $eimas, kurios turi problemy).

Uztikrinti, kad visi mokiniai, kurie turi bati vezami j mokykla, ir neturi kity bady j ja
ir i$ jos nuvykti, baty vezami.
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Svietimo kokybé ir jos vertinimas

Svietimo kokybe lemia daugelis tarpusavyje susijusiy veiksniy: $vietimo valdymas ir
finansavimas, ugdymo turinys, pedagogu kompetencija, infrastruktira, organizacijos
kultara. Todél siekiant pagerinti ugdymo kokybe reikalingos ilgalaikés, kryptingos,
kompleksinés bei tarpusavyje suderintos priemonés.

Siekiant gerinti bendrojo ugdymo kokybe, daugiau démesio skirti jvairiems mokiniy
mokymosi poreikiams tenkinti, stiprinti pagalbg mokiniui ir mokytojui.

Siekiant geresnés profesinio mokymo atitikties darbo rinkos poreikiams butina di-
dinti profesinio mokymo jstaigy savarankiskumg ir atskaitomybe, gerinti profesinio
mokymo jvaizdj, j profesinio mokymo sistemg pritraukiant gabius, motyvacija turin-
¢ius mokinius ir profesionalius pedagogus, testi pradétg profesinio mokymo jstaigy
materialinés mokymo bazés atnaujinimg, skatinti darbdavius ir kitus socialinius par-
tnerius realiai ir aktyviai dalyvauti profesinio mokymo sistemos valdymo ir sprendi-
my priémimo procesuose.

Siekiant didinti profesinio mokymo jstaigy patraukluma, veiklos efektyvumg ir ge-
rinti kokybe visas profesinio mokymo jstaigas pertvarkyti i$ biudzetiniy j vie$gsias.
Profesinio mokymo jstaigos uz savo veikla steigéjui turéty atsiskaityti pagal individu-
aliaj kiekvienai mokymo jstaigai nustatytus rodiklius.

Tobulinant profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistema nuolat vykdyti profesi-
nio mokymo jstaigy veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorés vertinima.

Lietuvos aukstosios mokyklos privalo islikti konkurencingos globalioje rinkoje, todél
studentams, siekiantiems aukstojo mokslo diplomo, bei déstytojams, siekiantiems
aukstesnés kvalifikacijos, batina i$vykti dalinéms studijoms arba stazuotei j uZsienio
$alis, formuoti tarptautinius tinklus.

Siekiant gerinti aukstojo mokslo kokybe taip pat buitina skatinti $alies aukstojo moks-
lo tarptautiSkumg. Viena i$ priemoniy galéty buti jungtinés studijy programos, tarp-
tautiniai mokslo ir inovacijy projektai, kurias remty pacios aukstosios mokyklos.
Sprendimai aukstojo mokslo tarptautiskumo srityje turi bati priimami atsakingai,
Europos Komisijos komunikatas ,,Europos aukstasis mokslas pasaulyje® bei lapkricio
meénesj pateiktos Europos Sgjungos Tarybos isvados dél Europos aukstojo mokslo
globalizacijos dar karta patvirtina, kad tarptautiSkumas yra ne tik Lietuvos, bet ir vi-
sos Europos prioritetas, todél butina praplésti aukstojo mokslo tarptautiskumo rodi-
kliy sarasg ir vykdyti sistemingg aukstojo mokslo tarptautiSskumo stebéseng, taip pat
atlikti vertinimus, kuriais remiantis bty laiku priimami reikiami sprendimai.
Siekiant geresnés aukstojo mokslo atitikties darbo rinkos poreikiams sitloma pradéti
sisteminga absolventy karjeros stebéseng ir atlikti objektyvius vertinimus nacionali-
niu lygmeniu.

Tobulinant aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo sistema, skatinti aukstgsias mokyk-
las diegti veiksmingas vidaus kokybés valdymo sistemas.

Vengti kokybés vertinimy savitiksliSkumo - susieti jy teikiamg informacijg ir plana-
vima bei valdymo sprendimus.



SVIETIMO RAIDOS LIETUVOJE |ZVALGOS 113

Pedagoginis personalas

Didinti mokytojo profesijos ir pedagoginiy studijy prestiza: islaikyti santykinai di-
delius ir teisingai skirstomus atlyginimus, gerinti darbo salygas, teikti jvairig pagalba
mokytojams.

Pritraukti j edukologijos studijas talentingus, motyvacija dirbti pedagoginj darbg tu-
rincius asmenis.

Padidinti atlyginimus pedagogams, kuriy atlyginimai yra mazi: pirmiausia ikimoky-
klinio ugdymo pedagogams, nes jy darbo kraviai yra dideli (didelés vaiky grupés), o
auklétojy padéjéjy jie neturi.

Pedagoginése studijose suderinti platy humanitarinj, nuodugny dalykinj ir praktis-
ka pedagoginj iSsilavinima, kad jauni mokytojai jaustysi pakankamai kompetentingi
pradéti savarankiskg darba.

Skatinti dviejy trijy pedagoginiy specialybiy jgijima, kad mokytojai laisviau persio-
rientuoty ir prisitaikyty mazéjant pamoky kraviui.

Sukurti pedagogy issilavinimo atnaujinimo sistema paskatinant aukstasias mokyklas
labiau domeétis bendrojo ugdymo mokykly poreikiais ir ugdymo naujovémis.

Nuolat atnaujinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas, atsizvelgiant j $vie-
timo naujoves ir pedagoguy poreikius.

Turéty buti kei¢iama déstytojy atrankos sistema. Sitiloma organizuoti tarptautinius
konkursus déstytojo pozicijai uzimti. Siekiant j aukstojo mokslo jstaigas pritraukti
dirbti jaunus, talentingus ir motyvacija turincius asmenis, svarstytinas déstytojy am-
ziaus cenzo jvedimas.

Skatinti mokytojy ir déstytojy rotacija, t. y. periodinj darbo vietos ir pobudzio kei-
tima, kad mokytojai ir déstytojai tobulinty jau turimg kompetencija ir jgyty naujos
darbo patirties.

Stiprinti nacionaling ugdymo teorijos mokykla, skatinti fundamentalius ir taikomuo-
sius edukologijos tyrimus.

Kultara, savivalda ir pilietiSkumas

Puoseléti bendruomeniskumu ir geranoriskumu, o ne konkurencija ir prie$iskumu,
pagrista mokykly kultarg. Skatinti jvairias solidarumg stiprinané¢ias mokiniy ir stu-
denty veiklas: savanoryste, $alpg ir kt.

Stiprinti mokykly ir vietos bendruomeniy bendradarbiavima, palaikyti socialinge mo-
kykly savivaldybiy, valstybiniy institucijy partneryste.

Skatinti jvairiy interesy grupiy atstovus aktyviai dalyvauti vieosiose konsultacijose
ugdymo kokybés gerinimo klausimams spresti, sudaryti salygas jgyvendinti tévy ir
socialiniy partneriy iniciatyvas.

Ugdymo turinys, priemonés ir procesas

Skirti itin daug démesio mokiniy pazinimui, ugdymo individualizavimui ir diferen-
cijavimui, kad ugdymo turinys baty tinkamai pritaikomas pagal mokiniy poreikius,
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mokymosi stilius ir galias. Sukurti gabiyjy atpazinimo sistemg ir tobulinti jy ugdymo
procesa.

Tobulinti mokytojy kvalifikacijg ir rengima, kad mokytojai gebéty jgyvendinti atnau-
jinamg ugdymo turinj.

Stiprinti ugdymo turinio rysius su gyvenimo praktika ir darbo pasauliu; daugiau dé-
mesio skirti esminiy kompetencijy, ypa¢ vertybiniy nuostaty, pilietinés ir tautinés,
kultarinés savimonés, ugdymui.

Parengti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programas, padésiancias
mokytojams jgyti kompetencijg diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma, tikslingai
naudoti aktyviojo mokymo(si) metodus ir mokytis padedancius vertinimo budus,
taikyti informacines ir komunikacines technologijas ugdymo procese.

Daugiau démesio ir valstybés paramos skirti mokymo(si) $altiniy - tradiciniy po-
pieriniy (vadovéliy) ir moderniy elektroniniy (vadovéliy, kompiuteriniy mokymo
priemoniy) - kirimui: rengéjy ir redaktoriy profesionalumui, turinio ekspertavimui,
konsultavimui.
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