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MOKYTOJU LYDERYSTE IR JOS SASAJOS
SU SVIETIMO KOKYBE

Svietimo kokybé yra viena i§ varomuyjy ateities Ziniy ir inovacijy augimo
jégy. Todél Lietuvos Respublikos teisés aktuose nurodoma, kad Svietimo
kokybés problematika turi bati nuolat analizuojama ir vertinama valstybiniu
lygmeniu, sidlant jos gerinimo strategijas ir metodikas.

Mokykly lyderystés skatinimas — viena i$ galimy strategijy. Lyderysté mo-
kyklos vystymuisi ir kokybiSkam augimui ypac reikSminga. Svarbu pami-
néti, kad ankstesniais metais buvo labiau akcentuota mokyklos direktoriy
lyderyste ir formalaus mokyklos vadovo jtaka mokyklos veiklos efektyvu-
mui, taCiau pastaruoju metu vis labiau jsitikinama, kad bendroje mokyklos
lyderystes aplinkoje mokytojy lyderysté yra ne maziau svarbi, o kai kuriais
aspektais netgi reikSmingesné nei direktoriy lyderysté. Mokykly vadovai,
turintys stiprig mokytojy lyderiy komandag, uztikrina didesnj kdrybinj ir idé-
jinj organizacijos potencialg, galimybes plésti veikla, rySius, dalyvauti jvai-
riuose projektuose. Tuo grindziama mokytojy lyderystés idéja ir jos svarba
Svietimo kokybei.

Pagrindinés iSvados:

o Svietimo lyderysteé yra tiesiogiai susijusi su $vietimo kokybeés didinimu —
Svietimo kokybé didéja, kai Svietimo sistemoje jgyvendinama lyderystés
idéja.

o Mokyklos lygmeniu prasmingi kokybés pokyciai yra glaudzZiai susije su
mokykly vadovy ir mokytojy lyderyste.

e Lyderysté Svietimo procese yra labiau sisteminis bendruomeninis nei
individualus procesas, nes jtraukia visy tipy mokyklas ir jvairius valdymo
lygmenis, skatina asmeninj ir sisteminj tobuléjima.

e Mokytojy lyderysté yra reiSkinys, kuriuo nusakoma santykiuose su mo-
kyklos bendruomene (mokiniais, jy tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais
Svietimo sistemos dalyviais (kolegomis i$ kity mokykly, Svietimo politi-
kos formuotojais) atsirandanti mokytojo jtaka, skatinanti imtis veiklos,
skirtos bendriems mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendinti ir
lemiancios Svietimo kokybés augimg. Postmoderniame pasaulyje ji yra
Svietimo lyderystés esmé.

e Lyderysté néra skirta tik iSskirtiniams asmenims mokykloje. Svarbu, kad
kiekvienas Svietimo sistemos darbuotojas dalyvauty lyderystés plétroje.

e Mokyklos ir Svietimo kokybés prielaida — atsakomybiy padalijimas, t. y.
mokyklos vadovai atsakingi uz strategine lyderyste, o mokytojai lyde-
riai — uz pedagogine ir ugdymo proceso lyderyste, taip pat organizaci-
ne veiklg. Taip bendram tikslui — geresniems veiklos rezultatams — yra
tikslingai ir veiksmingai sujungiama mokytojy ir mokyklos administra-
cijos veikla.

¢ Lietuvos mokytojy lyderystés kompetencijy tyrimas atskleidé, kad moky-
tojai labiausiai geba kurti ir stiprinti bendradarbiavimo kultirg mokyklos
viduje. TaCiau sunkiau sekasi rasti naujausiy moksliniy tyrimy, Ziniy,
duomeny ir juos panaudoti savo veiklos ir mokiniy mokymuisi gerinti.

o Tyrimas taip pat atskleide, kad geriausiai mokytojams pavyksta kurti js-
taigos vidaus kultirg ir organizuoti mokyklos veiklas, o silpniau sekasi
bendradarbiauti su kitomis Svietimo jstaigomis ir jgyvendinti prasmingus
pokycius Svietime.
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SVIETIMO KOKYBES TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Intensyvus lyderysteés teorijos ir lyderystés praktikos
plétojimas pastaraisiais deSimtmeciais paskatino su-
sidométi lyderystés idéja jvairiy sriCiy atstovus, tarp
jy — ir Svietimo. Doméjimasis lyderystes idéja Svietime
yra susijes su siekiu uztikrinti Svietimo kokybe. Susti-
préjusj démesj Svietimo kokybei rodo ir per kelis pas-

taruosius metus priimti ir paskelbti Europoje dokumen-
tai: UNESCO ataskaita (2011); UNESCO EFA raportas
(2005), Europos Parlamento rekomendacijos dél Eu-
ropos bendradarbiavimo vertinant mokyklinio Svietimo
kokybe (2001), Europos Komisijos ataskaitos ir t. t.
(Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Svietimo kokybés reglamentavimas uzsienyje ir Lietuvoje

APIE SVIETIMO KOKYBE UZSIENYJE
(UNESCO, Europos Parlamentas, Europos Komisija)

APIE SVIETIMO KOKYBE LIETUVOJE
(Jstatymai, Svietimo ir mokslo ministerijos,
LR Vyriausybés nutarimai)

e Kokybiskas ir visuotinai prieinamas Svietimas — es-
miné bendros visuomenés geroveés prielaida.

o Svietimo kokybé — strateginis $vietimo plétros siekis,
esminé UNESCO programos ,Svietimas visiems*
nuostata.

¢ Privalu gerinti Svietimo kokybe ir ugdyti kokybés kul-
tdra.

e Aukstos kokybés Svietimo sistema turi bati prieina-
ma kiekvienam.

o Aukstos kokybés Svietimas — vienas svarbiausiy pra-
dinio ir vidurinio ugdymo tiksly visoms valstybéms ir
jy besimokancioms visuomenémes.

« Svietimo kokybé yra viena i$ ateities Ziniy ir inovaci-
jy augimo varomujy jégy.

e Nuo Svietimo kokybés ir mokymo(si) rezultaty pri-
klauso darnus vystymasis.

« Svietimo kokybé yra auksto Ziniy lygio, gebéjimy ir
kompetencijy jgijimo salyga, o zinios ir kompetenci-
jos sudaro galimybes aktyvaus pilietiSkumo, uzimtu-
mo ir socialinio bendradarbiavimo plétrai, t. y. sagly-
gas Zmoniy gerovei vystytis ir visuomeneés pazangai
vykti.

e Svietimo kokybé apima visumg $vietimo ypatumy,
kurie lemia Svietimo galimybes tenkinti su juo sieja-
mus ldkescCius ir asmens bei visuomenés poreikius,
tinkamag Svietimo misijos ir Svietimo sistemai priski-
riamy funkcijy atlikimg, taip pat formaliajam Svieti-
mui keliamy tiksly jgyvendinima.

o Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuo-
menéje ir rinkos ekonomikoje gyvenancio asmens,
visuotinius dabarties pasaulio visuomenés porei-
kius, kaip prioritetas iSkeliama nacionaliniuose Svie-
timg reglamentuojanciuose dokumentuose.

e Valstybé |sipareigoja uztikrinti Svietimo paslaugy
kokybe, o Svietimo sistema — siekti geros kokybés
rezultaty.

« Svietimo kokybés gerinimas — vienas i§ neatidélioti-
ny Vyriausybeés veiklos prioritety.
« Svietimo kokybeés problematika turi bati nuolat ana-

lizuojama ir vertinama valstybiniu lygmeniu, sitlant
jos gerinimo strategijas ir metodikas.

Lietuvoje taip pat svarbus ir aktualus Svietimo koky-
bés klausimas. Lietuvos Respublikos Svietimo jstaty-
me (2011) jtvirtinta, kad valstybé jsipareigoja uztikrinti
Svietimo paslaugy kokybe, o Svietimo sistema — siekti
geros kokybés rezultaty. Vis délto Svietimo kokybés
lygis Lietuvoje vertinamas kaip nepakankamas', to-
dél Svietimo kokybé ir jos gerinimo bldai iSlieka vie-
nas i§ svarbiausiy Svietimo politikos klausimy. Todél

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety
programoje, Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje Svietimo kokybés gerinimas nurodomas
kaip vienas i$ neatidéliotiny veiklos prioritety. Svieti-
mo kokybés problematika nuolat analizuojama ir ver-
tinama valstybiniu lygmeniu, sitlomos strategijos ir
metodikos jai gerinti.

" Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo 2011 m. balandzio 13 d. jsakymas Nr. V-591.
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KODEL SIEKIANT SVIETIMO KOKYBES ITIN VERTINAMA LYDERYSTES IDEJA?

Bandymuy atsakyti j klausimg ,Kodél siekiant Svietimo
kokybés itin vertinama lyderystés idéja?“ aptinkama
uzsienio ir Lietuvos Svietimo politikos dokumentuose,
taip pat ir mokslininky darbuose. Pavyzdziui, JAV Vi-
duriniy mokykly mokytojy lyderystés tobulinimo centro
dokumentuose pazymima, kad lyderystés skatinimas
padeda mokykloms jgyvendinti svarbius tikslus, t. v.
padeda gerinti Svietimo kokybe, tobulinti mokiniy mo-
kymosi sistemg, didina mokytojy profesinio augimo ir
tobuléjimo galimybes. Remiantis tuo, kad tik lyderiai
drista pradéti kaitg, teigiama, jog lyderysté uztikrina
Svietimo reformy vykdyma, mokyklos kaip organiza-
cijos stipréjimg, o mokyklos vadovai, turintys stiprig
mokytojy lyderiy komandg, uztikrina didesnj kdrybinj
ir idéjinj organizacijos potenciala, galimybes plésti vei-
kla, rySius, dalyvauti jvairiuose projektuose (National
Comprehensive Center for Teacher Quality, 2007). For-
maliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncep-
cijoje (2008) lyderysté apibréziama kaip vienas i$ Svie-
timo kokybés sudedamyjy démeny, bldinga visiems
Svietimo proceso organizavimo etapams (kuriant sg-

lygas kokybiskam Svietimui, jj jgyvendinant ir vertinant
rezultatus), todél lyderystés jgyvendinimas mokykloje
tiesiogiai susijes su Svietimo kokybés didinimu.

Apskritai pripazjstama, kad Svietimo lyderystés paskir-
tis — tobulinti kiekvieng mokyklg ir visg Svietimo sis-
tema, o Svietimo lyderiai vadovauja mokymuisi, Zmo-
néms ir organizacijoms. Dél to lyderysté mokykloje
yra siektinas reidkinys norint gerinti mokyklos veiklos
kokybe.

Mokyklai keliamas ir tarnavimo bendruomenei uzdavi-
nys. Lyderiai, plétojantys Sig uzduotj, uztikrina sveiko
ir tvaraus mokyklos darbuotojy kolektyvo kdrimg. Ne
maziau svarbus ir démesys psichologiniam organizaci-
jos mikroklimatui, jos nariy profesiniam ir asmeniniam
tobuléjimui, sudaryti galimybe jy asmeninei savirais-
kai. Lyderysté Svietimo procese yra labiau sisteminis
bendruomeninis nei individualus asmeninis procesas,
nes jtraukia visy tipy mokyklas ir jvairius valdymo ly-
gmenis, skatina asmeninj ir sisteminj tobuléjima.

MOKYTOJU LYDERYSTES IDEJA

D. Andrews, F. Crowther ir kt. (2002) yra vieni i§ auto-
riy, iSkelusiy mokytojo lyderio idéjq ir teigianciy, kad
Svietimo lyderyste postmodernistiniame pasaulyje
turi keisti mokytojy lyderysté.

Gretinant postmodernisty iSkeltg mokymosi visg gyve-
nimg ir mokytojy lyderystés idéjg, taip pat randama sa-
sajy. PavyzdZiui, ,nuolat besimokantys mokytojai daro
jtakg vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, vei-
klos kultGrai, skatina bendruomene dométis naujoveé-
mis, jas diegti savo veikloje, taip nuosekliai pereinant
nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio mokymosi*
(Barkauskaité, 2001). Taigi mokytojo lyderio idéja ati-
tinka vieng pagrindiniy postmodernistinés lyderystés
teiginiy, kad lyderystéje gali dalyvauti visi to siekiantys,
kad galimi jvairds lyderystés lygmenys. Sig mintj gali-
ma papildyti teiginiu, kad bitent nuo atskiro lygmens
lyderiy priklauso ty lygmeny veiklos efektyvumas.

Lyderiy skirtinguose organizacijos lygmenyse svarba
argumentuojama ir tuo, kad nuolatinés kaitos sglygo-
mis vadovai ne visada gali bati teigiamy poky¢€iy inicia-
toriais, nes tik patys darbuotojai geriausiai Zino, kas jy
darbg gali palengvinti ir padaryti paveikesnj. Vadinasi,

klasés veiklos efektyvumas priklauso nuo mokytojo ly-
derio, nes jis klasés veiklg gali padaryti ne tik naSia,
bet dar ir prasminga.

Mokyklos lyderysté tampa priemone tobuléti kiekvie-
nam to siekianCiam mokytojui, lyderystés procese au-
ganciam kaip asmenybé, daranc¢iam jtakg mokiniams,
jy tévams, kolegoms mokytojams, bendruomenéms,
Svietimo sistemai.

Ir vis délto, kas yra mokytojy lyderysté, kas pada-
ro mokytojg lyderiu, kaip mokytojy lyderysté veikia?
P. A. Wasley (1991) nuomone, pats bandymas api-
bréZti mokytojy lyderyste yra problemiskas, o A. Har-
ris (2005) teigia, kad nagrinéjant tarptautine literatdrg
randama ir sutampanciy, ir vienas kitam prieStaraujan-
¢iy termino mokytojy lyderysté apibrézimy. Tad nesant
sutarimo, kas yra mokytojy lyderysté, terminas kelia
daug asociacijy su jvairiomis veiklomis, vaidmenimis
ir elgesiu. A. Hargreaves (2007) lyderiu vadina tiesiog
kiekvieng mokytoja, teigdamas, kad ,kiekvienas moky-
tojas yra lyderis, nes jis daro jtakg savo mokiniams®, o
L. Lambert (2011) pateikia konkretesnj apibrézimg ir
lyderiais vadina tuos mokytojus, kurie turi svajone kg
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nors keisti ir sugeba jos siekti arba i$ naujo pazadinti
savo entuziazmg, dirbdami kartu su kolegomis pagal
profesinés kultdros principus. J. Murphy (2005) teigia,
kad mokytojas lyderis jaucia atsakomybe dél mokyklos
siekiy jgyvendinimo, siekia uzmegzti ir palaikyti ge-
rus santykius su kolegomis ir mokiniais, taip pat geba
kdrybiSkai organizuoti mokymo procesg. J. W. Little
(1988) mano, kad mokytojai lyderiai savo elgesiu ir
veikla geba keisti kity mokytojy magstyseng ir elgsena.
M. Katzenmeyer, G. Moller (2001) mokytojg lyderj taip
pat apibrézia panasiai. Jy manymu, tai — mokytojas,
kurio lyderiavimas pripazjstamas klaséje ir uz jos riby,
kuris geba daryti jtakg kolegoms, mokiniams, todél
mokyklos bendruomené pasiekia geresnius veiklos re-
zultatus.

Taigi jtakos darymas kolegoms ir mokiniams — bene
dazniausiai iSskiriamas mokytojy lyderystés pozymis.
Mokytojas lyderis dazZniausiai suvokiamas kaip atsa-

kingas, savo darbg mylintis, kdrybingas asmuo, ug-
dantis mokinius lyderius, taip pat siekiantis mokyklos
tiksly jgyvendinimo ir visos Svietimo sistemos veiklos
efektyvumo.

Vis délto remiantis pagrindiniu iSskiriamu mokytojy
lyderystés aspektu — jtaka, taip pat postmodernistine
lyderystés samprata, kad lyderysté — tai jtaka pagrijsti
lyderio ir jo sekéjy santykiai, skirti jgyvendinti pokycCius
siekiant bendry tiksly. Galima manyti, kad mokytojy
lyderysté yra reiSkinys, kuriuo nusakoma santy-
kiuose su mokyklos bendruomene (mokiniais, jy
tévais, kolegomis mokykloje) ir kitais Svietimo sis-
temos dalyviais (kolegomis i$ kity mokykly, Svie-
timo politikos formuotojais) atsirandanti mokytojo
jtaka, skatinanti imtis veiklos, skirtos bendriems
mokyklos ir Svietimo sistemos tikslams jgyvendin-
ti ir lemiancios Svietimo kokybés augima.

ITAKA, AUTORITETAS IR LYDERYSTE

Minéta, kad mokytojo lyderysté reiSkiasi daroma jtaka.
Kyla klausimas, kas yra jtaka? Kas yra jtakg darantis
asmuo? Pavyzdys? Manipuliatorius? Pataréjas? Ve-
dlys? |vairiuose Zodynuose jtaka apibudinama kaip
jéga, veikianti asmenis, sietina su einamomis pareigo-
mis, turtine padétimi ir (ar) galia; galia vykdyti kaitg be
tiesioginio dalyvavimo joje, gebéjimas paveikti veiks-
mus, elgesj, nuostatas. M. Bochenski (2004) teigia,
kad autoritetas yra asmens statusas, iSkylantis dvie-
jy ar daugiau individy sgsajoje. Autorius papildo, kad
autoriteto atsiradimas galimas ir dél tam tikry asmens
savybiy, gebéjimy, charakterio bruozy, ta€iau autori-
tetas kyla i$ santykio, o savybés gali biti tik pagrindas,
i$ kurio kyla pripazinimas. Autoritetas apibréziamas ir
kaip visuotinai pripazjstama zmogaus, doktrinos, insti-
tucijos kompetencija, kuri iSreiskia trilypj santykj — au-
toritetingg subjekta, autoritetui pakllstant] subjektg ir
tam tikrg sritj, kurioje jgyvendinama $i subordinacija
(Jankauskas, 2007), taip pat kaip asmenybés bruozy
visuma, daranti didelj jsptdj ir poveikj kitiems, liudi-
janti apie to Zzmogaus valig ir protg, sukelianti visuoti-
nj pasitikéjima juo ir pagarbg (JovaiSa, 2007). Svarbu
pazymeti, kad paklusimas autoritetui grindziamas ne
prievartos baime, o pirmiausia pagarba ir teise priim-
ti sprendimus, teise daryti jiems jtakg ar juos vertin-
ti pripazinimu. Autoriteto susidarymg lemia tam tikri
veiksniai ir jy tarpusavio sgveika (Tijanéliené, 2000).
Autoritetg paprastai jgyja tie Zmonés, kurie kalba
drasiai ir aiSkiai, kurie pirmieji pasako savo nuomo-
ne, nesvyruodami skelbia savo paZzilras, iSsprendzia

problemas. Jie autoritetg jgyja savo dvasia, karybi-
ne ir moraline energija. Apibendrinant autoriy mintis,
galima teigti, kad autoritetui atsirasti reikia tam tikry
veiksniy: 1) situacijos, 2) visuotinai pripazjstamo as-
mens, 3) asmenj autoritetu pripazjstan€iy asmenuy,
4) jy tarpusavio santykio. Taciau tokie patys reiskinio
démenys priskiriami ir lyderystei. Sgvoky ir jy procesy
sugretinimas pavaizduotas 1 pav.

Akivaizdu, kad sudedamosios lyderystés ir autoriteto
dalys ir procesai yra tapatis — tai jtaka grindziami vie-
no asmens ir kito asmens ar jy grupés santykiai, ku-
riy metu dél tam tikry bruozy, elgesio, fiziniy savybiy,
emocijy, charakterio, nuostaty, gebéjimy, kompetenci-
jy ir pan., asmuo yra pripazjstamas kaip lyderis arba
autoritetas. TaCiau viskas prasideda nuo jtakos. Todél
kyla klausimas: ar tai yra moralu? Ar jtakos darymas
néra manipuliavimas Zmonémis? Psichologinéje litera-
troje randama aidkinimy, kad jtaka ir manipuliacija vis
délto néra tapacios sgvokos. Teigiama, kad visi asme-
nys naudojasi savo jtaka kitiems Zmonéms, kad len-
gviau pasiekty savo tikslus, taciau jtaka nuo manipu-
liacijos skiriasi tuo, kad jtakos atveju aplinkiniy teisés
ir ribos yra pripazjstamos ir gerbiamos, bendraujama
tiesiogiai, sgziningai ir be uzslépty késly, o manipulia-
cija grjsti santykiai yra vienpusiski.

Pastaruoju metu yra sutariama dél didelés mokytojy
vaidmens ir jtakos svarbos. Lietuvos edukology idéjos
apie mokytojy autoritetg ir jtakg papildomos idéjomis,
kad mokytojas savo jtakg mokykloje gali iSnaudoti
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1 pav. Lyderystés ir autoriteto sgvoky sugretinimas (Skarbaliené, 2015b)

ITAKA —»LOT. K.—p» | AUTORITETAS
LYDERYSTE T ASHUG,
=P»-|  GRUPE 1| SANTYKIS
y ' ®. AUTORITETAS ASMENU
| ASMENYBE [Jpw| SITUACIJA [{ SEKEJAI |  pruozal
SAVYBES
BRUOZAI MOTYVACIJA  VEIKSMAI
ELGSENA TIKSLAS GEBEJIMAI
EMOCIJOS KOMPETENCIJOS
CHARAKTERIS ELGSENA
FIZINES SAVYBES
GEBEJIMAI
KOMPETENCIJOS

keleriopai: daryti poveikj mokiniams pamoky metu,
siekdamas geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos re-
zultaty; paveikti kolegas, siekianCius geresniy moky-
klos veiklos rezultaty; darydamas jtakg bendruomenei
ir Svietimo sistemai. Sio supratimo pagrindu susiforma-
vo pasidalytosios lyderystés koncepcija: kad mokyklos
vadovai kartu su mokytojais lyderiais bendru darbu ir
veiksmais didina darbo kokybe ir gerina mokyklos re-
zultatus. Siame procese atsakomybé padalijama taip:
mokyklos vadovai atsako uz strategine lyderyste, o
mokytojai lyderiai — uz pedagogine ir ugdymo proceso

MOKSLINIAIS TYRIMAIS NUSTATYTA, KAD...

lyderyste, organizacine veiklg, t. y. bendram tikslui —
geresniems mokyklos veiklos rezultatams — yra tiks-
lingai ir veiksmingai suvienijama mokytojy ir mokyklos
administracijos veikla.

Taigi lyderystés moksliniuose tyrimuose ir lyderystés
praktikoje einama nuo tradiciniy lyderystés modeliy
(grindziamy vieno asmens lyderio vaidmeniu) prie
kolektyvinés lyderystés modeliy. Toks pozilris kelia
ne tik organizacijg, bet ir visg sistemg j naujg — auks-
tesnj — kokybés lygmen|.

Svietimo lyderystés jtaka geresniems mokiniy pasiekimams yra nors nedidelé, bet reikSminga — ji yra
antras pagal svarba (po mokymo) veiksnys.

Lyderystés jtaka mokiniy pasiekimams dazZniausiai yra netiesioginé: lyderysté veikia suaugusiuosius,
kurie savo ruoztu daro jtakg vaikams. Pedagogai skatinami dirbti kirybingai, tobuléti profesiniu pozidriu,
mokytis kartu su kitais ir kurti stiprig besimokanciyjy bendruomene, kuri saistoma komandinio jsipareigo-
jimo siekti gery mokymosi rezultaty; lyderiai veikia mokiniy pastangas mokytis, siekti Ziniy ir jas panaudo-
ti, t. y. skatinant mokytojy lyderyste, juos jtraukiant | mokyklos sprendimy priemima, skiriant prasmingas
uzduotis, skatinama ne tik mokytojy atsakomybé, bet rodomas pavyzdys ir mokiniams, kaip bendras
dalyvavimas atneSa geresnius rezultatus.

Tose mokyklose, kuriose plétojama lyderysté, gerokai didesni ugdytiniy elgesio, lankomumo ir motyvaci-
jos pokyciai.

Lyderysté yra pagrindinis mokyklos veiksmingumg ir Svietimo kokybe lemiantis veiksnys.

Apie lyderystés raiSkg mokyklos valdymo procese galima spresti i aiSkaus mokyklos misijos ir tiksly
formulavimo, bendros atmosferos mokykloje ir atskirose klasése, mokytojy nuostaty, mokytojy darbo
klasése, ugdymo turinio rengimo ir organizavimo bei mokiniy mokymaosi salygy.
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e Lyderysté Svietimo srityje atsiskleidzia kaip sudétingas interaktyvus socialinis procesas, kuris Svietimo
organizacijoje reiskiasi jam budingu aktyviu komunikaciniu aspektu, mentoryste ir grjiztamojo rysio siekiu.

e Mokyklinio ugdymo kokybé ilgus metus buvo siejama su efektyviu mokyklos vadovo lyderiavimu, taciau
pastaruoju metu vis daugéja jrodymy, kad bendroje mokyklos lyderystés aplinkoje mokytojy lyderysté yra
netgi reikSmingesné mokiniy pasiekimams nei direktoriy lyderysté.

e Lyderysté yra naudinga kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui, o ne tik jos vadovui. Mokytojams
galimybeé dalyvauti valdymo procese, ugdyti savo lyderio bruozus ir savybes leidzia augti ir kaip ugdymo
profesionalams, ir kaip asmenybéms. Geras pedagogas, palaikomas vadovo, gali tapti iniciatyviu lyderiu
vienoje ar kitoje organizacijos veiklos srityje, o véliau ir pats iSaugti j gerg vadovag. Vadovams pasidaliji-
mas darbais ir jpareigojimais leidzia rasti daugiau laiko naujoms idéjoms generuoti ir nepaskesti tarp kas-
dieniy smulkmenuy, jZzvalgiai jvertinti bendrg organizacijos kaitos ir raidos bukle zvelgiant j jg objektyviai.

e Lyderis savo jtaka mokykloje gali iSnaudoti keleriopai: darydamas jtakg mokiniams pamoky metu, siekiant
geresniy mokiniy mokymosi ir veiklos rezultaty, darydamas jtakg kolegoms, siekiant geresniy mokyklos
veiklos rezultaty, darydamas jtakg bendruomenei ir Svietimo sistemai.

MOKYTOJU LYDERYSTES SITUACIJA LIETUVOJE

2014 metais Lietuvoje buvo atliktas mokytojy lyderys-
tés tyrimas, kuriuo matuotos ir vertintos mokytojy ly-
derystés kompetencijos. Tyrime dalyvavo 536 Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojai.

Kompetencijomis grjsto lyderystés modelio naudoji-
mas yra veiksmingiausias blddas siekiant apibudinti,
vertinti ir stiprinti lyderyste organizacijose, taip pat nu-
statyti kylancius lyderius ir ugdyti naujg lyderiy karta.
Todél atliekant tyrimg remtasi JAV Mokytojy lyderystés
tyrimy konsorciumo (angl. Teacher Leadership Explo-
ratory Consortium) sukurtu mokytojy lyderystés mode-
lio standartu (angl. Teacher Leader Model Standards).
Konsorciumg sudaro asmenys, atstovaujantys Svieti-
mo, aukstojo mokslo institucijoms, taip pat valstybés
ir savivaldybiy institucijy atstovai, Svietimo lyderiai,
mokytojai ir mokykly vadovai. Modelio karimo inicia-
tyva iSkelta siekiant paskatinti diskusijg apie mokytojy
lyderyste kaip paveikig strategijg, siekiant geresnés
mokymo kokybeés, auksStesniy mokiniy pasiekimy ir
efektyvesnio mokyklos veiklos organizavimo. Moky-
tojy lyderystés kompetencijy modelio sukirimo tiks-
las — apibrézti tas Zinias, gebéjimus ir jgudZius, kurie
reikalingi mokytojui, kad jis imtysi lyderio vaidmens
mokyklos ir visos Svietimo sistemos lygmeniu. Mode-
lio karéjai analizavo ir vertino atliktus tyrimus mokytojy
lyderystés klausimais, nagrinéjo mokytojy kvalifikacijy
tobulinimo programas, diskutavo su mokslo tyréjais,
Svietimo politikos formuotojais, paciais mokytojais,
vertino ir kritikg, pateikiamg mokytojy lyderystes klau-
simu. Taip nustaté veiklas, kuriose mokytojai gali veikti

kaip formalls ar neformalUs lyderiai, ir kompetencijas
Sioms veikloms atlikti. Modelis kurtas ir tobulintas maz-
daug trejus metus, ir, kréjy manymu, Sis modelis api-
ma visas Siuolaikines mokytojy lyderystés idéjas.

Lyderystés kompetencijy modelyje skiriamos Sios
septynios dedamosios mokytojy lyderystés kom-
petencijos:

e bendradarbiavimo kultGros kdrimas ir stiprinimas
siekiant geresniy mokiniy rezultaty ir ugdytojo tobu-
l&jimo;

¢ naujausiy moksliniy tyrimy, Ziniy, informacijos radi-
mas ir jy naudojimas savo veiklai ir mokiniy moky-
muisi gerinti;

e nuolatinis profesinio tobuléjimo siekis ir profesiniy
gebejimy stiprinimas;

e mokymo ir mokiniy mokymosi gerinimas;

e jvairiy vertinimo metody iSmanymas ir jy taikymas;

e bendradarbiavimas su mokiniy Seimomis ir bendruo-
mene;

e mokytojo profesijos autoriteto kélimas.

Tyrimas atskleide, kad mokytojy lyderystés jsivertini-
mo vidurkis siekia 4,54 (6 baly skaléje). Vertinant atski-
ras kompetencijas akivaizdu, kad mokytojai labiausiai
geba kurti ir stiprinti bendradarbiavimo kultirg moky-
klos viduje (Zr. 2 pav.). Sios kompetencijos jsivertinimo
vidurkis gerokai aukstesnis nei kity kompetencijy. O
kity kompetencijy jsivertinimo vidurkiai iSsidéste gana
panasiame intervale.
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2 pav. Mokytojy lyderystés kompetencijy jsivertinimas
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Pastaba. Pateikiami mokytojy jsivertinimo vidurkiai. Maksimali galima reikSme 6.

Atliekant tyrimg septynioms lyderystés kompetenci-
joms jvertinti taikomi 55 klausimai, t. y. kiekvienos kom-
petencijos stiprumui nustatyti naudota atskira skale,
sudaryta i$ grupés klausimy, skirty j(si)vertinti vykdo-
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Saltinis: A. Skarbaliené (2015a)

mas veiklas pagal mokytojy lyderystés modelyje esan-
Cius kiekvienos kompetencijos aprasus. Tyrimas padé-
jo atskleisti Lietuvos mokytojy geriausiai ir silpniausiai
vertinamas veiklas (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokytojy veikly jsivertinimas

Stipriausiai mokytojai vertina Sias savo veiklas:

Silpniausiai mokytojai vertina Sias savo veiklas:

e Bendradarbiauju su kolegomis siekdamas jiems
padeti.

e Bendradarbiauju su kolegomis spresdamas proble-
mas.

¢ Nuolat ugdausi gebéjimg suprasti savo ir kity Zmo-
niy poreikius.

e Skatinu mokiniy mokymosi motyvacija.

e Skatinu nuomoniy jvairove.

e Planuoju nuolatinj savo profesinj mokymasi.

e Dalijuosi patirtimi ir diskutuoju su kolegomis apie
taikomas mokymo metodikas, mokiniy mokymasi ir
vertinima.

e Aktyviai dalyvauju veikloje jgyvendindamas pras-
mingus pokycius Svietimo srityje.

e leSkau ir taikau naujas zinias ir informacijg siekda-
mas gerinti mokiniy mokymasi.

e Aktyviai dalyvauju ir skatinu kolegas bendradar-
biauti su aukstojo mokslo institucijomis ir kitomis
organizacijomis, tirianiomis aktualias edukacines
problemas.

e Padedu kolegoms profesiskai tobuléti.

e \eikiu kaip komandos lyderis telkdamas kolegy
gebéjimus, kompetencijas ir zinias mokiniy porei-
kiams tenkinti ir ugdymo turiniui realizuoti.

Vertinant atliktg tyrimg kaip galimybe per vykdomas
veiklas identifikuoti mokytojy lyderystés kompetencijas
ir lyderystés lygmenj, aiSkéja batinybé Lietuvoje sukur-
ti ir naudoti mokytojo, mokyklos vadovo, Svietimo
darbuotojo lyderystés veikly turinio aprasus. Ka-
dangi lyderysté yra ne individuali, bet bendruomeniné
veikla, Sie aprasSai turi pabrézti ne tik individualig spe-

cialisto, bet bendruomenés veiklg. Vertinant lyderyste
kaip priemone tobuléti kiekvienam to siekianCiam ir
lyderystés procese auganciam kaip asmenybé, tokie
aprasai gali biti naudingi norintiems suvokti lyderystés
turinj, jsivertinti savo lyderystés kompetencijas, suvokti
savo pranasumus bei trakumus ir siekti kryptingai to-
buléti.
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
plagiajai visuomenei, nugviedianti kylangias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresais http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-anali-
zes/svietimo-problemos-analizes/2012-metu; http://www.sac.smm.lt/index.php?id=36 ir portale Emokykla.

Pasitilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui Alisauskui
(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé*, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy skyriaus vyresnigjg specialiste Veronikg Siurkiene (el. p. veronika.siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengeé Klaipédos universiteto mokslo darbuotoja lekt. dr. Aelita Skarbaliené.
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