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Ikimokyklinio ugdymo vieta svietimo sistemoje

Svietimo jstatymas.
NEFORMALUSIS VAIKY SVIETIMAS. 6 str.
Lietuvos Svietimo sistema apima:
1) formalyjj svietimg (pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdymg, formalyjj profesinj
mokyma ir aukstojo mokslo studijas);
2) neformalyjj Svietima (ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kitg neformalyjj vaiky (taip pat
formalyjj Svietima papildantj ugdyma) ir suaugusiyjy svietima);
3) savisvietg;
4) Svietimo pagalbg (profesinj orientavimg, svietimo informacine, psichologine,
| socialine pedagogine, specialigja pedagogine ir specialigja pagalbg, sveikatos
prieziurg mokykloje, konsultacine, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalbg).
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Savivaldos jstatymas.
6 straipsnis.

* Savarankiskoiji savivaldybiy funkcija:
 8) ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo svietimo
organizavimas, vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas.
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Ikimokyklinio ugdymo kokybeé

Tarptautiniu mastu suvokta, kad Svietimo sistemoje kiekvienos grandies
(lygmens) kokybe lemia pries jg buvusi grandis (lygmuo). Kitaip tariant,
kokybiskas svietimas auksStesnese grandyse (lygmenyse) nejmanomas be
kokybisko Svietimo paciose zemiausiose. Vadinasi, apie kokybiska
ugdyma (Svietimg) jau reikia kalbéti ikimokyklinio ugdymo jstaigos
lyemeniu. Batent nuo sios jstaigos ir turi prasideti kokybé.

Saltinis: Tharmasseelan N. (2007). Tertiary Education in Sri Lanka: Issues and Challenges. Bulgarian Journal of Science and Education Policy. Vol. 1, No. 1, 173-190.
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Valstybinése Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatose (2013),
kuriuose minimas ikimokyklinis ugdymas, pabrézia, kad visi vaikai, ypac
iS socialiai remtiny seimy, turéty salygas pasirengti mokyklai ir pradéty
ja lankyti; visiems socialiai remtiny Seimy vaikams (nuo trejy mety) buty
uztikrintas nemokamas ikimokyklinis ugdymas; priesmokyklinis ugdymas
tapty visuotinis.
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lkimokyklinio ugdymo jstaigoje kokybé yra siejama su saugumo
uztikrinimu, sveikatingumo funkcijy planavimu ir organizavimu,
pilnaverte vaiko mityba, priezitura, medicininiu aptarnavimu, nes visa tai
tampa vaiko kokybisko fizinio ir dvasinio vystymosi pagrindu. Tikétina,
kad ugdymo kokybe pagerinti padeda jstaigose dirbantys ypatingi
specialistai, turintys kitokj pagal turinj ir lygmenj issilavinimg bei
jgyvendinantys jiems keliamus specifinius reikalavimus (logopedas,
psichologas, socialinis pedagogas ir kt.).
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Pagrindinés ir bendrosios kokybeées vadybos funkcijos:
- planavimas,

- organizavimas,

- vadovavimas,

- kontrolé.

Ugdymo kokybées uztikrinimas yra nejmanomas be nuolatinio vertinimo,
jsivertinimo.
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigos velklos kokybes
jsivertinimas

Ikimimokyklinio ugdymo vidaus audito metodika buvo parengta
adaptavus Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika ir
pritaikius jg vaiky neformaliojo svietimo sistemai, vykdanciai ikimokyklinj
ugdyma. Rengiant sig metodika buvo pasinaudota ir 2000—2002 metais
vykdyto nacionalinio projekto ,lkimokyklinio ugdymo pokyciy inicijavimas
ir pokycCiy kokybés vertinimas” patirtimi.
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lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (toliau
vadinama Metodika) — tai metodika reglamentuojanti ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito modelj, mokyklos vidaus jsivertinimo
organizavimo ir vykdymo proceduras, reikalavimus vidaus audito
vykdymui ir sudaranti galimybe, ikimokyklinio ugdymo mokykloms:
lopseliams, lopseliams — darzeliams, darzeliams, mokykloms —
darzeliams bei kitiems Svietimo teikéjams, vykdantiems ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas (toliau vadinama — Mokykla),
jsivertinti bei tobulinti savo veiklos kokybe.

Saltinis: Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos paskirtis
yvra padéti mokyklai susikurti suderintg, nuosekly ir lanksty
mokyklos veiklos jsivertinimo modelj, kurj taikant buty gaunami
patikimi duomenys apie mokyklos veiklos kokybe ir sékmingai
panaudojami siekiant iskelti mokyklos tobulinimo uzdavinius
(Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005).
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Metodika sudaro Sios penkios struktUrinés dalys: v
e Veiklos vertinimo sritys. Si metodika apima visas ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos sritis: etosa; vaiko
ugdyma ir ugdymasi; vaiko ugdymo(si) pasiekimus; parama ir pagalbg vaikui, Seimai; isteklius bei mokyklos
valdyma.
e Veiklos rodikliai ir pagalbiniai rodikliai. IS Siy rodikliy yra sudaryta kiekviena Mokyklos veiklos vertinimo sritis.
Kiekvienas veiklos rodiklis priklauso vienai iS sesiy mokyklos veiklos sriCiy ir turi vieng ar kelis pagalbinius
rodiklius. Kiekvienoje vertinimo srityje iSskirti rodikliai atskleidzia vertinimo sriciy turinj (esme), nurodo siekiama
rezultata.
e |liustracija. Kiekvienas vertinamos srities pagalbiniam rodikliui yra pateikiama iliustracija, aprasyta pagal 2 ir 4
lygi.
e Pozymiai. Kiekvienas vertinamos srities pagalbiniam rodikliui yra nurodomi ir pozymiai, kurie padeda ieskoti
konkreciy jrodymuy.
e Saltiniai ir metodai. Kiekvienai Mokyklos veiklos vertinimo sri¢iai rekomenduojami vertinimo $altiniai (pvz.,
mokyklos veiklg reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas ir metine veiklos programa ir kt.),
mokytojy, specialisty individualts planai, ugdymo programos, projektai, grupiy dienynai, vaiky asmens bylos ir
pan.) ir duomeny rinkimo metodai (pvz., dokumenty analize, stebéjimas, anketiné apklausa, interviu, atvejo
analizé, diskusijy grupés ir pan.). Saltiniai nusako, kur, t.y. kokiuose dokumentuose, procesuose rasime
informacijos bei jrodymuy vertinant pasirinktg sritj. Mokykla pasirenka metodus, jai labiausiai priimtinus vertinant
pasirinktaja sritj (Zelvys, 2003; Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005; Gruodinskas,
2010).
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Metodikoje numatyta, jog Mokyklos veiklos jsivertinimas gali vykti dviem
etapais, t.y. atliekant:

e Platyjj” auditag. Mokykla ,plaCiojo” audito metu atlieka visy Sesiy
Mokyklos veiklos sriciy problemy analize, jvertindama kiekvieng veiklos
rodiklj bei pagalbinj rodiklj pagal keturiy lygiy skale. Pedagogai atlikdami sj
audita remiasi savo individualia patirtimi bei nuomone. Butina atkreipti
démesj j tai, kad ,, platusis” auditas suteikia ne tik pradinés 34 informacijos
apie mokyklos situacijg, bet ir padeda nustatyti privalumus bei tas sritis,
kurias reikéty tobulinti.

e Giluminj“ auditg. Mokykla ,giluminio” audito metu atlieka detalig
pasirinktos srities analize. Paprastai imamasi tos srities, kurioje yra
jzvelgiama tam tikry problemy. Analizuojant pasirinktg sritj, jvertinami
veiklos rodikliai, pagalbiniai rodikliai bei jy iliustracijos.
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4.3. Asmeninis

4.2. Mokymasis ir meistriskumas
. veikimas
Bend rOJO ugdymo komandomis
mokykly isorinio
Tal 4.1.
vertinimo . Veiklos 4. Lyderysté ir 2.1, Ugdymo
tvarka atnaujinta i vadyba _ L
2016 m. , organiza 1V 2. Ugdymas(is) ir
. e vimas ini i 2.2.
patVI rt| NUS RIonEH] [patiiys || Vadovavimas
il
Geros mokyklos ‘ e
koncepcijq.
v 4 2.4, Vertinimas 2.3. Mokymosi
ugdant patirtys

4 sritys, 11 temuy, 25 rodikliai —

67 raktiniai ZodZiai ir jy paaiSkinimai
Saltinis: seminaras ,Argumenty, fakty, jrodymy svarba rizikos vertinime*
NMVA, 2019.
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2015 m. parengtos |kimokyklinio
ugdymo metodinés rekomendacijos.

2018 m. parengta NVS ir jo teikéju
veiklos kokybés uztikrinimo
eksperimentiné metodika

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodika 2005 m.....?77
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Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerija

IKIMOKYKLINIO UGDYMO
METODINES REKOMENDACIJOS
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FaktisSkai visos Europos salys stengdamosi palaikyti ikimokyklinio ugdymo
kokybe taiko Siuos budus:

- ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos reglamentavimas,

- ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos jvertinimas ir jsivertinimas,

- akreditacija.

Vis dazniau akcentuojama ikimokyklinio ugdymo jstaigos jsivertinimo
reikSme kokybei uztikrinti.

Saltinis: , Ikimokyklinio ugdymo kokybé“ SPA, 2012.
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Vokietija

Vokietija neturi aiskiai suformuotos geros mokyklos sampratos, tacCiau
yra numaciusi pasiekimuy lygj, kurio tikimasi is atitinkamo amziaus vaiky.
Vis délto egzistuoja tam tikri pozymiai, kurie laikomi gergja mokykly
veiklos praktika.
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Vokietijos geros mokyklos pozymiai

=  AukSta mokytojy kvalifikacija ir profesionalumo lygis;

Mokytojai = Skatinamas mokytoju  bendradarbiavimas, Ziniy  perdavimas,
kompetencijy gilinimas.

= AiSki pamoku struktura ir efektyvus pamokos laiko 18naudojimas;
Mokymosi budai = Deémesys skirtingiems mokiniy gebéjimams ir poreikiams, diferenciacija;
= Mokymasi skatinantis bendravimas tarp mokinio ir mokytojo.

= Mokyklos vadovybé skatina atviro bendravimo kultiira, nustato aiskius
tikslus ir veiklos kryptis;
Vadovy veikla = Mokyklos vadovybé nustato konflikty ir problemy sprendimo
procediras;

|| ® Mokyklos vadovybe sudaro salygas darbuotojy profesiniam augimui.

= Sukurtas geras mokyklos ir klasés klimatas;
»  Sukurtajauki darbo aplinka mokytojams;

= Aktyvus mokyklos gyvenimas, sukuriama daug galimybiy uzsiimti
papildoma veikla.

Mokyklos klimatas

= ISvystyti partnerystes rysiai tiek mokyklos viduje, tiek su iSores
partneriais;
Bendradarbiavimas _ o ] o )
» Skatinamas bendradarbiavimas su tévais. Tévams suteikiama galimybé

isitraukti ] mokyklos gyvenima.

Saltinis: www.nmva.smm.lt/wp-content/.../12/ES-projekto _Gera mokykla studija-2012.pdf
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Mokykly veiklos kokybés isorinis vertinimas

Mokyklos inspekcijos (Schulinspektion) uzduotis yra remti mokykly darbg ir skatinti
bei uztikrinti kokybiskg mokyma bei gyvenima mokykloje.

Mokykly vertinimas atliekamas mokykly priezituros specialisty, kurie vykdo vizitus,
stebi pamokas ir pateikia individualius patarimus. Atliekamas mokykly akademinis,
teisinis ir personalo stebejimas. Specialistai siekia uztikrinti, kad mokykla laikytysi
mokymosi programy, o mokymas buty atliekamas profesionaliai.

Mokykly priezitros specialistai atlieka vertinima trijose srityse:

- Akademiné priezilira: atliekama mokymo ir Svietimo darbo stebésena. Siekiama
uztikrinti, kad yra laikomasi mokymo programy, mokoma profesionaliai ir taikant
tinkamus metodus, kurie yra nuolat tobulinami.

- Teisiné priezilira: atliekama valdymo bei iSorés reikaly teisine stebésena (pavyzdziui
pastaty statyba ir priezitra).

- Personalo priezilra: stebima, ar mokyklos darbuotojai tinkamai atlieka savo pareigas.
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Vertinami sesi mokyklos veiklos kokybés aspektai:

1. Mokymo ir mokymosi procesai (Lehr und Lernprozesse)

2. Mokyklos kulttra (Schulkultur)

3. Svietimo valdymas (Schulmanagement)

4. Mokytojy profesionalumas (Professionalitat der Lehrkrafte)
5. Kokybeés tobulinimas (Qualitatsentwicklung)

6. Rezultatai ir poveikis (Ergebnisse und Wirkungen)
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e Didelis démesys skiriamas aukstos mokytojy  kvalifikacijos ir
profesionalumo lygio uztikrinimui, nuolatiniam mokymuisi ir tobuléjimui.
Skatinamas mokytojy bendravimas ir bendradarbiavimas, dalinimasis
gergjg praktika.

e Stengiamasi, kad pamokos turéty aiskig struktarg ir efektyvy laiko
panaudojimg, mokiniai zinoty konkrecius pamokos tikslus ir uzdavinius.
Skatinamas komandinis darbas, dialogas su mokytoju, taCiau vaikai taip pat
mokomi dirbti savarankiskai ir planuoti savo laikg. Vokietijoje ypac svarbi
diferenciacija: stengiamasi ugdymo turinj ir mokymosi budus pritaikyti
individualiems vaiko poreikiams, vaikai ruoSiami  specializacijai.
Jjgyvendinama jsivertinimo ir individualaus grjztamojo rysio schema.

* \Vokietijoje svarbi mokymosi aplinka — geras mokyklos klimatas, pagarba
gristi santykiai tarp mokyklos bendruomenés nariy, aktyvus mokyklos
gyvenimas, papildomos veiklos gausa.
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Pamokos stebéjimo aspektai

Laiko panaudojimas ir veiksmingumas
Mokymosi ir darbo sglygos

Pamokos strukturos logiskumas, pagrjstumas
Svietimo darbuotojy bendradarbiavimas
Elgesys klaséje

Klasés mikroklimatas

Pasirengimas darbui

Skatinti pasitikejima savimi ir saves vertinimg
Tinkamas metody parinkimas

Kalbos ir komunikacijos skatinimas
Diferencijavimas

Savarankiskas mokymasis

Mokymasis bendradarbiaujant

Probleminis mokymasis
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Kiekviena mokykla yra vertinama kaip bendra sistema ir gauna grjztamgjj
rySj apie savo stiprigsias ir tobulintinas sritis. Rezultatai jrasomi |
vertinimo ataskaitg. Tai apima mokyklos kokybés ir mokymo profilius.
Individualts mokytojai néra vertinami.
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Mokykly, kaip ir visos Svietimo sistemos Vokietijoje, vertinimas remiasi trimis
svietimo dimensijomis:

1. Individualumas — dimensija, nurodanti individo gebeéjimus dirbti savarankiskai,
nepriklausomai planuoti, jo sgveika su aplinka ir elgesj. Démesys gebéjimui mokytis ir
nuolatiniam tobuléjimui.

2. Zmogidkieji istekliai — ekonominé dimensija, apimanti islaidas zmogiskujy istekliy ir
kompetencijy plétojimui.

3. Socialiné jtrauktis ir lygios galimybés — dimensija, apibrézianti socialine ir kultUrine
integracija, kova su diskriminacija.

Pagrindiniu Salies stebesenos ir vertinimo jrankiu laikoma Vokietijos nacionaliné
svietimo ataskaita, kuri kartu su tarptautiniais moksleiviy pasiekimy rezultatais

pateikia informacijg apie mokykly darbo kokybe ir Svietimo situacijg salyje.
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LIETUVA VOKIETUA

Geros mokyklos koncepcija Néra

Mokykly veiklos kokybés prieziara Mokykly veiklos kokybés prieziura

Mokykly veiklos kokybés isorinis vertinimas ~ Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas
(NMVA) (Schulinspektion)

- Duomeny analizé ir siejimas su salies Duomeny analize ir siejimas su salies
strateginiais tikslais strateginiais tikslais



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

ACIU UZ DEMES]!

S



