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Mokykly veiklos kokybés
tobulinimo ir pazangos aspektai
2012-2013 m. m.

Kokybiné atvejo analizé

Savivaldybiy mokykly aktyvuas [ atvirumas

2012-2013 m. m.
isivertinimo ir paZzangos
anketas pateiké
808 (66,9%) i5 1208 visy
Lietuvos mokykly.

* 2012-2013 m. m. aktyviausios savivaldybiy mokyklos atsiuntusios
jsivertinimo ir pazangos anketas: Ignalinos r., Kalvarijos, Kelmésr.,
Lazdijy r., Prienyr., Raseiniyr. ir Rietavo.

¢ 2012-2013 m. m. pasyviausios savivaldybiy mokyklos: Sakiy r.,
Klaipédos m., Vilkaviskio r. ir TelSiy r.



]% mﬁokyklcs pazangos skelbimas

« M=808 mokyklos atsiuntusiosisivertinimo anketas

o I Y [ oY 100,
* M=1208 Lietuvos mokyklos
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2012-2013 m. m. i$ 808 mokykly atsiuntusiy jsivertinimo anketas
sutinka apie paZangg pasiskelbti 436 (54 proc.), o i$ visy Lietuvos
mokykly bity 36,1 proc.

2012-2013 m. m. 372 (46 proc.) mokyklos atsiuntusios jsivertinimo
anketas nesutinka apie pazangg skelbti, o i$ visy Lietuvos mokykly
baty 30,8 proc.

IS visy 1208 Lietuvos mokykly neatsiunté jsivertinimo ankety 400
(33,1 proc.).
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Kokybineé atvejo analizés
tiksliné imtis (N=199)

2010-2013 m. m. i3orinj vertinimg turéjusiy 297 mokykly
199 (57.9%) pateiké jsivertinimo anketas

Proc. nuo mokykly
Molyklaos ti Sk aiti
y pas AlLS tipo skaifiaus
Glmnazija 70 (i 268) 26%
Viduring mokyk a 20 (i 207) 14%
Pagrinding mokykla B5 (i 480) 13,5%
Pradiné mokykla 18 (it 166) 10,8%
Progimnazija 17 (i€ 86) 19,8%
viso| 195 (i 1208)

Kokybinei mokykly pazangos analizei buvo pasirinkta tiksliné imtis
— mokyklos turéjusios iSorinj vertinimg 2010 -2013 m. m. (nuo
2010 mety Il pusmecio iki 2013 mety | pusmecio). Paskutinius
trejus mokslo metus iSorinj vertinimg turéjo 297 mokyklos, taciau
iS jy 199 pateiké jsivertinimo anketas 2012-2013 m. m.



M) 2012-2013 m. m. mokyklos (N=199) dazniausiai
rinkosi tobulinti (proc.)

Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2.) [EEEEE— o
Mokymosi motyvacija (2.4.1.) IEEEEEE—— -
Vertinimas kaip ugdymas (2.6.2.) GGG o
Tévy (globéjy, rispintojy) dvietimo politika (4.5.2.) IEEGEGEGGG_—_—__ -
Pamokos struktiros kokybé (2.2.2.) IIEEEEEEEEE—_G -
Mokéjimas mokytis (2.4.2.)  INEEG_————
Mokymo nuostatos ir bidal (2.3.1)  IEEG_G__E_——_
Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas (4.3.2.) I
Atskiry mokiniy patanga (3.1.1.) D ¢
Téwy (globéjy, ripintojy) pagalba mokantis (.5.1.)  INEEG_—_—_

0o 20 a0 0 a8 100

Mokyklos, 2010-2013 m. m. turéjusios iSorinj vertinimg, dazniau
atkreipé démesj j iSorés vertintojy rekomenduojamus tobulinti rodikliy
veiklas (-5):

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (1 vieta);

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas (3 vieta);

2.3.4. ISmokimo stebéjimas (12 vieta);

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga (9 vieta);

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai (7 vieta).
Taip pat po iSorinio vertinimo mokyklos daZniausiai pasirenka tobulinti
2.4.1. Mokymosi motyvacijos, 4.5.2. Tévy Svietimo politikg, 2.2.2.
Pamokos struktlros kokybe, 2.4.2. Mokéjimg mokytis ir kt. veiklas.

S NACTONALINE MOKYRLT VERTINMO ACEXTTRA
]% Mokykly jsivertinimo ir iSorinio vertinimo (-5)
tobulintiny rodikliy palyginimas

RS

1Zornlo ve rtlnlmo rodlkllal -5
[n=2o3)

Turé juslos Eorln] vert nimg Neturd|uslos 1 2o nlo ve rtlnlmo
[N=1993) [n=520)
Ehrertinimo rodikllal 20022013 m.om. | Jsvertinlmo rodlikllial 2012-2003 m.m.

[4.5 7 Téewy giob &y rip intojy] Svietimo paolitica

451 Téwy lglobay, ripntojy] pagaiba mokantis

2.3, 1. Mioiryma nuostaios i b dal |2.22. Pamaoioos strukbing 5 ooioybe: 457 Tawy (globédy. ripintojy] Sviztimo politic

* Mokyklos turéjusios iSorinj vertinimg dazniau atkreipia démes;j j
rekomenduojamus tobulinti rodikliy veiklas: 2.5.2. Mokymosi
veiklos diferencijavimas ir 2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas.

Be to paivelgus j ankstesne skaidre ,2012-2013 m. m. mokyklos
dazniausiai rinkosi tobulinti“ matome, jog patenka j dazniausiai pasirinkty
tobulinti rodikliy desimtukg 2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai (7 vieta) ir
3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga (9 vieta).

Mokyklos retai atkreipia démesj po iSorinio vertinimo
rekomenduojamg 2.3.4. [ISmokimo stebéjimo veikly tobulinima.
Tobulintinas rodiklis nepatenka tarp mokykly daZniausiai 10 pasirinkty
tobulintiny veikly, nors yra vienas i$ dazniausiai (3 vieta) iSorés vertintojy
rekomenduojamy tobulintiny veikly mokyklose.

* Mokyklos neturéjusios iSorinio vertinimo reciau atkreipia démes;j |
iSorinio vertinimo rekomenduojamus tobulinti rodiklius.
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Mokyklos padaryta paZzanga (2012-2013m. m.)

YRA

13 mgmm]mmhﬂﬂw iFarenis

Fariy foartino 2 [pEdormoados vedchos
r,-;r':im Hiferencijanima ir vawti konkursuose, olinpizdoss
podividnatizavima Fimnazijojs, mizsto, respublilos ir tarptawtinie

rerultzhy suvestings) Gimnazijoje paEzusjo
pr=nginiy, kurivoess gali dalyvauti gabits mokindz]

X Mokyklos jsivertinimo ir paZangos anketos pavyzdys,
pasirinkus tobulinti 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavima.

IS mokykly aprasyto pazangos stulpelio ,YRA“ buvo atlikta
kokybiné turinio analizé ir koduojama pagal veiklos rodikliy paaiskinimus.
Pasiektos pazangos teiginiams buvo suteikiama teigiama arba neigiama
reikSmé. Sukodavus teiginius skaiiuojamas absoliutinis daznumas nuo
mokykly skaiciaus.
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2012-2013 m. m. mokykly (N=199) tobulinty
velkly pasiekta ir NEPASIEKTA pazanga (proc.)

21, Makinky mores moletss. | 71
2.52. Vedlos hinl I .1
1.2 Pagertio molymed piniekimal. | 1.
3.22. Cabywavimas b k. pasiekimad. | ot
LLL Kiek kinke darema paltengs. I 7.1
31 Weikhe tinkareas motpaiel I
242, Vewtinima shtemos silkume. I 1.1
241 Atiakosrybe ul s sl I !
5.4.2. Pevsonaio skatinime:. [ -
243 Getfimas vertintl svo mckyesl. [ .-

5.2 Materlalink Htekly nasdofl earnlegrame, stnmfinime logy

2.5.2. Velubos pariskima s stskiriems mokiniiel 1.5

131, Velklen tinkarmuman motyadiilill || 2.0

% e

4.1, Mokinky merm mokythlll | 19

3. L1L Kisivieno modinks daroma paleegalll .10

40 oo w0 wa e o 2

Tobulinty veikly pasiekta pazanga — teigiami jvertinimai (dazniausiai 10).
Tobulinty veikly nepasiekta paZanga — neigiamos rodikliy reikSmés
(dazniausiai 5).
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2.5.2. Veiklos parinkimas atskiriems mokiniams.

M“ MACTONALINE MORYRLT VERTINMO ACENT TRA

2012-2013 m. m. mokykly (N=199) tobulinty
veikly pazanga (proc.)

2.4.1. Mokiniy noras mokytis.

|
=
L
B
=

3.2. Pageréjo mokymosi pasiekimai.

n
-
‘0

3.2.2. Dalyvavirmas ir kt. pasiekimad,

0

3.1.1. Kiekviens makinio darema palanga.

ird

2.3.1. Veiklos tinkamumas motywacijai.

£

2.62. Vertinimo sistemos aftkumas.
2.4.1. Atsakomyb uf savo mokymasl. [
5.4.2. Persanslo skatinimas. | -

2.4.2, Gabdjimas vertint] savo mekymasi,

=
v

L=y w0 g 50 g Ll

Mokyklos nurodo daZzniausig tobulinty veikly pazanga:

2.4.1. Mokiniy noras mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis
lygis;

2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;

3.2. Pageréje mokymosi pasiekimai ir t.t.

DaZniausiai minéta mokykly paZzanga buvo ugdymo ir mokymosi bei pasiekimy

srityse.
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2012-2013 m. m. mokykly (N=199) tobulinty
veikly pazanga (proc.)

RS

2.4.1. Mokiniy noras mokytis. [
[z.s.z.wum parinkimas atskiriems mokiniarms. - GGG
3.2. Pageréio mokymosi pasiekimsi. | -

3.1.1 Kiekvien mokinio daroma palangs. NG :

[ 2.3.1. Veiklos tinkamumas motyvacijsi.  [NNENEGA -
[ 2.6.2. Vertinim sistemos aikumes. I
2.4.1. Atsakomybé ul save mokymys, _ 154
5.4.2. Personalo skatinimas. [ :::

2.4.2, Gebéfimas vertint! savo mekymast. [N - -

o £ g 10 o B

Tarp mokykly nurodytos tobulinty veikly daZniausios pazangos patenka ir
iSorinio vertinimo rekomenduojamos tobulinti (-5) rodikliy veikly pasiekta
paZanga:

e 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;

e 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma pazanga, palyginti su ankstesniais
akademiniais jvairiy sri¢iy pasiekimais;

e 2.3.1. Ugdomosios veiklos formy (strategijy, bidy, metody,
uzduociy) tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy aktyvumui
palaikyti.

e 2.6.2. Mokymosi vertinimo sistemos (kriterijy, organizavimo)
aiSkumas ir pagrjstumas.

Deja, mokyklos Zymiai reciau pasieke 2.3.4. ISmokimo stebéjimo tobulinty
veikly pazangos. Tik 6 mokyklos nurodé pasiektg pazangg 2.3.4. Tinkamas
patikrinimo, kiek mokiniai suprato ar kg iSmoko, daznumas. O 5 mokyklos

—2.3.4. Grjzimas prie nesuprasty ar neiSmokty dalyky.
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2012-2013 m. m. mokykly (N=199) tobulinty
veikly nepasiekta pazanga (proc.)

25 [ 252 veikios parinkimas atskiriems mokiniams.

20 - 2.3.1. Velldos tinkamurnas motyvacjal.

552 Materialinky tekii raudojimo
= weiksmingumas, atnaujinimas ir kt.

10 - 2.4.1. Mokinly noras mokytis.

a0 [l 3.1.1. Kiekvieno mokinic daroma paianga.

-100 -8 60 -4.0 -0 oo

Viso 34 mokyklos (i$ 199) pasisaké apie tobulinty veikly nepasiektg pazanga.

Siais rodikliais (252,231, 552, 241, 311) kaip daZniausiai nepasiekty paZanga
pasisaké 15 (i$ 199) Lietuvos mokykly.

Tarp Siy tobulinty veikly daZzniausiai nepasiektos paZangos patenka iSorinio
vertinimo rekomenduojami tobulinti (-5) net trys rodikliy (2.5.2., 2.3.1., 3.1.1.)
veiklos.

% NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENT TRA

2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
GIMNAZIJOSE (proc.)

2.4.1. Mokiniy noras mokytis. [ a0
2.5.2. Veiklos parinkimas atskiriems mokiniams. [N ::
3.2, Pageréjo mokymesi pasiekimai. [ ;.1
2.4.1, Atsakomybé ui save mokymasi. [ 1:.G
2.4.2. Gebéjimas vertinti save mokymasi. [N 171
[ 2.6.2. Vertinimo sistemos ailkumas. [ 17,1
3.2.2. Dalyvavimas ir kt. pasiekimai. _ 17,1

1.1.1. Kickvieno mokinio daroma patanga. [ 15.7

0.0 10,0 200 00 40,0

Gimnazijos daZniausiai pazangg nurodo:
* 2.4.1. Mokiniy noras mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygis;
* 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams
ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;
* 3.2. Pageréje mokiniy mokymosi pasiekimai ir t.t.
Gimnazijos rinkosi tobulinti rekomenduojamus iSorinio vertinimo tobulintinas (-
5) rodikliy veiklas (2.5.2., 2.6.2., 2.3.4,, 3.1.1., 2.3.1.), 0 iS jy daZniausiai nurodé
pasiektg pazanga:
* 2.5.2, Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;
* 2.6.2. Mokymosi vertinimo sistemos (kriterijy, organizavimo) aiskumas ir
pagrjstumas.
e 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga palyginti su ankstesniais
akademiniais jvairiy sri¢iy pasiekimais.
Gimnazijos Zymiai re€iau pasieké pazangg 2.3.4. ISmokimo stebéjimo bei 2.3.1.
Mokymo nuostatos ir budai.



M MACTONALINE MORYRLT VERTINMO ACENT TRA

2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
VIDURINESE mokyklose (proc.)

3.2.2. Dalyvavimas ir k. pasiekimai. [N ;- =
2.4.1. Mokiniy noras mokytis. [N ;7 52
2.4.2. Gebéjimas vertinti savo mokymasi.  [[NNEGE ::.1s
2.4.1. Atsakomybé ul savo mekymas. [N :: 14
3.2.2. Mokiniy pilietinis aktyvumas. [ NNEGGGNN 17 2-
2.1.3. Integruotos pamokos. _ 17,24

00 10,0 200 30,0 40,0

Vidurinés mokyklos dazniausiai pasiektg pazangg nurodo:
* 3.2.2. Dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose.
e 2.4.1. Mokiniy noras mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygis;
¢ 2.4.2. Gebéjimas vertinti savo mokymasi ir t.t.
Vidurinés mokyklos rinkosi tobulinti  nevisus rekomenduojamus iSorinio
vertinimo tobulintinas rodikliy veiklas (2.5.2., 2.6.2., 3.1.1., 2.3.1.). Tik vidurinés
mokyklos nesirinko tobulinti 2.3.4. ISmokimo stebéjimo rodiklio veikly. Ir nebuvo
nurodyta pasiekta paZanga Sioje srityje.

Deja, viduriniy mokykly iSorinio vertinimo rekomenduojamos

tobulintinos rodikliy veiklos (-5) nepatenka j nurodoma daZniausiai pasiekta
paZanga.
Vidurinés mokyklos Zymiai reciau pasieké tobulinty veikly pazangg - 3.1.1.
Kiekvieno mokinio daroma paZanga. Po 2 mokyklas nurodé pasiektg pazanga
2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams ir jy
grupéms pagal poreikius ir gebéjimus ir 2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai bei
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas.
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2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
PAGRINDINESE mokyklose (proc.)

[
S
=

3.2. Pageréjo mokymosi pasiekimai.

2.5.2. Velklos parinkimas atskirliems mokiniams.

1,5

5.4.2. Personalo skatinimas.

3.1.1. Klekvieno mokinio daroma pafanga.

2.6.2. Vertinimo sistemos aif kumas.

2.4.1. Mokiniy noras mokytis.

o 40,0

B
2
g

Pagrindinés mokyklos dazZniausiai pazangg nurodo:
* 3.2. Pageréjo mokymosi pasiekimai;
* 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;
* 5.4.2. Pagarba personalui, skatinimas ir sglygy sudarymas tobulinant
kvalifikacijg ir t.t.
Pagrindinés mokyklos rinkosi tobulinti rekomenduojamus iSorinio vertinimo
tobulintinas (-5) rodikliy veiklas (2.5.2., 2.6.2., 2.3.4., 3.1.1.,, 2.3.1.), o iS jy
daZniausiai nurodé pasiekta pazanga:
e 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;
* 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga palyginti su ankstesniais
akademiniais jvairiy sriciy pasiekimais.
* 2.6.2. Mokymosi vertinimo sistemos aiSkumas ir pagrjstumas.
Pagrindinés mokyklos Zymiai re€iau pasieké paZangg 2.3.1. Mokymo nuostatos ir
bldai bei 2.3.4. ISmokimo stebéjimo veiklose.



Be to tik pagrindinés mokyklos progimnazijos ir gimnazijos daZnai nurodo
tobulinty veikly pazangg - 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga, palyginti
su ankstesniais akademiniais jvairiy sriciy pasiekimais.

M\ NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENTTRA
W

2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
PROGIMNAZIJOSE (proc.)

4.2.1. Mokymosi palaikymas.  [—-

R e a—— T
3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma pazanga. N (. :

2.3.1. Démesys mokymosi porefkiams ir stiliams. [N 25

2.6.2. Vertinimo sistemos aitkumas. [N :: s

2.1.3. Integructos pamokos. NN :a
3.2. Pageréjo mokymosi pasiekimai.  [INEEGEG_G_GGE s
3.2.2. Dalyvavimas ir kt. pasiekimai.  [NNEGEGGN :: s

00 10,0 20,0 0,0 40,0

Progimnazijos daZniausiai pazangg nurodo (net trys rodikliy veiklos is -5):

4.2.1. Mokymosi palaikymas: konsultavimas, pagalba ilgesnj laika
nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumy, elgesio sutrikimy
turintiems mokiniams;

2.3.1. Ugdomosios veiklos formy (strategijy, bidy, metody, uzduociy)
tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy aktyvumui palaikyti;

3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga, palyginti su ankstesniais
akademiniais jvairiy sric¢iy pasiekimais;

2.3.1. Démesys mokymosi poreikiams ir stiliams;

2.6.2. Mokymosi vertinimo sistemos (kriterijy, organizavimo) aiSkumas ir
pagrjstumas ir t.t.

Progimnazijos Zymiai reciau pasieké pazangg 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi

tempo parinkimas atskiriems mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir

gebéjimus bei 2.3.4. ISmokimo stebéjimo veiklose.
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2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
PRADINESE mokyklose (proc.)

3.2.2. Dalyvavimas ir kt. pasiekimai. [ < «
[ 2.5.2. Veiklos parinkimas atskiriems mokiniams. _ 389
2.4.1. Makiniy noras mokytis. [N ::.
2.3.1. Veiklos tinkamumas motyvacijai. [ ::.:
4.5.2. Tivy dvietimas. [N : =
4.2.1. Mokymosi palaikymas. [ : 7.3
2.1.3. Integructos pamokos. [N ;- =

0.0 0.0 20,0 30,0 40,0

17

Pradinés mokyklos daZniausiai pazanga nurodo:

* 3.2.2. Dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose,
projektuose;

* 2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;

* 2.4.1. Mokiniy noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis
lygis;

* 2.3.1. Ugdomosios veiklos formy (strategijy, bidy, metody,
uzduociy) tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy aktyvumui
palaikyti.

Pradinés mokyklos rinkosi tobulinti 3 i§ 5 rekomenduojamus iSorinio
vertinimo tobulintinas rodikliy veiklas (2.5.2., 2.3.4., 2.3.1. ) ir nurodé
pasiektg pazanga Siose veiklose. Pradinés mokyklos Zymiai reciau pasieké
pazangg 2.3.4. ISmokimo stebéjimo veiklose

Tik pradinés mokyklos nesirinko tobulinti po iSorinio vertinimo

rekomenduojamas tobulintinas rodikliy veiklas: 2.6.2. ISmokimo stebéjimo
ir 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga rodikliy veiklas. Taciau keletg
pradiniy mokykly nurodeé pasiektg pazangg Siose srityse (2.6.2. ISmokimo

stebéjimo ir 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga), pasirinkus
tobulinti kity rodikliy veiklas.
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2012-2013 m. m. mokykly tobulinty veikly
pazanga pagal lokalizacija

B Didmiestis B Miestas O Miestelis (kaimas)

Wikl

4.1 152 B2 Pagerdje  RLD 231 (RN 2.1 24k

Khakiniy Weikks  mokymesi Dalyvawimas Veiklod  Kiskviens  Alsskomybs Personsla  Verlisime  Gebdjimas

51 parinkimas  pashekimal. Ir k. tinkamsmas  mokinis wisavo  skafindmas.  shtemos  wertindl savo

mokyts.  atskidems pasbekimal. mobywacljal. daroma  molymaal alllumaz.  mokymasl.
mokinkims, pakanga,

10 dazniausiy tobulinty veikly pazanga pagal lokalizacija.
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2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
DIDMIESCIO (N=55) mokyklose (proc.)

B Didmiestis B Miestas O Miestelis (kaimas)

1l

4.1 5.2, 2. LE N k1 k11 5.2, rA.2 2ALE
Mekingy Vielklos | Pagerdie |Dahpvavines Wikl | Kiekvino MI‘MH Personale  Wertisime | Gebsbjimas
noras | parinkimas] moloymosi Irkt.  tinkamuma mokinko uli.'mu shatinimas.  shtemos pertint savol
makytis. | atskiriems | pasbeldmal) S il tywacijal d: aliismasz. | molymgal
[ mokinia s, patanga,

Didmiesc¢io mokyklos, paskutinius 3 metus turéjusios iSorinj vertinimg, dazniau

nei miestelio (kaimo) ir miesto pasiektg pazangg nurodo:

2.3.1. Ugdomosios veiklos formy (strategijy, blddy, metody, uzduociy)
tinkamumas mokymaosi motyvacijai ir mokiniy aktyvumui palaikyti;

2.5.2. Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems
mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;

3.2.2. Dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose;
2.4.2. Gebéjimas vertinti savo mokymasi.

DaZniausiai didmies¢io mokykly paZanga buvo ugdymo ir mokymosi bei

pasiekimy srityse.

M\ NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENTTRA

2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
MIESTO (N=76) mokyklose (proc.)

B Didrmiestis B Miestas 0 Miestelis (kaimas)
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150

100

50

oo
241 5.2, B2 Pagerije R 231 !] L 241 5. 2.2 4.1
Khakiniy Weiklos  eokymedd Dolywawimas Velklen  Kiskviens | Atsska Personsda | Wertinime | Gebsjiras
PeOras parinkimas  pashekimai. Ir kit tinkamusmas  mokinke wf savo ins T wertintl sawvo
mrokyts.  atskinems paskeiimal. motywacijal.  daroma alifumasz. | mokymasl.

mokiniams. pakanga,

Miesto mokyklos, 2010-2013 m. m. turéjusios iSorinj vertinimg, daZniau nei
kitose didmiescio ar miestelio (kaimo) mokyklose pasiektg pazangg nurodo:
* 2.6.2. Mokymosi vertinimo sistemos (kriterijy, organizavimo) aiSkumas ir
pagrjstumas;
* 2.4.1. Atsakomybé uZ savo mokymasi: lankomumas, namy darby
atlikimas.
DaZniausiai miesto mokykly pazanga buvo ugdymo ir mokymosi bei pasiekimy
srityse.



M MACTONALINE MORYRLT VERTINMO ACENT TRA

/o 2012-2013 m. m. tobulinty veikly pazanga
MIESTELIO (KAIMO) (N=68) mokyklose (proc.)

B Didrmiestis B Miestas 0 Miestelis (kaimas)
150

wo 4 H

Wikl

TAl 152 | 32 Pagerdjo 322 131 310 24.1. S 16.2. 1a4.r
Makiniy Waklod  mokymeodd  Jlwasimat  Velkle  Kiiviens  Mtiakomybs  Parsonals  Vertsnime  Gobdjimas
mOras parinkima:  pasiekimai. ir kt. tinkamwmas  mokinia ufsavo  skatindmas. sistemos  wertintl savo
maokytis. | atekirems pasiekimai, mofyeacijsl,  daroma | mokymgais aifloamat,  mokymysi.
mokiniams palanga.

Miestelio (kaimo) mokyklos, 2010-2013 m. m. turéjusios iSorinj vertinima,
daZniausiai pasiektg pazanga nurodo:
e 2.4.1. Mokiniy noras mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis
lygis;
* 3.2. Pageréje mokymosi pasiekimai;
* 3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma paZanga, palyginti su ankstesniais
akademiniais jvairiy sriciy pasiekimais;
* 5.4.2. Pagarba personalui, skatinimas ir sglygy sudarymas tobulinant
kvalifikacija;
e 2.4.2. Gebéjimas vertinti savo mokymasi.
DazZniausiai miestelio (kaimo) mokykly pazanga buvo ne tik ugdymo ir
mokymosi, pasiekimy srityse, bet ir strateginio valdymo srityje.

bl .Kokybiniq duomehq apie pazanga kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

sukurtos tva | kq orientuota
mokykly

| |

\ '~.\ paZanga? / |

' Mokvmosi ~—— ORGAMZAGINE /
Mokytojy mokymasis | Procesai / Struktiros
bel skatinimas lrr'mu\nu)q velkly (pamokoje vykdant vartotojo perspektyvoje)

Subalansuoty korteliy pradininkai Harward‘o ekonomikos profesoriai R. Kaplan ir
D. Norton sistema (1996). Taip pat Zr. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodika. Il dalis, 2004.

Si korteliy sistema sudaryta i 4 3$vietimo sri¢iy (perspektyvy), kurios

charakterizuoja ir iSmatuoja organizacijos efektyvuma. Kai vienodu tempu auga

visos Sios sritys tik tada kortelés tampa i$ tikryjy subalansuotos ir pagerina
sukurtg organizacijos planavimo procesg (pagal L. Tumyan ,Applying the

balances scorecard to education”, 2012):

* Kliento perspektyva — klienty pasitenkinimas, santykiai su tévais, mokiniy
mokymosi gebéjimai, pasiekimai ir rezultatai paremti vertinimo metody
jvairove;

* Organizaciné perspektyva — procesy efektyvumas, mokiniy ugdymo veiklos,
mikroklimato gerinimas, organizacijos strategijos ir veiklos plano
jgyvendinimo rodikliai;

* Mokymosi perspektyva— inovacijos, darbuotojy mokymasis, Ziniy ir jgudziy
dalijimasis, programos ir paslaugos mokytojy, personalo vystymuisi bei
augimui.



* Paramos perspektyva — finansiniai istekliai, infrastruktlros atnaujinimas,

tinkamas mokyklos jrangos pakeitimas, praktiné planavimo strategija.

Tai vienas i$ geriausiy bady mokyklai suZinoti kg turéty taikyti arba naudoti, kad
subalansuotai pagerinty savo veiklg, jvertinus visas keturias organizacijos

valdymo sritis.

M “ﬁgﬁ%ﬁﬂgﬁgﬁ:ﬁ apie pazangg kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

| ka orientuotd; Idomy utduodiy, Tik 39%
m0kyqu mo tskiriems mokiniams
paianga?

25. z.m.pu. tévy mano, kad
organizuojamas taip, kad

nﬁﬂﬁ vﬂﬁ pa}lm. sugebéjimus ir polinkius,

Visoms 4 perspektyvoms buvo apibréZziami ir priskirti veiklos rodikliy
paaiskinimai, kuriais remiantis koduojama mokykly atsiysty jsivertinimo ir

pazangos ankety (2012-2013 m. m.), paZangos stulpelio ,YRA” informacija.

Mokykly pasiektos paZangos pavyzdziai KLIENTO perspektyvoje - 2.5.2.

Mokymosi veiklos diferencijavimas.

Ded) .Kokybiniq duomehq apie pazangag kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

| kg orientuota

mokykly
pazanga?

/£ onamunnl
PERSPEKTYVA

mokytojy (apie 70 proc.) ugdymo procesy pamokoje
Ir individualizuca, parenka aktyvesnius darbo bodus,
dus, datnal talko grupinio, projektinio darbo metodus,

ams silio Mudoﬂs kelials skirtingals informacijos $altinials,

2.5.2. Dauguma mokytojy pritaiko ugdymo turing kon!ueé-q klnlq
poreikiams, jj kei¢a, atsitvelgdami | mokinly moky

Mokykly pasiektos pazangos pavyzdziai ORGANIZACINEJE perspektyvoje - 2.5.2.
Mokymosi veiklos diferencijavimas.



% -Kokybiniq duomeny apie pazanga kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

| kg orientuota
mokykly
paZanga?

2.5.2_ Siekiant dalintis patirtiemi diferencijuaj
buvo pravestos 37 at

% - Kokybiniy duomeny apie pazanga kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

2.5.2.Projekto metu jsigyte
priemonés padeda organi

diferendjusti

2.5.2. Gimnazijoje su
mokymasi diferencija
ir porejkiy

| ka orientuota
e mokykly
paZanga?

25
Mokykly pasiektos paZzangos pavyzdziai (2012-2013 m. m. jsivertinimo ir Mokykly pasiektos pazangos pavyzdziai (2012-2013 m. m. jsivertinimo ir
pazangos ankety) personalo MOKYMOSI perspektyvoje - 2.5.2. Mokymosi veiklos pazangos ankety) PARAMOS perspektyvoje - 2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas. diferencijavimas.



I% . Kokybiniq duoménq apie pazangg kodavimo
metodas — subalansuotos kortelés.

Mokykly pasiektos paZzangos pavyzdziai (2012-2013 m. m. jsivertinimo ir
pazangos ankety) visose 4 perspektyvose - 2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas.

| kg orientuota
mokykly paianga?

20122013 m. m.

Pazangos duomeny pasiskirstymas pagal perspektyvg 2012-2013 m. m.

Beveik vienodu tempu auga kliento ir organizaciné perspektyvos apie 40 proc.
Mokyklos dazniau orientuojasi j klienty poreikiy (mokinius, tévus) ir j
organizacijos procesy pazanga;

Matome, kad Lietuvos mokyklos reciau orientuojasi j personalo mokymosi tik
11,4 proc., ir paramos (17,2 proc.) perspektyvy pazanga.

Jvairds Saltiniai teigia, kad efektyviai organizacija tobuléja, kai visos Sios 4
perspektyvos auga tolygiai ir vienodais tempais gerinamos organizacijos veiklos.
Organizacija vystosi silpnai, jei viena iS Siy esminiy sri¢iy pamirstama ir
netobulinama. Visi ilgalaikiai organizacijos planai turéty atsizvelgti j visas keturias
perspektyvas.
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| kg orientuota
mokykly pazanga?

2012-2013 m. m.

Mokyklos tobulindamos veiklas dazniausiai pasiektg pazangg nurodo KLIENTO
perspektyvoje — 37,3 proc.

Sioje perspektyvoje mokyklos orientuojasi j duodancia konkrecig nauda klientui:
mokiniy gebéjimy / pasiekimy didéjimg, tévy (globéjy) pasitenkinimg ir
tiesioginiy paslaugy planavima klientui.

/M\. NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENTTRA

Pazanga kliento perspektyvoje (proc.)

2.4.1. Mokiniy noras mokytis. [ !
3.2 Pageréjo mokymosi pasiekimai. [N o6
3.2.2. Dalyvavimas ir kt, pasiekimal,  [IEE— i
3,11, Kiekviens mokinie darcma paiangs. [N 130
2.4.1. Atsakomybe ui save mokymas. [N 130
2.4.2, Gebéjimas vertintl save mokymasi,  [INNEREEGEGEEEEEN i
4.5.1. Mokytojy ir tivy bendradarbiavimas. [N -1
2.6.3. Tévy informavime kokybé, [N -

2.4.2. Gebéjimas savarankiikai atlikt uiductis. [N -

2.5.7 Veiklos parinkirmas atskiiems mokiniams. [N o

an 50 100 150 o 5

Mokykly dazZniausiai pasiekta pazanga KLIENTO perspektyvoje:

2.4.1. Padidéjes mokiniy noras mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis;
3.2. Pageréje mokiniy mokymosi pasiekimai;

3.2.2. Padidéjes mokiniy dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose,
projektuose;

3.1.1. Padaznéjusi kiekvieno mokinio daroma pazanga, palyginus su ankstesniais
akademiniais jvairiy sriciy pasiekimais;

2.4.1. Padidéjusi mokiniy atsakomybé uz savo mokymasi: pageréjes lankomumas,
namy darby atlikimas;

2.4.2. Padidéje mokiniy gebéjimai vertinti savo mokymasi;

4.5.1. Pageréjes mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis;
2.6.3. Padidéjes tévy pasitenkinimas informavimu apie vaiky sékme mokantis
daznumu ir kokybe;

2.4.2. Padidéjes mokiniy gebéjimas savarankiskai atlikti uZduotis: pasirinkti
atlikimo bida, surasti reikiama informacijg ir jg tinkamai naudoti;

2.5.2. padidéjes mokiniy ir tévy pasitenkinimas veiklos, turinio ir mokymosi
tempo parinkimu atskiriems mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir
gebéjimus.

DaZniausiai minéta mokykly paZanga kliento perspektyvoje buvo ugdymo ir
mokymosi, pasiekimy bei pagalbos mokiniui srityse.
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| ka orientuota
mokykly paianga?

\21:12.21:13 m. m.

ORGANIZACINE
PERSPEKTYVA

34,1 %

Mokyklos tobulindamos veiklas daZniausiai pasiekta paZangg nurodo
ORGANIZACINEJE perspektyvoje — 34,1 proc.

Sioje perspektyvoje mokyklos orientuojasi j sukurtas struktiiras ir procesus
vykdant vartotojo perspektyvoje numatytas paslaugas: mokytojy procesy
taikymas ir organizavimas pamokoje.

Pazanga organizacinéje perspektyvoje (proc.)

2.3.1. Veiklos tinkamumas motyvacijai. [N 141
2.1.3. Integruotos pamokos. NG 126
2.5.2. Veiklos parinkimas atskiriems mokiniams. [ 126
2.6.2. Vertinimo sistemos aiskumas. [N .0

2.3.1. Démesys mokymosi poreikiams ir stiliams. [INEEEEEE_G_—_ 7,5
3.1.1. Kiekvieno mokinio daroma pazanga. [N 7.0
4.2.1. Mokymosi palaikymas. I 55
2.2.1. Uidaviniy kélimas. [N .5
2.1.5. Neformaliojo 3vietimo pasiGlos ir... [N ©.5
2.3.2. Turinio aktualizavimas. [N &.0
4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas. I 5.0

0,0 se 10,0 150 200 25,0

Mokykly daZniausiai pasiekta pazanga ORGANIZACINEJE perspektyvoje:

* 2.3.1. Mokytojy daznesnis ugdomosios veiklos formy (strategijy, bidy,
metody, uZduociy) tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy
aktyvumui palaikyti;

* 2.1.3. Mokytojy dazniau vedamos integruotos pamokos, projektai,
renginiai;

* 2.5.2. Mokytojai dazniau parenka veiklas, turinj ir mokymosi tempa
atskiriems mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;

* 2.6.2. Mokytojai dazniau taiko aiSkig ir pagrjsta mokymosi vertinimo
sistemg (kriterijy, organizavimo);

*  2.3.1. Mokytojai dazniau skiria démesj mokymosi poreikiams ir stiliams.

* 3.1.1. Mokytojai daZzniau stebi kiekvieno mokinio daroma pazangg,
palygina su ankstesniais akademiniais jvairiy sri¢iy pasiekimais;

* 4.2.1. Mokytojai dazniau organizuoja mokymosi palaikyma: konsultuoja,
teikia pagalbg ilgesnj laikg nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumuy,
elgesio sutrikimy turintiems mokiniams;

* 2.2.1. Mokytojai dazniau planuoja mokymosi uZdaviniy kélimg ir
formulavima;



e 2.1.5. Mokytojai dazniau koordinuoja neformaliojo Svietimo pasidlos ir
pasirinkimo atitikima;
* 2.3.2. Mokytojai daZniau ugdymo turinj aktualizuoja ir susieja su
mokiniy interesais, praktiniais poreikiais;
* 4.3.2. Mokytojai dazniau skiria démesj gabiy ir talentingy vaiky
mokymosi poreikiams ir jy ugdymo organizavimui.
DaZniausiai minéta mokykly paZanga organizacinéje perspektyvoje buvo ugdymo
ir mokymosi, pagalbos mokiniui bei pasiekimy srityse.

/w\ HACTONALTNE MOKYRL T VERTINMO AGENT TRA
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| ka orientuota
mokykly pazanga?

2012-2013 m. m.

Mokyklos nurodé pasiektg pazangg — PERSONALO MOKYMOSI perspektyvoje —

11,4 proc.

Sioje perspektyvoje mokyklos orientuojasi j personalo mokyma ir skatinimg imtis
naujy veiksmy, kvalifikacijos tobulinimas, darbuotojy paieskos politika ir

jdarbinimo principai.

e %\ NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENTTRA

“Pazanga personalo mokymosi perspektyvoje (proc.)

5.4.2. Personalo skatinimas. [ NENEGGGE :::
5.4.2. Personalo patirties panaudojimas _ BS

3.2.2. Dalyvavimas ir pasiekimai projektuose. [JJJ 1.5
2.6.2, Vertinimo sistemos aitkumas. [JJ 1.5

1.4.2. Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis. [JJ 1.5

0.0 50 10,0 150 0.0 250

Mokykly dazniausiai pasiekta pazanga personalo mokymosi perspektyvoje:
* 5.4.2. Mokykloje skatinamas pagarbus ir dalykiskas bendravimas su
personalu, nustatomi bei planuojami kvalifikacijos tobulinimo poreikiai;
* 5.4.2. Organizuojama personalo gerosios patirties sklaida.
* 3.2.2. Personalo daznesnis dalyvavimas ir pasiekimai projektuose.
* 2.6.2. Mokytojai patys mokési tobulinti vertinimo sistemg (kriterijus,
organizavimas);
* 1.4.2. Mokytojai mokési partnerystés su kitomis jstaigomis projekty ir kt.
veikly metu.
DaZniausiai minéta mokykly paZanga personalo mokymosi perspektyvoje buvo
strateginio valdymo ir pasiekimy srityse.
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| kg orientuota
mokykly pazanga?

2012-2013 m. m.

Mokyklos nurodé pasiektg pazangg — PARAMOS perspektyvoje — 17,2 proc.
Sioje perspektyvoje mokyklos orientuojasi j mokymosi istekliy jsigijima, naujy
tvarky ir sistemy sukdrima.

e %\ NaCTONALTNE MORYRLT VERTINWO ACENTTRA

-~ PaZanga paramos perspektyvoje (proc.)

RS

2.5.2. Veiklos parinkimas atskiriems I o
mokiniams. ’

5.5.2, Materialiniy iStekliy pritaikymas,
atnaujinimas, naudejime veiksmingumas ir kt. - 40

2.6.2. Vertinimo sistemos aitkumas. [ 2.0
4.2.1. Mokymosi palaikymas. [ .5
1.3.2. skatinimy sistema. [ s.0
2.6.3. Téwy informavimo kokybé, [ 25
2.3.1, Veiklos tinkamumas motyvacijal, [ 2.5

1.3.1. Relkalavimy alikumas. [ 2.5

0.0 w0 W00 15,0 20,0 150

Mokyklos dazniausiai pasieké pazangg paramos perspektyvoje:

2.5.2. Mokykloje priimti susitarimai dél veiklos, turinio ir mokymosi tempo
parinkimo atskiriems mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus;
5.5.2. Mokykla rupinasi materialiniy iStekliy kiekiu, tinkamumu, pritaikymu,
atnaujinimu ir turtinimu, jy prieinamumu ir naudojimo veiksmingumu ir kt.
2.6.2. Priimtos naujos tvarkos tobulinant mokymosi vertinimo sistema;
4.2.1. Sukurtos naujos sistemos mokymosi palaikymui organizuoti:
konsultuoti, teikti pagalbg ilgesnj laikg nelankiusiems mokyklos, mokymosi
sunkumuy, elgesio sutrikimy turintiems mokiniams;

1.3.2. Kuriama nauja skatinimo sistema ir politika mokykloje.

2.6.3. Patvirtintos taisyklés tévy (globéjy) informavimo apie vaiky sékme
mokantis daznumui ir kokybei didinti.

2.3.1. Metodinése grupése aptartos ugdomosios veiklos formy (strategijos,
bldai, metodai, uzduotys) tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy
aktyvumui palaikyti.

1.3.1. Sukurtos aiskios ir apibréztos taisyklés palaikancios tvarkg ir drausme.
DaZniausiai minéta mokykly pazanga paramos perspektyvoje buvo ugdymo



ir mokymosi, mokyklos kultdros, strateginio valdymo bei pagalbos mokiniui

srityse.

w NACIONALINE MOKYELT VERTINDMO ACENTTRA

Tobulinty rodikliy poveikis
3.2.1. Mokiniy mokymosi pasiekimy pazangai

2.4.2. Mokéjimas
mokytis.

2.5.2. Mokymos| 2.3.1. Mokymo

veldos nuostatos ir
diferencijavimas, bidal

3.2.1.
Mokiniy

mokymosi
pasiekimai.

7

*  Mokyklos nurodo, jog mokiniy mokymosi pasiekimy (3.2.1.) pazangai
daZniausiai jtakos turi pasirinkus tobulinti 2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimq, 2.4.2. Mokéjimqg mokytis, 2.3.1. Mokymo nuostatas ir
budus rodikliy veiklas.

*  Mokyklos pazymi, jog 3.2.1. mokiniy mokymosi pasiekimy pazangg
reCiau jtakoja pasirinkus tobulinti 3.1.1. Atskiry mokiniy paZangg, 2.3.4.
ISmokimo stebéjimg, 2.6.2. Vertinimg kaip ugdymgq, 2.2.2. Pamokos
struktdros kokybe ir 2.4.1. Mokymosi motyvacijos rodikliy veiklas.

Tamsiausia spalva poveikis stipriausias Mokiniy mokymosi pasiekimames,

Sviesiausia — silpniausias.

w NACIONALINE MOKYELT VERTINDMO ACENTURA

Tobulinty rodikliy poveikis
2.4.1. Mokiniy mokymosi motyvacijos pazangai

2.4.2. Mokéjimas
mokytis,

2.4.1, Mokymosi 24.1. 2.3.1. Mokymo
motyvacija. Mokiniy nuostatos Ir

badai.
mokymosi
motyvacija.

Mokyklos teigé, jog mokiniy mokymosi motyvacijos (2.4.1.) paZangai
daZniausiai jtakos turi pasirinkus tobulinti 2.4.1. Mokymosi motyvacijg, 2.4.2.
Mokeéjimq mokytis, 2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai rodikliy veiklas;

*  Mokyklos nurodé, jog mokiniy mokymosi motyvacijos pazangai (2.4.1.)
reCiau atsiliepia pasirinkus tobulinti 2.3.5. Namy darbai ir 2.5.2.
Mokymosi veiklos diferencijavimo rodikliy veiklas;

Tamsiausia spalva poveikis stipriausias, Sviesiausia — silpniausias.
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9.2. Mokykly jsivertinimas

2007-2013 m. mokykly iSorés vertinimo duomenys,
N=458 (»30% visy BUM)

I 2.4. Mokymosi
kokybe (0.3) kokybé (0,1)

Analizuojant mokykly iSorinio vertinimo rezultatus, nagrinéti 5.2.2. Jsivertinimo
rezultaty panaudojimo mokykloje rysiai su kitais veiklos rodikliais ir temomis.
Nustatyta, jog jsivertinimo rezultaty panaudojimo kokybé mokykloje yra labai
stipriai susijusi su planavimo, strategijos kokybe. Taip pat koreliuoja mokyklos
pazangos siekiai, daroma paZanga, bei bendrasis ugdymo organizavimas su
jsivertinimo rezultaty panaudojimu — vadinasi, kuo veiksmingesnis jsivertinimo
rezultaty panaudojimas, tuo geriau vertinama ir pastaryjy temy kokybé. Tuo
tarpu, 5.2.2. Rezultaty panaudojimas ir mokymo kokybé (2.3.) siejasi silpnai, o su
mokymosi kokybe (2.4.) i$ viso reikSmingai nesisieja. Reikia atkreipti démesj, jog
mokyklos jsivertindamos ir tobulindamos savo veiklos kokybe, daugiausia
démesio skiria biitent Sioms temoms.
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APIBENDRINIMAS:

+ Mokyklos turgjusios iSorinjvertinima 2010-2012 m. m. retai renkasi tobulinti
2.3.4. 1Emokimo stebéjima (11 mokyklu), nors yraviena is svarbiausiu - 3-ioje
vietoje tarp rekomenduojamu tobulinti veiklu mokykloje. Galbitto pasekmeé 2.3.4.
IEmokimo stebdjimas nepatenka tarp mokyklu nurodfiusiu daZniausial pasiekta
pazanga.

+ Viduriniy mokyklu po iZorinio vertinimo rekomenduojamos tobulintinos rodikliy
veiklos (-5) nepatenka | mokyklu nurodyta dainiausiai pasiekta pafanga.

= Tik gimnazijos, pagrindinés, progimnazijos nurodé daZniausiai pasiekta
pazanga- pageréjusius mokiniu mokymosi pasiekimusir pageréjusia kiskvieno
maokinio pazanga.

» Kokybinés analizés principasyra subalansuotu korteliu sistema, kuri sudarytais 4
Svietimo sridiy (perspektyvu): Kliento, organizacing, personalo mokymaosiir
paramas. Lietuvos mokyklos daZniau orientucjasi| klienty poreikiu (maokinius,
tévus)irj organizacijos procesu pazanga; Mokyklos reciau orientuojasij personalo
mokymaositik 11,4 proc. ir paramos (17,2 proc.) perspektyy pazanga.

+  Mokiniy mokymosi pasiekimy (3.2.1.) paZangai dainiausiai poveiki turéjo
makykloms pasirinkus tobulinti 2.3.2. Mokymosi veiklos diferenciavimo, 2.4.2.
Mokejimo mokytiz, 2.3, 1. Mokymo nuostaty ir bidy rodikliy veiklas.



