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MOKYMU PROGRAMOS FORMA

1. Programos teikéjas

Vs Tyrimy ir mokymy centras

2. Programos rengéjas / autorius

Olivija Saranien¢, Asta Mal¢iauskiené

3. Programos pavadinimas

Svietimo jstaigy vadovy-mentoriy mokymo programa

4. Programos anotacija

Profesiniy, bendrojo ugdymo, vaiky neformaliojo Svietimo mokykly ir Svietimo pagalbos
istaigy vadovy kompetentingo vadovavimo ir kompetencijy ugdymo(si) svarba nuolatinés kaitos
salygomis akcentuoja Lietuvos Svietimo politikos dokumentai: Valstybiné Svietimo 2013 — 2022
mety strategija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, kuriuose profesionalus vadovavimas

traktuojamas kaip biitina mokykly savarankiskumo ir inovatyvumo salyga.

Moksliniais tyrimais jrodyta (Boydir kt., 2011; Ladd, 2011), kad mokytojy apsisprendimas
buti puikiais pedagogais, siekianciais aukS$ty mokiniy rezultaty, tiesiogiai priklauso nuo
vadovavimo mokyklai. Istaigos vadovui, kurianiam saugia ir tvarkingg mokyklos aplinka,
kelian¢iam aisSkius ugdymo tikslus, jvardijanc¢iam lukesc¢ius dél mokiniy paZangos, sistemingai
pristatan¢iam ir analizuojan¢iam ugdymo naujoves, deramas jgyvendinti pamokose, pavyksta
mokytojus motyvuoti dirbti profesionaliai (Bendikson, Robinson, Hattie, 2011; Robinson, 2011;).
Ikvepiantis jstaigos vadovo dalyvavimas ugdymo procese ir dalijimasis atsakomybe uz mokiniy
pasiekimus yra svarbiausia paskata, pasak Hattie (2012), lemianti mokytojy iStikimybe pedagogo
profesijai ir aukStus mokiniy rezultatus. Marzano ir kt. (2011) yra nustate statistiSkai reikSminga
ry$] tarp mokyklos vadovo tiesioginio dalyvavimo sudarant ir jgyvendinant ugdymo programg ir
mokiniy mokymosi pasiekimy. Kai vadovas dalyvauja ugdymo procese, uzdega ir jtraukia savo

mokytojus j nuolatinj mokymo tobulinima, jis veikia lyderystés mokymui paradigmoje, kuri itin
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veiksminga vykdant S$vietimo reformas ir didéjant mokyklos atskaitomybei uz mokiniy

pasiekimus.

Svietimo jstaigy vadovy lyderystés raiska analizuota daugelyje tyrimy. Monografijos
,,Lyderysté mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai* (2015) autoriai teigia, kad vadovui,
kaip sekmingam lyderiui mokymuisi, rekomenduojama skirti démesj viskam, kas daro tiesioging
itaka mokiniy ir visos bendruomenés mokymuisi: pradedant ugdymo turiniu ir baigiant tévy
dalyvavimu ugdymo procese, taciau tyrimo ,,.Lyderystés raiSka bendrojo ugdymo mokyklose*
duomenys rodo, kad Siuo metu vadovavimas ugdymui ir mokymui(si) tradiciSkai priskiriamos
direktoriaus pavaduotojo ugdymui, skyriaus vedéjo prerogatyvai, nors lyderystés mokymuisi
modelis mokymosi klausimus integruoja j mokyklos direktoriaus vadybines funkcijas. Tyréjai
akcentuoja, kad svietimo jstaigy vadovams triiksta vadovavimo sriéiy (,,...asmeniskai stengiasi dél
mokyklos sékmés, tadiau jam kartais triksta gebéjimy sutelkti mokyklos bendruomene bendrai
planuoti veiklg ir bendrai veiklai“) bei bendryjy (,,...tobuléja pats, skatina kity mokyklos
bendruomenés nariy tobuléjima, taciau nedrasiai dalijasi savo lyderyste su kitais ir ne visada imasi

naujy lyderiy auginimo savo mokykloje* (Navickaite, 2012) kompetencijy.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) mokymo ir mokymosi tyrimo
TALIS (2018) duomenimis, Lietuvoje tik 27 proc. Svietimo jstaigy vadovy, prie§ pradédami eiti
mokyklos vadovo pareigas, yra baige mokykly administravimo kursg ar programg arba specialius
mokykly vadovams skirtus mokymus (EBPO vidurkis — 54 proc.) ir 20 proc. yra baige lyderystés
programg arba kursa (EBPO vidurkis — 54 proc.). Nacionalinés $vietimo agentiiros statistiniai
duomenys rodo, kad 2019 m. tik 35 proc. (2018 m. - 24 proc.) pretendenty, siekianciy eiti §vietimo

jstaigos vadovo pareigas, atitiko pakankamo lygio reikalavimus.

Sia programa siekiama atnaujinti ir plétoti patyrusiy $vietimo jstaigy vadovy mentorystés
kultiiros kurimui butinas bendrasias ir vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijas. 80
akademiniy valandy mokymo programa ir medZziaga, skirta Svietimo jstaigy vadovy-mentoriy
rengimui, jy kompetencijy tobulinimui, parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 , D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovams apraSo
patvirtinimo®, Ugdymo plétotés centro direktoriaus 2018 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. VK-114 ,,Del
mokykly vadovy mentorystés veiklos apraso tvirtinimo* ir 2013 m. patvirtinta 32 akad. valandy
,Mokyklos vadovy mentoriavimo programa“, pastargja prapleciant, papildant, pritaikant jvairiy

tipy Svietimo jstaigy vadovy mokymams.
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Mokymy medziaga parengta laikantis tam tikros turinio logikos ir sgrangos: viena vertus,
siekiama pastiprinti, plétoti biisimy mentoriy vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijas, kita
vertus, stiprinamos mentorystés ir konsultavimo kompetencijos, kad Svietimo jstaigos vadovas-
mentorius turéty reikiamy igiidziy perduoti savo patirtj, gebéty jzvelgti pradedanciojo vadovo
kompetencijy spragas, paskatinty domeétis, gilintis j sudétingesnius Svietimo jstaigy vadybos

klausimus.

Visa mokymy medziaga strukturi$kai padalinta j keturias dalis (modulius), kiekviena jy
turi savo pagrinding temg ir keleta potemiy. Mokymy medziagos dalys (moduliai) apima Svietimo

istaigos vadovui-mentoriui bliting kompetencijy raiska ir surikiuoti tokia seka:

| dalis (modulis). Mentorysté, konsultavimas, koucingas. Sioje dalyje mokymy dalyviai jgis Ziniy
ir gebéjimy, reikalingy atlikti mentoriavimo funkcija, sustiprins koucingo igiidzius, pagilins
mentorystés ir koucingo sampratg, praktiniy veikly metu ugdys klausymo, klausingjimo jgtidzius.
Dalyviai ugdysis/plétos bendragsias kompetencijas: asmeninio veiksmingumo, bendravimo ir

informavimo, moke¢jimo mokytis, mentorystes ir konsultavimo.

Il dalis (modulis). Organizacijos valdymas ir vadovavimas. Svietimo jstaigy vadovai atnaujins
zinias ir geb¢jimus formuoti Svietimo jstaigos strateging veiklos kryptij, valdyti poky¢ius ir prisiimti
atsakomybe, analizuoti informacija apie Svietimo jstaigos veiklg, formuoti ir jgyvendinti
veiksmingg personalo politika, uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe. Dalyviai ugdysis/plétos
vadovavimo (strateginio Svietimo jstaigos valdymo, vadovavimo Zmonéms ir $vietimo jstaigos
struktiiros, procesy, iStekliy valdymo) ir bendrgsias (strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo)

kompetencijas.

I11 dalis (modulis). 48, mano nuostatos ir komunikacija. Biisimieji mentoriai atnaujins dalykinio
bendravimo, komunikavimo, vie$ojo kalbéjimo jgudzius. Praktiniy veikly metu stiprins gebé¢jimus
orientuotis sudétingose situacijose, valdyti stresg, sustiprins pasitik€jimg savimi ir atviruma,
tolerancija socialinei jvairovei ir pozityvumg. Mokymy dalyviai ugdysis/plétos bendrasias

kompetencijas: bendravimo ir informavimo, asmeninio veiksmingumo.

IV dalis (modulis). Vadovavimas mokymui ir mokymuisi. Tinklaveika. Sioje dalyje mokymy
dalyviai jgis ziniy ir gebé&jimy siekti, kad biity taikomi tinkamiausi ugdymo metodai, stiprinti
bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty bei
motyvuoti pedagogus tapti reflektuojanciais praktikais. Praktiniy veikly metu ugdysis gebéjima
atpazinti geraja praktika ir perduoti jg tik pradéjusiems dirbti §vietimo jstaigy vadovams, stiprins

geb¢jimus teikti pagalba bei dalykines konsultacijas kolegoms, plétos/ugdysis vadovavimo
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ugdymui ir mokymuisi, vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo jstaigos

partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijas.

Rengiant medziagg remtasi Siuolaikinémis teorijomis, autoritetingais Saltiniais, aktualia
medZziaga, tuo paciu iSlaikant numatytg teorijos ir praktinés veiklos santykj (atitinkamai apie 40
proc. ir 60 proc.). Sioje programoje, lektoriy bei dalyviy medZiagoje pateikiamas tiek literatiiros
sgrasas, tiek praktiniy uzduoCiy pavyzdziai bei medZziagos taikymo rekomendacijos su jose

aprasytais mokymo ir mokymosi metodais.

Programoje numatyti mokymy turinj ir uzdavinius atitinkantys, suaugusiyjy ugdymui
tinkantys aktyvaus mokymosi metodai, kiekvienoje mokymy dalyje numatyti vertinimo ir
jsivertinimo jrankiai, refleksijos biidai. Ne maziau kaip 60 procenty mokymy programos
orientuota ] prakting veikla, gerosios praktikos pavyzdziy bei rekomendacijy analize

(individualy, grupinj, savarankiska darba su dalyviais ar jy grupémis ir kt.).

Igyvending programg dalyviai jgis ar iSplétos vadovavimo sriciy ir bendrasias
kompetencijas, pasidalins geriausia praktine patirtimi bei diegs Svietimo jstaigose mentorystés
kulturg. Tikétina, kad programos jgyvendinimas, sistemingas mentorystés kultiiros diegimas,

padeés jtvirtinti kokybés siekio cikla, tobulinant Svietimo jstaigy veikla.

5. Programos tikslas

Atnaujinti ir plétoti mentorystés kultiiros kiirimui biitinas patyrusiu vadovy vadovavimo
Svietimo jstaigai bendrasias ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas.

6. Programos uZdaviniai

e suteikti mokymy dalyviams mentorystés Ziniy ir jgudziy;

stiprinti koucingo ir konsultavimo jgtdzius;

e ugdyti geb¢jimg atpazinti geraja praktikg ir perduoti jg tik pradéjusiems dirbti
Svietimo jstaigy vadovams;

e stiprinti gebéjimus teikti kolegoms dalykines konsultacijas;

e atnaujinti zinias ir jgudzius, reikalingus planuoti savo ir kity veiklas, orientuotis

sudétingose situacijose, gebéti valdyti pokycius, prisiimti atsakomybe.

7. Programos turinys (temos)
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Eil.
Nr.

Tema/potemé

Teorija
(akad.
val.)

Praktika
(akad.
val.)

Refleksija ir
jsivertinimas

(akad. val.)

Savaran-
kiskas
darbas
(akad.

val.)

Mentorysté, konsultavimas,
koucingas

5,5

0,5

1.1.

Programos pristatymas: tikslali,
uzdaviniai,  struktira, turinys,
laukiamas rezultatas

0,5

1.2.

Kompetencijy apzvalga.
Mentorystés samprata.

Praktinés veiklos: Svietimo jstaigos
vadovo diagnostinis jsivertinimas,
mentoriy kompetencijos ir
mentorystés praktika.

Refleksijos  biidas: dienorascio
rasymas

0,5

1.3.

Konsultavimas. Koucingas.
Praktinés veiklos: Klausymosi ir
klausingjimo pratybos.
Vadovavimo sri¢iy probleminiy
klausimy analizé.

Refleksijos  biidas:  dienorascio
rasymas

0,5

0,5

Organizacijos  valdymas ir
vadovavimas

11

10

1,5

1,5

2.1.

Strateginis mastymas ir strateginis
valdymas

Praktinés  veiklos: ~ problemos
formulavimas, Svietimo jstaigos
tobulinimo elementy iSgryninimas
ir aptarimas, plany analize,
vertinimas.

Refleksijos  biidas:  dienorascio
rasymas

0,5

0,5

2.2.

Vadovavimas zmonéms
Praktines veiklos: vadovavimo

A

konfliktiniy, situacijy analizg,

0,5

0,5
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griztamojo rysio pratybos,
mokyklos tipologijos analizé.

2.3.

Svietimo  jstaigos  struktiiros,
procesy, iStekliy valdymas
Praktinés  veiklos:  $iuolaikiniy
vadovavimo atvejy analizé, vertés
kirimo zemélapio sudarymas,
pokyCio  jgyvendinimo  plano
parengimas ir aptarimas.
Refleksijos  biidas: dienorascio
rasymas

0,5

0,5

AS, mano nuostatos ir
komunikacija

4,5

9,5

3.1.

Asmeninis veiksmingumas
Praktinés veiklos: démesio
valdymo, grjZztamojo rySio teikimo
pratybos, streso mazinimo
priemoniy iSbandymas, klausymosi
praktika.

Refleksijos  bidas: dienorascio
rasymas

0,5

0,5

3.2.

Bendravimas ir informavimas
Praktinés  veiklos: vidinés ir
iSorinés komunikacijos schemos
parengimas, viesyjy rasty
analizavimas, Svietimo jstaigy
vadovy metinés veiklos ataskaity
analizavimas.

Refleksijos  biidas: dienorascio
rasymas

2,5

4,5

0,5

0,5

Vadovavimas  mokymui ir
mokymuisi. Tinklaveika

13

4.1.

Vadovavimas ugdymui ir
mokymuisi

Praktinés veiklos: atvejy analizé
vadovavimo mokymui(si) aspektu,
ugdomosios veiklos stebéjimas ir
analize, darbas tiesioginéje
internetinéje jsivertinimo sistemoje
IQES online, grjztamojo rySio
teikimo praktika.

Refleksijos  biidas:  dienorascio
rasymas

0,5

0,5
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4.2.

Vadovavimas
profesiniam tobul¢jimui

pedagogy

Praktinés veiklos: Svietimo jstaigos
konteksto pedagogy
kompetencijy raiSkos praktinéje
veikloje mokyklos

analizé,

analizé,
bendruomenés kvalifikacijos
tobulinimo(si) plano parengimas,
klausimo uzdavimo praktika.
Refleksijos  budas:
rasymas

dienorascio

3

0,5 0,5

4.3.

Svietimo jstaigos partnerysté ir
bendradarbiavimas. Refleksija.
Praktinés veiklos: Svietimo jstaigos
partnerystés ir bendradarbiavimo
kompetencijos praktinés raiSkos
pavyzdziy 1Sgryninimas ir
aptarimas, aktyvi veikla
,Bendruomenés rysiy kiirimas®.
Dalyviy bendryjy ir vadovavimo
sriciy kompetencijy jsivertinimas.
Mokymy  refleksija ,,Zemélapiy
kiirimo* metodu.

29

41,5

5,5 4

IS viso:

80

8. Tikétina (-0s) kompetencija (-0s), kurig (-ias) jgis Programg baiggs asmuo, mokymo(si)
metodai, valandos, jgyty kompetencijy jvertinimo biidai

K i - _ | Valandos Kk i
f)r.npetencuq Kompetencijos Mokymo(si) metodai ¥gyt1% . Omlzete.ncw
sritis (akad. val.) | Ivertinimo biidai
Bendrosios asmeninio Atvejy analizé, 40 Dalyviy
kompetencijos | veiksmingumo, problemy sprendimu pasisakymai, namy
strateginio Pagrjsjcas .mokymasis, da_rbu, grupés darby
.| itraukianti  paskaita, pristatymai, Vadovo
mastymo Ir | . .. . ..
okvéiu valdvimo diskusija, ugdomasis kompetencijy
pokycl valdymo, konsultavimas, jsivertinimo modelio
moké&jimo savianaliz¢, diskusija, duomeny
mokytis . analizavimas
yus, refleksija. , ..
. . . (lektoriy medziagos
vadovavimo Mokymo(si) metodai .
. . . 1 priedas).
zmoneéms, Lektoriy

aprasyti
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medziagos  taikymo
bendravimo rekomendacijose.
informavimo
mentorystes
konsultavimo
Vadovavimo | strateginio Atvejy analizé, | 40 Dalyviy
sriciy Svietimo jstaigos | problemy sprendimu pasisakymai, namy
valdymo, pagrjstas mokymasis, darby, grupés darby
. jtraukianti  paskaita, pristatymai, Vadovo
vadovavimo . . . .
. diskusija, ugdomasis kompetencijy
ugdymui i e .
.. konsultavimas, jsivertinimo modelio
mokymuisi, L .
savianaliz¢, diskusija, duomeny
vadovavimo . analizavimas
refleksija. ) ..
pedagogy (lektoriy medziagos
kvalifikacijos Mokymo(si) metodai 1 priedas).
tobulinimui, aprasyti Lektoriy
. o medziagos  taikymo
Svietimo  ]staigos ..
_ rekomendacijose.
struktiros,
procesy, iStekliy
valdymo,

partnerystes

Svietimo  jstaigos

bendradarbiavimo

9. Programos lektoriai

AR A

Asta MalCiauskiene
Olivija Saraniené
Jolanta Néjuté

Vitalija Bujanauskiené

Vitalija Dziuri¢iené
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10. Programos dalyviai (tikslinés grupés ir planuojamas dalyviy skai€ius)

Mokymy tiksliné grupé — 30 patyrusiy Svietimo jstaigy vadovy, siekianéiy tapti mentoriais.

Mokymy trukmé vienam programos dalyviui - 80 akad. val.

11.

Programai rengti naudojama medziaga (metodiniai ruoSiniai, techninés priemonés,

literattiros Saltiniai ir kt.). Internetiniai $altiniai paskutinj karta tikrinti 2020 m. liepos 10 — 14 d.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Alisauskas, R. Strateginis valdymas institucijos plétrai . Vadyba ne tik vadovams. —
Vilnius, 2008.

AliSauskas, R., Dukynaité, R. Strateginio valdymo modelis mokyklai. Personalo vadyba. —
Vilnius, 20009.

Anderson, Ch. Viesasis kalbéjimas. Praktinis vadovas. — Vilnius, 2017.

Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai. Valstybinio audito ataskaita. — Internete:

http://mokslolietuva.lt/2017/11/skelbiama-audito-ar-gali-gereti-lietuvos-mokiniu-

pasiekimai-ataskaita/

Bakonis, E. Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos. — Vilnius,
2020.

BarSauskiene, V. Komunikacija: teorija ir praktika. — Kaunas, 2005.

Berne, E. Zaidimai, kuriuos ZaidZia zmonés: zmogiskyjy santykiy psichologija. — Vilnius,
2018.

Block, P. Nepriekaistingas konsultavimas. — Vilnius, 2013.

Buckuté — Ambrazaitiene, D. Komunikacijos efektyvumo tobulinimas mokykloje. Magistro
baigiamasis darbas. — Vilnius, 2009.

Das Kommunikationsquadrat. — Internete: https://www.schulz-von-thun.de/die-
modelle/das-kommunikationsquadrat

Dweck, C.S. Tu gali. Atskleiskite savo galimybes. — Vilnius, 2017.

Everard, B., Morris, G. Efektyvus Mokyklos valdymas. — Kaunas, 1997.

Fullan, M. Poky¢iy jégos. — Vilnius, 1998.

Gera mokykla: nuo geros prie geresnés. Metodinés rekomendacijos planuojant ir
organizuojant mokyklos isivertinima. — Internete:
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2017/12/1 eidinys-1.pdf

Geros mokyklos koncepcija. — Internete: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919alebe

Hargreaves, A., Fink, D. Tvarioji lyderysté. Ar tam, ka kuriate, lemta i$likti? — Vilnius,
2008.

Hargreaves, A., Fullan, M. Profesinis kapitalas. Ugdymo pertvarka kiekvienoje mokykloje.
— Vilnius, 2019.



http://mokslolietuva.lt/2017/11/skelbiama-audito-ar-gali-gereti-lietuvos-mokiniu-pasiekimai-ataskaita/
http://mokslolietuva.lt/2017/11/skelbiama-audito-ar-gali-gereti-lietuvos-mokiniu-pasiekimai-ataskaita/
https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat
https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2017/12/Leidinys-1.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f2f65120a7bb11e5be7fbe3f919a1ebe
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18.

19.

20.

21.
22.

23.
24.

25.

26.
217.

28.
29.
30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.

37.

38.

39.
40.

41.

Hattie J. Matomas mokymasis. Mokytojo vadovas. Kaip uztikrinti kuo didesnj poveikj
mokymosi pasiekimams. — Vilnius, 2012.

Helmke A. Pamokos kokybé¢ ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas,
tobulinimas. — Vilnius, 2012.

Juceviciené, P., JuceviCius, R. Mokyklos strateginis valdymas. Bendrojo lavinimo

mokyklos vidaus audito metodika. IV dalis. — Kaunas, 2006.
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