- |PROBLEMOS ANALIZE

(©)
=
-
L
>
)

E

gruodis,
Nr. 9 (187)

ISSN 2669-0977

Imlo|k|y|T|o|J]|O
Klvialc|li]r[i]k]alc]i]i]A]

Imlo|T|Y|[v|Aa|c|i][J]A

PIR[1|P[AlZ] i [N]1I]M[A]S]
[s|t{ulp|[1]s]o]s

VIE[1[K|[L]A

PIAIR]|E[I]|G]o]s]
[Tlo|B|ufL]i|[n]iI]|m]A]S]I]s

Pagrindiniai
klausimai

Kaip mokytojo karjeros
galimybés yra susijusios
su motyvacija dirbti
mokytoju?

Kaip keiciasi mokytojy
karjeros samprata?

Kokie mokytojy karjeros
modeliai taikomi Europos
Salyse?

Kaip mokytojy karjeros
sistema funkcionuoja
Lietuvoje?

Mokytojy karjeros galimybiy plétoté ir pacios karjeros struktros tobulinimas gali turéti
svary poveikj siekiant jgyvendinti vieng i$ 2027-2030 mety nacionalinés paZangos plano
uzdaviniy - stiprinti mokytojo profesija Lietuvoje. Tyrimy duomenys rodo, kad patrau-
klios mokytojo karjeros galimybés yra svarbus veiksnys, jis skatina asmenis rinktis Sig pro-
fesija, o0 jau dirbantiems mokytojams padeda islaikyti motyvacija likti profesijoje ir dirbti
vis profesionaliau.

Mokytojo karjeros samprata smarkiai kito — nuo XX a. antroje puséje vyravusio pozidrio,
kad mokytojas per visg savo profesine veiklg atlieka tas pacias pareigas ir prisiima tas
pacias atsakomybes iki XXI a. susiformavusios nuostatos mokytojo profesine veikla sieti
su atskaitomybe ir veiksmingumu, o karjeros galimybes grjsti veiklos kokybés vertinimu,
puikiy rezultaty siekiu, sudetingesnémis uzduotimis, didesne atsakomybe ir platesniu
poveikiu visuomenéje.

Europos 3alys yra pasirinkusios skirtingus badus mokytojy karjerai plétoti. Puséje $vietimo
sistemy vyrauja vieno lygmens karjeros sistema, kai mokytojas negali jgyti aukstesnio ly-
gmens kvalifikacijos, o darbo uzmokestis daugiausia priklauso nuo darbo stazo ir jgyto issi-
lavinimo. Kitose Svietimo sistemose (tarp jy ir Lietuvoje) pasirinktos daugiapakopés karjeros
struktdros, kai karjeros lygmenys isdéstyti didéjancio sudétingumo ir atsakomybeés tvarka,
o darbo uzmokescio dydis siejamas su veiklos kokybés vertinimu ir aukstesne kvalifikacija.
UNESCO ekspertai palankiai vertina Lietuvos mokytojy karjeros sistema ir teigia, kad Lie-
tuva sukaupé vertingy perspektyvaus mokytojy karjeros modelio projektavimo ir jgy-
vendinimo patirciy. Taciau iSskiriama ir nemazai veiksniy, mazinanciy sukurtos sistemos
veiksminguma: atestacijos sistema nepatraukli jauniems pedagogams dél gana ilgo nu-
matyto praktinés veiklos laikotarpio, norint siekti paaukstinimo, neuztikrinamas vertini-
mo nesaliskumas, perdém biurokratizuotos (formalizuotos) proceduros. Bene labiausiai
akcentuojama tai, kad paaukstinimas néra siejamas su didesne atsakomybe.

Tobulinant mokytojy karjeros modelj, UNESCO, EBPO ir Eurydice ekspertai rekomenduo-
ja plétoti jvairias karjeros galimybes, sukuriant mokytojams patrauklig profesinio augimo
perspektyva. Svarbu j pokyciy planavima ir jgyvendinima jtraukti pacius mokytojus ir mo-
kykly vadovus, uztikrinti darbo rinkoje konkurencinga darbo uzmokestj, adekvadiai vertin-
ti paskirtoms pareigoms atlikti reikalinga darbo laika, siekti mokytojy veiklos autonomijos
ir bendradarbiavimo pusiausvyros, plétoti parama mokytojams planuojant savo karjera,
uztikrinti veiklos vertinimo ir karjeros sistemos skaidruma, teisingumga ir nesaliskuma.
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Kaip mokytojo karjeros
galimybés yra susijusios su
motyvacija dirbti mokytoju?

Mokytojo karjera suprantama kaip jvairiy socia-
liai reikSmingy mokytojo vaidmeny, pareigy ir atsa-
komybiy kaita, susijusi su jo profesiniu ir asmeniniu
tobuléjimu. Mokytojo karjeros raida prasideda jau per
pirminj mokytojy rengima ir trunka visa pedagoginés
veiklos laikotarpj, dalyvaujant testinio kvalifikacijos
tobulinimo, formaliojo, neformaliojo ir savaiminio
mokymosi veiklose.

ISskiriamos Sios dvi mokytojo karjeros kryptys:
horizontali karjera, kai nepasitraukiant i ugdymo,
kaip pagrindinés profesinés veiklos, jgyjama aukstes-
né kvalifikacija, suteikianti platesnes atsakomybes ir
galimybe eiti papildomas pareigas (pavyzdziui, kon-
sultanto, mentoriaus, vertintojo, projekty vadovo ar
koordinatoriaus ir kt.), o veiklos laukas i$ darbo klaséje
pleciasi iki veiklos instituciniu, regioniniu ar naciona-
liniu lygmeniu; vertikali karjera, kai mokytojas imasi
administracinio ar vadovaujamo vaidmens — tampa
$vietimo jstaigos vadovu (direktoriumi ar pavaduoto-
ju), Svietimo vadybos, kokybés uztikrinimo specialistu
regiono ar 3alies mastu. Taciau pasirinkus 3ig karjeros
kryptj, dazniausiai tenka atsisakyti ugdymo, kaip pa-
grindinés profesinés veiklos, todél Sioje analizéje dau-
giausia démesio bus skiriama horizontalios mokytojo
karjeros galimybéms aptarti.

Patrauklios karjeros perspektyvos gali bati svarbus
veiksnys, skatinantis asmenis rinktis mokytojo profesi-
ja ir jau dirbantiems mokytojams islaikyti motyvacija
per visg jy profesine karjera. Kaip teigia EBPO eksper-
tai, daugelis mokytojy savo profesines perspektyvas
vertina kaip ribotas, teigdami, kad jy veiklos pobudis
ir atsakomybés nesikeis visg profesinés veiklos laiko-

tarpj. Tokj mokytojy vertinima galéjo lemti tai, kad ne-
maza dalis Svietimo sistemy vis tik nepasitlo tinkamy
profesinés karjeros augimo budy. Tad mokytojai, no-
rintys reikSmingai pagerinti profesine karjera, priversti
pasitraukti i$ tiesioginio ugdymo ir imtis vadovaujamy
ar administraciniy pareigy. Tokios ribotos mokytojo
karjeros galimybés mazina profesinés veiklos motyva-
cijg ir mokytojo profesijos patraukluma. Taciau gerai
suplanuota karjeros struktira sudaro salygas mokyto-
jams likti ugdyme, islaikant stiprig profesine motyva-
cijg ir veiklos kokybe, o Svietimo lyderiams - atpaZinti
ir pripazinti kokybiska pedagogine veikla, skirti per-
sonalui tokias uzduotis ir atsakomybes, kurios atitikty
besikei¢iancias mokytojy kompetencijas ir padéty is-
naudoti visa jy turima potenciala.

Kaip pazymi mokslininkai, mokytojo profesijoje
ypac aktuali auksta savimotyvacija ir pasiryZimas veik-
ti negaunant tiesioginiy ir greity sékmingos veiklos
pripazinimo jrodymy. Mokytojy karjeros modelis tu-
réty skatinti vidine motyvacija, sudarant mokytojams
salygas tobuléti, plétoti turimas kompetencijas, veik-
ti savarankiskai ir bendradarbiaujant, tac¢iau tuo pat
metu ir numatant atskaitomybe uz veiklos rezultatus.
(Crehan L., 2016; OECD, Working and learning together,
2019).

2018 m. Tarptautinio mokymo ir mokymosi prak-
tikos tyrimo TALIS (angl. Teaching and Learning Inter-
national Survey) duomenys atskleidé, kad mokytojai
dazniausiai svarbiais motyvais, paskatinusiais rinktis
mokytojo profesija, nurodé tuos, kurie yra susije su
noru palikti pédsaka visuomenéje — daryti jtaka vaiky
ir jaunimo lavinimui, pasitarnauti visuomenei, padéti
socialiai atskirtiesiems. Taciau du tre¢daliai TALIS 2018
tyrime dalyvavusiy mokytojy svarbiu motyvu rinktis
mokytojo profesija nurodé ir Sios profesijos silomas
stabilias karjeros galimybes (1 pav.).

1 pav. Dalis (proc.) pagrindinio ugdymo mokytojy, kuriems mokytojo profesijos siilomos stabilios karjeros galimybés

buvo svarbus motyvas tapti mokytoju
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Saltinis: OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I)

EBPO ekspertai teigia, kad kai kuriose 3alyse ar re-
gionuose ekonominés ir darbo salygos turi tokios pat
didelés jtakos renkantis mokytojo profesija, kaip ir mi-

néti poveikio visuomenei motyvai. Tai, kad mokytojo
profesija sidlé stabilias karjeros galimybes ir patikimas
pajamas, Sanchajaus (Kinija) mokytojams buvo taip



pat svarbu, kaip ir altruistiSkesni profesijos pasirin-
kimo motyvai, o tarp Suomijos mokytojy patikimos
pajamos ir stabilios karjeros galimybés buvo antras ir
trecCias pagal daznuma motyvai, paskatine rinktis mo-
kytojo profesija. Verta pastebéti, kad tarptautinio mo-
kiniy pasiekimy tyrimo PISA 2018 duomenimis, Siose
Salyse mokiniai pasiekia gerus mokymosi rezultatus.
Tai rodo, kad Svietimo sistemose, kuriose pasiekiama
puikiy rezultaty, mokytojo profesijos patrauklumas
yra susijes ir su ekonominiais veiksniais, patraukliomis
karjeros galimybémis (OECD, TALIS 2018 Results (Volu-
mel), 2019).

Kaip keiciasi mokytojuy karjeros
samprata?

Mokytojo karjera skirtingu laikotarpiu ir skirtin-
gose Salyse buvo suprantama ir apibréZiama jvairiai.
UNESCO ekspertai, analizuodami mokytojy karjeros
raida, iSskyré pirmaja ir antraja kartas (2 pav.). Pirmo-
sios kartos mokytojo karjeros struktira susiformavo
apytiksliai tarp 1950 ir 1990 mety. Mokytojo darbo
vieta buvo socialiai saugi, darbo uzmokesciui didinti
svarbiausi kriterijai buvo pedagoginio darbo stazas
ir turimas issilavinimas, o ne veiklos kokybé. Todél
mokslininkai, kaip viena svarbiausiy Sio modelio tra-
kumy, isskiria demotyvuojantj jo poveikj puikiy vei-
klos rezultaty siekiantiems mokytojams. Mokytojo

2 pav. Mokytojy karjeros modeliy tipologija

TALIS 2018 duomenimis, Lietuvoje 59 proc. mo-
kytojy nurodé, kad mokytojo profesijos siilomos kar-
jeros galimybés buvo svarbus motyvas renkantis 3ig
profesija (1 pav.). Tai pakankamai didelé dalis mokyto-
jy, taciau mazesné nei vidutiniskai EBPO, ES ir bendrai
TALIS 2018 tyrime dalyvavusiose Salyse. Tad patraukli
mokytojy karjeros sistema, apimanti ir tinkama finan-
sinj skatinima, galéty bati viena i$ poveikio krypciy,
siekiant didinti mokytojo profesijos patraukluma Lie-
tuvoje.

karjera buvo suprantama tik kaip vertikalus paauksti-
nimas, kai mokytojas gaudavo administracines ar va-
dovaujamas pareigas mokykloje ar uz jos riby, taciau
ugdymas jau nebebudavo tiesioginé jo funkcija.
Antrosios kartos mokytojo karjeros modeliai prade-
jo formuotis po 1990 m., kai buvo pradétos plétoti vei-
klos rezultatais grindziamos vadybos sistemos, o priva-
taus verslo valdymo mechanizmai, paremti vertinimu
ir atskaitomybe, pradéti taikyti ir vieSajame sektoriuje.
Mokytojo profesiné veikla pradéta sieti su atskaitomy-
be ir veiksmingumu. Darbo uzmokesciui didinti svar-
bus tapo veiklos kokybés vertinimas, o darbo vieta jau
nebebuvo visiskai saugi. Sie mokytojy karjeros mode-
liai pasizymi horizontalaus paaukstinimo galimybémis,
veiklos vertinimu, rezultaty ir paskaty siejimo sistema.

Pirmosios kartos karjera | |

Antrosios kartos karjera

Finansinis
paskatinimas.
Mokytojai gauna
vienkartine iSmoka,
remiantis teigiamu
tam tikros veiklos
jvertinimu

Bendras darbo uzmokescio
planas. Visy mokytojy darbo
uzmokestis didinamas tuo
paciu tempu, priklausomai
nuo darbo stazo ir turimo
issilavinimo

Karjeros laiptai.
Remiantis veiklos
vertinimu, mokytojai
yra paaukstinami,
skiriant naujas parei-
gas ir atsakomybes, ir
gauna didesnj darbo
uzmokestj

Nuoseklus darbo uzmokescio
didinimas, remiantis veiklos
kokybés vertinimu. Mokytojy
darbo uzmokestis didinamas
skirtingu tempu, priklausomai
nuo veiklos vertinimo rezultaty

*

: :

Apibendrinamasis mokytojo
veiklos vertinimas néra privalo-
mas, siekiant paaukstinimo

Apibendrinamasis mokytojo veiklos vertinimas yra pagrindinis veiksnys,
sprendziant dél paaukstinimo ar darbo uzmokescio didinimo

Saltinis: Tournier B., Chimier Ch., Childress D., Raudonyte I, 2019

Galima isskirti tris antrosios kartos mokytojo
karjeros modelius, pasizymincius $iais skiriamaisiais
bruozais:

e Finansinis paskatinimas uz gerus rezultatus.
Geriausiai dirbantys mokytojai atpazjstami taikant
tam tikras veiklos vertinimo formas (pvz., jvertinant
mokiniy pasiekimus, stebint vedamas pamokas). Sie
mokytojai gauna vienkartinius darbo uzmokescio
priedus arba priedai mokami tam tikrg ribotg laiko-
tarpj. Toks modelis leidzia tiesiogiai ir greitai susieti
mokytojo veiklos rezultatus su finansine paskata, bet
atsizvelgiant j ilgalaike perspektyva, jis néra veiksmin-

gas, nes neskatina vidinés motyvacijos ir mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimo.

e Nuoseklus darbo uzmokescio didinimas, re-
miantis veiklos kokybés vertinimu. Mokytojai, kuriy
veikla buvo sékmingai jvertinta, gauna nuolatinj di-
desnj darbo uzmokestj pagal teisés aktuose apibrézta
skale. Didesnis darbo uzmokestis néra siejamas su pa-
pildomomis atsakomybémis ar pareigomis. Mokytojy,
kuriy veikla néra gerai jvertinta, darbo uzmokestis ne-
kyla tokiu tempu, kaip jy gerai dirbanciy bendradar-
biy, todél taikant 5j modelj galima iSvengti anksciau
aptarty motyvacijos problemuy.

Kokias karjeros galimybes turi mokytojai?
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e Karjeros laiptai, numatant didesnj atlyginimq
ir atsakomybes. Paaukstinimo siekian¢iy mokytojy
veiklos kokybé turi bati jvertinta. Po teigiamo jverti-
nimo jie gali gauti naujas pareigas su papildomomis
atsakomybémis. Skirtingose Salyse Sis modelis gali va-
rijuoti pagal sitlomy pareigy, funkcijy ir atsakomybiy
apimtj ir lygius. Paaukstinimas siejamas su didesniu
darbo uzmokesciu. Mokytojas pats gali valdyti savo
profesinj tobuléjimg ir pretenduoti j naujas pareigas
(pvz., mentoriaus, konsultanto, projekty vadovo) ne-
atsisakydamas ugdymo. Sis modelis padeda mokyto-
jams nuosekliai plétoti kompetencijas, kartu didinant
savo autonomija, taip pat prisiimti atsakomybe uz
profesine karjerg ir ja modeliuoti, atsizvelgiant j savo
profesines ambicijas. Sie veiksniai pagal daugelj mo-
tyvacijos teorijy laikomi esminiais, siekiant skatinti
mokytojy profesinés veiklos motyvacija (Tournier B.,
Chimier Ch., Childress D., Raudonyte I., 2019).

Kokie mokytojuy karjeros modeliai
taikomi Europos Salyse?

Svietimo tinklas Eurydice 2018 m. paskelbé lygina-
mMajq ataskaitg apie mokytojy karjerg 42 Europos 3aliy
Svietimo sistemose. Duomenys rodo, kad Europos 3a-
lyse mokytojo karjeros struktira gali turéti vieng arba
kelis lygmenis:

o Daugiapakopése karjeros struktiurose ly-
gmenys paprastai apibréziami pagal kompetencijas
ir (arba) pareigas - skirtingi karjeros lygmenys isdés-
tyti didéjancio sudétingumo ir didesnés atsakomy-
bés tvarka. Darbo uzmokescio skalé gali bati susieta
su karjeros lygmeniu, bet didesnis darbo uzmokestis
néra pagrindiné tokios struktaros ypatybe.

¢ Tik vieng lygmenj turincios karjeros struk-
taros, dar vadinamos ploksciomis. Tokioje karjeros
struktdroje gali bati taikoma darbo uZmokescio skalé,
kuri dazniausiai siejama su darbo stazu ir reciau - su
veikla. Plokscia karjeros struktira taip pat gali suteikti

Kiekvienas i mokytojy kajeros modeliy turi ir pra-
nasumy, ir tam tikry trakumy. Tad 3alys, ieSkodamos ge-
riausio karjeros modelio, bando derinti skirtingus mo-
delius, pasirinkdamos elementus, atitinkancius 3alies
Svietimo sistemos konteksta. Taciau UNESCO ekspertai
daro bendra iSvada, kad, perziarint mokytojy karjeros
politika, vienas i$ svarbiausiy jos uzdaviniy - uztikrin-
ti, kad karjeros struktlroje nebuty veiksniy, demoty-
vuojanciy mokytojus, tokiy, kurie skatinty juos kon-
kuruoti tarpusavyje, o ne bendradarbiauti, vengti, o
ne prisiimti atsakomybe. Eksperty vertinimu, karjeros
modeliai yra veiksmingi tik tada, kai patys mokytojai
pripazjsta jy profesinés veiklos vertinimo validumg ir
pasitiki pacia karjeros sistema - ja vertina kaip teisin-
g3, skaidria ir nesaliska (Why reform teacher careers...,
2019; Designing Teacher Career..., 2019).

mokytojui galimybe prisiimti papildomy uzduociy ir
pareigy ir taip iSplésti savo profesine patirt;.

Puséje Europos Svietimo sistemy (tarp jy ir Lietu-
voje) mokytojy karjeros raida pagrjsta daugiapako-
pe struktlra, o likusiose numatyta plokscia karjeros
struktdra, kurioje mokytojai negali pereiti j aukstes-
nius karjeros lygmenis (3 pav.). Vokietija yra vieninte-
lé salis, kurioje veikia abiejy rusiy karjeros struktira,
ta¢iau daugiapakopé karjeros struktira taikoma tik
vidurinio ugdymo mokytojams.

Mokytojo peréjimas | aukstesnj karjeros lygmenij
yra susijes su darbo uzmokescio padidinimu daugely-
je saliy, kuriose taikoma daugiapakopé karjeros struk-
tara. Airijoje, Prancizijoje ir Latvijoje (tik auks¢iausiuo-
se karjeros lygmenyse) paaukstinti mokytojai negauna
didesnio darbo uZmokescio, bet jiems skiriamos spe-
cialios priemokos. Tik Estijoje ir Serbijoje peréjimas |
aukstesnj karjeros lygmenj néra susijes su didesniu
darbo uzmokesciu, taciau Siose 3alyse aukstesniame
karjeros lygmenyje atsiveria galimybés imtis daugiau
jvairiy uzduodiy ir uz tai gauti papildoma atlygj.

3 pav. Bendrojo ugdymo mokytojy karjeros struktiry tipai* pagal auksciausio lygmens valdzios institucijy reglamenta (ISCED 1-3)

BE de;
¢

ISCED 3

DE

L3

[l Daugiapakopé karjeros struktara

LU{}

[[] Ploks¢ia karjeros struktara

[l Nereglamentuojama auk¢iausiu lygmeniu

* Duomenys apie mokytojy skyrima j aukstesnes pareigas, kurias eidami jie neuzsiima ugdymu, nejtraukiami (pvz., mokytojai, paskirti j tarnybas,

atsakingas uz patikrinimus, tyrimus ar Svietimo administravima)

Saltinis: Eurydice




Paaukstinimo siekiantiems mokytojams daz-
niausiai aktualUs yra $esi kriterijai: teigiamas veiklos
ivertinimas, profesinés patirties trukmé (Svedija yra
vienintelé Salis, kur patirties trukmé yra vienintelis
nacionaliniu lygmeniu nustatytas reikalavimas), tam
tikry kompetencijy jrodymas (jas galima parodyti
jvairiais budais: sertifikavimo procese, atliekant testa,
per vertinima ir kt.), specifinis profesinis tobuléjimas
(kartais Sis reikalavimas apsiriboja privalomu kasmeti-

niu dalyvavimu testinio profesinio tobuléjimo veiklo-
je), tiriamoji veikla ir testinio profesinio tobuléjimo
kursy vedimas arba rengimas. Desimtyje Svietimo
sistemy, turinc¢iy daugiapakope karjeros struktira,
siekiant paaukstinimo batina atitikti keturis i$ jau mi-
néty kriterijy (4 pav.). Taip yra PrancGzijoje, Kroatijoje,
Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Lenkijoje, Rumunijoje,
Slovénijoje, Juodkalnijoje ir Serbijoje.

4 pav. Bendrojo ugdymo mokytojy paaukstinimo j aukstesnj karjeros lygmenj kriterijai (ISCED 1-3)
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Mokytojy karjeros modeliai Europos Salyse skiria-
si ir tuo, kokie Svietimo valdymo lygmenys dalyvau-
ja priimant sprendimg dél mokytojy paaukstinimo.
Mokyklos vadovybé dalyvauja priimant sprendima
del mokytojy paaukstinimo 16 Svietimo sistemy, tu-
rin¢iy daugiapakope karjeros struktlra. Septyniose i$
ju (Bulgarijoje, Lietuvoje, Nyderlanduose, Slovakijoje,
Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje (Anglijoje ir Velse)
mokyklos vadovybé yra vienintelé Siy sprendimy pri-
emeja.

Auksciausio lygmens Svietimo valdzios instituci-
ja tiesiogiai arba per kitg centrine institucija dalyvau-
ja priimant sprendima dél mokytojy paaukstinimo
12 3vietimo sistemy, turin¢iy daugiapakope karje-

ros struktra: 6 Svietimo sistemose tik auksciausio
lygmens Svietimo valdzios institucija priima spren-
dimus (Vokietijoje (dél vidurinio ugdymo mokyto-
ju), Estijoje, Kipre, Vengrijoje, Maltoje ir Rumunijoje),
4 3alyse (Airijoje, Kroatijoje, Slovénijoje ir Juodkalni-
joje) sprendimus priima auksciausio lygmens 3vieti-
mo valdzios institucija ir mokyklos valdymo organas,
2 3alyse (Latvijoje ir Serbijoje) dalyvauja trijy lygme-
ny sprendimy priéméjai: auksciausio lygmens Svie-
timo valdZios institucija, vietos lygmuo ir mokyklos
lygmuo. Trijose Svietimo sistemose (Lenkijoje, Jungti-
néje Karalystéje (Skotijoje) ir Albanijoje) priimant to-
kius sprendimus dalyvauja vietos valdZios institucijos
ir mokyklos vadovybé (5 pav.).

5 pav. Sprendimy dél bendrojo ugdymo mokytojy paaukstinimo priéméjai (ISCED 1-3)
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Neatsisakydami ugdymo, kaip pagrindinés profe-
sinés veiklos funkcijos, mokytojai gali prisiimti papil-
domy pareigy ir atsakomybiy, kurios gali iSplésti jy
patirtj ir padidinti motyvacija. Galimybiy plésti mo-
kytojy vaidmenij yra visose Svietimo sistemose - ir tu-

rinciose plokscia, ir daugiapakope mokytojy karjeros
struktdra. Dazniausiai mokytojai gali tapti mentoriais
(ypac pradedanciy dirbti mokytojy mentoriais) ar pri-
siimti naujas pedagogines arba metodines pareigas
uz klasés riby.

Europos salyse papildomos mokytojy pedagoginés ar metodinés pareigos ir atsakomybés uz klasés riby

dazniausiai bana susijusios su:

o mokomaisiais dalykais (ugdymo turiniu): dalyko (ugdymo turinio) koordinatorius, pedagoginis koordinatorius,
programos koordinatorius, studijy vadovas, pakopos koordinatorius, mokyklos konsultantas, IKT koordinatorius,
laboratorijos koordinatorius, darbo grupiy / eksperty grupiy / komitety koordinatorius, mokytojas tyréjas;

e pagalba mokiniams: mokymosi vadovas (pataréjas), Svietimo koordinatorius dirbant su specialiujy ugdymosi
poreikiy turinciais mokiniais, specialusis Svietimo koordinatorius;

o mokyklos gyvenimu: klasés mokytojas (auklétojas), projekty koordinatorius, rysiy su Seimomis koordinatorius;

o pirminiu mokytojy rengimu ir tolimesniu profesiniu tobuléjimu: koordinatorius, déstytojas;

e jvertinimu: kity mokykly konsultantas (inspektorius), egzaminy koordinatorius.

Parama dirbantiems mokytojams valdant ir pla-
nuojant savo, kaip mokytojo, karjerg (informacijos
teikimas, ugdomasis vadovavimas ar konsultavimas)
Europos Salyse reta praktika: tik trijose Salyse (Prancu-

Kaip mokytojuy karjeros sistema
funkcionuoja Lietuvoje?

Lietuvoje mokytojy karjeros struktiira buvo refor-
muota i$ karto po nepriklausomybés atkdrimo. Po tam
tikry pakeitimy 1998 ir 2007 m., Siuo metu mokytojy
kompetencijos ir praktinés veiklos jvertinimo bei kvali-
fikaciniy kategorijy suteikimo tvarka apibrézia 2008 m.
patvirtinti Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (is-
skyrus psichologus) atestacijos nuostatai. Juose nusta-
tytos keturios mokytojy kvalifikacinés kategorijos - mo-
kytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir
mokytojo eksperto. Plétojant projektines, ekspertines ir
konsultacines Svietimo sistemos veiklas, Lietuvos moky-
tojai turi galimybe pritaikyti sukaupta patirtj ir turimas
kompetencijas imdamiesi naujy, papildomy pareigy -
mentoriaus, konsultanto, iSorés vertintojo, projekty va-
dovo ar koordinatoriaus, praktikos vadovo ir kt. Taciau
daznu atveju, mokytojui jgijus aukstesne kvalifikcine ka-
tegorija, mokykloje jam lieka tas pats funkcijy rinkinys.
Ta parodeé ir etatinio darbo uzmokescio modelio, suda-
rancio salygas pritaikyti jgytas kompetencijas formuo-
jant mokytojo etato strukttra, diegimo praktika.

zijoje, Vengrijoje, Austrijoje) parama dirbanciy moky-
tojy karjeros planavimui yra apibrézta teisés aktuose
ir jgyvendinama praktiskai.

Vienas i$ 2008 m. jvestos atestacijos modelio uz-
daviniy - didinti mokytojo ir pagalbos mokiniui spe-
cialisto atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir ugdymo
kokybe. Taciau $j uzdavinj pavyko jgyvendinti tik is
dalies. Nacionaliniai iSorinio mokykly veiklos kokybés
vertinimo duomenys rodo, kad auks¢iausias vidutinis
jvertinimas yra ty pamoky, kurias vedé aukstos kva-
lifikacijos mokytojai — metodininkai ir ekspertai (ati-
tinkamai 2,7 balo ir 2,9 balo, o bendras visy stebéty
mokytojy pamoky vidurkis buvo 2,5 balo). Taciau
nuodugnesné duomeny analizé rodo didelius veiklos
kokybés skirtumus ne tik tarp skirtingos kvalifika-
cijos mokytojy, bet ir tarp turinciyjy ta paciag kvalifi-
kacine kategorijg. PavyzdZiui, daugiau kaip trec¢dalio
auksciausios kvalifikacijos mokytojy — eksperty vesty
pamoky jvertinimas yra Zzemesnis nei 3alies vidurkis
(6 pav.), o beveik tre¢dalio kvalifikacinés kategorijos
neturin¢iy mokytojy vesty pamoky kokybé aukstesné
nei vidutiniskai salyje. Tai rodo, kad pagal Siuo metu
veikianciag atestacijos sistema jgyta auksta kvalifikaci-
ja ne visuomet patvirtina ir uztikrina auksta pedago-
ginés veiklos, ugdymo kokybe.

6 pav. Pamokos kokybés vertinimas lygiu pagal mokytojo kvalifikacine kategorija ir dalis (proc.) pamoky, kuriy vertinimas
buvo aukstesnis arba Zemesnis nei 3alies vidurkis (2018 m.)
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2019 m. UNESCO paskelbé jvairiy 3aliy, tarp jy ir
Lietuvos, mokytojy karjeros reformy tyrimo ataskai-
ta. Eksperty vertinimu, Lietuva, plétodama mokytojy
karjeros modelj, sukaupé vertingy patirciy, susijusiy
su perspektyvaus modelio projektavimu ir jgyvendi-
nimu. Pasirinktas karjeros modelis sudaro Lietuvos
mokytojams galimybes laipsniskai siekti karjeros. Pa-
aukstinimas leidzia labiau diferencijuoti mokytojus, ir
tai sudaro salygas geriau jvertintiir pripaZinti jy darba,
atrasti naujoviskas ugdymo praktikas. Visa tai eksper-
tai isskiria kaip Lietuvos mokytojy karjeros struktaros
stiprybes, taciau pastebi ir silpnybiy, susijusiy su Sio
modelio jgyvendinimu. Tai daugiausia administraci-
nés ir finansinés klittys, mazinancios struktdros veiks-
minguma:

- Lietuvos atvejis rodo, kad ilgas paaukstinimo ga-
limybiy laukimas gali bati klidtis pritraukti jaunus mo-
kytojus dirbti mokykloje ir gali pakenkti bendram pro-
fesijos patrauklumui. Jaunieji Lietuvos mokytojai turi
bent ketverius metus padirbéti mokykloje, kol gali
pretenduoti jgyti aukstesne kvalifikacine kategorija.
Tikétina, kad tai per ilgas laiko tarpas motyvuotiems ir
gery rezultaty siekiantiems jauniesiems mokytojams.

- Nors Lietuvoje mokytojy veiklos vertinimas ir pa-
aukstinimas vyksta pagal aiskiai apibréZtas proceddras,
uztikrinant mokytojo teise siekti paaukstinimo, pasitai-
ko atvejy, kai mokytojai néra skatinami siekti paauksti-
nimo dél mokyklos finansiniy istekliy trakumo.

- Patys mokytojai mano, kad jy vertinimas nepakan-
kamai veiksmingas — per maZai démesio skiriama ugdo-
mojo proceso, veikly stebéjimui ir vertinimui.

- Nepakankamai islaikoma pusiausvyra tarp veiklos
vertinimo issamumo / kokybés (issamus ir kokybiskas
mokytojy veiklos vertinimas reikalauja daug laiko ir kity
istekliy) ir vertinimo proceso racionalumo, ekonomis-
kumo (racionalus ir ekonomiskas vertinimo procesas
padeéty sumazinti pertekliniy reikalavimy nastq). Lietu-
vos mokytojai teigé, kad dél reikalaujamy dokumenty
gausos jie vengia siekti paaukstinimo, o galiausiai, Sie
dokumentai neparodo pacios veiklos kokybés ir jgyty
kompetenciju.

- Tai, kad Lietuvos mokytojai daznai paZjsta savo
vertintojus, kelia klausimy dél jy veiklos vertinimo pro-
ceso objektyvumo. Sis mokytojy karjeros struktiros
aspektas yra ypac svarbus. Todél siekiant didesnio
skaidrumo ir objektyvumo, skatinama tobulinti ates-
tacijos procedurga ir vertintojy atranka, veiklai vertinti
ir sprendimams priimti pasitelkti ekspertus i$ savival-
dybés ar nacionalinio lygmens institucijy.

- Lietuvos mokytojy karjeros struktiroje traksta
aiskaus atsakomybiy apibréZimo kiekviename aukstes-
niame karjeros lygmenyje. Aiskiai neapibrézus atsako-
mybiy, susijusiy su aukstesne kvalifikacine kategorija,
tampa sudétinga jvertinti, ar geresni mokytojy jgi-
dziai ir gebéjimai yra pritaikomi praktikoje, o numaty-
tos naujos funkcijos taip pat gali likti nejgyvendintos.
Taigi, pati kvalifikaciné kategorija neuztikrina ir nejpa-
reigoja mokytojo prisiimti papildomy atsakomybiy ar
siekti aukstesnés veiklos kokybés.

2021-2030 mety nacionaliniame paZangos plane
(2020) vienas i Svietimo srities uzdaviniy yra stiprin-
ti pedagogo profesija. Tam bus siekiama pritraukti
gabiy, kdrybingy, jauny asmeny, motyvuoti keistis
vyresnio amziaus mokytojus, pertvarkyti pedagogy
rengimga ir profesiniy kompetencijy tobulinima. Todél
mokytojy karjeros sistemos tobulinimas gali turéti jta-
kos ir Sio uzdavinio jgyvendinimui.

Taciau, planuojant mokytojy karjeros struktaros
pokycius, tikslinga atsizvelgti ir j bendrasias EBPO ir
Eurydice eksperty rekomendacijas, apimancias verti-
kaliy ir horizontaliy karjeros galimybiy sukarima, mo-
kytojy ir mokykly vadovy jtraukima j pokyciy plana-
vima ir jgyvendinimg, adekvataus darbo uzmokescio
uztikrinima ir visuminj paskirtoms pareigoms atlikti
reikalingo darbo laiko jvertinimg, mokytojy veiklos
autonomijos ir bendradarbiavimo pusiausvyros siekj,
paramos mokytojams planuojant savo karjerg plétote
(1 lentelé).

1 lentelé. EBPO ir Eurydice eksperty rekomendacijos mokytojy karjeros struktirai tobulinti

Sukurti vertikalaus ir horizontalaus
paaukstinimo galimybes mokytojy
karjeroje.

Svarbu, kad mokytojai, nepasitraukdami
iS ugdymo, turéty galimybe pritaikyti turi-
mus jgudzius ir patirtj prisiimdami naujas
atsakomybes — uzimti lyderio pozicijas tam
tikrose Svietimo srityse, atitinkanciose jy
interesus ir kompetencija (imtis mentoriy,
mokymosi ar karjeros konsultanty, ugdy-
mo turinio eksperty, mokyklos projekty
koordinatoriaus ar kt. pareigy). Tai suteikia
mokytojams didesne autonomija planuo-
jant savo karjerg, teigiamai veikia motyva-
cija ir mokytojo profesijos patraukluma.

Kuriant ar tobulinant mo-
kytojy karjeros modelius, j
planavimo ir jgyvendinimo
procesus jtraukti pacius mo-
kytojus ir mokykly vadovus.
Aktyvus mokytojy ir mokykly
vadovy dalyvavimas padeda
uztikrinti kuriamy modeliy ak-
tualuma ir derme su mokykly
patirtimi, pripazinti jy paciy
profesionaluma, jgadziy bei
patirties svarbg ir atsakomy-
bés masta.

Uztikrinti, kad mokytojy darbo uzmo-
kestis, kaip svarbus mokytojy karjeros
elementas, bity konkurencingas darbo
rinkoje, padéty pritraukti asmenis rink-
tis mokytojo profesijq ir islaikyti jau
dirbanciuosius.

Darbo uzmokestis yra tik vienas is dau-
gelio profesijos patrauklumo veiksniy,
taciau svarbu pasiekti, kad jis atitikty
mokytojy prisiimty pareigy ir atsakomy-
biy apimtis ir lygj. Taip pat ypac svarbu
kiek jmanoma sumazinti iSoriniy paskaty
poveikj, kuriant tvariag motyvaciniy veiks-
niy sistema, statinancia siekti kokybiskos

veiklos ir profesinio meistriSkumo.

Kokias karjeros galimybes turi mokytojai?
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Pasiekti optimaliq mokytojy
veiklos autonomijq ir mokytojy
tarpusavio bendradarbiavimo
pusiausvyrg.

Vienas i$ budy paskatinti moky-
tojy bendradarbiavimg yra mo-
tyvuoti mokytojus daugiau laiko
praleisti mokykloje, suteikiant
jiems erdves ir sudarant salygas
dirbti ir savarankiskai, ir su ben-
dradarbiais.

Siekti, kad mokytojy ir mokykly vadovy ap-
mokamas darbo laikas atspindéty jy pareigy
ir atsakomybiy jvairove.

Vis labiau pripazjstama, kad pakankamo darbo
laiko skyrimas pasiruosti pamokoms, bendra-
darbiauti su kolegomis, stebéti jy veikla ir kurti
Zinias, yra svarbus veiksnys uztikrinant moky-
tojy profesinés veiklos veiksminguma. Skiriant
pakankamai mokytojy darbo laiko atitinka-
moms veikloms, galima paskatinti mokytojy
tarpusavio bendradarbiavima ir profesionaliy
besimokanciy bendruomeniy plétra.

Plétoti paramos sistemq dirban-
tiems mokytojams planuojant
savo karjerq.

Siam tikslui gali bati pasitelktos
jvairios paramos formos: skati-
nama kurti mokyklos mokytojy
karjeros planus, teikiamos indivi-
dualios konsultacijos, rengiami in-
formaciniai seminarai, informacija
skelbiama interneto svetainése.
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