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IVADAS

Vizito laikas — 2019 m. lapkricio 12-13 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés rizikos iSorinis vertinimas.

Vertintojy komanda:

Vadovaujantysis vertintojas — Stasys Valancius.

Vertintojai — Daiva Veronika Gaidamaviciené, Gitana Danileviciené.

Vizito metu stebéta 30 gimnazijos veikly, jskaitant bendrojo ugdymo dalyky pamokas,
neformaliojo Svietimo veiklas. Vertinimo metu gilintasi j mokiniy, mokytojy ir pagalbos specialisty
veiklg pamokose, mokyklos vadovy, klasiy auklétojy ir aptarnaujancio personalo darba, kalbétasi su
Mokyklos, Metodine, Mokiniy tarybomis, gimnazijos veiklos kokybés isivertinimg koordinuojancia
grupe, Vaiko gerovés komisija, mokiniy tévais. Analizuota mokyklos veikla, nagrinéti mokiniy
pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai, taip pat prie$ vertinimg vykdyty mokiniy, jy tévy
(globéjy/riipintojy) bei pedagogy apklausy duomenys. Darbe vadovautasi Geros mokyklos
koncepcija bei Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr.
ISAK-V-962 patvirtintu Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu.

Vertinant mokyklos veikla, svarbiais laikyti Sie socialinio, ekonominio ir kultirinio konteksto
duomenys:

e Vilniaus r. Buivydziy gyvenviete, kurioje yra gimnazija, yra jvairiatauté: 74,3 proc. sudaro
lenky, 11 proc. — lietuviy ir 4,1 proc. rusy tautybés gyventojy;

e gimnazijoje 2019-2020 m. m. pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas mokosi 131 mokinys. IS viso gimnazijoje yra 10 klasiy komplekty.
Palyginus 3 pragjusiy mokslo mety duomenis, nustatyta, kad mokiniy skaicius beveik nekinta, netgi
nezymiai didéja (2017-2018 m. m. buvo 105, 2018-2019 m. m. — 107, 2019-2020 m. m. — 108
mokiniai);

« klasiy komplekty skai¢ius mazéja: 2017-2018 m. m. — 11 komplekty, 2018-2019 m. m — 11,
0 2019-2020 m. m. — 10 komplekty (jungtinis 3—4 klasés komplektas ir nesuformuota 7 klas¢);

« 32 proc. gimnazijos mokiniy gyvena socialiai remtinose, 5 proc. atvejo vadybos seimose, 28
proc. mokiniy gyvena nepilnose Seimose;

e sumaz¢jo nemokamag maitinimg gaunanc¢iy mokiniy skaicius (2018-2019 m. tokiy mokiniy
buvo 55 proc., 2019-2020 m. m. — 51 proc.);

e 76 proc. mokiniy yra pavezami (24 mokinius veza mokykla, 55 mokiniai atvyksta kitu biidu,
3 mokinius veza tévai);

« 85 proc. mokiniy lanko neformaliojo §vietimo uzsiémimus gimnazijoje, 7 proc. uz mokyklos
riby (41 mokinys lanko 1 biirelj mokykloje, 51 mokinys — kelis biirelius);

e mokyklos vadovai turi skirtingg vadybinj stazg Sioje mokykloje: direktoré (II vadybiné
kvalifikaciné kategorija) — 30 mety, direktorés pavaduotoja ugdymui (III vadybiné kvalifikaciné
kategorija) — 6 metai. Taip pat skirtingos jy, kaip mokytojy, kvalifikacinés kategorijos: direktoré —
mokytoja metodininké, pavaduotoja ugdymui — vyresnioji mokytoja;

e gimnazijoje vertinimo metu dirbo 22 mokytojai, i jy 2 mokytojai metodininkai, 17 vyresniyjy
mokytojy;

e gimnazija yra apsirlpinusi skaitmeninémis technologijomis mokiniy ugdymui. Beveik
visuose mokomyjy dalyky kabinetuose yra kompiuteriai su prieiga prie interneto, daugialypés terpés
projektoriai, spausdintuvai arba multifunkciniai jrenginiai;



» gimnazijoje ugdomi 5 specialiyjy poreikiy mokiniai (2 pradiniy klasiy, 1 mokinys 5-8 klasiy
ir 2 I1I-1V gimnazijos klasiy koncentre;
« mokiniams teikiama socialinio pedagogo, logopedo, specialiojo pedagogo pagalba, taciau Sie

specialistai (d¢l finansavimo problemy) dirba nepilnu kriiviu.

1. VERTINIMO SANTRAUKA

1.1. Gerai vykdoma gimnazijos veikla

Rodiklis Teiginiai Argumentai
1.1. Mokiniai nori ir Mokiniy  socialinés  kompetencijos  ugdomos
Asmenybés neblogai moka organizuojant neformalyjj Svietima, kuriam
tapsmas. bendrauti, panaudojama 80 proc. galimy valandy. Bireliy veikla

bendradarbiauti,
dalyvauti bendrose
veiklose, kurti
ugdymosi ir kitas
mokyklos aplinkas.
Mokiniai tinkamai
valdo save stresinése
situacijose,
konstruktyviai
sprendzia konfliktus,
problemas, yra
atsparils neigiamoms
jtakoms, samoningai
renkasi sveika
gyvenimo biida.

vertinama teigiamai — apklausos teiginiui ,,Mokykloje
yra daug jdomiy biireliy, renginiy, kity veikly* visisSkai ir
ko gero pritaria 96 proc. mokiniy ir 92 proc. tévy.
Bendrosios  kompetencijos  sékmingai  ugdomos
igyvendinant gimnazijos, Salies ir tarptautinius projektus,
kuriuose dalyvauja nuo 6 iki 79 proc. gimnazijos
mokiniy, ir vykdant bendras veiklas uz mokyklos riby su
kity mokykly mokiniais. Bendradarbiavimo jgiidziams
stiprinti gan palanki ir pamokos aplinka, nes pamokos
aspekto ,,Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo
gebé&jimus mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti
tarpusavyje® vidutinis vertinimas — 2,29, moda — 2,00, t.
y. mokiniams sudaromos salygos
bendradarbiauti grupése ar poromis. Tévy nuomone,
mokyklos gyvenimas turiningas — apklausos teiginiui
»Manau, kad mokykloje vaikai daug laiko praleidzia ne
veltui, turiningai® pritaria 84 proc. tévy. Aktyvi Mokiniy
tarybos veikla: organizuoja tradicinius ir inicijuoja

naujus renginius (pvz., intelektualinés — sportinés
varzybos), siekdami bendradarbiavimo su kitomis
mokyklomis. Vertinimo metu nestebéta né vieno

destruktyvaus elgesio pavyzdzio. Mokiniy teigimu,
geb¢jimas tinkamai spresti konfliktus ir problemas buvo
ugdomas jgyvendinant konflikty prevencijos projekta
»laiki mokykla®, kuris ir mokiniy, ir mokytojy
vertinamas  itin  teigiamai. Daugumos  mokiniy
(pokalbiuose mokiniai ir socialinis pedagogas nurodg,
kad riukanc¢iy mokiniy yra) atsparumas neigiamoms
jtakoms, sveikas gyvenimo biidas ugdomas integruotai
1gyvendinant privalomasias prevencines
programas, organizuojant sveikatinimo renginius (pvz.,
psichinés ir fizinés sveikatos pamokos, plaukimas
baidarémis, bégimo maratonas). Tévy nuomoniy
apklausose 78 proc. tévy visiskai sutinka su teiginiu
,»Miisy mokykloje ripinamasi sveika gyvensena (sveiku
gyvenimo biidu)“.




3.3.
Ugdymo(si)
organizavimas

Daugumoje (89,2
proc). pamoky
mokiniams sudaromos
neblogos  galimybés
patirti Jvairias
mokymosi  veiklas,

vykdant tarpdalyking
integracijag  iSbandyti
patirtinj  mokymasi
skatinancias uzduotis.

Gimnazijos strateginis tikslas ,,Turimy materialiniy ir
Zmogiskyjy  resursy  turtinimas,  saugojimas  ir
puoseléjimas™. Pamokoje Sis tikslas atskleidziamas
iSvada — vidutiniSka priemoniy panaudojimo jvairové
stebéta daugumoje (75 proc.) pamoky, iSnaudojant
vadovélj papildanc¢ias mokymo priemones, IKT, daiktus.
Stebéty pamoky protokoly analizé atskleidé priemoniy
poveikj. Pamokos aspektas ,, Naudojamos uzduotys ir
medziaga skatina mokiniy smalsumqg ir démesj"
vertintojy fiksuotas kaip stiprusis 60,7 proc. pamoky.
Teiginj patvirtina ir mokiniy pozitris. Remiantis mokiniy
apklausos  duomenimis su teiginiu ,,Pamokoje
naudojamos uzduotys ir medziaga daznai buina jdomios “
vert¢ 3,4 1§ 4. Mokytojy apklausos duomenimis
., Stengiuosi mokiniams pateikti uzduotis ir medziagg,
kurios ir mergaitems, ir berniukams biity jdomios* verté
3,7 1§ 4. Stebétose pamokose mokomoji medziaga
dazniausiai buvo sieta su istorija, informacinémis
technologijomis, gimtaja kalba, geografija. Mokiniy
apklausos duomenimis teiginio ,, Vienose pamokose
jgytas Zinias panaudojame ir kity dalyky pamokose”
verte 3,5 i§ 4. Daugumoje (60,7 proc.) pamoky
iSnaudodami klasés aplinka mokiniai skatinami atlikti
uzduotis porose ir grupése, kuriose geb¢jo dirbti 57 proc.
mokiniy. Mokiniy apklausos teiginiui ,, Mes daznai
bendradarbiaujame  jvairios  sudéties ir  dydZio
grupelése” verté — 3,7 18 4.

1.2. Rizikinga gimnazijos veikla

Rodiklis Teiginiai Argumentai
1.2. Mokiniy pasiekimai ir | Palyginus 2017-2018 m. m. ir 2018-2019 m. m. 5-12 kl.
Mokinio daroma pazanga mokiniy metinius visy dalyky vidurkius, nustatyta, kad
pasiekimai ir | vidutiniska, pazanga padaré 39,1 proc. mokiniy, 59,5 proc. mokiniy
pazanga nesistemingai rezultatai suprastéjo, nepakito — 1,4 proc. Pagal NMPP
remiamasi ataskaita gimnazijos sukuriamas pridétinés vertés

informacija apie jg
planuojant tolesnius
ugdymosi pasiekimus
ir pazanga. Mokiniy
individuali paZanga ir
pasiekimai matomi,
pripazjstami dalyje
pamoky. Prie
pamokos uzdavinio
sugriztama
nesistemingai,
rezultatas aptariamas
patenkinamai,
mokiniai retai
apibendrina iSmokta

vidurkis 4 ir 6 klasése neigiamas (atitinkamai — 24,7 ir —
30,1), t. y. realiis mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei
prognozuoti, atsizvelgiant | mokinio socialin} statusa.
Prasti ir PUPP rezultatai: 2019 m. gimnazijoje lietuviy
k. (valstybinés) patenkinamo lygio nepasieké 44,44 proc.
(savivaldybéje 9,32 proc.); ivertinimo vidurkis
gimnazijoje 4,22 (savivaldybéje — 5,69); 2017-2018 m.
m. nepasiekusiyjy patenkinamo lygio procentas didéjo
nuo 0 proc. iki 41,8 proc. 2017-2019 m. sumazéjo lenky
k. (gimtosios) aukstesniu lygiu iSlaikiusiyjy dalis (nuo
62,5 proc. iki 11,11 proc.) ir padaugéjo patenkinamu
lygiu iSlaikiusiyjy deSimtoky (nuo O proc. iki 55, 55
proc.); lyginant su Vilniaus r. savivaldybés mokykly
rezultatais, Zenkliai maZiau gimnazijos mokiniy iSlaike
aukstesniu ir pagrindiniu lygiu (atitinkamai 12,27 proc.




medziagg ir
mokymosi rezultatus,
retai nusimato veiklos
siekius ir gaires.

ir 20,52 proc.). Lyginant 2018 ir 2019 m. VBE rezultatus,
prastéja angly k. rezultatai (mazéja iSlaikiusiyjy 3685
balais). IS stebéty pamoky protokoly analizés matyti, kad
23,91 proc. stebéty pamoky mokiniy pasiekimai ir
pazanga jvardyti kaip tobulintinas pamokos aspektas.
Sudarant gimnazijos ugdymo plang, ne visada
atsizvelgiama | vertinimo informacija, pvz., 4 klaséje
nustatyti prasti mokiniy skaitymo ir raSymo gebéjimai, 8
Kl. — gamtos moksly, 10 kl. — lietuviy k. ir literattros, 12
Kl. — angly k. gebéjimai, taciau UP neskirta papildomy
valandy Siems mokiniy pasiekimams gerinti, nors pati
mokykla UP reglamentuoja, kad ,,uztikrina sisteming
mokymosi pagalbq, kuri apima: Zemy pasiekimy
prevencijq ir intervencijq”, vertinimo duomenimis
,grindzia reikiamus sprendimus dél jvairiy mokiniy
grupiy, klasiy mokiniy pasiekimy dinamikos”. Pamokos
aspekto ,, Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos
matomi, pripazZjstami ir skatinami* apibendrintas
vertinimas: labai gerai — O proc., gerai — 25 proc.,
patenkinamai — 32 proc., prastai 11 proc.; vertinimo
vidurkis — 2,04, dazniausias vertinimas (moda) — 2,00.
Pamokos aspekto ,, Sugriztama prie pamokos uzdavinio,
aptariamas  pasiektas  rezultatas”  apibendrintas
vertinimas: labai gerai — O proc., gerai — 3,5 proc.,
patenkinamai — 42,9 proc., prastai 53,6 proc.; vertinimo
vidurkis — 1,50, dazniausias vertinimas (moda) — 1,00;
rezultaty aptarimas griztant prie uzdavinio, kaip
tobulintinas pamokos aspektas, vertintojy jvardytas 39,3
proc. visy pamoky. Pamokos aspekto ,, Mokiniai
apibendrina iSmoktg medziagq ir mokymosi rezultatus,
prastai nusimato veiklos siekius, gaires® vertinimo
vidurkis — 1,36, dazniausias vertinimas (moda) — 1,00;
apibendrintas aspekto vertinimas: labai gerai ir gerai — 0
proc., patenkinamai — 35,7 proc., prastai 64,3 proc.

2.2.
Orientavimasis
] mokinio
poreikius

Mokiniy poreikiy
pazinimas
neisskirtinis, tyrimais
ir jy rezultatais
nesistemingai
remiamasi, planuojant
kiekvieno mokinio
ugdyma.

Mokytojai
nesistemingai
diferencijuoja ir
individualizuoja
mokymo veiklas, retai
taiko jvairius
grupavimo metodus,
tokiu biudu
nepakankamai

Kasmet tiriamas neformaliojo Svietimo poreikis, taciau
ne visada atsizvelgiama j jo rezultatus (nors mokykla turi
IT mokytoja, robotikos birelis, mokiniy praSymu,
neinicijuotas). 30 proc. valandy, Bendruosiuose ugdymo

planuose  skirty mokiniy poreikiams  tenkinti,
panaudojamos mokymo pagalbai teikti (gabiems
mokiniams  ir  turintiems mokymosi  sunkumuy,

moduliniam mokymui), taiau ne visada remiamasi
mokiniy pasiekimy duomenimis (pvz., neskirta valandy
gamtamoksliniams gebéjimams stiprinti). Ilgalaikes
konsultacijos vyksta po pamoky, taciau, patikrinus
konsultacijy grafiko ir pamoky tvarkaras€io derme,
nustatyta, kad | dviejy dalyky konsultacijas gali nueiti
pavieniai mokiniai. Kiekvieno mokinio ugdymosi
s€kmingumui skiriamas nepakankamas démesys, nes
mokiniy nuomoniy apklausoje su teiginiu ,, Beveik
kiekvienoje pamokoje paliekama laiko pamgstyti, ko




pripazindami mokiniy
skirtybes, gabumus

ismokome, kas trukde geriau mokytis *“ visiskai sutiko 39
proc. respondenty. 92,9 proc. stebéty pamoky visi

bei talentus. mokiniai klaséje atliko tas pacias uzduotis, naudojosi
tomis paciomis mokymo(si) priemonémis, organizuota
visiems vienoda veikla, dirbta tuo paciu tempu, nors

vertintojai jzvelge aisky poreikj veiklg diferencijuoti.
2.3. Gimnazijos IS pokalbiy su Metodine taryba ir VGK bei atlikus
Mokyklos bendruomenés nariai | gimnazijoje parengty jvairiy tvarky analize darytina
bendruomenés | gan atsakingai iSvada, kad jos nepakankamai atspindi bitent Sioje
susitarimai dél | dalyvauja gimnazijoje taikomy konkreciy susitarimy
kiekvieno igyvendindami sistemiSkuma, numatytos priemonés ne visada turi
mokinio iSsikeltus gimnazijos | konkre¢ius, pamatuojamus jgyvendinimo Kkriterijus,
ugdymosi tikslus ir uzdavinius, | kurie padéty konstruktyviai analizuoti poky¢ius ir priimti
sekmés periodiskai jsivertina | racionalius sprendimus sprendziant kylanc¢ias problemas.

Ju igyvendinima,
rezultatus, tariasi dél
tobulintiny sriciy ir
tobulinimo biidy,
taciau priimami
sprendimai daznai yra
nekonkretiis, sunkiai
pamatuojami,
nesisteminiai.
Personalo politika
formaliai tenkina
mokiniy interesus.

2014-2016 m. strateginio plano, gimnazijos veiklos
plano jgyvendinimas aptartas daugiau kiekybiskai,
nejvardijant jgyvendinty priemoniy poveikio mokiniui ir
mokyklai.  Strateginiuose dokumentuose rezultato
vertinimo  kriterijai, jvykdymo terminai abstraktas,
nepamatuojami, nesant bendry susitarimy dél gery
rezultaty pazangos rodikliy, plany jgyvendinimo tarpinis

vertinimas ir koregavimas neatlickamas. Veikla
jsivertina ir mokytojai, ir gimnazijos savivaldos
institucijos, VGK, taciau jsivertinimas kiekybinis
(aprasomos  jgyvendintos  veiklos  priemongés),
negrindziamas  kokybiniais = duomenimis,  todél
gimnazijai sunku nustatyti konkre¢iy priemoniy

igyvendinimo poveikj mokiniui ir mokyklai; tam jtakos
turi ir tas faktas, jog gimnazijos veiklos planuose
nesusitarta dél kokybés rodikliy;  sprendimai dél
konkreciy pasiekimus gerinanciy priemoniy daZniausiai
yra nekonkretlis, sunkiai pamatuojami (pvz., ,.stebéti,
fiksuoti kiekvieng mokiniy daroma pazangg”, ,,skatinti
mokinius aktyviai dalyvauti ilgalaikiuose projektuose”).
Mokyklos pirminés informacijos analizé leidZia teigti,
kad visi gimnazijoje dirbantys mokytojai yra savo srities
specialistai, taciau, nepaisant to, kad prasti gimnazijos 8
kl. mokiniy gamtamoksliniai geb¢jimai, gamta ir Zzmogy,
technologijas désto reikiamos kvalifikacijos neturintys
mokytojai. Formuojant mokytojy darbo krtivj, prioritetas
skiriamas dalykams, kuriy papildomai nori mokiniai
(pvz., rusy k.), ir valandoms bendruomenei, o ne dalyky
(matematikos, istorijos ir kt) mokymui atskirose
iSpléstinio ir bendrojo kurso grupése, probleminiams

gamtos moksly pasiekimams gerinti. Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas dar néra tvarus: nors
mokytojai mokési pamokos vadybos, inovatyviy

mokymosi metody taikymo, vertinimo metu stebétose
pamokose dominavo tradiciné mokymo paradigma.




3.5. Retai pateikiami ir su | Daugumoje (53,5 proc.) pamoky jgalinanciuose
(Isi)vertinimas | mokiniais  aptariami | mokinius  siekti konkreCios pamokos rezultato
ugdymui vertinimo  kriterijai | uzdaviniuose nebuvo i$sakyti aiSkiis ir pamatuojami
pamokoje, daznai | kriterijai. Tai jrodo pamokos aspekto ,, Mokiniai
pavirSutiniska informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi
vertinimo/jsivertinimo | vertinimo kriterijai ““ vidutinis vidurkis — 1,46. Pamokos
refleksija sudaré | aspektas ,, Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas
vidutiniskas  sglygas | su savivaldziu mokymusi” vidurkis — 1,89. Minéti
mokiniams siekti | duomenys jrodo, kad mokiniai néra skatinami prisiimti

optimalios asmenings
pazangos.

atsakomybés uz savo mokymasi t. y. kelti kartu su
mokytoju pamokos tikslg ir biiti atsakingiems uz savo

pasiekimus.

Pamokos aspekto ,, Mokiniai skatinami reflektuoti,
analizuoti vertinimo informacijq, mokytis suvokti, kas
Jjam padeda ar trukdo siekti pazangos ” vidutinis vidurkis
— 1,93. Kaip stiprusis vertintojy minétas 1 pamokoje,
kaip tobulintinas — 4. Tradicinés paradigmos pamokose
(vertinimo metu stebétos 82,1 proc.) mokiniai atliko
pavestas uzduotis, o vertinimo atsakomybe¢ prisiémus
mokytojui, pasimatuoti iSmokimg salygos vidutiniSkos.

1.3. Mokyklos savininko démesys jvardintoms rizikingoms veikloms

I§ pokalbiy su gimnazijos administracija bei Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo skyriaus
pateiktos informacijos nustatyta, kad mokyklos savininkas — Vilniaus rajono savivaldybé — teiké
gimnazijai pagalba jvairiais teisiniais klausimais, o savivaldybés Svietimo skyriaus specialistai teiké
konsultacijas dél Bendryjy ugdymo bei neformaliojo §vietimo programy jgyvendinimo, buvo vykdomos
darbuotojy kvalifikacijos atitikimo, gimnazijos mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
programy jgyvendinimo, mokyklos vadovo mety veiklos ataskaity bei kity dokumenty analizé ir
suderinimas. Taciau rizikos vertinimo metu nustatyta, kad gimnazija pasinaudojo ne visomis
savininko teiktomis rekomendacijomis, nes dalies darbuotojy kvalifikacija neatitinka reikalavimy:
kai kuriuos mokomuosius dalykus moko mokytojai nespecialistai (gamtos ir Zzmogaus dalyka 5
klaséje, technologijas 11 kl. ir kt.). Mokykla nepilnai uZtikrina kvalifikuota pagalba specialiyjy
poreikiy mokiniams (pagalbos mokiniui specialistai dirba nepilnu kriiviu, néra psichologo etato), nes
mokyklos savininkas nepilnai uztikrino $iy darbuotojy etaty finansavima.

Rizikos 1iSorinio vertinimo metu, remiantis stebéty pamoky bei pokalbiy su gimnazijos
bendruomene informacija, vertintojai konstatuoja, kad ugdymo(si) proceso diferencijavimas ir
individualizavimas, atsizvelgiant  kiekvieno mokinio individualius geb¢jimus, Siuolaikisko ugdymo
proceso organizavimas (vertintojai neuzfiksavo nei vienos SiuolaikiSkos pamokos), gabiy mokiniy
ugdymas ir poreikiy tenkinimas yra tobulintini gimnazijos veiklos aspektai. Daugelj i$ Siy tobulintiny
sriciy zino ir jvardino Vilniaus rajono Svietimo skyrius savo informacijoje pries iSorinj rizikos
vertinimg. Daroma i§vada, kad gimnazija tobulintinas sritis gali paversti stiprybémis pasinaudodama
savo mokyklos Zmogiskaisiais iStekliais, nusistatydama kvalifikacijos tobulinimo tikslingas kryptis
ir prioritetus bei kreipdamasi pagalbos | mokyklos savininka.

1.4. Mokyklos vadovo metiniy uZduoc¢iy kryptingumas ir konkretumas

Vilniaus r. Buivydziy TadeuSo Konvickio gimnazijos vadovo metinés veiklos uzduotys
orientuotos ] ugdymo proceso tobulinima ir tik 1§ dalies — j mokiniy pasiekimy gerinimg.

Direktoriaus 2018 m. veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai bei 2019 m.
ataskaitoje pateikti pasiekti rodikliai daugiau orientuoti j gimnazijos gyvenime vykstancius
procesus: pirmoji uzduotis — organizuoti mokiniy pazinting veikla, stiprinancia pilietines ir dvasines
vertybes. Rezultaty vertinimo rodikliuose numatyta, kad kiekvienas gimnazijos mokinys dalyvaus
bent 3 renginiuose. 2019 m. ataskaitoje yra iSvardinta daug renginiy: dalyvavimas jvairiuose



projektuose (dazniausiai su Lenkijos Respublikos mokykly mokiniais), iSvykos j Lietuvos ir Lenkijos
istorines vietoves, dalyvavimas $ventése, festivaliuose, ekskursijose. Ataskaitoje nurodoma, kad tai
padéjo ugdyti krikS¢ioniskas vertybes, tradicijas, pazinti bendrus Lenkijos ir Lietuvos istorinius
bruozus, taciau analizé, ar tikrai visi gimnazijos mokiniai dalyvavo 3 renginiuose, néra pateikiama.
Antroji uzduotis — jgyvendinti LR Darbo kodekso bei etatinio apmokéjimo nuostatas: prie pasiekty
rezultaty rodikliy nurodyta, kad mokytojai supazindinti su etatinio mokytojy apmokéjimo modeliu ir
mokytojy darbo kriivio sandara, pasirasytos naujos darbo sutartys. Taip pat ataskaitoje iSvardijami su
etatiniu darbo apmokéjimu susij¢ gimnazijos dokumentai, taciau pasigendama gilesnés §io proceso
igyvendinimo analizés (pokyciai, problemos ir t.t.). Tre€ioji uzduotis — jgyvendinti naujas patyciy
prevencijos programas gimnazijoje: pasiekti rezultatai patvirtina, kad mokykloje jgyvendinama
konflikty prevencijos programa ,Taiki mokykla®“, vyko ,Gerumo* ir ,Draugaukime*
akcijos, mokytojai kélé kvalifikacijg jvairiuose seminaruose. Vertintojai i§ tévy, mokytojy bei
mokiniy apklausy, pokalbiy su gimnazijos bendruomene patvirtina, kad mokykloje daug démesio
skiriama paty¢iy prevencijai, pastebéti pagarbis ir draugiski visos bendruomenés santykiai. Ketvirtoji
uzduotis — atnaujinti ir naujai sukurti funkcionalias gimnazijos edukacines aplinkas. Rezultaty
vertinimo rodikliuose buvo numatyta, kad, sukiirus modernias gimnazijos erdves bei jgyvendinus
infrastrukttirinius sprendimus, augs mokiniy kiirybiSkumas ir mokymosi rezultatai pagerés bent 3
proc. Ataskaitoje nurodoma, kad atnaujinta bibliotekos kompiuteriné jranga, sukurtos 4 mokymo(si)
vietos su modernia informacine bei technine baze, jrengtos riiby spintelés, koridoriuose jrengtos
mobilios poilsio zonos, atliktas dalies kabinety remontas. Taip pat ataskaitoje konstatuojama, kad,
igyvendinus Sias priemones, 5,6 proc. pageréjo mokiniy mokymosi rezultatai, tac¢iau nenurodoma, ar
tai visos gimnazijos mokiniy pazangumo rodiklis, ar atskiry koncentry. Vertintojai, atlike gimnazijos
pazangumo ir pasiekimy analizg, abejoja, kad tik edukaciniy erdviy iSplétimas turéjo tokia didele
jtaka mokiniy pasiekimams. Vertinimo metu gimnazijos bendruomené $io poky¢io neparémé nei
kokybiniais nei kiekybiniais jrodymais.

2019 m. mokyklos savininko suplanuotos gimnazijos direktoriaus veiklos uzduotys: uztikrinti
mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos teikimo veiksminguma, tobulinti
pamokos struktiira, siekiant kiekvieno mokinio asmeninés pazangos lyginant su iSkeltais mokymosi
uzdaviniais, gimnazijos veiklos jsivertinimo organizavimas ir gauty duomeny naudojimas veiklai
tobulinti — atliepia su iSorinio vertinimo metu nustatytomis gimnazijos rizikos veiklomis.

Tikétina, kad jeigu 2019 m. bus jvykdytos gimnazijos vadovo metinés uzduotys, pasiekti
konkretas kiekybiniai rodikliai bei visa mokyklos bendruomené jsitrauks j poky¢iy inicijavima,
tuomet bus jgyvendintos iSorinio rizikos vertinimo metu pateiktos rekomendacijos bei mokyklos
prisiimti strateginiai tikslai ir uzdaviniai.

2. KAIP MOKYKLA STEBI IR ISIVERTINA SAVO PAZANGA?

Mokyklos bendruomené veiklos kokybés jsivertinimg priima pozityviai ir pripaZjsta kaip
priemon¢ mokyklos veiklai tobulinti. Gimnazijoje sudaryta 4 pedagogy gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo grupe. Ja kuruoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. [sivertinimo grupé vykdo ir
koordinuoja visg jsivertinimo procesa gimnazijoje, pristato jo rezultatus mokyklos bendruomenei,
nustato tobulintinas sritis ir sitilo prioritetines veiklos tobulinimo kryptis.

ISorinio vertinimo komanda, jvertinusi teigiamas mokyklos bendruomenés nuostatas
isivertinant savo veiklg, konstatuoja, kad §is procesas gimnazijoje biity produktyvesnis, jeigu visa
bendruomené jsijungty 1 mokyklos stipriyjy ir tobulintiny sri¢iy nustatyma, kryptingesnj iSvady ir
rekomendacijy panaudojima, realiy poky¢iy inicijavimg (ugdymosi pasiekimy, lankomumo gerinima,
motyvacijos mokytis didinimg), naujy tiksly kélimg, Geros mokyklos koncepcijoje apraSytos veiklos
kokybés siekimg. IS gimnazijos dokumenty analizés ir pokalbio su jsivertinimo grupés nariais
nustatyta, kad giluminiam vertinimui rodikliy parinkimas vyksta tik mokytojy bendruomene¢je
(Mokytojy tarybos posédzio metu). [sivertinimo grupé pristato placiojo jsivertinimo rezultatus, o
giluminei analizei beveik visada (tai konstatavo pokalbyje grupés nariai) pasirenkama silpniausia
mokyklos veiklos sritis. Mokytojy tarybos posédyje numatoma jsivertinimo proceso vykdymo eiga:
bendruomenés nariy (mokytojy, mokiniy ir jy tévy) apklausy vykdymas IQES online sistemoje,



rezultaty pristatymas, rekomendacijy aptarimas ir t.t. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinima
organizuoja darbo grupé, kuri pateikia mokytojy bendruomenei per elektroninj dienyng iliustracijas
svarstymui, analizuoja gautas kolegy pastabas, vykdo respondenty apklausa, rezultaty, iSvady ir
rekomendacijy pateikima. Vertintojy komandos nuomone, toks jsivertinimo proceso organizavimo
modelis nuoSalyje palicka Gimnazijos taryba, kuri galéty pareik$ti savo nuomong pasirenkant
rodiklius giluminiam vertinimui, dalyvauty iliustracijy kiirime ir t.t., taip sudarant galimyb¢ didesnei
daugumai mokyklos bendruomenés nariy jsitraukti j veiklos kokybés vertinima.

2018 m. gimnazija buvo pasirinkusi vertinti srities ,,Lyderysté* rodiklj ,,Pasidalinta lyderysté®.

Informacijos rinkimui buvo pasinaudota tik 1 instrumentu: apklausa per IQES online sistema,
nors jsivertinimo grupé savo ataskaitoje nurodo tai kaip 3 instrumentus. Giluminio jsivertinimo
ataskaitoje pateikiamos iSvados, t. y. kas Sioje veikloje yra stipru, kas silpna (tobulintina) ir
pateikiamos rekomendacijos. Vertintojy komandos nuomone, rekomendacijos yra labai abstrakcios,
neparemtos kiekybiniais rodikliais, todé¢l jy jgyvendinimg yra sunku pamatuoti. Tokios yra visos 6
rekomendacijos: labiau stengtis rodyti lyderystés pavyzdj, aktyvinti tévus, skatinti mokinius aktyviau
dalyvauti gimnazijos bei klasés gyvenime, daugiau démesio skirti lyderystés gebéjimy ugdymuisi,
raginti prisidéti prie poky¢iy jgyvendinimo , kurti palankias sglygas lyderystei gimnazijoje ir t.t. Su
vertintojy pasitilymu — teikti ir jgyvendinti konkre€ias, pamatuojamas rekomendacijas, jsivertinimo
grupés nariai sutiko ir ateityje bandys sudaryti konkrecius veikly gerinimo planus.

Gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo grupés nariai jvardijo kelis konkre¢ius pokycius,
kurie turéjo jtakos ugdymo proceso kokybei bei geresniems mokiniy pasiekimams: aktyvesné
mokiniy tarybos ir ugdymo karjerai veikla, tesiamas ir toliau tobulinamas mokiniy asmeninés
pazangos stebésenos, analizés ir aptarimo procesas. Gimnazijos administracija jsivertinimo
duomenimis remiasi sudarydama strateginius veiklos dokumentus (Strateginj ir Veiklos plang),
mokytojai ir klasiy auklétojai — planuodami savo dalyko ar klasés ugdomasias veiklas. MaZziausiai |
jsivertinimo procesg yra jtraukiami mokiniai ir jy tévai.

Vertintojams atlikus gimnazijos vidaus kokybés jsivertinimo dokumenty analiz¢ bei
pasikalbéjus su jsivertinimo grupés nariais, nustatyta, kad gimnazijai bitina tobulinti
bendruomenei teikiamas veiklos tobulinimo rekomendacijas, parengti veiklos tobulinimo veiksmy
plana, paremta kiekybiniais rodikliais, numatyti atsiskaitymo budus bei formas. Duomenimis grjstas
isivertinimas padéty mokyklos personalui reflektuoti ir pagristi savo veikla, o visai bendruomenei
susitarti ir susitelkti siekiant kryptingo veiklos planavimo ir ugdymo proceso tobulinimo, tuo
prisidedant prie gimnazijos mokiniy pasiekimy ir paZangos gerinimo.

3. VERTINAMU SRICIU APRASYMAS

Mokiniy pasiekiami rezultatai

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
1.1. 2 Mokiniai neblogai Zino savo gabumus ir polinkius, moka jsivertinti,
Asmenybés yra sveikai ambicingi ir atkaklas:
tapsmas - gimnazija yra pasitvirtinusi ,,Gabiy mokiniy ugdymo organizavimo

tvarkos aprasa™, kuriuo vadovaudamiesi mokytojai konsultuoja mokinius
ir sekmingai skatina juos dalyvauti olimpiadose ir konkursuose (2017—
2018 m. gimnazijos dalykinése olimpiadose dalyvavo 30 mokiniy, 2018—
2019 m. m. — 34 mokiniai, Salies atitinkamai 19 ir 12, tarptautiniuose — 0
ir 4);

- NEC Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo ataskaitoje
respondentai (visi 6 kl. mokiniai ir 50 proc. patikrinime dalyvavusiy 8 kl.
mokiniy) teigia galintys nurodyti savo asmenines savybes, kurios jiems
padeda mokytis;




- Vaiko gerovés komisijos nariai teigé, kad gimnazijoje néra priimta
bendry susitarimy, kaip identifikuoti gabius mokinius, mokiniy polinkius
ir gebéjimus, taciau jvardijo dalj gabesniy mokiniy, kuriems pamoky
metu sudaromos galimybés realizuoti save.

- pamokos aspekto ,, Kiekvienam sudaromos sqlygos pagal jo gebéjimus
mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti tarpusavyje” vidutinis
vertinimas — 2,29, moda (dazniausias vertinimas) — 2,00;

- pamokos aspekto ,, Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus,
padeda silpnesniems, yra galimybé laisvai veikti kiekvienam mokiniui *
vertinimo vidurkis — 2,18, moda — 2,00;

- mokiniy ir tévy apklausos teiginiui ,, Mokytojai daugiau démesio
skiria gerai besimokantiems mokiniams ‘“ visiskai ir ko gero pritaria 41
proc. mokiniy, 37 proc. tévy; o teiginiui ,, Pamokose mokytojai daznai
uzduoda skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin gerai besimokantiems
mokiniams ““ visiskai pritaria 40 proc. mokiniy;

- mokiniy klausimyno teiginiui ,, Mano gabumus ir polinkius Zino mano
mokytojai “* visisSkai pritaria 76 proc. respondenty.

Mokiniai tinkamai valdo save stresinése situacijose, konstruktyviai
sprendZia konfliktus, problemas, yra atspariis neigiamoms jtakoms,
samoningai renkasi sveikg gyvenimo buda:

- vertinimo metu nestebéta né vieno destruktyvaus elgesio pavyzdzio;

- geb¢jimas tinkamai spresti konfliktus ir problemas buvo ugdomas
igyvendinant konflikty prevencijos projekta ,,Taiki mokykla®, kurj
pokalbiuose teigiamai vertino ir mokiniai, ir mokytojai;

- apklausos teiginiui ,, Misy mokykloje patyciy, mokiniy elgesio
problemos neaktualios “ visiskai ir ko gero pritaria 46 proc. mokytojy;

- mokiniai pokalbyje nurodé, kad paty¢iy problemos gimnazijoje néra,
o susidiirus su pavieniais patyCiy atvejais, konfliktais reaguojama greitai
(patys mokiniai kreipiasi pagalbos ] vyresnius mokinius, klasés
auklétojus);

- tévy nuomoniy apklausose 78 proc. tévy visiSkai sutinka su teiginiu
, Miisy mokykloje ripinamasi sveika gyvensena (sveiku gyvenimo
bidu)

- daugumos mokiniy (pokalbiuose mokiniai ir socialinis pedagogas
nurodé, kad riikkan¢iy mokiniy yra) atsparumas neigiamoms jtakoms,
sveikas gyvenimo biidas wugdomas integruotai  jgyvendinant
privalomgsias prevencines programas, oOrganizuojant sveikatinimo
renginius (pvz., psichinés ir fizinés sveikatos pamokos, plaukimas
baidarémis, bégimo maratonas).

Mokiniai neiSskirtinai pripazjsta kity teis¢ buti kitokiems nei jie
yra, gerbia Kitg asmenj ir yra geranoriski:

- gimnazijg lanko jvairiy tautybiy mokiniai. Nors mokiniy apklausoje
teiginiui  ,Man kartais sunku su kai kuriais mokiniais ir
mokytojais *“ visiskai pritaré 11 proc. respondenty, pokalbiuose mokiniai
teige, kad diskriminacijos néra;

- apklausos teiginiui “Mokykloje su visais (létesnio biido, naujokais,
Jjaunesniais ir kt. mokiniais) elgiuosi pagarbiai” visiskai pritaré 68 proc.
mokiniy;

- mokiniai dalyvauja arba patys organizuoja jvairius renginius, akcijas
tolerancijos temomis (pvz. ,,Tolerancijos diena®, ,,Veiksmo savait¢ BE
PATYCIU*), aktyviai dalyvauja tolerancijos projektuose (pvz., projektas
»Pazink negalig®);
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- 57 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy teigia, kad jie noriai
jsitraukia ] bendras mokyklos veiklas (renginius, mokyklos grazinimo
akcijas ir kt.);

- jvairi pilietiSkumg ugdanti veikla (akcijos, konkursai, pilietiSkumo
dienos) stiprina mokiniy atsakomybe.

Mokiniai bando bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose
veiklose, kurti ugdymosi ir kitas mokyklos aplinkas:

- socialinés kompetencijos ugdomos organizuojant neformalyjj
Svietima, kuriam (dél 1éSy stygiaus) panaudojama 80 proc. galimy val.
(5-8 Kkl. - 83 proc., I-11 kl. 60 proc.; I1I-1V kl. — 67 proc.);

- apklausos teiginiui ,, Mokykloje yra daug jdomiy bireliy, renginiy,
kity veikly “ visiSkai ir ko gero pritaria 96 proc. mokiniy ir 92 proc. tévy;
teigiamai bureliy veikla vertinama ir pacios mokyklos atliktoje
apklausoje;

- bureliy paklausa didel¢ (zr. Kontekstinius duomenis), kasmet ji
tiriama, tac¢iau ne visada tenkinamas naujy bireliy poreikis dé¢l specialisty
trikumo (pvz., fotografijos);

- aktyvi Mokiniy tarybos veikla: organizuoja tradicinius ir inicijuoja
naujus renginius (pvz., intelektualinés — sportinés varzybos), sickdami
bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis, kartu su bibliotekininke
leidzia gimnazijos metrastj;

- bendrosios kompetencijos (planavimo, vieSo kalb¢jimo,
bendradarbiavimo) sékmingai ugdomos jgyvendinant gimnazijos, Salies
ir tarptautinius projektus, kuriuose dalyvauja nuo 6 iki 79 proc.
gimnazijos mokiniy, ir vykdant bendras veiklas uz mokyklos riby su kity
mokykly mokiniais;

- pokalbiuose mokiniai nurodé, kad dalyvaudami paramos ir pagalbos
akcijose ugdosi atsakinguma, empatijg, formuojasi kaip asmenybés, gali
suzinoti, kaip tas pacias problemas sprendzia kitos mokyklos;

- apklausos teiginiui ,, Miisy yra prasoma pasidalinti idéjomis, kaip biity
galima pagerinti mokymq(si)” visiSkai ir ko gero pritar¢ 96 proc.
mokiniy;

- bendradarbiavimo jgiidZiams stiprinti gan palanki ir pamokos
aplinka, nes pamokos aspekto ,, Kiekvienam sudaromos sqglygos pagal jo
gebéjimus mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti tarpusavyje
vidutinis vertinimas — 2,29, moda — 2,00, t. y. mokiniams sudaromos
salygos bendradarbiauti grupése ar poromis;

- apklausoje teiginiui ,,Manau, kad mokykloje vaikai daug laiko
praleidzia ne veltui, turiningai “ pritaria 84 proc. tévy;

Dalis mokiniy supranta iSsilavinimo ir mokymosi verte, turi
tolesnio mokymosi siekiy ir plany, bando projektuoti asmeninio
gyvenimo scenarijus, kelti tikslus:

-2018-2019 m. m. 4-10 baigé 92,2 proc. visy mokiniy, 2017-2018 m.
m. —99 proc.;

- NEC nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo ataskaitoje
nurodoma, kad tolesnio mokymosi aspiracijas turi 85,6 proc. 8 klasiy
mokiniy;

- SVIS duomenimis 2017-2019 m. kolegijoje ir universitete mokslus
tesia 30 proc. gimnazijg baigusiyjy, profesinése mokyklose — 23 proc.;

- mokiniy apklausos teiginiui ,, Daugelis bendraklasiy rimtai ziuri j
mokymasi, turi tolesnio mokymosi plany‘ visiSkai pritaria 45 proc.
mokiniy;
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- profesinio konsultavimo ir informavimo veikla koordinuoja
pavaduotojas ugdymui, karjeros planavimo grupé, klasés auklétojai,
dalyky mokytojai; Karjeros ugdymo programa integruota i dalyky
mokymag ir klasés auklétojo veikla;

- 1§ pokalbiy su mokiniais, interneto svetainés ir dokumenty analizés
matyti, kad gimnazijoje organizuojama daug i§vyky, kuriy metu mokiniai
supazindinami su jvairiomis profesijomis, vykdytas projektas ,,Sok j tévy
klumpes®, tradiciSkai bibliotekoje yra skyrius, supazindinantis su
ivairiomis profesijomis ir studijy galimybémis, tac¢iau poveikis karjeros
pasirinkimui néra organizuojamas.

- gimnazijos svetainéje pateikta informacija apie Karjeros planavimo
grupe, jos konsultacijy laikg, naudingy nuorody, taciau dalis informacijos
yra pasenusi, neatnaujinta.

1.2.
Mokinio
pasiekimai
ir pazanga

Mokiniy pasiekimai ir daroma pazanga vidutiniSka, informacija
apie ja nesistemingai remiamasi planuojant tolesnius ugdymosi
pasiekimus ir pazanga:

- palyginus 2017-2018 m. m. ir 2018-2019 m. m. 5-12 kl. mokiniy
metinius visy dalyky vidurkius, nustatyta, kad pazangg padaré 39,1 proc.
mokiniy, 59,5 proc. mokiniy rezultatai suprastéjo, nepakito — 1,4 proc.;

- gimnazijos 2, 4, 6 ir 8 klasés NMPP ataskaitoje nurodoma, kad 4
klas¢je ypac prasti skaitymo jgiudziai (patenkinamojo lygio nepasieké
35,4 proc. mokiniy), prasti raSymo gebé¢jimai (patenkinamu lygiu
uzduotis atliko 54,5 proc. mokiniy); 6 klaséje ypac prasti skaitymo
gebé¢jimai (patenkinamojo lygio nepasieké 11,1 proc. mokiniy); 8 klaséje
ypa¢ prasti socialiniy moksly gebé&jimy patikrinimo rezultatai
(patenkinamo lygio nepasieké 14,3 proc.), prasti gamtos moksly
pasiekimai — 57, 1 proc. mokiniy pasieké patenkinamajj lygj;

- pagal NMPP ataskaita gimnazijos sukuriamas pridétinés vertés
vidurkis 4 ir 6 klasése neigiamas (atitinkamai — 24,7 ir — 30,1), t. y. realis
mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei prognozuoti, atsizvelgiant | mokinio
socialinj statusg;

- lietuviy k. (valstybinés) pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
rezultatai: 2019 m. gimnazijoje patenkinamo lygio nepasieke 44,44 proc.
(savivaldybéje 9,32 proc.); ijvertinimo vidurkis gimnazijoje — 4,22
(savivaldybéje — 5,69); 2017-2019 m. m. nepasiekusiyjy patenkinamo
lygio procentas didéjo: 2017 m. — 0 proc., 2018 m. — 41,8 proc.;

- lenky k. (gimtosios) pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo
rezultatai: 2017-2019 m. sumaz¢jo aukStesniu lygiu iSlaikiusiyjy dalis
(nuo 62,5 proc. iki 11,11 proc.) ir padaugéjo patenkinamu lygiu
iSlaikiusiyjy desimtoky (nuo 0 proc. iki 55,55 proc.); lyginant su Vilniaus
r. savivaldybés mokykly rezultatais, Zenkliai maZiau gimnazijos mokiniy
iSlaiké aukStesniu ir pagrindiniu lygiu (atitinkamai 12,27 proc. ir 20,52
proc.);

- lyginant 2018 ir 2019 m. VBE rezultatus, prastéja angly k. rezultatai
(mazéja iSlaikiusiyjy 36-85 balais);

- gimnazijos veiklos dokumentuose pateikiama tik kiekybiné mokiniy
pasiekimy patikrinimy rezultaty analize, todél mokykla negali ir néra
nustaciusi savo veiklos pridétinés vertés;

- sudarant gimnazijos ugdymo plang ne visada atsizvelgiama |
vertinimo informacija, pvz., 4 klaséje nustatyti prasti mokiniy skaitymo
ir raSymo geb¢jimai, 8 kl. — gamtos moksly, 10 kl.— lietuviy k. ir
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literatiros, 12 kl. — angly k. geb¢jimai, taciau UP neskirta papildomy
valandy Siems mokiniy pasiekimams gerinti, nors pati mokykla UP
reglamentuoja, kad ,,uztikrina sisteming mokymosi pagalba, kuri apima:
zemy pasiekimy prevencijg ir intervencija”, vertinimo duomenimis
»grindzia reikiamus sprendimus dél jvairiy mokiniy grupiy, klasiy
mokiniy pasiekimy dinamikos”;

- planuojant pamokas, taip pat retai atsizvelgiama | NMPP rezultatus:
nors pagal veiklos sritis 4-8 kl. mokiniams sunkiau sekési bendryjy
problemy sprendimo strategijy taikymas, iSvady formulavimas,
interpretavimas, $iy geb¢jimy stiprinimas, kaip stiprusis pamokos
aspektas, vertintojy jvardytas 6,7 proc. veikly;

- mokytojy ir mokiniy teigimu, matematikos, istorijos, biologijos,
lietuviy kalbos ir literatiiros mokymas sujungus iSpléstinj ir bendrajj
kursus, neleidzia mokiniams padaryti jy gebéjimus atitinkancios
pazangos;

- 1§ stebéty pamoky protokoly analizés matyti, kad 23,91 proc. stebéty
pamoky mokiniy pasiekimai ir pazanga jvardyti kaip tobulintinas
pamokos aspektas.

Gimnazija yra priémusi susitarimus dél individualios mokinio
pazangos stebéjimo, ta¢iau susitarimy jgyvendinimas nesistemingas:

- patvirtinti du su mokiniy asmeninés pazangos vertinimu susij¢ aprasai
(2014 m. ir 2018 m. ), taciau, vadovy teigimu, vadovaujamasi senesniu;

- apraSe numatytos mokiniy pazangos jsivertinimo veiklos vertinimo
metu neiSrySkéjo, mokiniai, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
mokytojai nurodé, kad aprase reglamentuotos pazangos vertinimo formos
naudojamos ne visy ir nesistemingai;

- mokytojai nurodé, kad mokiniy jsivertinimo poveikis mokiniy
paZangai néra tirtas, tod¢l gimnazija negali nustatyti ir jvardyti, kiek
taikomas jsivertinimas yra paveikus;

- kompetencijy ugdymas vertinimo metu vidutiniskai atsispind¢jo
vertintojy stebéty pamoky uzdaviniuose, 0 kompetencijos, tiksliau viena
i$ keliy numatyty — bendradarbiavimo, — jsivertinta epizodiSkai, daznai
be vertinimo kriterijy mazumoje pamoky (17,8 proc.).

Mokiniy individuali paZzanga ir pasiekimai matomi, pripaZjstami
dalyje pamokuy:

- pamokos aspekto ,, Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos
matomi, pripazjstami ir skatinami* apibendrintas vertinimas: labai gerai
— 0 proc., gerai — 25 proc., patenkinamai — 32 proc., prastai 11 proc.;
vertinimo vidurkis — 2,04, dazniausias vertinimas (moda) — 2,00;

- lyginant apibendrintus duomenis matyti, kad individualiis pasiekimai
buvo geriau matomi 5-8 kl. ir 11-12 kl. (vertinimo vidurkis — 2,02 ir
2,00), pras¢iau 14 kl. (vertinimo vidurkis — 1,82), pras¢iausiai 9-10 kl.
(vertinimo vidurkis — 1,63);

- Sio aspekto jgyvendinima pamokose geriausiai organizuoja vyresnieji
mokytojai (vertinimo vidurkis — 2,10) panasiai — mokytojai (vertinimo
vidurkis — 2,00), pras€iau (vertinimo vidurkis — 1,67) mokytojai
metodininkai;

- individual@s pasiekimai geriausiai matomi dorinio ugdymo (vertinimo
vidurkis — 3,00), meninio, technologinio, sveikatos ugdymo (vertinimo
vidurkis — 2,50), pras¢iau — matematikos ir gamtos moksly pamokose
(vertinimo vidurkis atitinkamai — 2,20 ir 2,00), pras€iausiai kalby ir




13

socialiniy moksly pamokose (vertinimo vidurkis atitinkamai 1,85 ir
1,67).

Daliniai mokymosi rezultatai patenkinamai jvertinami ir susiejami
su tolesne pamokos eiga:

- pamokos aspekto ,,[tvirtinami daliniai mokymosi rezultatai ir
susiejami su tolesne pamokos eiga “ apibendrintas vertinimas: labai gerai
— 0 proc., gerai — 10,7 proc., patenkinamai — 50 proc., prastai 39,3 proc.;
vertinimo vidurkis — 1,71, dazniausias vertinimas (moda) — 2,00; kaip
stiprusis pamokos aspektas daliniy rezultaty jtvirtinimas jvardytas 1
pamokoje (3,6 proc. visy pamoky);

- lyginant apibendrintus duomenis matyti, kad daliniai rezultatai buvo
geriausiai pamatuojami 5-8 kl. (vertinimo vidurkis — 1,84), pras¢iau 9—
10 kl. (vertinimo vidurkis — 1,50) ir 1-4 kl. (vertinimo vidurkis — 1,42)
prasCiausiai 11-12 kl. (vertinimo vidurkis —1,38);

- atkreiptinas démesys, kad geriau aptariamas aspektas vertintas
pamokose, kuriose bandoma dirbti Siuolaikiskai (vertinimo vidurkis —
2,14). Tradicinése pamokose Sis aspektas vidutinisSkai vertintas 1,57.

Nors gimnazija 2019 m. veiklos plane yra numaciusi ugdyti
mokiniy atsakomybe uZ mokymasi kiekvienoje pamokoje tobulinant
isivertinima, prie pamokos uZdavinio sugriZtama nesistemingai,
rezultatas aptariamas patenkinamai, mokiniai retai apibendrina
iSmokta medZiaga ir mokymosi rezultatus, prastai nusimato veiklos
siekius ir gairés:

- pamokos aspekto ,, Sugriztama prie pamokos uzdavinio, aptariamas
pasiektas rezultatas* apibendrintas vertinimas: labai gerai — 0 proc.,
gerai — 3,5 proc., patenkinamai — 42,9 proc., prastai 53,6 proc.; vertinimo
vidurkis — 1,50, dazniausias vertinimas (moda) — 1,00; rezultaty
aptarimas grjztant prie uzdavinio, kaip tobulintinas pamokos aspektas,
vertintojy jvardytas 39,3 proc. visy pamoky;

- §io aspekto jgyvendinimg pamokose geriausiai organizuoja mokytojai
metodininkai (vertinimo vidurkis — 1,67) pras¢iau mokytojai ir vyresnieji
mokytojai (vertinimo vidurkiai atitinkamai — 1,50 ir 1,48);

- nors apklausos teiginiui ,, Kiekvienoje pamokoje palieku mokiniams
pakankamai laiko permgstyti, ko iSmoko, kas jiems trukde geriau
mokytis “ visiSkai ir ko gero pritaré 96 proc. mokytojy, pamokos aspekto
., Mokiniai apibendrina iSmoktq medziagq ir mokymosi rezultatus, prastai
nusimato veiklos siekius, gaires“ vertinimo vidurkis — 1,36, dazniausias
vertinimas (moda) — 1,00; apibendrintas aspekto vertinimas: labai gerai
ir gerai — O proc., patenkinamai — 35,7 proc., prastai — 64,3 proc.;

- pagal dalykus geriausiai aptariamas aspektas vertintas socialiniy
moksly ir matematikos pamokose (vertinimo vidurkis atitinkamai — 1,67
ir 1,60), pras€iau meninio, technologinio, fizinio ugdymo ir kalby
pamokose (vertinimo vidurkis atitinkamai — 1,50 ir 1,30), prasciausiai
gamtos moksly ir dorinio ugdymo pamokose (vertinimo vidurkis — 1,00);

- geriau aptariamas aspektas vertintas pamokose, kuriose bandoma
dirbti SiuolaikiSkai (vertinimo vidurkis — 1,71). Tradicinése pamokose $is
aspektas vidutiniSkai vertintas 1,24.

- mokiniams buvo sunku objektyviai jsivertinti, pasimatuoti
individualiag paZangg, nes uZdavinys nebuvo grindZziamas konkreciais
kriterijais arba paskelbtais kriterijais nesivadovaujama tikslingai
vertinant mokiniy pasiekimus pamokoje 26,9 proc. atvejy.
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- trimestrui, pusmeciui pasibaigus ir mokslo mety pabaigoje
parengiamos mokiniy mokymosi rezultaty suvestinés, taciau atlickama
kiekybin¢ rezultaty analizé neskatina gimnazijos bendruomenés
kryptingo giluminio profesinio meistriSkumo ir geresniy mokiniy
pasiekimy bei pazangos.

Srities iSvados:

1. Gimnazijoje sudarytos neblogos saglygos mokiniams bresti kaip asmenybéms — vyrauja geri
tarpusavio santykiai, pagrjsti supratimu, atvirumu, pagarba vienas kitam. Mokiniai noriai bendrauja,
veikia kartu ir planuoja ateitj, skatinamas pageidaujamas elgesys. Sékmingai ugdomos mokiniy
socialinés kompetencijos — geb¢jimai formuoti pozityvius santykius, veiksmingai spresti konfliktus,
supratimas ir empatiSkumas kity atzvilgiu, socialinés jvairovés supratimas, atsakomybé uz kitus.

2. Mokiniy jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis mokykloje patenkinamas,
1§ dalies atitinkantis jy individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtj, taciau keliami tikslai nekuria
jiems nuolatiniy i$$iikiy, tik dalyje pamoky sudaromos palankios salygos mokytis pagal gebéjimus ir
bendradarbiaujant, nesistemingai griztama prie uzdavinio, tod¢él mokiniams sunku jsivertinti savo
veiklos rezultatyvuma.

3. Individuali mokinio pazanga ir pasickimai pamokoje jsivertinama ir vertinama
nesistemingai, labiau kiekybiniu nei kokybiniu pozitiriu, ne visada sudaro sglygas maksimaliai siekti
mokymosi tiksly pagal savo gebéjimus, nusimatyti savo veiklos siekius, gaires.

Pagalba mokiniui

Rodiklis Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas

2.1. 2 Gimnazija atvira bendruomenei, , tatiau mokiniams sudaromos
Orientavi- vidutiniSkos salygos pazinti savo gabumus ir polinkius bei jsivertinti
masis j kompetencijg:

mokiniy - gimnazijos steigéjo Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo ir sporto
asmenybes skyriaus pirmin¢je informacijoje teigiama, kad gimnazija yra vienintelis
tapsma kultiiros Zidinys, suburiantis apylinkés Seimas, keliantis gyventojy

kulturinio bendradarbiavimo lygj, vadinasi, darantis jtaka ir vaiko
asmenybés tig€iai;

- 2019 m. veiklos plane numatyta uZtikrinti mokiniy asmeninés
paZzangos matavimo veiksminguma jgyvendinant 2018 m. parengto
Mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos apraSo nuostatas, taciau mokiniai, klasés auklétojai
teigia, kad asmeninés paZangos jsivertinimas gimnazijoje dar epizodinis;

- teikiant mokiniams ir tévams grjztamajj rysj apie mokiniy pazangg ir
pasiekimus dalies klasiy mokiniai kaupia savo pasiekimy jrodymus
jsivertinimo aplankuose;

- vertinimo metu gimnazijoje vyravo tradicinés pamokos (76,7 proc.),
kuriose mazai démesio buvo skiriama kompetencijy jsivertinimui
(bendradarbiavimo kompetencija jsivertinta 17,8 proc. stebéty pamoky);

- 96 proc. mokiniy, dalyvavusiy nuomoniy apklausoje, teigé, kad jy
gabumus ir polinkius mokytojai Zino.

Mokiniams vidutiniSkai rodomi jvairiis gyvenimo jprasminimo
budai, veiklas mokykloje siekiama sieti su mokiniy turima
patirtimi:

- pamokos aspekto ,, Mokiniams rodomi jvairiis mokymosi jprasminimo
biidai “ vertinimo vidurkis — 2,18, dazniausias vertinimas (moda) — 2,00;
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- vertinimo metu stebétose pamokose mokiniams buvo rodomi jvairiis
mokomosios temos jprasminimo bidai ir, kaip stiprusis, Sis aspektas
iSskirtas 4 (14,3 proc.) stebétose pamokose;

- 36 kartus vertintojai, kaip stipryjj pamokos aspekta, jvardijo sudarytas
salygas analizuoti realias situacijas, suteikta pazinimo ir kiirybos
dziaugsma, dalyko mokymosi siejimg su kitais mokomaisiais dalykais.
Tai stebéta 1 kl. dailés ir technologijy, 2, 5, 1G, IIIG kl. lenky k.,
matematikos ir muzikos, 5 kl. gamtos ir Zmogaus, istorijos bei lietuviy k.
(valstybinés), 6 kl. angly k. ir dailés, 8 kl. rusy k. ir fizikos, IG
geografijos ir istorijos pamokose.

Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybés
neblogai siejamos su ugdymosi galimybémis:

- karjeros ugdymas — vienas i$ strateginiy gimnazijos tiksly, kuriam
jgyvendinti suburta karjeros planavimo grupé¢, daugiausiai profesinio
orientavimo bei karjeros ugdymo veikly atlieka klasiy auklétojai ir
mokytojai, karjeros ugdyma integruodami j dalyky mokyma, klasés
valandéles; gimnazijoje III-IVG klasés mokiniai gali rinktis Karjeros
ugdymo dalyka;

- mokiniy nuomoniy apklausoje teiginiui ,, Mes daznai aptariame, kaip
pamokose jgytos zinios mums padeda gyvenime, planuojant karjerq*
pritaré 99 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy;

- vyksta nemazai tradiciniy profesinio orientavimo i§vyky, bibliotekoje
ikurtas ugdymo karjerai kampelis, ta¢iau mokiniai nurodé, kad retai
karjeros ugdymas siejamas su jy mokymosi pasiekimais;

- vertinimo metu nestebéta dalykiniy pamoky, kuriose dalykas biity
siejamas su karjeros ugdymu.

2.2.
Orientavi-
masis |
mokiniy
poreikius

Mokiniy poreikiy paZinimas neisskirtinis, planuojant kiekvieno
mokinio ugdymg tyrimais ir ju rezultatais remiamasi nesistemingai:

- gimnazija yra atlikusi 1 kl. mokiniy adaptacijos tyrimg, kurio
rekomendacijos pateiktos mokytojams ir tévams;

- kasmet tiriamas neformaliojo Svietimo poreikis, taiau ne visada
atsizvelgiama ] jo rezultatus (nors mokykla turi IT mokytoja, robotikos
burelis, mokiniy praSymu, neinicijuotas);

- 1§ pokalbio su VGK nariais mokytojams yra sunku ugdyti specialiyjy
poreikiy turin¢ius mokinius, ypac autistus, sunkiausiai sekasi tinkamai
diferencijuoti ir individualizuoti veikla;

- 30 proc. valandy, Bendruosiuose ugdymo planuose skirty mokiniy
poreikiams tenkinti, panaudojamos mokymo pagalbai teikti (gabiems
mokiniams ir turintiems mokymosi sunkumy, moduliniam mokymui),
taciau ne visada remiamasi mokiniy pasiekimy duomenimis (pvz.,
neskirta valandy gamtamoksliniams gebé¢jimams stiprinti);

- mokiniy nuomoniy apklausos duomenimis, 73 proc. mokiniy visiskai
ir ko gero sutiko su teiginiu ,,Jei nori gerai mokytis, mano mokyklos
mokytojai visuomet padeda, nereikia korepetitoriaus “;

- 96 proc. mokiniy nurodé¢, kad, patirdami mokymosi sunkumus,
kreipiasi pagalbos ] mokytojus, 76 proc. respondenty patvirtino, kad gali
naudotis konsultacijomis esant poreikiui, taciau, kaip teigé gimnazijos
mokytojai ir mokiniai, dalis mokiniy konsultacijomis nesinaudoja;

- ilgalaikés konsultacijos vyksta po pamoky, taciau patikrinus
konsultacijy grafiko ir pamoky tvarkara$c¢io derme nustatyta, kad j dviejy
dalyky konsultacijas gali nueiti pavieniai mokiniai;
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- kiekvieno mokinio ugdymosi s¢kmingumui skiriamas nepakankamas
démesys, nes mokiniy nuomoniy apklausoje su teiginiu ,,Beveik
kiekvienoje pamokoje palickama laiko pamastyti, ko iSmokome, kas
trukdé geriau mokytis* visiskai sutiko 39 proc. respondenty.

Mokytojai patenkinamai suasmenina mokymasi, nesistemingai
diferencijuoja ir individualizuoja mokymo veiklas, retai taiko
jvairius grupavimo metodus, tokiu budu nepakankamai
pripazindami mokiniy skirtybes, gabumus bei talentus:

- mokiniy apklausos teiginiui ,,Mes daznai galime pasirinkti skirtingo
sunkumo uzduotis, isbandyti save” visiSkai pritaria 43 proc. mokiniy;

- 92,9 proc. stebéty pamoky visi mokiniai klaséje atliko tas pacias
uzduotis, naudojosi tomis paciomis mokymo(si) priemonémis,
organizuota visiems vienoda veikla, dirbta tuo paciu tempu, nors
vertintojai jzvelge aisky poreikj veiklg diferencijuoti;

- pamokos aspekto ,, Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus,
padeda silpnesniems, yra galimybés laisvai veikti kiekvienam mokiniui
vertinimo vidurkis — 2,18, dazniausias vertinimas (moda) — 2 (zr. 9
lentele); kaip stiprus pamokos aspektas iSskirtas 7 veiklose (23,3 proc.):
mokytojai teiké pagalbg silpnesniems, demonstravo, tinkamai
organizavo darbg grupése. Kiekvieno mokinio gabumy ugdymas,
mokiniy mokymas prisiimti atsakomybeg stebétas 1-4 kl. neformaliajame
vaiky Svietime, 3 kl. lenky k., 6 kl. lietuviy k. ir literatiiros, 8 kl. fizinio
ugdymo, 111G matematikos (AB kurso) ir muzikos pamokose;

- pamokos aspekto ,, Teikiami papildomi paaiskinimai netrikdo mokiniy
darbo, skatina ir padeda jiems siekti pazangos* vertinimo vidurkis —
2,00, dazniausias vertinimas (moda) — 2 (zr. 10 lentele).

- pamokos aspekto ,, Mokiniai griztamgjq informacijq gauna tinkamu
laiku, informatyviai, gerai dozuotq, aiskiai suvokia, ko is jy tikimasi“
vertinimo vidurkis — 1,96, dazniausias vertinimas (moda) —2,00 (zr. 3
lentelg); kaip stiprusis pamokos aspektas paminétas 4 pamokose (14,3
proc.): 4 kl. matematikos, 5 kl. lietuviy k. (valstybinés), 8 kl. fizikos ir
ktno k..;

- pamokos aspekto ,, Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir
grupés darbo jsivertinimo procese“ vertinimo vidurkis — 1,68, moda —
2,00 (zr.11 lentele).

Teikdama pagalba mokiniams, gimnazija lanksciai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, ta¢iau susitarimai dél
paramos ir pagalbos mokiniams teikimo tvarkos ir jos taikymo
nepakankamai aiskis ir sistemingi:

- gimnazijos ugdymo plane numatyta, kad pagalba teikti bitina, kai
mokinio pasiekimy lygis Zemesnis nei numatyta bendrojo ugdymo
programose, kai mokinys nedaro pazangos, kai kontrolinis darbas
jvertinamas nepatenkinamai, kai mokinys dél ligos ar kity prieZasCiy
praleido dalj pamoky, taciau konkreciy susitarimy, kokiomis formomis
kiekvienam mokiniui teikiama, kas ir kaip dél pagalbos ir paramos biidy
tariasi, kur tai fiksuojama, kaip stebimi pokyciai, nei mokiniai, nei
mokytojai jvardinti nurodant konkre¢iy pavyzdziy negalé€jo;

- gimnazijoje dirba nepilna pagalbos mokiniui specialisty komanda (dél
lésy stygiaus nepanaudojamas psichologo etatas, triiksta mokytojy
padéjéjy), todél ne visada sudaromos tinkamos salygos ugdyti mokinius
pagal kiekvieno gabumus, polinkius, poreikius, néra bendry susitarimy
del pagalbos (pvz., Ugdymo plane), fragmentiska informacija apie
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iSskirtinius gabumus (néra sarasy), retai numatomos konkrecios
priemonés pagalbai suteikti, neanalizuojami pokyciai, veiksmingumas,
psichologines konsultacijas pagal galimybes ir kompetencija teikia
klasés vadovai ir mokytojai;

- VGK nariai pokalbyje teigé¢, kad mokymosi sunkumy patiriantiems
mokiniams yra teikiamos mokytojy dalykininky konsultacijos, taciau
konsultacijy jtaka asmeninei pazangai netirta;

- 1§ apklausos matyti, kad kai patiria mokymosi sunkumy, mokiniai
pirmiausia pagalbos praso mokytojy (96 proc.), bendraklasiy (85 proc.),
kiek reCiau — tévy (64 proc.);

- teiginiui ,, Svietimo pagalbos specialistai padeda mokiniams ir jy
tévams spresti iskilusias problemas * visiSkai pritar¢ 71 proc. mokytojy;

- 1§ pokalbio su VGK bei gimnazijos veiklos dokumenty analizés
darytina iSvada, kad, tinkamai bendradarbiaudama su socialiniais
partneriais (policija, VTAS, PPT ir kt.), gimnazija padeda mokiniams,
turintiems emociniy/elgesio, socialiniy sunkumy, juos spresti, igyti
reikiamy socialiniy, bendravimo kompetencijy (mokiniai jtraukiami j
kultarinius, sportinius renginius, savanoryste, jvairias akcijas, socialinis
gimnazijos partneris — Balstogés bendrija “Atviri namai” suteikia
galimybe mokiniams i§ socialiai remtiny Seimy praleisti atostogas
Seimose Lenkijoje, o mokykla baigiantiems — materialing parama).

2.3.
Mokyklos
bendruo-
menes
susitarimai
del
kiekvieno
mokinio
ugdymosi
seékmés

Gimnazijos veikla vidutiniS$ka, i§ dalies orientuota j ateities
iSStkius ir jtraukyjj ugdyma:

- gimnazijos misija, vizija, tikslai fiksuoti 2017-2020 m. strateginiame
plane, atkartoti 2019 m. veiklos plane, paskelbti vie$ai gimnazijos
interneto svetaingje, taCiau pokalbyje mokytojai negal¢jo jvardinti
gimnazijos iSskirtinumo, kuris atskleidziamas gimnazijos vizijoje;

- vizijoje numatytas siekis puoseléti kultiirines vertybes, tradicijas ir
paproCius yra paveikus, nes gimnazijoje gausu kultliriniy renginiy,
tarpkultiiriniy projekty, tradiciniy §vencéiy, taciau nepakankamai démesio
skiriama mokyti spresti problemas, ugdytis kiirybiskuma;

- strateginiame plane gimnazija atsizZvelgia | Valstybingje Svietimo
strategijoje 2013-2022 m. numatytg veiklos tikslg — nuolat tobuléjantys,
apmastantys profesionaliis mokytojai, ta¢iau ne visada uztikrina lygias
galimybes ir palankiausias sglygas iSskleisti individualius gebéjimus ir
tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius, menkai diegia duomeny
analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultiira, nes tiek
strateginiame, tiek veiklos plane numatomi abstraktiis, sunkiai
pamatuojami rezultatai; strateginio ir veiklos plany jgyvendinimas
aptariamas daugiau kiekybiniu aspektu;

- mokytojy nuomoniy apklausos  duomenimis  teiginiui
,, Planuodama(s) pamokas remiuosi mokyklos vizija, misija, vertybémis,
mokyklos veiklos prioritetais * pritaré 100 proc. mokytojy (jvertis — 3,7);

- mokiniy nuomoniy apklausos duomenimis, 93 proc. mokiniy mano,
kad laika mokykloje praleidZia turiningai ir prasmingai, taciau stebeéty
pamoky analizé parod¢, kad, kasdienéje veikloje keliant ugdymo tikslus,
nepakankamai atsizvelgiama ] mokiniy patirti, mokyklos veiklos
konteksta — Sio pamokos aspekto vertinimo vidurkis — 2,29, dazniausias
vertinimas (moda) — 2, vyrauja (76,7 proc.) mokytojy vedamos tradicinés
pamokos, kuriose dazniausiai mokymas vyksta vadovaujant mokytojui ir
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neuztikrinamas mokiniy savarankiSkumas mokantis, menkos galimybés
atskleisti savo individualumag;

- gimnazijos 2018 m. ir 2019 m. veiklos plano tikslai i§ dalies dera su
strateginio plano tikslais: abiejuose dokumentuose numatyta ugdyti
asmenines mokiniy kompetencijas ir stiprinti savivalda, taciau veiklos
plane suformuluotas ir naujas tikslas —,,Prevenciniy programy plétojimo
testinumas ugdant™; pati mokykla wuzfiksavo veiklos kokybés
jsivertinimo metu, kad tikslai ne visada remiasi aiSkiai apibréztais
prioritetais ir kartais néra realiai jgyvendinami;

- 1§ pokalbiy su Metodine taryba ir VGK bei atlikus gimnazijoje
parengty jvairiy tvarky (Gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos apraSo, Pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apraso,
Smurto ir paty¢iy prevencijos, intervencijos ir stebésenos vykdymo
tvarkos apraso, Asmeninés pazangos steb¢jimo, fiksavimo ir pagalbos
mokiniui teikimo tvarkos apraso, mokytojy veiklos jsivertinimo ankety)
analize, darytina iSvada, kad jos nepakankamai atspindi biitent Sioje
gimnazijoje taikomy konkreciy susitarimy sistemiSkumg, numatytos
priemonés ne visada turi konkre€ius, pamatuojamus jgyvendinimo
kriterijus, kurie padéty konstruktyviai analizuoti pokyCius ir priimti
racionalius sprendimus sprendziant kylancias problemas.

Gimnazijos bendruomenés nariai atsakingai jgyvendina iSsikeltus
gimnazijos tikslus ir uZdavinius, periodiSkai isivertina ju
igyvendinima, rezultatus, tariasi dél tobulintiny sriciy ir tobulinimo
biidy, tadiau priimami sprendimai daznai yra nekonkretis, sunkiai
pamatuojami , nesisteminiai:

2014-2016 m. strateginio plano, gimnazijos veiklos
plano jgyvendinimas aptartas daugiau kiekybiskai, nejvardijant
igyvendinty priemoniy poveikio mokiniui ir mokyklai;

- 2017-2020 m strateginiame plane ir 2019 m. veiklos plane rezultato
vertinimo  kriterijai, jvykdymo terminai abstraktlis, nepamatuojami,
nesant bendry susitarimy dél gery rezultaty paZangos rodikliy, plany
jgyvendinimo tarpinis vertinimas ir koregavimas neatlieckamas.

- kasmet organizuojamas mokytojy veiklos jsivertinimas, aptariamas su
direktoriumi, jvardijant stiprigsias ir silpngsias mokytojo veiklos sritis,
lyginant konkretaus mokytojo mokiniy rezultaty vidurkj su ankstesniais
metais; gimnazijos vadovai ir mokytojai teigiamai vertina jsivertinimo
procesa, nes mokytojams jis leidzia numatyti kvalifikacijos tobulinimo
kryptis, jsivardyti indéli i mokyklos gyvenimg ir pazangg, vadovams
— kuo tikslingiau panaudoti mokytojy kompetencijas;

- jsivertinimo formoje kiekybiskai apibiidinama mokytojo metodiné
veikla ir asmeninis profesinis tobuléjimas, taciau, nesant kokybiniy
rodikliy ir jrodymy, kad dalyvavimas metodinéje veikloje paveikus,
neaiSkus ateinanciy mety veiklos tobulinimo plano pagrijstumas, daznai
nusimatyti siekiai abstraktts, pvz., ,,gerinti dalyvavimg konkursuose ir
olimpiadose”, ,,vesti pamokas kitaip”;

- veiklg jsivertina ir gimnazijos savivaldos institucijos, VGK, taiau
jsivertinimas kiekybinis (apraSomos jgyvendintos veiklos priemonés),
negrindZiamas kokybiniais duomenimis, todé¢l gimnazijai sunku
nustatyti konkreCiy priemoniy jgyvendinimo poveikj mokiniui ir
mokyklai; tam jtakos turi ir tas faktas, jog gimnazijos veiklos planuose
nesusitarta dél kokybés rodikliy; sprendimai dél konkrec€iy pasiekimus
gerinanciy priemoniy dazniausiai yra nekonkretiis, sunkiai pamatuojami
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(pvz., ,stebéti, fiksuoti kiekvieng mokiniy daroma pazangg”, ,,skatinti
mokinius aktyviai dalyvauti ilgalaikiuose projektuose™);

- mokytojy nuomoniy apklausos duomenimis, 100 proc. apklaustyjy
patvirtino, kad vadovai vykdo proceso prieziiirg ir reikalauja korekcijy,
atnaujinimo;

- dauguma mokytojy teigiamai vertina gimnazijos veiklos jsivertinima:
75 proc. mokytojy teigé, kad yra aktyvis jsivertinimo proceso dalyviai,
58 proc. visiskai sutiko su teiginiu ,,Mokyklos veiklos jsivertinimo
duomenys man padeda tobulinti ugdymo procesa*.

Patenkinama personalo formavimo politika formaliai tenkina
mokiniy interesus:

- mokyklos pirminés informacijos analizé leidzia teigti, kad visi
gimnazijoje dirbantys mokytojai yra savo srities specialistai, taciau,
nepaisant to, kad prasti gimnazijos 8 kl. mokiniy gamtamoksliniai
gebéjimai, gamtg ir zmogy, technologijas désto reikiamos kvalifikacijos
neturintys mokytojai;

- truksta pagalbos specialisty (psichologo), mokytojo padé¢jéjo, dél to
neuztikrinamas visapusiSkai kokybiskas ugdymo(si) procesas, tinkama
pagalba turintiems dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy lygj bei kitiems
mokiniams, kuriems sunkiau sekasi;

- formuojant mokytojy darbo kriivj, anot direktorés, prioritetas
skiriamas dalykams, kuriy papildomai nori mokiniai (pvz., rusy k.), ir
valandoms bendruomenei, o ne dalyky (matematikos, istorijos ir kt.)
mokymui atskirose iSpléstinio ir bendrojo kurso grupése, probleminiams
gamtos moksly pasiekimams gerinti;

- mokytojy kvalifikacijos tobulinimas dar néra tvarus: nors mokytojai
mokési pamokos vadybos, inovatyviy mokymosi metody taikymo,
vertinimo metu stebétose pamokose dominavo tradiciné mokymo
paradigma.

Materialiniai mokyklos iStekliai panaudojami skaidriai, lanksc¢iai,
kiirybingai, prireikus randami papildomi finansavimo $altiniai:

- gimnazijos finansinés ketvir€iy ir mety ataskaitos vieSinamos
gimnazijos interneto svetain¢je; Gimnazijos taryba su gimnazijos
finansine situacija supazindinama vieng kartg per metus;

- mokytojy teigimu, 1éSy vadovéliams ir mokymo priemonéms
pakanka;

- atnaujinta bibliotekos kompiuteriné¢ jranga, bibliotekos fondas.
Sukurtos 4 mokymo ir mokymaosi vietos su modernia informacine bei
technine baze; kompiuteriai ir multifunkciniai jrenginiai yra beveik
visuose kabinetuose;

- mokiniy nuomoniy apklausos teiginiui ,, Miisy klasés pamokose
naudojama jvairi kompiuteriné ir kt. jranga ir priemonés“ visiskai
pritaré 53 proc. mokiniy; tikslingg IKT ir kity priemoniy panaudojima,
kaip stipryji pamokos veiklos aspekta, vertintojai fiksavo 14 (46,7 proc.)
veikly;

- koridoriuose jrengtos mobilios poilsio zonos, kuriose mokiniai
patogiai laukia pamoky ir naudoja jas saviugdai, Salia erdvios sporto
salés jrengta treniruokliy salé, skirta tiek gimnazistams, tiek vietos
bendruomenei; su apklausos teiginiu ,, Mokykloje yra pakankamai jvairiy
erdviy dirbti ir ilsétis “ visiSkai ir ko gero sutinka 97 proc. mokiniy ir 97
proc. tévy;
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- didziaja dienos dalj mokiniai praleidzia mokyklos vidaus erdvése, nes
nuo 9.00 val. iki 12.35 val. gimnazija rakinama, sickiant uZztikrinti
pamoky lankomuma, taciau klausty mokiniy tokia situacija netenkina,
nes jie noréty ilsétis ir lauke;

- gimnazija ieSko ir kity finansavimo Saltiniy: finansing paramg teikia
Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija ,,Macierz szkolna*“, Lenkijos
draugija &quot;Wspolnota Polska®, Lenkijos Respublikos ambasada
Vilniuje.

Srities iSvados:

1. Atvirumas vietos bendruomenei, pamokose atskleidziami jvairlis gyvenimo jprasminimo
budai ir karjeros ugdymas daro teigiamg jtakg mokiniy asmenybeés tig€iai;

2. Nesistemingai tiriami ir analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai, gebéjimai,
diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo stoka jvairiy poreikiy mokiniams nesudaro
galimybiy siekti aukstesniy ugdymo(si) rezultaty, tik dalyje (39,3 proc.) pamoky sudaromos tinkamos
salygos kiekvienam mokiniui mokytis pagal gebéjimus, polinkius ir patirti mokymosi sékme;

3. Gimnazijos bendruomené gan atsakingai jgyvendina gimnazijos veiklos tikslus ir uzdavinius,
isivertina jy jgyvendinimg, tariasi dé¢l gimnazijos tobulinimo sri¢iy ir bidy, taciau priimami
sprendimai dél gimnazijos veiklos tobulinimo ir mokiniy pasiekimy gerinimo daznai yra nekonkretas,
sunkiai pamatuojami, nesisteminiai;

4. Patenkinama personalo politika formaliai tenkina mokiniy interesus: pavienius dalykus désto
tinkamos kvalifikacijos neturintys specialistai, neiSnaudojamos mokytojy krivio sudarymo
galimybés formuojant atskiras iSpléstinio ir bendrojo kurso grupes.

Ugdymo (si) procesas

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
3.1. 2 Ugdydami kiekviena mokinj, mokytojai patenkinamai planuoja
Ugdymo pamokos veiklas ir siektinus rezultatus:
(si) - i§ pokalbiy su administracija, planavimy dokumenty analizés
planavi- matyti, kad per menkai atsiZvelgiama } neigiamus NMPP duomenis.
mas Vertintojy stebétose pamokose nustatytas patenkinamas mokeéjimo

mokytis kompetencijos ugdymas. Pamokose vyraujant (81,2 proc.)
tradicinei paradigmai mokymasis vyksta vadovaujant mokytojui.
Pamokos aspekto ,,Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi” vidurkis — 1,89, dazniausias vertinimas 2. (Zr.
rodiklj ,,Mokymasis*);

- pokalbiuose su gimnazijos administracija, pavieniais mokytojais,
atsitiktine tvarka pasirinkty ilgalaikiy plany analizés paaiskéjo, kad
daZniausiai mokytojai laikosi susitarimy dél ilgalaikio planavimo
(iSlaikyta plano struktira ir t.t.);

- visuose ilgalaikiuose planuose numatytas rezervinis laikas.
Pokalbiuose su administracija paaiskéjo, kad sutarta plany apimtis yra 4
lapai, numatytas rezervinis laikas naudojamas nenumatytoms
aplinkybéms Salinti. IS atsitiktine tvarka pasirinkty ilgalaikiy plany
analizés nustatyta, kad koregavimas daZniausiai atlieckamas iSskaidant
tema;

- mokiniy apklausos duomenys rodo, kad 41 proc. i§ jy visiSkai
sutinka su teiginiu ,,Pamokose mes skatinami kelti sau mokymaosi tikslus,
planuoti savo darbg*, taCiau stebéty pamoky protokoly analizé rodo,
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kad mokiniai ] pamokos uzdavinio formulavimg buvo jtraukti tik
vienoje (3,5 proc.) pamokoje;

- mokytojy kelti ugdymosi tikslai vidutiniskai atliepia mokiniy
asmening, socialing ir kultiirine patirtj, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos
konteksta, formuluoti pamokos uzdaviniai orientuoti ne j individualias,
o ] visy mokiniy mokymosi galimybes:

- pamokos aspekto ,, Keliant ugdymo tikslus, atsizvelgiama j mokiniy
patirtj, mokyklos veiklos kontekstq* apibendrintas vertinimas: labai
gerai — 1 (3,6 proc.) pamokoje, gerai — 8 (28,6 proc.) pamokose,
patenkinamai — 17 (60,7 proc.) pamoky, prastai 2 (7,14 proc.)
pamokose; vertinimo vidurkis — 2,29; kaip pamokos stiprybg, §j aspekta
vertintojai mokytojams jvardijo 5,8 proc. stebéty pamokuy;

- lyginant apibendrintus duomenis, matyti, kad daugiau galimybiy
jgyti mokymosi patiréiy buvo 5-8 Kl. (vertinimo vidurkis — 2,80),
maziau 1-4 Kl. — (vertinimo vidurkis — 2,67) ir maziausiai IG-1VG Kl.
(vertinimo vidurkis — 2,04) pamokose;

- Sio aspekto jgyvendinimg pamokose geriausiai organizuoja
mokytojai metodininkai (vertinimo vidurkis — 2,47) — vyresnigji
mokytojai (vertinimo vidurkis — 2,29) ir mokytojai (vertinimo vidurkis
—2,00);

- beveik visose (96,4 proc.) pamokose skelbtas mokymo(si)
uzdavinys, tac¢iau daugumoje (60,7 proc.) pamoky mokytojai skelbia
pamokos uzdavinius, orientuotus ] rezultata, taciau pritrikus vertinimo
kriterijy pamokoje nebuvo salygy iSsiaiskinti individualius mokiniy
pasiekimus.

Ugdymo proceso planavimas ir pamoky tvarkarasciai padeda
daugumai mokiniy siekti iSsikelty ugdymo tiksly:

- ugdymo plany ir tvarkaras¢iy sudaryma gimnazija laiko savo
stipriuoju veiklos aspektu. IS pokalbiy su Mokiniy taryba, pradiniy
klasiy mokytojais ir mokiniais bei gimnazijos administracija paaiskejo,
kad pamoky tvarkarascio kai kurie aspektai neatitinka reikalavimy: pvz.
1 klasés mokiniai vadovaujasi bendruoju pamoky laiku, jungtingje 3—4
klas¢je dirba du mokytojai, o III-1VG kl. mokiniai kai kuriuos dalykus
toje pacioje pamokoje mokosi A ir B lygiu;

- vertinimo metu stebétuose neformaliojo Svietimo uzsiémimuose
dalyvavo dauguma (65 proc.) mokiniy.

Sudarydami ugdymo planus, numatydami siektinus rezultatus,
mokytojai patenkinamai kuria mokinio jégas atitinkancius bei
nuolatines pastangas stimuliuojancius iSSikius:

- dauguma (82,1 proc.) vertintojy stebéty pamoky orientuotos ]
tradicing paradigmg, kai mokytojas vadovauja, o mokiniai dalyvauja
pamokoje pagal mokytojo nurodymus;

- pamokos aspektas ,, Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas
su savivaldziu mokymusi* vidutinis pamokos vidurkis — 1,89,
dazniausias vertinimas — 2;

- 1§ pokalbio su administracija paaiSkéjo, kad gimnazijoje siekiama
., aukstesnés kiekvieno mokinio asmeninés pazangos * ir sudarytas 2018
m. gruodzio 31 d. direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Mokiniy
asmeninés pazangos steb&jimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos aprasas‘. Ilgalaikiy plany analizé, pokalbis su administracija
patvirtino, kad $iuo dokumentu vadovaujamasi nesistemingai.
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Mokytojai iSmano savo mokomuosius dalykus, teigia, kad domisi
ir seka naujoves, tatiau pamokose vyrauja tradiciné (mokymo)
paradigma, o mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, ugdomoji
pedagoginé priezitira, pradétas kolegialusis mokymasis dar néra
tvaris:

- stebéty pamoky protokoly analizé parodé, kad mokytojy
kvalifikacinés kategorijos nedaré jtakos pamoky kokybei: mokytojo
pamoky vertinimo vidurkis — 1,87, vyresniojo mokytojo — 1,96,
mokytojo metodininko — 1,82. Sis pozymis jrodo, kad turima specialisty
kvalifikaciné kategorija jtakos pamokos kokybei neturi;

-vertinimo metu fiksuota, kad 21 pamokoje (75 proc.) vyrauja
mokymo (tradicin¢) paradigma ir jy vertinimo vidurkis — 1,82. 7
pamokose (25 proc.) — bandyta dirbti Siuolaikiskai ir jy vertinimo
vidurkis — 2,25. Siuolaikiniy pamoky vertinimo metu nefiksuota;

- 1§ mokytojy mety veiklos ataskaity analizés matyti, kad
numatydami siektinus rezultatus mokytojai orientuojasi i veiklas:
»dalyvauti, ,,organizuoti®, ,,planuoti®, , laiméti“, todél siekiami tikslai
néra konkretis, uzdaviniai sunkiai pamatuojami.

Mokytojai ir mokyklos administracija stebéjo ir vertino ugdymo
proceso kokybe, tafiau ju panaudojimas patenkinamai
iSnaudojamas pamokos kokybei gerinti.

- 1§ pokalbio su Metodine taryba, stebéty pamoky protokoly analizés,
mokyklos pirminés informacijos paaisSkéjo, kad mokytojai aiskios Gero
darbo sampratg apsibrézia pavirSutiniskai;

- i§ pokalbio su Metodine taryba ir dokumenty analizés nustatyta, kad
stebéty pamoky kokybé aptariama individualiai, taiau metodinése
grupése stebéty pamoky kokybé néra analizuojama;

- su teiginiu ,, Mokausi is kolegy, daznai stebiu jy atviras pamokas *
— 3,2 i§ 4. Gimnazijos direktor¢, mokytojai stebi ugdymo procesa, taciau
vertintojy stebéty pamoky protokoly analizés duomeny, galima teigti,
kad daugumoje (72,2 proc.) pamoky asmeninis meistriSkumas
organizuojant pamoka tobulintinas;

- gimnazijos pastaryjy 3 mety kvalifikacijos tobulinimo tikslai
menkai dera su 2017-2019 m. keliamais nacionaliniais kvalifikacijos
tobulinimo prioritetais.

3.2.
Mokymaosi
likesciai ir
mokiniy
skatinimas

NeiSskirtinés salygos iSsakyti mokymosi liikes¢ius pamokoje,
triuksta mokymosi isSiikiy (pvz., uZduociy, skatinanc¢iu mgstyma),
Siuolaikiniy mokymosi priemoniy panaudojimo pamokose:

- mokiniai skatinami zodziu, dazniausiai mokiniy susirinkimy metu,
direktoriaus padékomis uz gerg mokymasi. Mokiniy gautos padékos
vieSinamos gimnazijos koridoriuje ir interneto svetaingje;

- mokiniy nuomoniy apklausos duomenys rodo auksta tikéjima
mokymosi galiomis: ,, Mokytojai tiki, kad kiekvienas is misy gali
padaryti pazangg* (pritarimas — 97 proc.), tadiau vertinimo metu
stebéta tik viena pamoka (matematikos 5 kl.), kurioje mokiniai buvo
jtraukti 1 pamokos uzdavinio formulavima;

- mokiniy apklausos teiginiui ,, Pamokose mes skatinami kelti sau
mokymosi tikslus, planuoti savo darbg” visiS8kai pritaré 41 proc.
mokiniy;
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- mokiniy apklausos teiginiui “Pamokoje naudojamos uzduotys
skatina mqstyti, spresti jvairias problemas” visiSkai pritar¢ 44 proc.
mokiniy;

- tinkamas IKT naudojimas vertinimo metu stebétas 12 (36,7 proc.)
veikly. Dazniausiai IKT buvo naudojamos pamokos medziagai
vizualizuoti, tam tikry objekty ar filmy fragmenty demonstravimui,
buvo leidziama pasinaudoti telefonais;

- apklausos teiginiui ,, Pamokoje naudojamos uzduotys ir medziaga
daznai biina jdomios” visiSkai pritaré 49 proc. mokiniy;

- pamokos aspekto ,, Naudojamos uzduotys ir medzZiaga skatina
mokiniy smalsumgq ir démesj* (zr. 7 lentele) vertinimo vidurkis yra
2,43.

Mokytojai neiSskirtinai ugdo Kkiekvieno mokinio gabumus,
padeda silpnesniems, tiki mokinio galiomis, leidzia klysti.

- pamokos aspekto ,, Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus,
padeda silpnesniems, yra galimybés laisvai veikti kiekvienam mokiniui “
vertinimo vidurkis — 2,29, dazniausias vertinimas (moda) — 2,00 (zr. 12
lentele);

- pamokos aspektas ,, Mokiniui leidZiama klysti, taisyti klaidas, is jy
mokytis “, kaip stiprusis aspektas, iSskirtas 2 pamokose (7,1 proc.).
Supratinga mokytojy reakcija i mokiniy klaidas vertintojy stebétose
pamokose daznu atveju stiprino mokiniy motyvacija, mokytojams leido
tinkamai planuoti tolimesng¢ veikla pamokose.

3.3.
Ugdy-
mo(si)
organiza-
vimas

Mokiniams sudaromos neblogos galimybés pamokose patirti
jvairias mokymosi veiklas, kuo jvairesnémis priemonémis iSbandyti
ivairiy rasiy uzduotis.

- mokymo priemoniy jvairové stebéta daugumoje (75 proc.) pamoky,
(naudotos vadovélj papildanéios mokymo priemones, padalomoji
medziaga ir kt.);

- IKT daZniausiai naudojama pamokos vaizdumui didinti
(pateiktims, pavyzdziams, pamokos uzdaviniui ir temai skelbti ir t.t.),
taciau vertinimo metu nestebéta mokiniy veikla virtualiose aplinkose;

- patenkinama veikly jvairové vertintojy stebéta retai — 8 (28,5 proc.)
pamoky. Jose mokiniai iSbandé veiklas individualiai ir su visa klase:
vizualizuodami, skai¢iuodami, zaisdami, atlikdami bandymus,
demonstruodami jgiidZius, atlikdami praktines uzduotis;

- daugumoje (89,2 proc.) stebéty pamoky mokytojy parinktos
uzduotys 1§ dalies skatino mokiniy patirtinj, kartais tiriamgjj; mokymasi,
retai buvo orientuotos ] problemos sprendimg. Stebétose pamokose
buvo mokiniams pateikiamos praktinés veiklos (spalvinti, piesti,
priklijuoti, atlikti praktinj darba, rasti, pristatyti, dainuoti), vaizdinés
informacijos priémimo (atrasti), girdimosios (klausti, skaityti,
Klausytis). Tai sudaré vidutiniskas salygas mokytis atliepiant mokiniy
mokymosi stiliy ir taip patirti sekme;

-remiantis mokiniy apklausos duomenimis su teiginiu ,, Pamokoje
naudojamos uzduotys ir medziaga daznai bina jdomios* visiskai
sutinka 37 proc., ko gero — 34 proc. mokiniy.

Pamokose mokomoji medziaga neblogai siejama su Kitais
mokomaisiais dalykais ir mokiniy gyvenimo patirtimi:

- pamokos aspekto ,, Mokomoji medziaga siejama su kitais
mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi “ vertinimo vidurkis 2,38. 10
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(38 proc.) pamoky Siuo aspektu buvo vertintos gerai, o 16 (62 proc.)
pamoky — patenkinamai. (zr. 16 lentel¢) Kaip stiprusis pamokos
aspektas vertintojy buvo fiksuotas 15 pamoky (53,5 proc.), kaip
tobulintinas fiksuotas nebuvo.

- gimnazijos dokumenty analizé leidzia teigti, kad dauguma
mokytojy nusimato tarpdalykine integracijg ilgalaikiuose planuose. IS
atsitiktine tvarka 10 analizuoty ilgalaikiy plany dazniausiai
integruojamos socialinio ugdymo, kalbos ugdymo, informaciniy
technologijy pamokose.

- stebétose pamokose geriausia dalykiné integracija vykdyta lenky
(gimtosios) kalbos, uzsienio kalby ir socialinio ugdymo pamokose;

- remiantis Mokiniy apklausos duomenimis, su teiginiu ,, Vienose
pamokose jgytas Zinias panaudojame ir kity dalyky pamokose * visiskai
sutinka 53 proc., ko gero sutinka — 33 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy;

- vertintojy stebéty pamoky protokoly analizé jrodé, kad daugumoje
(85,7 proc.) stebéty pamoky mokomoji medziaga vidutiniskai siejama
su gyvenimo ir mokiniy patirtimi, socialiniu ir gamtamoksliniu ugdymu,
pavieniais atvejais — Su doriniu ugdymu;

- gimnazijos jsivertinime naudotam mokiniy apklausos teiginiui
»Man labai patinka integruotos pamokos, kai vienoje pamokoje
mokoma keliy dalyky* verté 3,3 18 4 jrodo, kad tokios pamokos skatinty
mokiniy motyvacija pamokose;

- remiantis mokyklos dokumenty analize, pokalbiais su
administracija, integruotos pamokos organizuojamos retai — 1-2 kartus
per metus. Vertinimo metu integruoty pamoky nestebéta.

Mokyklos aplinkos galimybés vidutiniSkai pritaikomos
bendradarbiavimui pamokose.

- mokiniy apklausoje teiginiui ,, Mes daznai bendradarbiaujame
jvairios sudéties ir dydzZio grupelése “ visiSkai pritaria 67 proc., ko gero
— 32 proc. mokiniy;

- pamokos aspekto ,Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo
geb¢jimus mokytis ir patirti s€ékme, bendradarbiauti tarpusavyje®
vertinimo vidurkis — 2,38.

-bendradarbiavimo salygomis aktyviai veikian¢iy dalis (57 proc.)
mokiniy.

-67,8 proc. stebéty pamoky mokiniams sudarytos saglygos iSbandyti
grupinio ir darbo porose veiklas.

3.4.
Moky-
masis

Dauguma stebéty pamoky gimnazijoje buvo mokymo
(tradicinés) paradigmos, todél stebétose pamokose savivaldaus
mokymosi apraiSkos patenkinamos.

- mokiniai ] pamokos uZdavinio, t. y. mokymosi uZdavinio,
formulavima buvo jtraukti 2 (7,1 proc.) pamokose;

- stebétos pavienés savivaldaus mokymosi apraiskos: jsivertinti 1
(3,5 proc.) pamokoje, pasirinkti priemones (vadovélius, zodynus,
natiurmorto temg) — 6 (21,4 proc.) pamokose, atlikdami savarankiskai
veiklas —4 (14,2 proc.) pamokose, tartis grupése, porose —5 (17,8 proc.)
pamokose, pasirinkti informacijg — 4 (14,2 proc.) pamokose, planuoti
laikg — 2 (7,1 proc.) pamokose;

- pamokos aspekto ,, Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi“ pamoky vidurkis — 1,89.
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Aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laika,
tinkamai reflektuoti pamokoje mokyta mazuma mokiniy:

- pamokos aspekto ,, Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti
vertinimo informacijq, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti
pazangos ““ vertinimo vidurkis — 1,93, dazniausias vertinimas (moda) —
2,00;

- organizuoti refleksijg geriausiai sekési 1—4 kl. klasése — pamokos
vidurkis — 1,92, I1I-IVG — pamokos vidurkis — 1,88, 5-11G pamokos
vidurkis — 1,68.

- 3,5 proc. pamoky aspektas ,, Mokiniai skatinami reflektuoti,
analizuoti vertinimo informacijg, mokytis suvokti, kas jam padeda ar
trukdo siekti pazangos “ jvardytas kaip pamokos stiprybé, 14,2 proc.
pamoky — kaip tobulintina veiklos sritis.

Nesistemingai kaupiami mokiniy darby aplankai, stebint ar
apmastant asmenin¢ paZzanga retai jais pasinaudojama:

- 1§ pokalbiy su pavieniais mokytojais, administracija, 5—11G K.
mokiniy aplanky apzitros daroma iSvada, kad gimnazija pavieniais
atvejais laikosi “Vilniaus r. T. Konvickio gimnazijos mokiniy
asmenings pazangos stebé&jimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos apraSo*, tafiau nesilaiko jrasyto susitarimo 1-4 kl., kad
,kiekvienas 1-IV G klasiy mokinys pildo asmeninés paZangos
stebéjimo ir fiksavimo formg kiekvienais metais“. Gimnazijos
pateiktuose pavyzdziuose stebétos vertinimo formos kartais laikomasi
(20182019 m. m. 7 kl. mokiniai uzpilde Sig forma), o 1-4 Kl.
aplankuose kaupiama informacija tik apie mokiniy diagnostiniy testy
rezultatus bei mokiniy kiirybiniai darbai (pieSiniy pavyzdziai);

- vertinimo metu nefiksuota mokiniy darby aplanky panaudojimo
pavyzdziy.

Padedant mokytojui mokiniai  yra motyvuojami mokytis
bendradarbiaujant ir i§ dalies geba dirbti jvairios sudéties ir dydzio
grupése ir porose:

- bendradarbiavima tarpusavyje (porose ar grupése), kaip paveiky
pamokos aspekta, vertintojai i§saké 46,4 proc. stebéty pamoky;

- pavienése pamokose (17,8 proc.) aspekta ,, Kiekvienam sudaromos
sqlygos pagal ji gebéjimus mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti
tarpusavyje “ vertintojai stebéjo saveikos paradigmoje, kai mokytojas
pripazjsta mokymo ir mokymosi sgveika;

- mokiniy apklausos duomenimis ,, Mes daznai bendradarbiaujame
jvairios sudéties ir dydzio grupelése” visiskai sutinka 67 proc. mokiniy.

3.5.
(Isi)verti-
nimas
ugdymui

Retai pateikiami ir su mokiniais aptariami vertinimo Kriterijai
pamokoje, daZnai pavirSutiniSka vertinimo/jsivertinimo refleksija
sudaré vidutiniSkas saglygas mokiniams siekti optimalios asmeninés
pazangos:

- pamokos aspekto ,, Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie
numatomi vertinimo kriterijai‘ vidutinis vidurkis — 1,46, dazniausias
vertinimas — 1, 2 (7,2 proc.) pamokos $iuo aspektu vertintos gerai, 21
(92,8 proc.) pamoka — patenkinamai ir prastai; 1 pamokoje Sis aspektas
iSryskintas kaip stiprusis, 15 — kaip tobulintinas (Zr.1 lentele);

- 53,5 proc. pamoky vertinimo kriterijai neiSsakyti, 7,1 proc. pamoky
prie uzdavinio negrjZztama, 10,7 proc. pamoky uzdavinys nebuvo
skelbtas. Mazumoje pamoky (17,8 proc.) stebéti pozymiai, kai mokiniai
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informuojami apie kriterijus, numatomi balai, informuojama apie
jvertinima;

- pamokos aspekto ,, Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti
vertinimo informacijq, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti
pazangos ““ vidutinis vidurkis — 1,93, dazniausiais vertinimas — 2. 2 (7,2
proc.) pamokos Siuo aspektu vertintos gerai, o 26 (92,8 proc.) pamokos
— patenkinamai ir prastai; 1 pamokoje Sis aspektas iSryskintas kaip
stiprusis, 4 — kaip tobulintinas; (Zr. 2 lentelg);

- vertintojy stebétose pamokose mokiniai buvo daugiausia (50
proc.) skatinami reflektuoti tik emocijomis, nejsitraukia j procesg - toks
isivertinimas neskatina pazangos arba §i pamokos dalis nebuvo
organizuota. Paveikus pavyzdys stebétas 5 kl. matematikos pamokoje
kai uzdavinys keltas kartu su mokiniais ir skelbtas vertinimas
atsizvelgiant ; uzduociy kiekj.

Griztamojo rySio teikimas pamokose vidutiniSkai skatino
mokiniy tolesnj mokymasi:

- pamokos aspektas ,,Mokiniai griztamgjg informacijg gauna
tinkamu laiku, informatyviai, gerai dozuotq, aiskiai suvokia, ko is jy
tikimasi* jvardintas kaip stiprusis aspektas 5 (5,8 proc.) pamokose
(vertinimo vidurkis — 1,96), 3 (10,7 proc.) pamokos $iuo aspektu
vertintos gerai, 0 25 (89,3 proc.) pamokos — patenkinamai ir prastai(zr.
3 lentele);

-vizito metu patenkinamas grjztamojo rySio teikimas vertintojy
stebétas dalyje (53,3 proc.) pamoky. IS jy 46,4 proc. pamoky
orientuojamasi | klaidas ir jy taisyma, padiktuojant iSvadas, pasakant
atsakymus, aptariant tik sunkumus, kai mokiniai neskatinami apmastyti,
kas Iémé mokymosi sékmg;

- 42,8 proc. pamoky stebéta vidutiniSka griztamojo rySio
veiksmingumo kokybé.

- gimnazijos vidaus jsivertinimo duomenimis ,,Dialogas vertinant*
pasirinktas kaip tobulintinas veiklos rodiklis;

- i§ pokalbiy su mokytojais, dokumenty analizés matyti, kad
teikiamos informacijos apie mokiniy pasiekimus formos tradicinés
(pastabos ir pagyrimai elektroniniame dienyne, informacija susirinkimy
metu ir k.t.);

- pamokos aspekto ,, Abipusis griztamasis rysys padeda mokytojams
pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams — optimaliai
siekti pazangos “* vertinimo vidurkis — 1,75. 3 (10,7 proc.) pamokos $iuo
aspektu vertintos gerai, o 25 (89,3 proc.) pamokos — patenkinamai ir
prastai; 2 (2,35 proc.) pamokose $is aspektas iSrySkintas kaip stiprusis,
Kaip tobulintinas 2 pamokose (Zr. 4 lentele);

- dialogas vertinant pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas
organizuojamas geriausiai vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis —
1,86), pras¢iau - mokytojo (vertinimo vidurkis — 1,50), Zemiausias
vertinimas - mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 1,33)
kvalifikacijg turinéiy specialisty pamokose;

- lyginant dialogo vertinant kokybe pagal klasiy koncentrus
nustatyta, kad santykinai geriausiai aspektas vertintas 1-4 kl. pamokose
(vertinimo vidurkis — 2,33) ir 5-8 kl. (vertinimo vidurkis — 2,34),
prasciau — IG-11G Kl. (vertinimo vidurkis — 2,25), prasciausiai — 111G—
IVG Kl. (vertinimo vidurkis — 1,84);
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- lyginant Sio aspekto kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai aspektas vertintas dorinio ugdymo pamokose
(vertinimo vidurkis — 3,00), lenky klb. (gimtoji) (vertinimy vidurkis —
2,20), fizinio ugdymo pamokose (vertinimy vidurkis —
2,00), prasciausiai — meninio — technologinio ugdymo pamokose
(vertinimo vidurkis — 1,33);

- 70 proc. mokytojy visiS8kai sutinka su teiginiu ,,Teikdamas
griztamaja informacijag mokiniams, atkreipiu démesj j jy padarytas
klaidas‘;

- 68 proc. tévy visiskai sutinka su teiginiu ,,Mano vaikui mokytojai
per pamoka asmeniskai pasako, ko reikéty, kad mokytysi geriau,
sékmingiau®.

- i§ pokalbio su mokiniais ir dienyno analizés paaisSkéjo, kad
mokytojai vidutiniSkai iSnaudoja formuojamojo vertinimo galimybes
(giriant, palaikant, skatinant).

Srities iSvados:

1. Mokytojai zino, ko siekia ugdydami kiekvieng mokinj, taciau triiksta aiskiy ir pamatuoty
susitarimy dél geros pamokos ir gery pasiekimy pozymiy, tinkamo pamokos planavimo, atsizvelgiant
1 numatyty kompetencijy ugdyma ir mokiniy asmenybés ugdymo tikslus.

2.Keldami ugdymo tikslus, mokytojai vidutiniskai atsizvelgia } mokiniy patirti, jy gyvenimo ir
gimnazijos konteksta.

3.Formuluodami pamokos uzdavinius, mokytojai orientuojasi i veikla, o ne | rezultata, menkai
atsizvelgia j individualias mokymosi galimybes.

4. Kvalifikacijos tobulinimas, kolegialus mokymasis, ugdomoji stebésena daro menka poveikj
pamokos kokybei, nes pamokose nesiremiama stebéty pamoky analizés duomenimis;

5. Daugumoje (67,8 proc.) pamoky sudarytos salygos bendradarbiavimui iSnaudojant klasés
aplinkas jgalina mokinius mokytis bendradarbiaujant, taciau bendra atsakomybe gristos mokiniy
veiklos ir savivaldumas mokantis nei$skirtinis.

6. Gimnazijos dokumentuose apibrézti abstraktiis rezultatai, néra tikslumo, todél mokyklos
bendruomenei sunku siekti gimnazijos tiksly.

7. VidutiniSka priemoniy ir veikly jvairové Stebéta daugumoje pamoky.

4. REKOMENDACIJOS

Mokyklos bendruomenei:

1. Susitarti dél geros pamokos pozZymiy, $iy susitarimy laikytis organizuojant ugdomaja veikla,
periodiSkai aptarti geraja patirtj, probleminius atvejus ir, remiantis gautais duomenimis, nuolat
tobulinti pamokos planavima;

2.0rganizuojant ugdymosi procesa, atsizvelgti ] mokiniy asmeninius poreikius
(diferencijuojant, individualizuojant, suasmeninant mokymasi), sudaryti salygas
bendradarbiauti, mokyti jsivertinti pasiekta rezultata, griztant prie pamokos uzdavinio, nusimatyti
tolimesnés veiklos gaires ir taip siekti mokiniy individualios pazangos;

3. Vadovaujantis kiekybiniais bei kokybiniais duomenimis, priimti ambicingus sprendimus dél
gimnazijos veiklos; jsipareigoti atsakomybei uz susitarimy laikymasi, siekiant kokybiniy pokyciy.

Mokyklos administracijai:

1. Remiantis vertinimo ir jsivertinimo duomenimis, geraja ugdymo proceso organizavimo
patirtimi, strateginiuose gimnazijos dokumentuose numatyti, su bendruomene aptarti ir susitarti dél
konkreciy, pamatuojamy, ugdymo rezultaty, uZtikrinti planavimo dokumenty dermg;

2. Itraukti ;1 ugdymo proceso planavimg ir tobulinimg tévus (globé&jus, riipintojus), mokinius,
socialinius partnerius;
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3. Siulyti mokytojams savianalizés anketose nusimatant metines veiklos uzduotis, bent
vieng uzduot] sieti su mokiniy pasiekimy gerinimu, numatant konkrety, pamatuojama pokytj;

4. Personalo politika vykdyti atsizvelgiant ] ugdymo plano nuostatas ir pagrindinius mokiniy
ugdymosi poreikius.

Mokytojams:

1. Formuluoti aiskius, pamatuojamus pamokos uzdavinius, derancius su kompetencijy bei
asmenybés ugdymo tikslais, nukreipiant veiklas j pasiekto rezultato jsivertinimg ir pamokos
refleksija;

2. Visy dalyky pamokose mokinius supazindinti su mokiniy veiklos rezultato vertinimo
kriterijais, juos aptarti, reikalui esant, pateikti gero darbo pavyzdj, kriterijus sieti su pamokos
uzdaviniu, mokyti mokinius vertinti savo atlikta darba, pasiekimus, pazanga;

3. Dazniau naudoti pamokose mokiniy bendradarbiavimg porose ir grupése, skiriant laiko
bendradarbiavimo kulturai ir j(si)vertinimui;

4. Atsizvelgiant | Bendryjy ugdymo plany rekomendacijas mokiniams pamokose skirti nuo 10—
30 proc. tiriamojo, patyriminio, ] problemos sprendimg orientuoty uzduociy;

5. Vadovautis gimnazijos priimta mokiniy asmeninés pazangos vertinimo, stebéjimo,
fiksavimo tvarka. Pastoviai analizuoti poveikj mokiniy pazangai (sutartais periodais); sistemingai
tartis dél kiekvieno mokinio pazangos ir bendry pagalbos mokiniui priemoniy planavimo.

Metodinei tarybai:

1.0rganizuoti  kvalifikacijos ~ tobulinimo  seminarus  ugdymo  diferencijavimo,
individualizavimo, mokiniy vertinimo ir jsivertinimo temomis, inicijuoti gerosios patirties sklaida;

2. Susitarti dél gimnazijos gabiy mokiniy atpaZinimo ir ugdymo tvarkos ir pamokoje naudotis
gimnazijos pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprasSo susitarimais;

3. Inicijuoti mokytojy mokymasi organizuojant Siuolaikinés mokymosi paradigmos pamokas,
kurios  skatinty savivaldy mokiniy mokymasi, kiryba, darbg su informacijos
Saltiniais.

Vadovaujantysis vertintojas Stasys Valancius

Stebésenos ir vertinimo departamento
Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené
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PRIEDAS
Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai
(N=28)
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 2 pamokos 9 pamokos 17 pamoky
0 proc. 7,2 proc. 32,1 proc. 60,7 proc.

Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija, mokytis suvokti,

kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos

(N=28)
2 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 2 pamokos 22 pamokos 4 pamokos
0 proc. 7,2 proc. 78,6 proc. 14,2 proc.

Mokiniai griZtamaja informacijg gauna tinkamu laiku, informatyviai, gerai dozuota, aiSkiai
suvokia, ko i$ jy tikimasi

(N=28)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 3 pamokos 21 pamoka 4 pamokos
0 proc. 10,7 proc. 75 proc. 14,3 proc.

Abipusis griZtamasis rySys padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o

mokiniams — optimaliai siekti pazangos

(N=28)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 3 pamokos 15 pamoky 10 pamoky
0 proc. 10,7 proc. 53,6 proc. 35,7 proc.

Keliant ugdymo tikslus, atsiZvelgiama j mokiniy patirtj, mokyklos veiklos konteksta

(N=28)
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 8 pamokos 17 pamoky 2 pamokos
3,5 proc. 28,6 proc. 60,7 proc. 7,2 proc.
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Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo gebéjimus mokytis ir patirti sékme,
bendradarbiauti tarpusavyje

(N=28)
6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 10 pamoky 13 pamoky 4 pamokos
3,6 proc. 35,7 proc. 46,2 proc. 14,5 proc.

Naudojamos uzZduotys ir medZiaga skatina mokiniy smalsumg ir démesj

(N=28)
7 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 12 pamoky 16 pamoky 0 pamoky
0 proc. 42,9 proc. 57,1 proc. 0 proc.
Mokiniams rodomi jvairiis mokymosi jprasminimo buadai
(N=28)
8 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 5 pamoky 23 pamoky 0 pamoky
0 proc. 17,9 proc. 82,1 proc. 0 proc.

Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus, padeda silpnesniems, yra galimybés laisvai
veikti kiekvienam mokiniui

(N=28)
9 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 6 pamokos 21 pamoka 1 pamoka
0 proc. 21,4 proc. 75 proc. 3,6 proc.

Teikiami papildomi paaiSkinimai netrikdo mokiniy darbo, skatina ir
padeda jiems siekti pazangos

(N=28)
10 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 2 pamokos 24 pamokos 2 pamokos
0 proc. 7,2 proc. 85,6 proc. 7,2 proc.
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Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir grupés darbo jsivertinimo procese

(N=22)
11 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 1 pamoka 13 pamoky 8 pamokos
0 proc. 4,5 proc. 59,1 proc. 36,4 proc.

Mokytojas supratingai reaguoja i mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi nuostata
vertinant pasiekimus ir pazanga

(N=28)
12 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 2 pamokos 21 pamoka 5 pamokos
0 proc. 7,1 proc. 75 proc. 17,9 proc.

Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripaZjstami, skatinami

(N=28)
13 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 7 pamokos 15 pamoky 6 pamokos
0 proc. 25 proc. 53,6 proc. 21,4 proc.

Itvirtinami daliniai mokymosi rezultatai ir susiejami su tolesne pamokos eiga

(N=28)
14 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 3 pamokos 14 pamoky 11 pamoky
0 proc. 10,7 proc. 50 proc. 39,3 proc.

Mokiniai apibendrina iSmokta medzZiaga ir mokymosi rezultatus,
nusimato veiklos siekius, gaires

(N=28)
15 lentele
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamoky 0 pamoky 10 pamoky 18 pamoky
0 proc. 0 proc. 35,7 proc. 64,3 proc.
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Mokomoji medZiaga susiejama su kitais mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi

(N=26)
16 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 10 pamoky 16 pamoky 0 pamoky
0 proc. 38 proc. 62 proc. 0 proc.

Mokytojas supratingai reaguoja | mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi nuostata vertinant
pasiekimus ir pazangg

(N=28)
17 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
0 pamokos 2 pamoky 21 pamoky 5 pamoky
0 proc. 7,1 proc. 75 proc. 17,9 proc.




