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IVADAS

Vizito laikas — 2019 m. lapkricio 11-13 d.

Vizito tikslas — gimnazijos veiklos i$orinis rizikos vertinimas.

Vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Palmira Talijinien¢, vertintojai — Stas¢ Bingelien¢, Algirdas
Uziala.

Vertintojai vizito metu stebéjo Vilniaus r. Juodsiliy $v. UrSulés Leduchovskos gimnazijos
(toliau — gimnazijos) 48 ugdomasias veiklas: 43 pamokas, 1 renginj ir 4 neformaliojo $vietimo
uzsiémimus, dalyvavo penkiuose pokalbiuose su savivaldos institucijomis ir gimnazijoje
veikian¢iomis darbo grupémis, kalbé&josi su mokytojais bei kitais gimnazijos darbuotojais, mokiniais
ir mokiniy tévais. Analizuoti gimnazijos veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo
dokumentai, mokyklos ir Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus pateikta
pirminé informacija, Nacionalinio egzaminy centro ataskaitos, Svietimo valdymo informacinés
sistemos informacija, prie§ vertinimg vykdyty mokiniy, jy tévy (glob&jy/riipintojy) bei pedagogy
apklausy duomenys. Remiantis minétais duomenimis ir surinkta informacija, buvo suformuluoti ir
mokyklai paskelbti rizikos veiksniai, turintys jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Mokyklos kontekstas. SVIS 2019 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Vilniaus r. Juodsiliy §v.
Ursulés Leduchovskos gimnazijoje mokosi 187 mokiniai (i$ jy — 173 pagal pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, 14 — pagal priesmokyklinio ugdymo programg — Vis0oS programos
vykdomos lenky mokomagja kalba). Gimnazija vykdo ir ikimokyklinio ugdymo programa
(sukomplektuotos 2 ikimokyklinio ugdymo grupés). Mokiniy skaiéius per pastaruosius trejus metus
gana tolygus: 2017-2018 m. m. — 185, 2018-2019 m. m. — 189, 2019-2020 m. m. — 187.

2002 m. ugdymo jstaigai buvo suteiktas UrSulés Leduchovskos, Zymios vienuolés edukologés,
globojusios katalikiSkas mokyklas visoje Europoje, vardas. Ji padéjo jkurti pirmaja mokykla lenky
mokomaja kalba JuodSiliuose ir atsiunté j §ig gyvenviete savo kongregacijos vienuoles ugdyti vaikus.
2014 m., akreditavus vidurinio ugdymo programa, mokykla tapo Vilniaus r. Juodsiliy $v. UrSulés
Leduchovskos gimnazija.

Gimnazijos duomenimis, daugumos ugdytiniy socialiné-ekonominé padétis vidutiné. Siais
mokslo metais nemokamas maitinimas skirtas 22 proc. mokiniy (5 proc. maziau nei 2018-2019 m.
m.), 22 proc. mokiniy gauna paramg mokinio reikméms jsigyti (5 proc. maziau nei 2018-2019 m.
m.). SVIS duomenimis, j mokykla pavézéjama 110 (58,8 proc.) mokiniy: i3 jy 76 (69,1 proc.)
mokiniai mar§rutiniu autobusu, 25 (22,7 proc.) mokiniai — mokykliniu autobusu, 9 (8,2 proc.)
mokiniai — privaciu transportu. Pavézéjamy mokiniy dalis — viena didesniy tarp savivaldybés
mokykly. Gimnazijoje pilnos integracijos biidu ugdomi 7 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy, jiems pagalba teikia pagalbos mokiniui specialistai — socialinis pedagogas, logopedas,
specialusis pedagogas, mokytojo padéjéjas. Psichologas yra vaiko prieziliros atostogose, jam
pavaduoti specialistas nepriimtas, tod¢l pagalba Siuo aspektu néra uztikrinama.

Gimnazijos pateiktais duomenimis, bendruomenéje yra 12,14 proc. nepilny Seimy, kuriose
vaikai auga tik su vienu i$ tévy, 26,01 proc. mokiniy yra i§ daugiavaikiy Seimy, 2,31 proc. mokiniy
yra globojami, 5,2 proc. mokiniy yra i§ Seimy, kuriose netekta vieno i§ tévy.

Mokytojai turi interneto prieiga, naudojamas TAMO dienynas. Aplinka estetiskai
sutvarkyta, o jrengta sportuoti motyvuojanti aplinka (sporto sal¢, bégimo takai, aikStynas) sudaro
geras salygas ugdyti(s) sveikos gyvensenos jgiidzius.



Ypatingas gimnazijos kontekstas vertinimo metu: nuo 2019 m. rugséjo 1 d. Vilniaus r.
Juodsiliy $v. UrSulés Leduchovskos gimnazijos 1. e. direktoriaus pareigoms eiti paskirta direktoriaus
pavaduotoja ugdymui Ligija Kozenevska (ilgametis mokyklos direktorius 2019 m. rugpjucio mén.
pabaigoje miré po pavasari diagnozuotos ligos). Kito pavaduotojo ugdymui gimnazijoje néra, todél
Ligija Kozenevska turi didelj darbo kruvj, atlikdama kartu ir direktoriaus, ir pavaduotojo ugdymui
funkcijas.

1. VERTINIMO SANTRAUKA

1.1. Gerai vykdoma mokyklos veikla

Rodiklis/Teiginys Argumentai

1.1. | Asmenybés tapsmas: Siekiant asmenybés tapsmo, sudaromos salygos
Daugumai mokiniy sudarytos | mokiniams dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose,
tinkamos sqlygos bresti kaip | gimnazijos ir miestelio bendruomenés renginiuose,
asmenybei — vyrauja geri | projektuose, skatinami kartu kurti patrauklig, estetiS$kg
tarpusavio santykiai, pagarba | aplinka.
vienas kitam nepaisant
socialiniy skirtumy, mokiniai
noriai bendrauja, veikia kartu.

2.1. | Orientavimasis ] mokinio | Gimnazijoje suvokiama, kad motyvacijos, atsakomybés
asmenybés tapsma: stiprinimas padeda zmogui patirti s€¢kme, jvairi kita
Mokiniams  rodomi  jvairiis | mokyklos veikla (projektai, renginiai, akcijos) prisideda
gyvenimo jprasminimo biidai, | ugdant mokinio asmenybe, o mokiniams rodomi jvairiis
veiklos gimnazijoje paveikiai | gyvenimo jprasminimo biidai, veiklos mokykloje
siejamos su mokiniy turima | paveikiai siecjamos su mokiniy turima patirtimi. Paveikiis
patirtimi. gyvenimo jprasminimo biidai padeda formuoti mokiniy

vertybines nuostatas, tobulinti asmenines btido savybes,
formuoti savivoka, saviverte, uztikrina asmeniniy
kompetencijy augima.

3.2. | Mokymosi lukes¢iai ir mokiniy | Pamokos aspektas ,,Naudojamos uzduotys ir medZiaga
skatinimas: skatina mokiniy smalsuma ir démesj* labai gerai ir gerai
Mokytojy parengtos ar | ivertintas 74,4 proc. stebéty pamoky, vertinimo vidurkis —
parinktos  ir  naudojamos | 2,77 yra vienas aukSCiausiai vertinty aspekty. Santykinai
uzduotys  daznai  skatina | geriausiai vertintas meny ir technologijy (vertinimy
mokiniy smalsumq ir teikia | vidurkis — 3,33), matematikos (vertinimy vidurkis — 3,2),
pazinimo dzZiaugsmo. lenky kalbos, informaciniy technologijy, kiino kultiiros

pamokose (vertinimo vidurkis — 3,0) pamokose.

3.3. | Ugdymo(si) organizavimas: Mokymosi priemoniy jvairovés poveikis daugumos
Irangos, priemoniy, | mokiniy kompetencijy ugdymui fiksuotas stebétose
atitinkanciy  dalyko  turinj, | pamokose: motyvavo dauguma mokiniy veikti, padéjo
mokiniy amziy bei poreikius, | mokytis. Mokiniy apklausos teiginiui ,,Musy klases
jvairove ir tinkamas | pamokose naudojama jvairi kompiuteriné¢ jranga ir
naudojimas motyvuoja veikti, | priemonés* visiSkai pritaré 70 proc. mokiniy.
padeda mokytis.

3.4. | Mokymasis: Mokomoji medziaga padeda mokiniams jgyti jvairios
Mokomoji medziaga tinkamai | prasmingos patirties, siekiama, kad mokymas(is) biity
siejama su gyvenimo praktika ir | optimaliai auginantis. Pamokos aspektas ,,Mokomoji
mokiniy turima patirtimi. medZiaga siejama su kitais mokomaisiais dalykais,

gyvenimo patirtimi® labai gerai ir gerai vertintas 55,8
proc. stebéty pamoky, vertinimo vidurkis — 2,6 yra vienas
auk$cCiausiai vertinty pamokos aspekty. Santykinai
geriausiai vertintas geriausiai vertintas meninio —




technologinio ugdymo (vertinimo vidurkis — 3,3),
gamtamokslinio ugdymo (vertinimo vidurkis 2,8) ir lenky
K. (gimtosios) (vertinimo vidurkis — 2.78) pamokose.

1.2. Rizikinga mokyklos veikla

Rodiklis Teiginiai

1.2. | Mokinio pasiekimai ir pazanga: | Konkre¢iy susitarimy, numatomy priemoniy, kaip gerinti
Valstybinés Svietimo strategijos | mokiniy pasiekimus siekiant pazangos, gimnazija neturi.
Pirmojo tikslo — pedagogai — | Minimi tradiciniai biidai, orientuoti | esamos padéties
apmagstantys, nuolat | konstatavimg  kiekybiniu aspektu: 1§ pokalbiy su
reflektuojantys, tobuléjantys, | mokyklos  administracija, =~ mokytojais,  veiklos
rezultatyviai dirbantys | dokumenty analizés paaiSkéjo, kad kiekybiniai
profesionalai —uztikrinimas: pusmeciy, metiniai mokiniy pasiekimai, Brandos
tolesnio ugdymosi uzdaviniy, | egzaminy rezultatai, NMPP, PUPP rezultatai aptariami
pasiekimy ir pazangos | Mokytojy tarybos posédziuose, taiau i§ esmés
planavimas, pagrindziant | neanalizuojami kokybiniai rezultaty pokyciai ir jy
informacija  apie  mokiniy | priezastys, truksta gilesnés individualios paZangos
kompetencijy  lygj,  siekiant | analizés — kiekvieno mokinio pazangos optimalumas ir
prasmingo individualiy mokinio | visybiSkumas dar néra tap¢ gimnazijos veiklos prioritetu.
pasiekimy ir pastangy matymo,
pripazinimo ir skatinimo,
konstruktyvaus reflektavimo ir
tikslingo tolesnio  ugdymo(si)
siekiy numatymo.

2.2. | Orientavimasis 1 mokiniy | Nesistemingai tiriami ir analizuojami mokiniy ugdymosi
poreikius: Valstybinés Svietimo | poreikiai,  gebéjimai, 1 skirtybes  tinkamai
strategijos Treciojo tikslo — | neatsizvelgiama organizuojant kiekvieno mokinio
uztikrinant Svietimo | mokyma(si), tod¢l pamokose nesudaromos tinkamos
prieinamumq ir lygias galimybes, | salygos kiekvienam mokiniui mokytis pagal geb&jimus,
suteikti mokiniams palankiausias | polinkius ir patirti mokymosi sékme, bendradarbiauti
galimybes isskleisti individualius | tarpusavyje. Diferencijavimo, individualizavimo ir
gebéjimus ir tenkinti | suasmeninimo stoka jvairiy poreikiy mokiniams
specialiuosius ugdymosi | neskatina mokymosi motyvacijos, nesudaro galimybiy
poreikius — uztikrinimas: siekti aukstesniy ugdymo(si) rezultaty.
mokiniy skirtybiy pripaZinimas
pamokoje, taikant mokymosi
veikly diferencijavimg ir
individualizavimg bei sudarant
sqlygas kiekvienam ugdytis pagal
gebéjimus.

2.3. | Mokyklos bendruomenés | Gimnazijos bendruomenés nariy jsitraukimas j veiklos
susitarimai del kiekvieno | kokybés  vertinimo, veiklos planavimo, plany
mokinio ugdymosi sékmeés: sekmingumo vertinimo procesus nekonkretus ir

Valstybinés Svietimo strategijos
Antrojo tikslo — jdiegti duomeny
analize ir jsivertinimu gristq
Svietimo  kokybés  kultirg —
uztikrinimas:

mokyklos bendruomenés
susitarimai ir sisteminga
refleksija, kq bity galima atlikti
geriau ar patobulinti, kaip siekti

neveiksmingas. Tai riboja galimybes i§ esmés isigilinti |
problemas bei jy priezastis bei lemia prasta plany kokybe
ir tarpusavio dermg, nesudaro tinkamy salygy mokiniy
ugdymo kokybés bei pasiekimy gerinimui. Veiklos
planai — abstraktiis kasdieniniy procesy teiginiai, menkai
susije su gimnazijos pazangos siekiais, pokyciy analize,
pazangos matavimu ir fiksavimu, savikritiSkumo
ugdymu, nekonkretiis ir neveiksmingi sutartos bendros
veiklos perspektyvos aspektu. Nesant priémus bendry




nuolatinés  organizacijos  ir
mokinio pazangos bei kiekybiniy
ir kokybiniy duomeny
sprendimams pagristi turéjimas.

susitarimy dél kiekybiniy ir kokybiniy duomeny, kurie
leisty gimnazijai jsivertinti pokycius ir daromg pazangg,
plany jgyvendinimo tarpinis vertinimas ir koregavimas
néra atlickamas, kity mety veiklos plane praé¢jusiy mety
veiklos analizé néra atlickama — plano jgyvendinimo

s¢kmingumo rezultatai, t y. pazangos siekis,
nematuojami.

3.1. | Ugdymo(si) planavimas: Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo metu jgytos zinios ir
Nuolatinis mokytojy ir mokyklos | gebéjimai ne visada yra tvariis ir sukuria tinkama
administracijos asmeninio | pridéting verte pamokoje: jiems sudaromos sglygos
meistriSkumo augimo stebéjimas, | mokytis vieniems is kity stebint pamokas, taciau nenoriai
vertinimas ir planavimas, | lankosi kolegy pamokose, aptarimai metodinése grupése
siekiant pamokos ir ugdymo(si) | neorganizuojami, néra susitarta dél gero darbo ir geros
kokybés  kaitos Siuolaikinés | pamokos sampratos. Mokyklos vadovai mokytojy
mokymosi paradigmos aspektu. | pamokas stebi nesistemingai, todél retai teikia pagalbg,

patarimus  dél  ugdymo(si) kokybés  gerinimo
mokytojams asmeniSkai. Mokytojy darbo kokybé
analizuojama fragmentiskai, vertinant mokiniy patikry,
testy rezultatus ir yra konstatuojamojo pobidzio.
Gimnazijoje vertéty plétoti kolegialaus griztamojo rysio
kultiira.

3.5. | (Isi)vertinimas ugdymui: Gimnazijos susitarimy dél mokiniy pasiekimy ir

Mokiniy informavimas ir
aptarimas, ko is jy tikimasi, kokie
vertinimo kriterijai, kada ir kaip
taikomi, siekiant jy jsitraukimo j
sistemingq pasiekimy
i(si)vertinimg, kryptingq
pazangos stebéjimq, prasmingq

paZzangos vertinimo atitiktis Siandienos reikalavimams
patenkinama. Retai pateikiami ir su mokiniais aptariami
vertinimo Kkriterijai pamokoje, daznai pavirSutiniska
vertinimo/jsivertinimo refleksija sudar¢ vidutiniskas
salygas mokiniams siekti optimalios asmeninés sekmes.
Mokiniy jtraukimas ir jsitraukimas ] vertinimo ir
jsivertinimo procesa pamokoje yra nepakankamas,

neskatina jy individualiai jsivertinti kg 1Smoko,
pasimatuoti padaryta pazanga lyginant su iSsikeltu
uzdaviniu.

pasiekty rezultaty apmgstymgq.

1.3. Mokyklos savininko démesys jvardintoms rizikingoms veikloms

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyrius konsultavo ir teiké pagalba
ugdymo plano, Brandos egzaminy, NMPP ir PUPP vykdymo organizavimo, mokytojy etatinio
apmokéjimo, darbuotojy pareigybiy saraSy sudarymo, mokymo 1éSy planavimo ir panaudojimo
klausimais. Savininkas domisi ir stebi gimnazijos veiklg (taCiau, pavyzdziui, jstaigoje ugdymo
procesas vyksta neturint leidimo - higienos paso), palaiko bendruomenés inicijuojamus bei jtraukia j
savivaldybés jgyvendinamus projektus. Tafiau gimnazijos bendruomenés nekonkretus sprendimy
pagristumas tiesiogiai lemia neveiksminga veiklos tobulinimo kultiirg, siekiant nuolatinés
gimnazijos, kaip organizacijos, pazangos (pavyzdziui, gimnazijos bendruomené néra parengusi, o
savininkas pritargs strateginiam gimnazijos planui nuo 2019 m. ir kt.).

1.4. Mokyklos vadovo metiniy uzZduociy kryptingumas ir konkretumas

Vilniaus r. Juodsiliy $v. UrSulés Leduchovskos gimnazijos direktoriaus metinés veiklos
uzduotys 1§ dalies orientuotos ] ugdymo proceso tobulinimg ir mokiniy pasiekimy gerinima,
vidutiniskai dera su vertintojy nustatytais ir mokyklai paskelbtais rizikos veiksniais.

Direktoriaus 2018 m. veiklos uZduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai orientuoti
1 procesus, o ne ] rezultata, pavyzdziui: numatytos trys metinés veiklos uzduotys, jy igyvendinimo
pamatavimui suformuluoti apraSomieji kriterijai, orientuoti ] procesus, veiklas. PavyzdZiui, pirmoji



uzduotis — uztikrinti mokiniy pazintiné€s veiklos jvairove ir kokybe: prie pasiekty rezultaty rodikliy
iSvardinta, kas padaryta, pravesta, organizuota, supazindinta, taciau kokybe¢ taip ir neiSrySkinama,
kuriama pridétiné verté nematuojama ir neaptariama. Antroji uzduotis — uztikrinti saugig ugdymo(si)
aplinka: prie pasiekty rezultaty rodikliy iSvardinta, kokie mokymai organizuoti mokytojams, kokia
prevencijos programa jgyvendinta, kokie pokyciai stebéti jj jgyvendinant — nematuojama ir
neaptariama. Tre€ioji uzduotis — aptverti gimnazijos teritorija: prie pasieky rodikliy konstatuota, kad
teritorija aptverta. Daroma iSvada, kad vadovas planuoja ir atsiskaito uz procesus, bet ne uz veiklos
rezultatus ir daromg pazanga.

Siekiant vadovo veiklos kryptingumo ir konkretumo, skatinant atsakinguma ir atskaitinguma
uz mokyklos veiklos rezultatus, pazangos siekimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg, bty prasminga
uzduotyse nusimatyti mokyklos pazangg ir mokiniy pasiekimus rodancius rodiklius ir atsiskaityti uz
ju pasiekimg. Tai uztikrinty, kad progimnazijos prioritetai biity jgyvendinami kryptingai, o
sprendimai priimami jrodymy pagrindu.

2. KAIP MOKYKLA STEBI IR ISIVERTINA SAVO PAZANGA?

Isivertinimas gimnazijoje, kaip teigiama mokyklos pateiktoje vertintojams pirminéje
informacijoje apie mokyklos veiklg, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros ataskaitoje,
atliekamas pagal 2016 m. metodika. Mokytojy taryboje sprendziama, kokios sritys (tema, problema)
bus vertinamos. Sudaryta ir direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé, kurioje tariamasi dél
pasiskirstymo darbais, jsivertinimo procediry, laiko ir iSvady pateikimo. Duomenims rinkti ir jiems
apdoroti kiekvienais metais naudojama NSA tiesioginé sistema www.igesonline.lt , kurios pagalba
atliekamos mokyklos jsivertinimo ir pazangos ataskaitai reikalingos apklausos (mokiniy ir tévy).
Isivertinimo grupé apibendrina rezultatus, formuluoja iSvadas ir teikia rekomendacijas. Isivertinimo
rezultatai, i§vados ir pasitilymai pristatomi mokyklos bendruomenei. Saltiniai, i§ kuriy daZniausiai
renkama medZiaga — metodiniy grupiy posédziy protokolai, pamoky stebéjimo protokolai, gimnazijos
veiklos dokumentai, tyrimai, apklausos. Taciau i§ pokalbio su jsivertinimo grupe, gimnazijos veiklos
dokumenty analizés daroma iSvada, kad gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo metu atlieckama
statistiné turimos informacijos analiz¢, o giluminiai procesai, susij¢ su organizuoty veikly, taikyty
priemoniy poveikiu, kuriama pridétine verte, pazanga (tiek kiekvieno mokinio, tiek mokyklos kaip
organizacijos) su tuo nesiejami (pavyzdziui, stebétos pamokos ir mokytojy skatinimas dalintis su
kolegomis geraja darbo patirtimi, t. y. auginti mokytojy asmeninj profesinj meistriSkuma).

Nors gimnazijos pateiktoje MPI teigiama, kad veiklos kokybés jsivertinimo stiprieji ir
tobulintini aspektai naudojami planuojant gimnazijos veikla, nustatant strateginio, metinio veiklos
plany prioritetus, tikslus bei uzdavinius, priimant vadybinius sprendimus, tafiau i§ pokalbio su
jsivertinimo grupe, 2014-2018 m. strateginio plano (nuo 2019 m. gimnazijos bendruomené néra
parengusi ir strateginio plano neturi), 2018-2019 m. m. ir 2019-2020 m. m. veiklos plany analizés
iSaiskéjo, kad gauti rezultatai nesistemingai panaudojami gimnazijos pazangai siekti, nes rodikliams
konkrecios, bendruomenés liikesCius isreiskiancios iliustracijos nekuriamos, t. y. bendri susitarimai,
kas Siai bendruomenei yra kokybé¢, pazanga, nekuriami ir nepriimami. Todél ir 2014-2018 m.
strateginis bei mety veiklos planai neveiksmingai pagrijsti jsivertinimo/vertinimo duomenimis: daznai
tai abstraktis kasdieniniy procesy teiginiai, nekonkreciai susij¢ su gimnazijos pazangos siekiais,
pokyc¢iy analize, paZzangos matavimu ir fiksavimu, savikritiSkumo ugdymu, nekonkretiis ir mazai
veiksmingi sutartos bendros veiklos perspektyvos aspektu. Nesant priémus bendry susitarimy dél
kiekybiniy ir kokybiniy duomeny, kurie leisty gimnazijai jsivertinti pokycCius ir daroma pazanga,
plany jgyvendinimo tarpinis vertinimas ir koregavimas neatlieckamas, kity mety veiklos plane
pra¢jusiy mety veiklos analizé daZniausiai atlickama epizodiskai apraSant organizuotas veiklas,
vykdytus procesus — plano jgyvendinimo sékmingumo rezultatai (pokytis, poveikis, kuriama
pridétiné verté), t. y. pazangos siekis, nematuojami. Bendry susitarimy, kas mokytojams yra gera
pamoka, nejvardino.

Mokytojo asmeninis meistriSkumas stebimas raSant ataskaitas apie nuveiktas veiklas ir
pildant savo kompetencijos vertinimo plang (pagal atestacijos forma), taciau tai yra konstatuojamojo
pobiidzio informacijos teikimas: tolesnis mokytojo profesinis augimas, konkretis, duomenimis
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pagrijsti susitarimai dél tobul¢jimo, néra priimami, todél ir pokytis, kuriama pridétiné verté, pazanga
néra analizuojami.

Gimnazija pirminés informacijos klausimyne nurodo jsivertinimo poveikj (pavyzdziui,
mokiniui — pildydami anketas pateikia objektyvig nuomong, mokosi vertinti gimnazijoje vykstancius
procesus, tai skatina lankomumg, paZzangumg; mokytojui — tinkamai planuoja ugdymo turinj,
atsizvelgia 1 skirtingus mokiniy poreikius; vadovui — inicijuoja pokycius), taciau pokalbiuose
dalyvave mokytojai, jsivertinimo grupés nariai konkreciy, duomenimis gristy poveikio pavyzdziy
nurodyti negaléjo, todél daroma iSvada, kad jsivertinimo poveikis mokiniui, mokytojui ir gimnazijos
vadovui bendruomenéje néra analizuojamas.

Nors gimnazijos bendruomené jvardina save besimokancia organizacija, tatiau biitina
tobulinti jsivertinimo kultlirg, nes jsivertinimas yra visos mokyklos bendruomenés refleksija (vienas
i§ besimokancios organizacijos pagrindiniy bruozy): problemy apmastymas, jrodymy rinkimas
(tyrimas) ir dialogas vertinant bei interpretuojant jrodymus. [sivertinimas padeda personalui
apmastyti (reflektuoti) ir pagristi savo veikla, bendruomenei susitarti ir susitelkti siekiant kryptingo
veiklos planavimo ir ugdymo proceso tobulinimo remiantis duomenimis.

Apibendrinus surinktus duomenis, darytina iSvada, kad gimnazijos veiklos stebésena ir savo
pazangos vertinimas, duomeny analizavimas ir kryptingas jy naudojimas veiklos planavimui bei
ugdymo proceso tobulinimui, mokiniy pasiekimy gerinimui yra neveiksmingas, 0 duomenimis grjsta
vadyba nejdiegta j realy mokyklos gyvenima. Svietimo jstatymo 37 straipsnio 4 dalis jpareigoja
Svietimo kokybei gerinti vykdyti Svietimo stebéseng, tyrimus, mokykly veiklos kokybés jsivertinimgq ir
iSorinj vertinimg, mokymosi pasiekimy vertinimg, 5 dalis nustato, kad mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo sritis, atlikimo metodikq pasirenka mokyklos taryba, beil jpareigoja mokyklos
bendruomene analizuoti jsivertinimo rezultatus ir priimti sprendimus dél veiklos tobulinimo. Taciau
gimnazijos bendruomenés nekonkretus sprendimy pagristumas tiesiogiai lemia neveiksmingg veiklos
tobulinimo kultiira, siekiant nuolatinés gimnazijos, kaip organizacijos, pazangos.

3. VERTINAMU SRICIU APRASYMAS

Mokiniy pasiekiami rezultatai

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas, apibendrinimas

lygis
1.1. Gimnazijoje patenkinamai atsiZvelgiama j mokiniy asmenines galias,
Asmeny- mokiniai i§ dalies Zino savo gabumus, polinkius:
bés - nors gimnazijos veiklos plano 2019-2020 m. vienas i§ prioritety
tapsmas ,Orientuotis ] skirtingus mokiniy poreikius, skirti démes) kiekvienam

mokiniui“, taip pat pokalbyje su metodiniy grupiy pirmininkais kaip
pagrindinis metodinés veiklos tikslas buvo jvardinta orientavimasis }
kiekvieng mokinj, taciau i§ pokalbiy su mokytojais, pagalbos specialistais,
mokiniais paaiskejo, kad bendry susitarimy dél gabiy mokiniy atpaZinimo
ir jy ugdymo néra;

- nors gimnazijoje yra nustatyti visy mokiniy mokymosi stiliai, taciau
stebétose pamokose nefiksuota, neiSrySkéjo, kad biity remiamasi Siais
duomenimis organizuojant mokymasi;

- nors teiginiui ,,Mokykloje siekiama pazinti mokiniy poreikius, polinkius
ir interesus® visiSkai pritaré 70 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy,
taciau mokiniy polinkiai ir gabumai ugdomi neiSskirtinai, skatinant juos
dalyvauti olimpiadose, konkursuose, o mokiniy pasiekimai dalykinése
olimpiadose ir konkursuose yra minimaliis (zr. 2.1. rodiklio aprasymg);
teiginiui ,,Daugiau dirbu su gerai besimokanciais mokiniais® visiskai
pritaria tik 8 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy;

- atlikus stebéty pamoky protokoly analize, konstatuojama, kad vienas 18
gimnazijos veiklos prioritety ,,Orientuotis ] skirtingus mokiniy poreikius,




skirti démesj kiekvienam mokiniui“ jgyvendinamas nesistemingai:
mokymosi uzdaviniai patenkinamai atliepia skirtingas mokymosi
galimybes: labai gerai ir gerai jvertinta 20,9 proc. stebéty pamoky
(pavyzdziui, 10 (I gr.) kl. technologijy, 4 k. lenky (gimtosios) k., 2, 6 ir 11
(A) KI. matematikos, 7 kl. lictuviy (valstybinés) k., 8 kl. geografijos, 12 (B,
IT gr.) kl. informaciniy technologijy, 10 kl. angly k. pamokose),
patenkinamai — 72,1 proc., prastai — 7,0 proc.; vertinimo vidurkis — 2,16,
dazniausias vertinimas (moda) — 2. Mokiniams sudaromos neisskirtinés
salygos mokytis pagal jy geb¢jimus ir patirti s€ékme, bendradarbiauti
tarpusavyje. Sio aspekto vertinimo vidurkis —2,53; tik 3 pamokose (7 proc.)
(10 (II gr.) k1. technologijy, 2 Kl. lietuviy (valstybinés) k., 4 kl. matematikos)
Sis aspektas minétas kaip iSskirtinai stiprioji veikla;

- nors teiginiui ,,Mokiniams pateikiu skirtingas, jy pasiekimus ir poreikius
atitinkancias uzduotis“ visiskai pritaré 59 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokytojy, Vvizito metu Kryptingas darbas su gabesniais mokiniais fiksuotas
tik 7 proc. stebéty pamoky: 7 kl. geografijos, 2 kl. matematikos, 6 kl.
lietuviy (valstybinés) k. pamokose;

- mokiniy ir tévy (globéjy/riipintojy) apklausy rezultatai taip pat rodo, kad
mokiniy asmeniniy galiy, gabumy bei polinkiy ugdymas gimnazijoje yra
patenkinamas: Zemiausia verté priskirta mokiniy klausimyno teiginiui
»Mokytojai daugiau démesio skiria gerai besimokantiems mokiniams* —
Siam teiginiui visiSkai pritaria 14 proc. apklaustyjy, teiginiui ,,Pamokose
mokytojai daznai duoda skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin gerai
besimokantiems mokiniams* — 43 proc. apklausos respondenty;

- téevy (globéjy/rupintojy) klausimyno teiginiams ,,IS vaiko pasakojimy
zinau, kad mokytojai daugiau démesio skiria gerai besimokantiems
mokiniams* bei ,,Vaikas pasakoja, kad pamokose mokytojai daznai duoda
skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin gerai besimokantiems mokiniams
visiskai pritaria atitinkamai 18 ir 28 proc.

Gimnazijoje neblogas mokiniy pageidaujamo elgesio, geru socialiniy
jgudZiy ugdymas:

- nors ugdymo plane 2019-2020 m. m. teigiama, jog prevencines
programos integruojamos ] déstomus dalykus, klasiy vadovy veiklos
programas ir neformaliojo Svietimo veiklas, taciau vertintojams pateiktuose
dokumentuose integravimas formalus (neiSrySkéjo susitarimai dél
prevenciniy programy individualumo, konstruktyvumo, veiksmingumo);

- klausimyno teiginiui ,,Mokykloje vykdomos prevencinés, sveikatos
ugdymo programos yra veiksmingos* visiSkai pritaria 76 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagoguy, taciau tai ryskiai disonuoja su kitu teiginiu ,,Miisy
mokykloje paty€iy, mokiniy elgesio problemos neaktualios® visiSkai
pritaria tik 12 proc. pedagogy; teiginiui ,,Mokykloje riipinamasi sveika
gyvensena (sveiku gyvenimo budu) visiSkai pritaria 52 proc. apklausoje
dalyvavusiy tévy (globéjy/rupintojy);

- teiginiui ,,Mokykloje mokausi, kaip reikéty elgtis stresinése ar
konfliktinése situacijose, kaip spresti problemas® visiSkai pritaria 61 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokiniy, tam visiSkai pritaria 62 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy; teiginiui ,,Mokyklos kieme ir mokykloje skiriamas
deramas démesys vaiko saugumui* visiSkai pritaria 61 proc. tévy;

- mokyklos savininko pateiktoje informacijoje teigiama, kad ,,Kartu su
Vilniaus visuomenés sveikatos biuru gimnazija vykdo projekta ,,Sveikos
gyvensenos skatinimas ir moksleiviy sveikatos rastingumo ugdymas
Vilniaus rajone®, tatiau pokalbiy metu neisrySkéjo projekto veikly pridétiné
verté mokiniams;




- 1Sorinio vertinimo metu 48 stebétose ugdomosiose veiklose nefiksuota
destruktyvaus elgesio apraisky.

Mokiniy socialumas - biitis bendruomenéje - skatinamas
patenkinamai:

- gimnazijoje veikia Mokiniy taryba, jgyvendinanti pavienes id¢jas
(pavyzdziui, organizavo teminj vakarg ,,Andzejki“, Tasko diena, planuoja
sitilyti mokykloje jsteigti poilsio erdve); mokyklos veiklos plane 2019—
2020 m. m. kaip silpnyb¢ jvardijama nepakankamai aktyvi mokiniy
savivaldos veikla;

- stebéty pamoky protokoly analizé rodo tinkamy salygy mokinio
asmenybei skleistis, bendrauti bei bendradarbiauti mokymosi procese
neuztikrinimg: tinkamas mokiniy socialumas kaip stiprusis pamokos
aspektas fiksuotas pavienése pamokose (4,6 proc.); tg patvirtina ir mokiniy
atsakymai | klausimyno teiginj ,,Mes daznai bendradarbiaujame jvairios
sudéties ir dydzio grupelése*, kuriam visiskai pritaria 56 proc. respondenty;
- nors mokiniai pokalbiy metu teigé, kad bendradarbiavimas juos jkvepia
veikti, mokiniy nuomoniy klausimyne teiginiui ,,Darome bendras veiklas uz
mokyklos riby (su kity mokykly mokiniais, jvairiomis organizacijomis ir
kt.)* visiskai pritaria 53 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy bei 47 proc.
tévy, o noriai jsitraukiantys j bendras mokyklos veiklas nurodo 56 proc.
mokiniy;

- gimnazijoje sudarytos neblogos salygos mokiniams dalyvauti
neformaliajame Svietime, mokiniai pokalbyje min¢jo, kad populiariausi yra
skauty, sporto, muzikos, teatro bireliai; teiginiui ,,Mokykloje yra daug
idomiy biireliy, renginiy ir kity veikly* visiSkai pritaria 61 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokiniy ir 48 proc. tévy, taCiau atviruose apklausos
atsakymuose 6 proc. tévy pageidauty didesnés biireliy jvairovés mokykloje;
- pokalbiai su Gimnazijos taryba, metodiniy grupiy pirmininkais, mokiniy
taryba rodo, jog stengiamasi jtraukti mokinius ] renginius ir projektus
(pavyzdziui, projektas ,Paauglystés kryzkelés®, karjeros planavimo
renginiai, valstybiniy ir tautiniy Sven¢iy minéjimas), taciau mokiniy
apklausos duomenys rodo, kad tik dalis mokiniy jauciasi gimnazijos
bendruomenés gyvenimo kiir¢jais: teiginiui ,,AS$ noriai jsitraukiu | bendras
mokyklos veiklas (renginius, mokyklos grazinimo akcijas ir kt.) visiSkai
pritaré 56 proc. mokiniy.

Mokiniai vidutiniSkai supranta iSsilavinimo ir mokymosi verte,
projektuodami tolimesnj mokymasi néra pakankamai ambicingi:

- mokyklos pateiktoje pirminéje informacijoje teigiama, kad ,,Didelis
démesys skiriamas karjeros ugdymui, mokiniai susipazjsta su tévy
profesijomis apsilankydami jy darbovietése®; kalbinti Mokiniy tarybos
nariai tvirtino, kad karta 1 ménesj vyksta klasés valandélés apie karjeros
planavima, kartais mokiniy tévai atvyksta ; mokyklg arba kvie€ia mokinius
1 savo darbo vietas ir supaZindina su jvairiomis profesijomis;

- gimnazijos Ugdymo plane 2019-2020 m. m. fiksuojama, kad profesinj
Svietimg planuoja klasiy vadovai; atlikus pateikty klasiy vadovy veiklos
plany analize paaiSkéjo, kad planuojami pokalbiai, iSvykos, taciau
konkreciy susitarimy dél organizuoty veikly kuriamos pridétinés vertés
mokiniui stebésenos ir analizés néra; iSanalizavus mokyklos veiklos planus,
taip pat pokalbiy protokolus su Metodine ir Mokyklos taryba paaiskéjo, kad
néra pakankamai aiSkios ir kryptingos bendruomenéje susitartos profesinio
Svietimo sistemos;




- teiginiui ,,Daugelis bendraklasiy rimtai zitiri ] mokymasi, turi tolesnio
mokymosi plany“ visiSkai pritaria 44 proc. mokiniy, dalyvavusiy
apklausoje — konstatuojama, kad dalis mokiniy suvokia mokymosi prasme.
Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog Juodsiliy
$v. UrSulés Leduchovskos gimnazijos mokiniy asmenybés tapsmas
vidutiniSkas.

1.2.
Mokinio
pasieki-
mai ir
pazanga

Mokiniy pasiekimai ir daroma pazanga patenkinama, informacija apie
ja nesistemingai remiamasi planuojant tolesnius ugdymosi pasiekimus
ir pazanga:

- gimnazijos 2019-2020 m. m. veiklos plane kaip silpnybé jvardijama
nepakankama mokymosi kokybé, o vienas i§ tiksly — siekti kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos ir geresniy ugdymo(si) rezultaty;

- gimnazijos abiturienty valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE),
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) ir 8 Kl.
Nacionaliniy mokiniy pasiekimy ir pazangos patikrinimo (toliau — NMPP)
vertinimo rezultatai yra patenkinami;

- lyginant 2019 m. ir 2018 m. VBE rezultatus pastebéta, kad sumazéjo
abiturienty iSlaikyty valstybiniy brandos egzaminy vidurkis: 2018 m.
vidurkis — 41,23, 2019 m. vidurkis — 38,81. VBE rezultaty vidurkiai pagal
dalykus sumazéjo: lietuviy kalbos ir literatiros — 2018 m. vidurkis 29,3
balo, 2019 m. — 13,25 balo, uzsienio (angly) kalbos — 2018 m. vidurkis 53,1
balo, 2019 m. — 47,8 balo, matematikos — 2018 m. — 17,8 balo, 2019 m. —
9,0 balo. Labai geri uzsienio (rusy) kalbos VBE rezultatai: 2018 m. vidurkis
— 87,8 balo, 2019 m. vidurkis — 96,0 balo. 2019 m. padidéjo istorijos VBE
vidurkis: 2018 m. vidurkis — 24,7 balo, 2019 m. egzaminy vidurkis — 28,0
balo. Visy dalyky, iSskyrus istorija, gimnazijos VBE rezultatai lyginant su
Vilniaus r. savivaldybés mokykly rezultatais yra zemesni. 2019 metais
padidéjo abiturienty, neiSlaikiusiy lietuviy kalbos ir literatiros,
matematikos valstybiniy brandos egzaminy, skaicius: lietuviy kalbos ir
literatiiros egzamino 2018 m. neiSlaiké 28,6 proc. abiturienty, 2019 m. —
50,0 proc. abiturienty, 2018 m. matematikos egzamino neislaiké 14,3 proc.
abiturienty, 2019 m. — 62,5 proc. abiturienty;

- PUPP rezultatai 2019 m. lyginant su 2018 m. neZymiai pageréjo, taciau
yra patenkinami. 2018 m. PUPP lietuviy kalbos ir literatiiros rezultaty
vidurkis — 5,72, 2019 m. — 5,87, 2018 m. lenky kalbos ir literatiiros rezultaty
vidurkis — 6,61, 2019 m. — 7,4, 2018 m. matematikos rezultaty vidurkis —
3,61, 2019 m. — 5,0. PUPP lietuviy kalbos ir literattros, lenky kalbos ir
literatliros rezultaty vidurkis nezymiai aukStesnis negu Vilniaus r.
savivaldybés mokyklose;

- 2018 m. pager¢jo 8 kl. mokiniy standartizuoty testy raSymo rezultatai, geri
4 kl. pasaulio paZinimo, skaitymo, 6 kl. skaitymo ir 8 kl. socialiniy moksly
rezultatai;

- 1§ pokalbiy su mokyklos administracija, metodiniy grupiy pirmininkais,
veiklos kokybés jsivertinimo grupe, veiklos dokumenty analizés, paaiskéjo,
kad kiekybiniai pusmeciy, metiniai mokiniy pasiekimai, NMPP rezultatai
aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, taciau i§ esmés neanalizuojami
kokybiniai rezultaty poky¢iai ir jy priezastys.

Mokiniy asmeninés pazangos matavimas, individualios paZangos ir
pasiekimy matymas ir pripaZinimas pamokoje yra nesistemingas:

- gimnazijoje tik nuo 2019 m. rugs¢jo 1 d. pradéta jgyvendinti individualios
mokinio pazangos steb&jimo ir jsivertinimo tvarka;

- mokytojai siekia, kad mokiniai turéty bitiny bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy visuma. Kompetencijy ugdymas vertinimo metu vidutiniskai
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atsispind¢jo vertintojy stebéty pamoky uzdaviniuose, taciau neisSryskejo
aptariant mokiniy pasiekimus ir pazanga pamokose;

- pamokos aspekto ,,Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi,
pripazjstami, skatinami* apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 2,3
proc. stebéty pamoky, gerai — 27,9 proc., patenkinamai — 53,5 proc. ir
prastai 16,3 proc.; vertinimo vidurkis — 2,16, dazniausias vertinimas (moda)
— 2, kaip stiprus pamokos aspektas iSskirtas 6 pamokose (13,9 proc.)
(pavyzdziui, 10 (II) kl. technologijy, 4 kl. matematikos, 3 kl. lenky kalbos,
6 kl. gamtos ir zmogaus, 8 kl. geografijos, 3 kl. pasaulio pazinimo
pamokose);

- individualiy mokinio pasiekimy pamatavimg pamokoje  panaSiai
organizuoja ir mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,2), ir
vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,21), kvalifikacines kategorijas
turintys mokytojai, mokytojy kvalifikacing kategorija turinciy mokytojy
vertinimo vidurkis Zemesnis — 1,75;

- lyginant individualios pazangos matavimo kokybe pagal ugdymo sritis
nustatyta, kad santykinai geriausiai mokiniy pasiekimy matavimas vertintas
informaciniy technologijy (vertinimy vidurkis — 3,0), matematikos
(vertinimy vidurkis — 2,8) ir meninio-technologinio ugdymo (vertinimy
vidurkis —2,67), prasCiausiai — uzsienio kalbos pamokose (vertinimy
vidurkis — 1,33) ir dorinio ugdymo (vertinimy vidurkis — 1,5) pamokose.
Daliniai mokymosi rezultatai patenkinamai jtvirtinami ir susiejami su
tolesne pamokos eiga:

- pamokos aspekto ,,Jtvirtinami daliniai mokymosi rezultatai ir susiejami su
tolesne pamokos eiga“ apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 4,6
proc. stebéty pamoky, gerai — 18,6 proc., patenkinamai — 69,8 proc. ir prastai
7 proc.; vertinimo vidurkis — 2,21, dazniausias vertinimas (moda) — 2, kaip
stiprus pamokos aspektas iSskirtas 2 pamokose (4,6 proc.); Pamoky
protokoly analizé rodo, kad geriausiai Sis ugdomojo proceso veiklos
aspektas vertinimo savaite jgyvendintas 10 (II) kl. technologijy, 4, 6, 8 kl.
matematikos, 6 kl. gamtos ir zmogaus, 2 kl. lietuviy kalbos, 3 kl. lenky
kalbos pamokose;

- dalinj mokymosi rezultaty jtvirtinimg ir susiejima su tolesne pamokos eiga
geriau organizuoja ir mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,6) ir
vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,13) negu mokytojo (vertinimo
vidurkis — 1,75) kvalifikacines kategorijas turintys mokytojai;

- lyginant dalinio mokymosi rezultaty jtvirtinimo ir susiejimo su tolesne
pamokos eiga kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad geriausiai vertintas
matematikos (vertinimy vidurkis — 2,8), meninio-technologinio ugdymo
(vertinimo vidurkis — 2,33) pamokose. Kity dalyky vertinimy vidurkis
santykinai panasus (2,0 —-2,2).

Nesistemingai sugriZtama prie pamokos uZdavinio, patenkinamai
aptariamas pasiektas rezultatas:

- pamokos aspekto ,,Sugriztama prie pamokos uzdavinio, aptariamas
pasiektas rezultatas* apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 2,3 proc.
stebéty pamoky, gerai — 11.6, patenkinamai — 46,5 proc. ir prastai 39,6
proc.; vertinimo vidurkis — 1,77, dazniausias vertinimas (moda) — 2, kaip
stiprus pamokos aspektas isskirtas 2 pamokose (4,6 proc.);

- sugrizimg prie pamokos uzdavinio, pasiekto rezultato aptarima panasiai
organizuoja ir mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,6), ir
vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,21) kvalifikacines kategorijas
turintys mokytojai, mokytojo kvalifikacing kategorija turinciy mokytojy
vertinimy vidurkis zemesnis — 1,75;
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- lyginant Sio pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas informaciniy technologijy (vertinimy
vidurkis — 2,5) ir matematikos (vertinimy vidurkis — 2,4), pamokose;
prasciausiai — kiino kultiiros (vertinimy vidurkis — 1,0), uZsienio kalby
(vertinimo vidurkis — 1,33),) pamokose. Pamoky protokoly analizé rodo,
kad geriausiai $is ugdomojo proceso veiklos aspektas vertinimo savaitg
jgyvendintas 10 (IT) kl. technologijy, 4, 8 kl. matematikos, 8 kl. geografijos,
12 (I) kl. informaciniy technologijy, 10 kl. lenky kalbos ir literaturos
pamokose. Kaip tobulinting $j ugdomojo proceso veiklos aspektg vertintojai
fiksavo 48,8 proc. pamokuy;

- analizuojant apibendrintus duomenis matyti, kad 86,00 proc. pamoky
nestebétas pamokos uzdavinio jgyvendinimas, mokiniai nejtraukti j
rezultaty aptarima, pasiektas rezultatas nelygintas su iSsikeltu uzdaviniu.
Mokiniai nesistemingai apibendrina iSmokta medzZiaga ir mokymosi
rezultatus, prastai nusimato veiklos siekius, gaires:

- pamokos aspekto ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medziagg ir mokymosi
rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires® apibendrintas vertinimas: labai
gerai jvertinta 2,3 proc. stebéty pamoky, gerai — 11,6 proc., patenkinamai
— 41,9 proc. ir prastai 42,2 proc.; vertinimo vidurkis — 1,72, dazniausias
vertinimas (moda) — 1. Pamoky protokoly analizé rodo, kad geriausiai $is
ugdomojo proceso veiklos aspektas vertinimo savait¢ igyvendintas 10 (II)
kl. technologijy, 8, 11 (A) matematikos, 11 kl. lenky kalbos ir literatiiros,
12 (I) informaciniy technologijy, 8 kl. geografijos pamokose.

- iSmoktos medziagos ir mokymosi rezultaty apibendrinimg santykinai
geriau organizuoja mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 1,8), ir
vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis — 1,74), pras¢iau mokytojo
(vertinimo vidurkis — 1,5) kvalifikacines kategorijas turintys mokytojai;

- lyginant Sio pamokos aspekto kokybe¢ pagal ugdymo sritis, nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas kiino kultoiros (vertinimy vidurkis — 2,33),
matematikos (vertinimy vidurkis — 2,33) pamokose, pras¢iausiai — dorinio
ugdymo, uzsienio kalby (vertinimy vidurkis — 1,0), gamtamokslinio
ugdymo (vertinimo vidurkis — 1,4) pamokose. Analizuojant apibendrintus
duomenis matyti, kad 81,4 proc. pamoky mokiniai nebuvo jtraukti ]
pamokos rezultaty apibendrinima, neskatinti planuoti tolesnio savo
mokymosi;

- teiginiui ,,Kiekvienoje pamokoje palieku mokiniams pakankamai laiko
permastyti, ko iSmoko, kas jiems trukdé geriau mokytis* visiskai pritaria 33
proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy;

- teiginiui ,,Beveik kiekvienoje pamokoje paliekama laiko permastyti, ko
iSmokome, kas trukdé geriau mokyti*“ visiskai pritaria 59 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokiniy.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad Vilniaus
r. Juodsiliy Sv. UrSulés Leduchovskos gimnazijos mokiniy pasiekimai
ir pazanga vidutiniski.

Srities iSvados:

1. Mokyklos bendruomenéje vidutiniskai siekiama pazinti mokinius, jy geb¢jimus, polinkius,
skirtybes, sudaromos neiSskirtinés salygos mokytis pagal jy gebéjimus ir patirti sékme,
bendradarbiauti tarpusavyje, todél tai nesistemingai skatina mokiniy saviverte ir savivoka.

2. Daugumai mokiniy sudarytos sglygos bresti kaip asmenybei — vyrauja geri tarpusavio santykKiai,
pagarba vienas kitam nepaisant socialiniy skirtumy mokiniai noriai bendrauja, veikia kartu.

3. Kryptingai neplanuojami ir neskatinami giluminiai mokinio saves pazintiniai procesai, per
kuriuos kuriamas mokinio sgmoningas santykis su aplinka ir tikrove — gimnazija neuZztikrina
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nuostatos jgyvendinimo, kad mokiniy ugdymosi rezultatai ger¢ja, kai jie ugdomi pagal individualius
poreikius, kuriuos reikia atpazinti, parinkti tinkamas priemones jiems tenkinti ir stebéti kiekvieno
mokinio pazanga, ] tai jtraukiant tévus.

4. Mokiniy jgyty dalykiniy kompetencijy visumos lygis gimnazijoje patenkinamas, i§ dalies
atitinkantis jy individualias galias, siekius bei ugdymosi patirtj, o keliami tikslai nekuria jiems
nuolatiniy i§§tkiy.

5. Pamokose nesistemingai grjztama prie pamokos uzdavinio ir aptariama su mokiniais, kaip
sekesi jj igyvendinti, kokie mokiniy pasiekimai lyginant su iSsikeltu uzdaviniu, tod¢l nesudaromos
salygos mokiniams jsivertinti savo darbg pamokoje, siekiant apibendrinti iSmokta medziagg ir
mokymosi rezultatus bei numatyti tolesnius mokymosi zingsnius.

Vertintojai, apibendrindami Sios srities vertinimg ir pateiktas svarbiausias iSvadas, konstatuoja,
kad gerai vykdoma gimnazijos veikla —

- daugumai mokiniy sudarytos tinkamos salygos bresti kaip asmenybei — vyrauja geri tarpusavio
santykiai, pagarba vienas kitam nepaisant socialiniy skirtumy, mokiniai noriai bendrauja, veikia
kartu,

rizikinga gimnazijos veikla —

Valstybinés Svietimo strategijos Pirmojo tikslo — pedagogai — apmastantys, nuolat reflektuojantys,
tobul¢jantys, rezultatyviai dirbantys profesionalai — uZztikrinimas:

tolesnio ugdymosi uzdaviniy, pasiekimy ir pazangos planavimas, pagrindziant informacija apie
mokiniy kompetencijy lygi, siekiant prasmingo individualiy mokinio pasiekimy ir pastangy matymo,
pripazinimo ir skatinimo, konstruktyvaus reflektavimo ir tikslingo tolesnio ugdymo(si) siekiy
numatymao.

Pagalba mokiniui

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas, apibendrinimas
lygis
2.1. 3 Mokiniams sudaromos tinkamos salygos pazinti savo gabumus ir
Orientavi- polinkius bei jsivertinti kompetencija:
masis j - pokalbiuose Vaiko gerovés komisijos nariai, Metodiniy grupiy
asmenybeés pirmininkai teige, kad mokiniai mokomi paZinti save, savo polinkius,
tapsma mokomi spresti problemas, bendrauti, bendradarbiauti;

- gimnazijos veiklos plano 2019-2020 m. m. vienas i§ prioritety
,Orientuotis ] skirtingus mokiniy poreikius, skirti démes; kiekvienam
mokiniui“ rodo, kad mokykla siekia skirti reikiamo démesio asmenybés
ugdymui;

- gimnazijos savininko pateikta informacija, kad ,,Gimnazija turi gera
jvaizdj, glaudziai bendradarbiauja su JuodSiliy seniiinija ir baznycia,
Rudaminos daugiafunkcio kultiiros centro Juodsiliy skyriumi, Juodsiliy
senilinijjos bendruomenés socialiniy paslaugy centru, kaimyninémis
mokyklomis bei Lenkijos Pnievy, Carny Bor, Jablonkos miesteliy §vietimo
jstaigomis®“ rodo gimnazijos potencialias galimybes tinkamam
orientavimuisi ] asmenybeés tapsma;

- 1§ mokyklos dokumenty analizés, pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad
mokiniams sudaromos tinkamos salygos pazinti save, savo polinkius, jie
mokomi spresti problemas, bendrauti, bendradarbiauti. IStirti mokiniy
mokymosi stiliai, taciau buty tikslinga po atlikto tyrimo pateikti
rekomendacijas mokytojams, kaip prasmingai organizuoti kiekvieno
mokinio mokyma(si). Atlikus stebéty pamoky protokoly analize
konstatuojama, kad mokytojai tinkamai atsizvelgia ; mokiniy mokymosi
stilius: 82 proc. pamoky derinamas girdimasis ir regimasis mokymosi
stiliai (demonstruojamos pateiktys, vaizdo jrasai, naudojamos schemos,
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minciy zemelapiai, aplinkoje esancios vaizdinés priemones), 47 proc.
pamoky - girdimasis ir kinestetinis (gaminamos erdvinés figros,
praktiSkai iSbandomas magneto veikimas, kartojami judesiai);

-nuo 2019 m. rugséjo mén. 5—12 klasiy mokiniai pildo Mokinio asmeniniy
pasiekimy lukesCiy lapus kartu su klasiy auklétojais. Mety eigoje
planuojama atlikti 1— 2 tarpinius (isi)vertinimai, o mety pabaigoje
analizuoti rezultatus, padaryta pazanga;

- klasiy auklétojai mokiniy individualig pazangg ir brandg patvirtinancias
kompetencijas aptaria individualiy pokalbiy su tévais metu, klasés tévy
susirinkimuose, mokytojy dalykininky posédziuose;

- tai patvirtina ir tévy (glob&jy/rupintojy) apklausos rezultatai: teiginiui ,,
Savo vaiko mokymasi, jo daromg pazangg as periodiskai aptariu su klasés
auklétoju arba mokytojais* visiskai pritaré 63 proc., teiginiui ,,Mokytojali
su manimi/mumis aptaria vaiko mokymosi pasiekimus, tikslus ir mano
vaikui keliamus likes¢ius® visiSkai pritaré 77 proc. apklausos
respondenty;

- mokyklos pateiktais duomenimis dauguma (74 proc.) mokiniy lanko
neformaliojo $vietimo uZzsiémimus mokykloje, dauguma (78 proc.)
dalyvauja renginiuose, akcijose, olimpiadose ir konkursuose, sporto
varzybose), turi galimybe¢ bendrauti su jvairiy istaigy, organizacijy
atstovais. Tam pritaria ir tévai: tévy (globéjy/riipintojy) apklausos
duomenimis, teiginiui ,,AS skatinu savo vaikg lankyti mokykloje
organizuojamus neformaliojo Svietimo birelius* visiskai pritaria 69 proc.
apklaustyjy;

- gimnazijos bendruomené kuria ir plétoja jstaigos kultiirg: turi himna,
mokinio uniforma, puoseléja vertybes, susijusias su Sv. UrSulés
Leduchovskos vardu.

Mokiniams rodomi pakankamai jvairiis gyvenimo jprasminimo
budai, veiklas mokykloje siekiama sieti su mokiniy turima patirtimi:
- pamokos aspekto ,,Mokiniams rodomi jvairls mokymosi jprasminimo
biidai* apibendrintas vertinimas: labai gerai ir gerai jvertinta 65.1 proc.
stebéty pamoky, vertinimo vidurkis — 2,63, dazniausias vertinimas (moda)
— 3; orientavimasis mokinio asmenybés tapsma, kaip stiprus pamokos
aspektas, iSskirtas 7 kartus, pavyzdZiui: mokymo budai skatino jgyti
prasmingos patirties 4 kl. lenky k. (gimtosios), 9 kl. muzikos pamokose,
dauguma mokiniy mokési jprasminti savo Seimos gyvenimg per
kriksc¢ioniskas vertybes 6 kl. istorijos pamokoje. Tai paveikiai padéjo
mokiniams mokytis vertinti asmeninio gyvenimo aspektus;

- pokalbiy metu mokiniai j klausimg ,,IS kur Zinote, kaip sekasi mokiytis,
ko iSmokote* atsake, kad apie asmenine pazangg 1§ auklétojy, 1§ mokytojy;
Siy mokslo mety pradzioje klasiy vadovai susitar¢ dél individualios
mokinio paZzangos stebéjimo formy, taciau Sio susitarimo poveikis dar néra
matomas;

- mokyklos Ugdymo plane (10, 11 prieduose) tinkamai planuojamos
ugdomosios veiklos ne mokyklos teritorijoje, kuriy metu mokiniai jgyja
prasmingy gyvenimo patir¢iy jgudziy, pavyzdziui, Valiiiny socialiniy
paslaugy centre, parduotuvéje ,,Aibé“, PeteSos zirgyne, gyviiny
prieglaudoje, krizinio néStumo centre, Valstybés pazinimo centre, LR
Seime ir kt.

Mokiniy mokymas susirasti, analizuoti ir vertinti informacijg apie
pasaulio (ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos
galimybes yra geras:
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- teiginiui ,,Pamokose daznai ieSkome informacijos, ja nagriné¢jame,
sprendziame problemas, diskutuojame® visiSkai pritar¢ 74 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

- apibendrinti koreliaciniai rySiai rodo, kad pamokos aspektas ,,Mokiniams
rodomi jvairls mokymosi jprasminimo bidai“ glaudziai siejamas su
pamokos aspektu ,,Parenkamos uzduotys skatina tiriamajj, patirtinj, |
problemos sprendimg orientuotg mokymasi* (koreliacijos koeficientas —
0,71);

- mokiniy apklausos teiginiui ,,Pamokose daznai ieSkome informacijos, ja
nagrin¢jame, sprendziame problemas, diskutuojame* pritaré 74 proc., o
teiginiui ,,Mokytojai daznai skatina mus aktyviai mokytis (teikti
pavyzdzius, argumentuoti ir pan.)“ — 65 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy;

- tévy (globéjy/riipintojy) apklausos rezultaty duomenimis, teiginiui
»Mano vaikas sako, kad pamokoje naudojamos uzduotys skatina jj
mastyti, spresti jvairias problemas® pritaré/visiSkai pritar¢ 91 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy;

- iSanalizavus pateiktus mokytojy veiklos planavimo dokumentus
(ilgalaikius dalyky bei klasés vadovy veiklos planus), daroma iSvada, kad
profesinés karjeros planavimas vykdomas paveikiai, numatant kartg j
meénes] tema ar renginj susijusj su profesiniu Svietimu;

- vertintojy kalbinti mokiniai teigé, kad pilnai sudarytos salygos gauti
informacija apie studijy, stojimo salygas; informacija galima rasti
mokyklos tinklapyje, bibliotekoje, klasése, taip pat informacija platinama
susitikimuose su jvairiy profesijy Zmonémis.

Karjeros (profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybés
- mokyklos pirminéje informacijoje teigiama, jog ,,Didelis démesys
skiriamas karjeros ugdymui, mokiniai susipazjsta su tévy profesijomis
apsilankydami jy darbovietése;

- 1§ pokalbiy su mokytojais, mokiniais paaiskéjo, kad daugiausia
profesinio orientavimo ir karjeros ugdymo veikly tenka klasés vadovams,
kurie pasitelkia j pagalba dalyky mokytojus;

- pamokose jgyjamos Zinios pakankamai lemia busimos profesijos
pasirinkimg ar apsisprendima dé¢l tolesnio mokymosi: teiginiui ,,Mes
daznai aptariame, kaip pamokose jgytos zinios mums padeda gyvenime,
planuojant karjera visiSkai pritar¢ 62 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy — tai iliustruoja, kad karjeros galimybés tinkamai siejamos su
ugdymosi pasiekimais;

- mokiniy tévy atsakomybeé uz savo vaiko ateit] turi potencialios jtakos
karjeros planavimui: teiginiui ,,Esu tikra (-as), kad turiu mokyti savo vaika
planuoti ir efektyviai naudoti savo laika, siekti tiksly* visiSkai pritar¢ 84
proc. tévy.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzZia teigti, jog
gimnazijos orientavimasis i mokiniy asmenybés tapsma yra paveikus,
ir tai yra gerai vykdoma gimnazijos veikla.

2.2.
Orienta-
vimasis ]
mokinio
poreikius

Gimnazijoje mokiniy poreikiy paZinimas neiSskirtinis, tyrimais ir ju
rezultatais nesistemingai remiamasi, planuojant kiekvieno mokinio
ugdyma(si):

- pokalbiai su Vaiko gerovés komisija, Mokiniy taryba, Gimnazijos taryba,
metodiniy grupiy pirmininkais rodo, kad mokykloje tiriama pirmos ir
penktos klasés mokiniy adaptacija, tirti mokymosi stiliai, mokiniai turi
galimybe tenkinti savo poreikius neformaliojo S§vietimo uZsiémimuose,
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dalyky konsultacijose. Mokiniy tévai ir mokiniai teigé, kad atsizvelgiama
1 mokiniy interesus, tenkinami neformaliojo Svietimo poreikiai, mokiniai
turi savirealizacijos galimybiy dalyvaudami popamokinéje, projektinéje ir
kitose veiklose.

- teiginiui ,,Mokykloje yra daug jdomiy bureliy, renginiy ir kity veikly*
visiskai pritaria 61 proc. mokiniy;

- mokiniy skai¢ius klasése néra didelis (vidutiniskai vienoje klas¢je
mokosi 14 mokiniy) ir tai sudaro sglygas kiekvienam besimokanc¢iajam
skirti daugiau démesio, tacCiau stebéty pamoky analizé rodo, kad Siomis
galimybémis mokytojai naudojasi patenkinamai;

- pokalbiai su Metodiniy grupiy pirmininkais, Mokytojy tarybos ir
Metodiniy  grupiy posédziy protokoly analize¢ leidzia teigti, kad
diagnostinio vertinimo, NMPP rezultatai analizuojami tik kiekybiniu
aspektu, konstatuojamas rezultatas, taciau nepriimami bendri konkretiis
sprendimai, susitarimai dél visy ir kiekvieno mokinio ugdymo planavimo,
neanalizuojamas poveikis, netiriamas pokytis, veiksmingumas Dbei
pridétinés vertés kiirimas.

Mokytojai patenkinamai diferencijuoja ir individualizuoja mokymo
veiklas, tokiu biidu menkai pripazindami mokiniy skirtybes:

- pamoky protokoly analizés duomenys rodo, kad tik pavienése pamokose
fiksuotas tinkamas mokymo diferencijavimas ir individualizavimas
(pavyzdziui, 10 kl. lenky kalbos ir literatiiros pamokose skirtingos darbo
grupése uzduotys skatino patirtinj mokymasi, 8 kl. matematikos pamokoje
mokiniams, atlikusiems pagrinding uzduotj, skirtos papildomos uzduotys
sudar¢ salygas mokytis pagal gebéjimus);

- teiginiui ,,Vaikas pasakoja, kad pamokose mokytojai daznai duoda
skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin gerai besimokantiems mokiniams*
visiskai pritaria 28 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy (globé&jy/riipintojy)
ir 43 proc. mokiniy;

- beveik visose (85 proc.) stebétose pamokose visi mokiniai klas¢je atliko
tas pacias uzduotis, naudojosi tomis paciomis mokymo(si) priemonémis,
organizuota visiems vienoda veikla, dirbta tuo paciu tempu, neiSnaudotos
galimybés personalizuoti mokymasi;

- mokiniy pergrupavimas pagal jy mokymosi poreikius stebétose
pamokose fiksuotas tik pavieniais atvejais (pavyzdziui, 10 kl. lenky
kalbos pamokoje mokiniai gerai Zinojo grupinio darbo kriterijus ir
s¢kmingai atliko uzduotis);

- mokymosi veikly diferencijavimas ir (ar) individualizavimas kaip stiprus
ir i§skirtinai stiprus pamokos aspektas neiSskirtas nei vienoje stebétoje
pamokoje;

- pamokos aspekto ,,Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus, padeda
silpnesniems, yra galimybés laisvai veikti kiekvienam mokiniui*
apibendrintas vertinimas: labai jvertinta 4,6 proc. stebéty pamoky, gerai —
44,2 proc., patenkinamai — 41,9 proc. ir prastai — 9,3 proc.; vertinimo
vidurkis — 2,44, kaip stiprus pamokos aspektas iSskirtas 7 pamokose (16,3
proc.) (pavyzdziui, 10 kl. technologijy, 6, 11 (A) matematikos, 3 kl. lenky
kalbos, 7 kl. lenky kalbos ir literatiiros, 6 kl. informaciniy technologijy
pamokose), kaip tobulintinas — 7 (16,3) proc. pamoky.

- kiekvieno mokinio gabumus pamokoje panasiai ugdo mokytojo
metodininko (vertinimo vidurkis — 2,4), vyresniojo mokytojo (vertinimo
vidurkis — 2,53) ir mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,4) kvalifikacines
kategorijas turintys mokytojai;
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- lyginant Sio pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis, nustatyta, kad
santykinai  geriausiai  vertintas meninio-technologinio  ugdymo,
informaciniy technologijy, kiino kultiros (vertinimy vidurkis — 3,0),
matematikos (vertinimy vidurkis — 2,8), lenky kalbos (vertinimy vidurkis
— 2,67) pamokose, pras¢iausiai — dorinio ugdymo (vertinimo vidurkis —
1,5) pamokose.

- pamokos aspekto ,,Teikiami papildomi paaiSkinimai netrikdo mokiniy
darbo, skatina ir padeda jiems siekti pazangos® apibendrintas vertinimas:
labai gerai jvertinta 2,3 proc. stebéty pamoky, gerai — 46,5 proc.,
patenkinamai 48,9 proc., prastai — 2,3 proc.; vertinimo vidurkis 2,49,
dazniausias vertinimas (moda) — 2, kaip stiprus pamokos aspektas minétas
8 stebétose pamokose (18,6 proc.);

- pamokos aspekto ,,Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir
grupés darbo jsivertinimo procese apibendrintas vertinimas: labai gerai
jvertinta 2,3 proc. stebéty pamoky, gerai — 16,3, patenkinamai — 23,3 proc.,
prastai — 58,1 proc.; vertinimo vidurkis 1,98, dazniausias vertinimas
(moda) — 2, kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 3 pamokose (4,6
proc.). Pamoky protokoly analizé rodo, kad geriausiai §is ugdomojo
proceso veiklos aspektas vertinimo savait¢ igyvendintas 10 (II) kl.
technologijy, 4, 6, 8 kl. matematikos, 3 kl. lenky kalbos, 7 kl. lietuviy
kalbos, 6 kl. informaciniy technologijy, 8 kl. geografijos pamokose.

- pamokos aspekto ,,Mokiniai grjztamajg informacijg gauna tinkamu laiku,
informatyviai, gerai dozuota, aiSkiai suvokia, ko 1§ jy tikimasi*
apibendrintas vertinimas: labai gerai 2,3 proc. stebéty pamoky, gerai —
34,9 proc. patenkinamai — 55,8 proc., prastai — 7 proc.; vertinimo vidurkis
2,33, dazniausias vertinimas (moda) — 2, kaip stiprusis pamokos aspektas
paminétas 3 pamokose (7,0 proc.). Pamoky protokoly analizé rodo, kad
geriausiai $is ugdomojo proceso veiklos aspektas vertinimo savaite
igyvendintas 10 (II) kl. technologijy, 6, 8 kl. matematikos, 1, 2, 3, 4 kl.
lenky kalbos 6 kl. gamtos ir Zmogaus, 10 kl. angly kalbos, 8 KI.
geografijos, 7 kl. lietuviy kalbos pamokose.

Gimnazijoje susitarimai dél paramos ir pagalbos mokiniams teikimo
tvarkos neisskirtiniai:

- gimnazijoje sukomplektuota pagalbos mokiniui specialisty komanda
(socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas, psichologas
(vertinimo metu — vaiko prieziliros atostogose), mokytojo padéjéjas
(taCiau stebétose pamokose teikiama pagalba buvo vidutiniSka).
Gimnazijos 2019 — 2020 m. m. ugdymo plano V skyriuje neblogai
apraSytas mokymosi pagalbos teikimas mokiniui, besimokanc¢iam pagal
pagrindinio ugdymo programa;

- ugdymo plane numatyta, kad pagalba teikti butina, kai mokinys deél ligos
ar kity priezas¢iy praleidzia dalj pamoky, kai mokinys gauna
nepatenkinamg atsiskaitomyjy ar kity uzduociy jvertinima, kai mokinys
gauna kelis 1§ eilés nepatenkinamus kurio nors dalyko jvertinimus, jei
mokinio pasiekimy lygis (vieno ar keliy dalyky) Zemesnis, nei numatyta
Pagrindinio ugdymo bendrosiose programose ir mokinys nedaro
pazangos, jei nacionalinio pasiekimy patikrinimo metu nepasiekiamas
patenkinamas lygmuo, jei jo pasiekimai yra aukSciausio lygmens ir (ar) jei
jis siekia dométis pasirinkta mokymosi sritimi, taciau pokalbyje VGK
nariai negaléjo jvardinti, kada pagalbg teikti butina;

- pokalbiuose dalyvave mokiniai, mokiniy tévai teigé, kad konsultacijy
pakanka, mokytojai geranoriSkai konsultuoja ir prie§ pamokas, ir po
pamoky, numatytos ilgalaikés visy dalyky konsultacijos, sudarytas
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konsultacijy grafikas, taCiau teikiamy konsultacijy poveikio mokiniy
pasiekimams, pazangai bendruomené¢ neanalizuoja, todél labiau
akcentuojamas vykstantis procesas (gana daznai pokalbiuose buvo
minima galimybé konsultacijy metu perrasyti kontrolinj darbg), o ne
poveikis;

- 1§ pokalbiy su mokiniais, apklausy ataskaity duomeny analizés iSaiskéjo,
kad mokiniai Zino, jog mokykloje yra socialinis pedagogas, pagalbos
galima kreiptis | mokytojus (tam visiSkai pritaria 76 proc. apklausoje
dalyvavusiy  mokiniy), taciau pokalbiuose paveikiy pagalbos
gavimo/teikimo atvejy nejvardino;

- mokymosi sunkumus patiriantys mokiniai pirmiausia pagalbos praso
mokytojy (76 proc.), po to bendraklasiy (23 proc.), tévy (22 proc.);
teiginiui ,,Svietimo pagalbos specialistai padeda mokiniams ir jy tévams
spresti iSkilusias problemas* visiSkai pritaré 58 proc. mokytojy;

- gimnazijoje siekiama skirti démesio mokiniy, turinéiy mokymosi
sunkumy, ugdymui, tac¢iau néra susitarta dél gabiy mokiniy ugdymo.
Susitarimy nebuvimas nesudaro tinkamy salygy ugdyti mokiniy pagal
kiekvieno gabumus, polinkius, poreikius;

- 1§ pokalbio su VGK, gimnazijos veiklos dokumenty analizés
konstatuojama, kad bendradarbiaudama su socialiniais partneriais
(Vilniaus r. psichologine pagalbos tarnyba, Vilniaus r. savivaldybés vaiko
gerovés komisija, Vilniaus r savivaldybés sveikatos biuru, Juodsiliy,
Marijampolio, Pagiriy seniiinijomis, Vilniaus r. vyriausiuoju policijos
komisariatu) bendruomené neblogai padeda jgyti mokiniams socialiniy
bendravimo kompetencijy (vyksta posédziai su partneriais, mokiniai,
turintys specialiyjy poreikiy, jtraukiami j kulttrinius renginius, dalyvauja
konkursuose).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog
gimnazijos orientavimasis j mokiniy poreikius patenkinamas.

2.3.
Mokyklos
bendruo-
menes
susitarimai
deél
kiekvieno
mokinio
ugdymosi
sékmés

Nekonkretus mokyklos veiklos kryptingumas, orientuotas j ateities
iSSukius, jtraukiojo ugdymo kultiros kiirima, neveiksmingai
grindziamas Siuolaikiniy Svietimo tyrimu rezultatais:

- progimnazijos bendruomené susikiirusi vizija ,,SavarankiSka, atvira
pozityviai kaitai ir inovacijoms institucija, siekianti aukStos ugdymo
kokybeés, sudaranti salygas dvasiniam, doroviniam ir kultliriniam
brandumui, skatinanti bendruomenés nariy poreikj mokyti ir mokytis,
ugdant sugebancius vienytis ir atsinaujinti pilietinés visuomeneés narius‘
(2014 m.) ir skelbia ja interneto svetainéje, taCiau vizija suformuluota
seniai, kuriant 2014-2018 m. gimnazijos strateginj veiklos plang ir néra
koreguota;

- vizija stengiamasi orientuotis j veiklos perspektyva, nukreipti |
bendruomenés ugdyma(si) — ,,atvira pozityviai kaitai ir inovacijoms, <...>
skatinanti bendruomenés nariy poreiki mokyti ir mokytis“, taciau
pokalbiai su mokytojais, Metodiniy grupiy pirmininkais taryba,
Gimnazijos taryba ir tévy atstovais, Pedagogy ir Tévy (globéjy/riipintojy)
klausimyno duomeny analizé leidZia teigti, kad tai kol kas téra
deklaruojamas teiginys, nes besimokancios organizacijos bruozy —
komandinis visos bendruomenés mokymasis ir bendradarbiavimas,
asmeninis meistriSkumas, veiklos reflektavimas, t. y. mokymasis i$
patirties — raiska bendruomengje neveiksminga: teiginiui ,,Mokausi i$
kolegy, daznai stebiu jy pamokas* visiSkai pritaria tik 27 proc. apklausoje
dalyvavusiy pedagoguy;




18

- stebéty pamoky analizé rodo, kad vyravo mokytojy vedamos tradicinés
pamokos (mokymo paradigma), kuriose dazniausiai mokymas vyko
vadovaujant mokytojui — jy stebéta 70 proc.;

- nors vizijoje, misijoje menkai kreipiamas démesys ] kiekvieng mokinj,
kuriam teikiamos paslaugos turéty atitikti ne tik dabarties, bet ir ateities
poreikius, formuoty asmenybés gebéjimus: gimnazijos vizijoje, misijoje
neatsispindi Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 jvardintos
reikalingos visuomenei, asmeniui savybés — ,atviras kaitai®;

- strateginés veiklos prioritetai 2014-2018 m. (kvalifikacijos tobulinimas,
orientuotas j vadybos, mokymo ir mokymosi kokybés gerinimg; emocinio
ir fizinio saugumo uztikrinimas; metodinés veiklos gerinimas ir
efektyvinimas; materialinés bazés turtinimas), tikslai (gerinti ugdymo
kokybe, optimizuoti ugdymo turinj; glaudziau bendradarbiauti su vietos
bendruomene, kelti mokyklos kultiira; siekti gimnazijos statuso su saugia
ir modernia aplinka, uZztikrinancia mokiniams galimybe jgyti biitinas
visaver¢iam gyvenimui kompetencijas, kurti tinkamas edukacines erdves)
ir uzdaviniai (pavyzdziui, Pirmojo tikslo — mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas orientuotas ] mokymosi kokybés gerinimg; ugdymo turinio
planavimo tobulinimas; tiriamosios mokyklos veiklos bei mokyklos
jsivertinimo organizavimas ir veiksmingas vertinimas; informaciniy
technologijy naudojimas ugdymo procese; mokymosi motyvacijos
skatinimas; tévy ir mokytojy bendradarbiavimo padedant mokiniams
siekti pazangos stiprinimas) yra platiis, apimantys visg ugdymo procesa;

- 2014-2018 m. strateginiame plane jvardinti laukiamo rezultato vertinimo
kriterijai yra teiginiai, kuriems konkrettis pamatuojami vertinimo kriterijai
bendruomenéje nesutarti ir nenumatyti;

- gimnazijos strateginis planas buvo 2014-2018 m., naujo strateginio
plano (nuo 2019 m.) vertinimo metu gimnazija netur¢jo ir nepateikeé;

- Kadangi gimnazija strateginio plano nuo 2019 m. neturi, 2019-2020
mety metiniame veiklos plane yra pateikiama lakoniSka SSGG analize,
kuri vidutinis$kai pagrindzia metinés veiklos tikslus. I§skirta SSGG grésme
—mokiniy mokymosi motyvacijos mazéjimas, kurig lemia gimnazijos
i§skirtos  silpnybés — mokiniy mokymosi motyvacijos stoka,
nepakankama mokymosi kokybé, tobulintinos mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo procediiros, metodiné veikla. Ugdymo procesas,
pamokos organizavimo aspektai néra gimnazijos veiklos stiprybés. Kaip
stiprybés yra iSskirta gimnazijos kultlira, aplinka, partnerysté su kitomis
institucijomis, mokiniy sporto pasiekimai, uZimtumas vasarg, galimybés
mokytojy savisvietai ir saviraiSkai;

- metiniuose veiklos planuose (2018-2019 m. m., 2019-2020 m. m.)
jvardinti tikslai ir uzdaviniai tik epizodiskai siejami su siekiu gerinti
mokiniy  pasiekimus, o numatyty priemoniy jgyvendinimui
kiekybiniai/kokybiniai ~ aspektai  laukiamame  rezultate  aptarti
nekonkreciai. Pavyzdziui, I tikslas —,,Siekti kiekvieno mokinio asmeninés
pazangos ir geresniy ugdymo (-si) rezultaty.” Uzdavinys — ,,Mokinio
mokymosi stebéjimo ir fiksavimo, rezultaty analizavimas.“ Taciau Siam
uzdaviniui jgyvendinti néra numatyta konkre¢iy priemoniy, susijusiy su
mokiniy dalykiniy kompetencijy, t. y. mokymosi pasiekimy gerinimu,
priemongs orientuotos j procesus (akcentuojamos organizuojamos veiklos
ir renginiai, ugdymo karjerai, pilietiSkumo, neformaliojo Svietimo
veiklos), 1§ dalies susijusios su mokiniy asmenybinés brandos bei bendryjy
kompetencijy ugdymu; laukiami rezultatai yra kiekybinio pobtdzio,
neapibréziantys kokybinés kaitos siekiamybés, néra tariamasi ir
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numatoma ugdymo proceso kokybiniai poky¢iai, kurie didinty galimybes
kiekvienam mokiniui pasiekti ugdymo(si) sékme¢ — daroma iSvada, kad
pasiekimy kokybé mokyklai néra pakankamai svarbi, mokyklos vadovy,
pedagogy atlickama Brandos egzaminy, NMPP, PUPP, klasiy mokymosi
pazangumo analizé yra konstatuojamojo pobudzio, pasiekty rezultaty
priezastys néra nustatomos ir analizuojamos, néra formuluojamos
rezultaty tobulinimo priemonés;

- atlikus gimnazijoje parengty jvairiy tvarky analize, darytina iSvada, kad
jos nepakankamai atspindi butent Sioje mokykloje taikomy konkreciy
susitarimy sistemiSkuma, numatytos priemonés retai turi konkrecius,
pamatuojamus jgyvendinimo kriterijus, kurie padéty konstruktyviai
analizuoti pokyCius ir priimti racionalius sprendimus sprendziant
kylancias problemas, apibrézty kokybinés kaitos siekiamybe.
Netinkamas sprendimy pagristumas tiesiogiai lemia neveiksminga
veiklos tobulinimo Kkultiirg, siekiant nuolatinés mokyklos kaip
organizacijos paZangos:

- gimnazijoje prasta veiklos kokybés jsivertinimo kultira: faktai,
pagrindziantys bendruomenés veiklos kokybés jsivertinimo procesus,
epizodiski;

- mokyklos pazangos ataskaita NMVA pateikta, taciau joje konkreciy
rodikliy, kriterijy, rodan¢iy gimnazijos paZzanga, néra, konstatuoti procesai
— ir tai yra tod¢l, kad jsivertinimas nebuvo kokybiskai vykdomas, atskaitos
tasko teikiant Sias ataskaitas bendruomené netur¢jo;

- 2014-2018 m. strateginis ir mety veiklos planai nepagrjsti konkreciais
jsivertinimo/vertinimo duomenimis, tiek 2018, tieck 2019 mety priemonés,
veiksmai daznai tapatiis, vertinimo kriterijai nepamatuojami, jvykdymo
terminai abstraktsis, konkrecios 1éSos nenumatomos (neplanuojamos).
Planuose néra  konkreCiy veiksmy, konkre¢iy pamatuojamy
sékmes/rezultato  vertinimo  kriterijy, nenumatytos atsakomybés,
socialiniai partneriai, atskaitomybé. Veiklos planai — abstraktis
kasdieniniy procesy teiginiai, menkai susij¢ su gimnazijos pazangos
siekiais, pokyc¢iy analize, pazangos matavimu ir fiksavimu, savikritiSkumo
ugdymu, nekonkretis ir neveiksmingi sutartos bendros veiklos
perspektyvos aspektu;

- nesant priémus bendry susitarimy dél kiekybiniy ir kokybiniy duomeny,
kurie leisty gimnazijai jsivertinti pokyc€ius ir daromg pazangg, plany
jgyvendinimo tarpinis vertinimas ir koregavimas néra atliekamas, kity
mety veiklos plane jokia pra¢jusiy mety veiklos analizé néra atliekama —
plano jgyvendinimo sékmingumo rezultatai, t y. paZangos siekis,
nematuojami;

- neveiksmingumg patvirtina ir tai, kad dar 2014-2018 m. strateginiame
plane fiksuota grésmé — mokiniy mokymosi motyvacijos mazéjimas,
silpnybés — mokiniy mokymosi motyvacijos stoka, nepakankama mokymosi
kokybé, tobulintinos mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procediiros,
metodiné veikla yra aktualios ir tebekartojamos 2018-2019, 2019-2020
m. m. SSGG.

Gimnazijos personalo politika vykdoma, neblogai atsiZvelgiant j
mokiniy poreikius ir interesus:

- neformaliojo Svietimo valandy, pamoky, skiriamy mokiniy ugdymosi
reikméms skyrimas, antrosios uzsienio kalbos mokymas nuo 6 klasés —
nepagristi konkrecia mokiniy poreikiy analize. Neformaliojo Svietimo
valandos skiriamos, pavyzdziui, pradiniy klasiy mokytojoms po 1 val.
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savo klaséms, tokiu biidu mokiniams nesudaromos salygos uzsiimti
veikla, atitinkancia jy poreikius ir gebéjimus;

- nepakankamai konkreciai susitarta dél veikly bendruomenei: mokslo
mety pradzioje skirtas valandy skaiCius, o mokytojai, kaip iSaiSkéjo i$
pokalbiy su mokytojais, gale mokslo mety pateiks, kokias veiklas
bendruomenei jgyvendino. Tikétina, kad didesné pridétineé verté biity
mokiniams ir visai bendruomenei, jei valandos biity skiriamos tikslingai —
skyrus valandy iskart susitariama dél konkreciy kiekvieno mokytojo
veikly bendruomenei, atsizvelgiant j gimnazijos veiklos prioritetus, bei
mokytojui prisiimant konkrecius jsipareigojimus ir atsakomybes;

- 1§ pokalbiy su mokytojais, gimnazijos administracija, dokumenty
analizés daroma iSvada, kad gimnazijos pedagogai, pateikdami
rySkiausius pedagoginius pokycius, akcentuoja organizuotas veiklas,
dalyvavimg procesuose, taciau néra aiskiy ir konkreciy susitarimy dél
iSskirty prioritetiniy pokyc¢iy siekiant poveikio kiekvieno mokinio
pazangai ir pasiekimams — tai neveiksmingas §ios gimnazijos pedagogy
pozityvaus pedagoginio meistriSkumo bruozas;

- nors pokalbiuose dalyvave mokytojai teigé, kad domisi pamokos
organizavimo naujovémis, orientuojasi ] inovatyvy mokyma, taciau
vertintojy stebéty pamoky vertinimai rodo, kad tik dalyje pamoky (30
proc.) gimnazijos mokytojai dirbo ar band¢ dirbti Siuolaikiskai, fiksuoti jy
bandymai organizuojant pamoka orientuotis ] mokymosi paradigma, o 70
proc. stebéty pamoky buvo tradicinés (mokymo) paradigmos; visy
pamokos aspekty apibendrintas vertinimo vidurkis — 2,0; nors mokytojai
profesines kompetencijas tobulina jvairiuose mokymuose, seminaruose,
taCiau vertinimo savait¢ nustatyta, kad mokytojy jgytos zinios dar
nepakankamai taikomos kasdienéje praktikoje, tod¢l gimnazijoje vertéty
plétoti kolegialaus grjztamojo rysio kulttira.

Mokyklos materialiniai iStekliai neblogi ugdymo procesui realizuoti,
erdvés panaudojamos mokiniy poreikiams:

- pokalbiuose su mokytojais, VGK nariais iSaiSkéjo, kad neturima
priemoniy, skirty ugdyti specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius
mokinius;

- visy mokytojy darbo vietos apripintos kompiuteriais, daugumoje
kabinety jrengti daugialypés terpés projektoriai, visuose kabinetuose yra
demonstraciniai ekranai, veikia interneto rysys;

- koridoriuose jkurtos ekspozicijy erdvés, kuriose nuolat eksponuojami
mokiniy darbai, valstybés ir gimnazijos atributika, kasdienj gyvenima ir
mokiniy pasiekimus, veiklas atspindintys stendai, atliekantys ir esteting, ir
informacing funkcijas;

- teiginiui ,,Mokykloje yra pakankamai jvairiy erdviy dirbti ir ilsétis*
visiSkai pritaré 68 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

- sportuoti motyvuojanti aplinka (sporto salé, bégimo takai, aikStynas)
sudaro salygas sportuoti, ugdyti sveikos gyvensenos igiidzius — mokymosi
aplinkos tiesiogiai lemia ir mokymosi rezultatus: geri dalies mokiniy
sporto pasiekimai;

- teiginiui ,,Jei bii¢iau mokyklos direktorius, tikrai siek¢iau, kad pamokos
buty jdomesnés, jvairesnés visiSkai pritar¢ 52 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokiniy.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
gimnazijos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés nekonkretiis ir neveiksmingi.
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Srities iSvados:

1. Gimnazijoje suvokiama, kad atkaklumo, motyvacijos, atsakomybés stiprinimas padeda Zmogui
patirti s€ékme, ir nors konkrecios, kryptingos socialinio-emocinio ugdymo veiklos sistemingai
neplanuojamos, tadiau jvairi kita veikla (projektai, renginiai, akcijos) prisideda ugdant mokinio
asmenybe, o mokiniams rodomi jvairtis gyvenimo jprasminimo biidai, veiklos gimnazijoje paveikiai
siejamos su mokiniy turima patirtimi.

2. Atsizvelgimas ] mokiniy individualias galias ir mokymosi stilius, jy asmeninius bei ugdymosi
poreikius yra nesistemingas, todél tai nesudaro saglygy pamokoje organizuoti mokyma(si) tikslingai,
suteikiant mokiniams daugiau galimybiy dirbti skirtingu tempu, atlikti skirtingo lygmens uzduotis,
rinktis skirtingus mokymosi budus.

3. Diferencijavimo, individualizavimo ir suasmeninimo stoka jvairiy poreikiy mokiniams
neskatina mokymosi motyvacijos, nesudaro galimybiy siekti aukstesniy ugdymosi rezultaty.

4. Gimnazijos bendruomenés nariy jsitraukimas j veiklos kokybés vertinimo, veiklos planavimo,
plany sékmingumo vertinimo procesus nekonkretus ir neveiksmingas. Tai riboja galimybes i§ esmés
jsigilinti ] problemas bei jy priezastis bei lemia prastg plany kokybe¢, nesudaro tinkamy salygy
mokiniy ugdymo kokybés bei pasiekimy gerinimui.

5. Nors gimnazijoje tariamasi dél mokiniy ugdymosi sékmes, taciau nekonkretus ir netinkamas
sprendimy pagrjstumas tiesiogiai lemia neveiksmingg veiklos tobulinimo kultiirg, siekiant nuolatinés
gimnazijos, kaip organizacijos, pazangos.

Vertintojai, apibendrindami Sios srities vertinimg ir pateiktas svarbiausias iSvadas, konstatuoja, kad
gerai vykdoma gimnazijos veikla —

- Mokiniams rodomi jvairiis gyvenimo jprasminimo budai, veiklos gimnazijoje paveikiai siejamos
su mokiniy turima patirtimi.

rizikinga gimnazijos veikla —

- Valstybinés Svietimo strategijos Tre¢iojo tikslo — uZtikrinant §vietimo prieinamuma ir lygias
galimybes, suteikti mokiniams palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius — uztikrinimas: mokiniy skirtybiy pripazinimas pamokoje, taikant
mokymosi veikly diferencijavima ir individualizavimg bei sudarant sglygas kiekvienam ugdytis pagal
gebéjimus.

- Valstybinés Svietimo strategijos Antrojo tikslo — jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista
Svietimo kokybés kultiirg — uztikrinimas: gimnazijos bendruomenés susitarimai ir sisteminga
refleksija, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés organizacijos ir mokinio
pazangos bei kiekybiniy ir kokybiniy duomeny sprendimams pagrjsti tur¢jimas.

Ugdymo(si) procesas

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas, apibendrinimas
lygis
3.1. 2 Mokytojai neiSskirtinai suplanuoja pamokos veiklas ir siektinus
Ugdymo(si) rezultatus, veiklos su numatyty kompetencijy ugdymu bei mokinio
planavimas asmenybés ugdymo tikslais derinamos patenkinamai.

- 1§ pokalbiy su Metodiniy grupiy nariais, pateikty ilgalaikiy plany
analizés vertintojai daro iSvada, kad mokykloje tariamasi dél vienody
planavimo reikalavimy, taciau ilgalaikiai planai yra formalis, parengti
vadovaujantis planais, skelbtais internete. Mokytojy metodinés grupés
aptaria parengtus ilgalaikius planus formaliai;

- pokalbyje su Metodiniy grupiy nariais paaiskéjo, kad jiems svarbus
kiekvienas vaikas, taCiau vertintojai pastebi, kad mokiniy mokymosi
lukesCiai néra sistemingai aptariami. Ilgalaikiuose dalyky planuose
mokytojai nejvertina klasés pasiekimy lygmens, mokiniy ugdymosi
galimybiy pasiekti ilgalaikius (mokslo mety) ugdymosi tikslus.
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- beveik visi mokytojai (90,7 proc.) pamokose planuoja ugdyti mokiniy
bendrasias ir/ar dalykines kompetencijas.

- dazniausiai planuojama pamokose ugdyti komunikavimo (65,1 proc.) ir
socialiné (41,9 proc.), retai mokéejimo moktis kompetencija (25,6 proc.);

- mokymosi mokytis kompetencijos ugdyma vertintojai stebéjo 34,5 proc.
pamoky, komunikavimo — 55,8 proc., socialing — 41,8 proc. , asmening —
14.0 proc., pazinimo 11,6 proc., iniciatyvumo ir kiirybiSkumo — 7,0 proc.
pamoky. Tikslingas kompetencijy ugdymas stebétas 2 kl. muzikos, 7 kl.
lietuviy kalbos ir literatiiros, 1, 3, 9 kl. lenky kalbos, 9 kl. lietuviy kalbos
ir literaturos, 8 kl. geografijos, 6 kl. gamtos ir zmogaus, 10 (II)
technologijy.

Mokytojai, keldami ugdymo tikslus, tinkamai atsiZvelgia | mokiniy
asmenine, ir gyvenimo patirtj, o formuluojami uzdaviniai i§ dalies
atliepia skirtingas mokymosi galimybes:

- mokytojai, keldami ugdymo(si) tikslus, tinkamai atsizvelgé j mokiniy
turima patirtj 81,4 proc. stebéty pamoky;

- beveik visose (93,0 proc.) pamokose skelbtas mokymo(si) uzdavinys
(zodziu, rastu ar/ir naudojant informacines komunikacines technologijas);
- mokymo(si) uzdavinio formulavimg kaip stipryji pamokos aspekta
vertintojai fiksavo 9,3 proc. stebéty pamoky. Pamokos uzdavinys,
orientuotas ] veiklos rezultata, numatant vertinimo kriterijus, skelbtas 10
kl. lenky kalbos ir literatiiros, 2, 10 kl. angly kalbos, 4 kl. matematikos, 2
lietuviy kalbos, 5, 7 Kkl. lietuviy kalbos ir literatiiros , 2 kl. lenky kalbos
pamokose;

- daugumoje (81,4 proc.) pamoky uzdavinys buvo nekonkretus,
nerezultatyvus, nukreiptas tik § mokiniy veikla, o ne j iSmokima, t. y.
akcentuotos  veiklos (,atpazins“, ,gebés®, ,atliks“, . itvirtins,
»susipazins®, ,,iSskirs® ir t. t.), bet ne laukiamas mokymosi rezultatas.
Tokiose pamokose buvo nepakankamai aisku, koks turéty biti veiklos
rezultatas, t. y. kg mokiniai privalo zinoti, kg turéty suprasti, ko turéty
iSmokti;

- teiginiui ,,Pamokose mes skatinami kelti sau mokymosi tikslus, planuoti
savo darba* visiSkai sutinka 48 proc. mokiniai, teiginiui ,,Kas ir kaip
vyks(ta) pamokose planuoja ir sprendzia tik miisy mokytojai* visiskai
pritaria 11 proc. mokiniy, teiginiui ,,AS padedu mokiniams iSsikelti
mokymosi tikslus, planuoti savo darbg* visiSkai pritaria 70 proc., taciau
stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad mokiniai j pamokos uzdavinio
formulavima, savo veiklos planavimg jtraukiami pavienése pamokose, tai
fiksuota 3 pamokose (7,0 proc.), tai nesudaro salygy mokiniui paciam biiti
atsakingam uz savo mokymosi procesg ir jo valdyma, t. y. biiti savivaldziai
besimokancia asmenybe — mokytis gyvenimui;

- pamokos aspekto ,,Keliant ugdymo tikslus, atsizvelgiama j mokiniy
patirt], mokyklos veiklos konteksta“ apibendrintas vertinimas: gerai
jvertinta 21,7 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 76,7 proc. ir prastai
1,6 proc.; vertinimo vidurkis — 2,2, dazniausias vertinimas (moda) — 2; $io
aspekto jgyvendinimg pamokose panaSiai organizuoja ir mokytojo
(vertinimo vidurkis — 2,0), ir vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis —
2,23), ir mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,22) kvalifikacines
kategorijas turintys mokytojai;

- lyginant §io pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis, nustatyta, kad
geriausiai matematikos, meninio-technologinio ugdymo (vertinimy
vidurkis — 3,0) pamokose;
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- pamokos aspekto ,,Mokymosi uzdaviniai atliepia skirtingas mokymosi
galimybes‘ apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 2,3 proc. stebéty
pamoky, gerai — 18,6, patenkinamai — 72,5 proc. ir prastai 7,0 proc.;
vertinimo vidurkis — 2,16, dazniausias vertinimas (moda) — 2; Sio aspekto
jgyvendinimg pamokose panaSiai organizuoja ir mokytojo (vertinimo
vidurkis — 2,0), ir vyresniojo mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,21), ir
mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,00) kvalifikacines
kategorijas turintys mokytojai.

Ugdymo procesas planuojamas ir sudaromi veikly tvarkarasciai
vidutini§$kai padeda mokiniams siekti i§(si)kelty tiksly:

- gimnazijos pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy

ugdymo planas parengtas vieneriems metams. Ugdymo planas

neisskirtinis, nepakankami adaptuotas savo gimnazijai, triikksta

nuoseklaus rémimosi Svietimo stebésenos, mokiniy pasiekimy ir

pazangos vertinimo ugdymo procese duomenimis ir informacija,

nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimo, vertinimo duomenimis,

nenumatyta, kaip bus gerinami mokymosi pasiekimai;

- pamoky tvarkarastis neblogai padeda jgyvendinti ugdymo turinj, sudaro

salygas mokiniams pasirinkti neformaliojo Svietimo veikla mokykloje ir

uz jos riby. Neformaliojo Svietimo uzsiémimy laikas neiSskirtinai

derinamas su pamoky tvarkarasciu.

Mokytojai iSmano savo mokomuosius dalykus, teigia, kad domisi ir

seka naujoves, tafiau pamokose vyrauja tradiciné (mokymo)

paradigma, o mokytojy tobulinimosi kultara ir aktyvus kolegialus

mokymasis nesistemingas:

- mokyklos pateiktais duomenimis, vertinimo metu dirbo 30 mokytojy: 3
(10,0 proc.) mokytojai metodininkai, 17 (56,7 proc.) vyresnieji mokytojai,
7 (23,3 proc.) mokytojai. Stebéty pamoky analizé parodé, kad mokytojy
igijusiy mokytojo metodininko ir vyresniojo mokytojo kvalifikacines
kategorijas pamokos jvertintos geriau negu mokytojo: vyresniojo
mokytojo vertinimo vidurkis — 2,33, mokytojo metodininko vertinimo
vidurkis — 2,25, mokytojo vertinimo vidurkis — 1,94;

- pamokos kokybés priklausomybé nuo mokytojo pedagoginio darbo stazo
neiSryskejo: mokytojy, dirbanciy 11-20 mety, pamokos kokybés
vertinimo vidurkis — 2,20, mokytojy, dirbanéiy 21-30 mety, — 2,31, 0
dirban¢iy daugiau nei 30 mety — pamokos kokybés vidurkis — 2,25;

- 1§ dokumenty analizés, pokalbiy su Metodiniy grupiy nariais paaiskeéjo,
kad gimnazijoje sudaromos tinkamos sglygos kvalifikacijos tobulinimui.
2018 m. pedagogai tobulino kvalifikacija 154 valandas (vienam mokytojui
vidutiniSkai tenka 5,9 dienos). Pastaruosius du metus visiems mokytojams
organizuoti seminarai: ,,Tévy ir ugdymo jstaigy bendravimas ir
bendradarbiavimas®, ,,Mokymosi motyvacijos stiprinimas bei mokiniy
igyty ziniy taikymas, remiantis turimomis Ziniomis“, ,Siuolaikinés
pamokos aspektai: veikly diferencijavimas ir individualizavimas; mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo/jsivertinimo budai®“, taCiau i§ stebéty
pamoky vertintojai daro iSvada, kad seminaruose gauty Ziniy
panaudojimas yra patenkinamas;

- pokalbyje su metodiniy grupiy  nariais paaiskéjo, kad mokytojai
seminaruose gauta informacija perduoda kolegoms metodinés grupés
posédziuose, taciau kaip vyksta naujoviy jgyvendinimas ugdymo proceso
metu retai stebimas paciy kolegy, vadovo;

- 2019 m. gimnazijos veiklos plane numatyta: ,,Tobulinti mokytojy
kvalifikacija, orientuota 1 mokymosi kokybés gerinimg“, taciau
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kvalifikacijos tobulinimo temos, formos neaptartos, nesusietos su
tobulintinais veiklos kokybés rodikliais;

- vertinimo metu pastebéta, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo metu
igytos zinios ir geb¢jimai ne visada sukuria tinkama pridéting verte
pamokoje;

- vertinimo metu fiksuota, kad 30 pamokose (69,8 proc.) vyrauja mokymo
(tradicing) paradigma ir jy vertinimo vidurkis — 2,01, 10 pamoky (23,3
proc.) — bandyta dirbti Siuolaikiskai ir jy vertinimo vidurkis — 2,51, 1
pamokoje (2,3 proc.) dirbta SiuolaikiSkai. Mokytojy, dirbanciy
Siuolaikiskai, pamoky vertinimo vidurkis — 3,32, mokytojy, bandanciy
dirbti Sivolaikiskai — 2,53 ir mokytojy, dirbanciy tradiciskai — 2,0.
Vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
ugdymo(si) planavimas yra vidutiniSkas ir tik i§ dalies padeda
mokytojams tinkamai organizuoti ugdymo procesa, o mokiniams
siekti geresniy rezultaty.

3.2.
Mokymaosi
lukesciai ir
mokiniy
skatinimas

Mokymosi likes¢iai ir mokiniy skatinimas vertinamas vidutiniSkai:

- teiginiui ,,Mokytojai gerbia mane kaip Zmogy‘ visiskai pritaria 84 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Pokalbiuose mokiniai teigé, kad
gimnazijos mokytojai riipestingi, pastebi ir gerbia kiekvieng mokinj, geri
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai;

- mokiniai uz gera mokymasi, lankomuma, prizines vietas olimpiadose,
konkursuose, varzybose skatinami padékos raStais, asmeninémis
dované¢lémis jiems raSomi pagyrimai e. dienyne, organizuojamos i§vykos.
Pradiniy klasiy mokiniams uz jvairias veiklas teikiami diplomai,

-beveik visose pamokose vyravo pagarbiis mokytojy ir mokiniy tarpusavio
santykiai, mokymui palankus mikroklimatas;

- gimnazijos savininko pateiktoje pirmingje informacijoje nurodoma, kad
viena i§ gimnazijoje tobulintiny veikly yra mokymo kokybés gerinimas,
siekiant kiekvieno mokinio pazangos;

- gimnazijoje tik Siemet susitarta dél mokinio asmeninés paZangos
vertinimo ir fiksavimo. Atrankos blidy paanalizavus mokiniy asmeninés
pazangos steb¢jimo ir fiksavimo lapus pastebéta, kad per dideli dalies
mokiniy lukesc¢iai, formaliai suformuluota, kaip bus siekiama auks$tesniy
rezultaty;

Mokytoju parengtos ir naudojamos uzduotys daznai skatina mokiniy
smalsumg ir teikia paZinimo dZiaugsma:

- pamokos aspekto ,,Naudojamos uZduotys ir medziaga skatina mokiniy
smalsumg ir démes}* apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 7,0
proc. stebéty pamoky, gerai — 67,4 proc., patenkinamai — 21,0 proc. ir
prastai 4,6 proc.; vertinimo vidurkis — 2,77, daZniausias vertinimas (moda)
— 3, kaip stiprus pamokos aspektas isskirtas 12 pamoky (30,0 proc.), kaip
tobulintinas pamokos aspektas neiSskirtas. Pamoky protokoly analizé
rodo, kad geriausiai Sis ugdomojo proceso veiklos aspektas vertinimo
savaite jgyvendintas 1, 2, 3 kl. lenky kalba, 2, 4 kl. matematikos, 9 kl.
muzikos, 3 kl. pasaulio paZinimo, 2 kl. lietuviy kalbos pamokose;

- uzduotis, skatinanc¢ias mokiniy smalsumg ir démesj, geriau ir dazniau
naudoja mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,8) ir vyresniojo
mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,82) negu mokytojo (vertinimo vidurkis
— 2,0) kvalifikacines kategorijas turintys mokytojai;

- lyginant pamokos aspekto ,,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina
mokiniy smalsuma ir démesj‘ vertinimg pagal ugdymo sritis geriausiai §is
aspektas vertintas meny ir technologijy (vertinimy vidurkis — 3,33),
matematikos (vertinimy vidurkis — 3,2), lenky kalbos, informaciniy
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technologijy, ktuno kultiros pamokose (vertinimo vidurkis — 3,0)
pamokose. Kity dalyky vertinimy vidurkis santykinai panasus (2,0 —2,6).
Mokytoju taikomi mokymo metodai ir formos vidutiniSkai padéjo
mokiniams jgyti prasmingos patirties.

- pamokos aspektas ,,Mokiniams rodomi jvairtis mokymosi jprasminimo
buidai®, kaip stiprusis, i$skirtas 41,8 proc. pamoky. Pamoky protokoly
analizé rodo, kad geriausiai Sis ugdomojo proceso veiklos aspektas
vertinimo savaite jgyvendintas 7 kl. lietuviy kalbos ir literatiiros, 1, 3, 4
kl. lenky kalbos, 2, 4 kl. matematikos, 2, 9 kl. muzikos, 6 kl. gamtos ir
zmogaus pamokose, 10 (II) technologijy pamokose;

- vertinimo savait¢ daugiau nei pus€je (62,8 proc.) stebéty pamoky
mokytojai taiké tradicinius mokymo metodus. Siose pamokose mokytojas
buvo aktyvus veikéjas, formulavo pamokos uzdavinius, aiskino (37,7
proc. pamoky), demonstravo (20,9 proc. pamoky), o mokiniai stropiai
atliko mokytojo paskirtas uzduotis, taCiau mokéjimo mokytis
kompetencijy ugdymui galimybiy nesudaré;

- teiginiui ,,Daugelio miisy mokytojy pamokos yra jdomios* visiskai
pritaré¢ 51 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy, teiginiui ,,Pamokoje
naudojamos uzduotys skatina mastyti, spresti jvairias problemas® — 49
proc., teiginiui ,,Jei bui¢iau mokyklos direktorius (-¢), tikrai siek¢iau, kad
pamokos bty Jdomesnés* visiSkai pritar¢ 52 proc. apklausoje dalyvavusiy
mokiniy.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, jog
gimnazijos mokymosi liikeséiai ir mokiniy skatinimas vertinamas
patenkinamai.

3.3.
Ugdymo(si)
organiza-
vimas

Ugdomojoje veikloje naudojama jranga ir priemonés paveikiai
skatina mokiniyu motyvacija, mokéjimo mokytis kompetencijos
ugdyma, ir tai yra gerai vykdoma veikla:

- mokyklos pateikti kontekstiniai duomenys teigia, kad ,,Gimnazijos
materialiné bazé labai turtinga. Kompiuteris prijungtas prie interneto,
projektorius ir ekranas yra kiekvienoje klas¢je. Sudarytos puikios salygos
mokiniams mokytis, o mokytojams ir darbuotojams dirbti.”; kaip
rySkiausi pedagoginés veiklos pokyciai jvardijama “IKT taikymas,
tradiciniy ir netradiciniy edukaciniy erdviy panaudojimas ugdymo
procese.*; 2017-2018 m. m. mokyklos jsivertinimo stiprusis aspektas yra
,Jranga ir priemonés. Siuolaikiskumas;

- mokyklos savininko pateiktoje informacijoje teigiama, kad gimnazijos
bendruomené (mokiniai, mokytojai ir darbuotojai) kartu sieké Gineso
rekordo, dalyvaujant skaitmeninj ugdymag skatinancioje programoje
,»Code & Share Ateities technologijos®, kurios tikslas supazindinti su
naujosiomis technologijomis, tokiomis kaip daikty internetas ar dirbtinis
intelektas; mokykla dalyvavo Svietimo apriipinimo centro vykdomame
projekte ,,Mokykly apriipinimas gamtos ir technologiniy moksly
priemonémis® ir gavo 58 modernias mokymo (-Si) priemones — jvardinti
faktai leidzia daryti iSvada, kad gimnazijoje pakankamai nuosekliai
ripinamasi Siuolaikiniy ugdymo priemoniy jvairove;

- stebéty pamoky analizé leidzia teigti, kad Siuolaikiniy ugdymo(si)
priemoniy taikymas yra tinkamas: daugumoje veikly buvo naudojama
multimedia; mokymosi priemoniy jvairovés iSskirtinis poveikis daugumos
mokiniy kompetencijy ugdymui, kaip stiprusis pamokos aspektas,
fiksuotas 2 kl. lietuviy k. (valstybings) ir 4 kl. matematikos pamokose;
tinkamas IKT ir kity mokymosi priemoniy naudojimas skatino daugumos
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mokiniy motyvacijg 9 kl. lenky k. (gimtosios), 5 kl., 11 kl. lietuviy k.
(valstybinés), 6 kl. istorijos, 4 kl. tikybos pamokose;

- mokiniy apklausos teiginiui ,,Misy klasés pamokose naudojama jvairi
kompiuteriné jranga ir priemonés* visiskai pritaré 70 proc. mokiniy.
Prasmingos integracijos siekis ir mokymosi  patirciy
tarpdiscipliniSkumas neiSskirtinis:

- mokyklos pradinio, pagrindinio ir vidurinio programy ugdymo planuose
fiksuota, kad siekiama integracijos: prevencinés programos 1-4 Kl.
integruojamos j klasés vadovo veikla ir NVS veiklas, pagrindinio ugdymo
programoje ugdymo karjerai programa ir prevencinés programos
integruojamos } déstomus dalykus, klasiy vadovy veiklos programas ir
NVS veiklas, vidurinio ugdymo programoje ugdymo karjerai programa ir
prevencinés programos integruojamos j déstomus dalykus, klasiy vadovy
veiklos programas ir NV veiklas;

- mokyklos ugdymo plane teigiama, kad sprendimus dél ugdymo turinio
integravimo priima metodinés grupés, taciau iSanalizavus metodiniy
grupiy 2017 -2019 m. veiklos planus neiSrySkejo mokyklos susitarimai
siekiant prasmingos tarpdalykinés integracijos bei siejant formalyjj ir
neformalyjj vaiky Svietima;

- nors i§ dokumenty analizés matyti, kad integracijos siekiama
organizuojant ugdyma mokykloje ir kitose edukacinése aplinkose, taciau
pokalbyje su metodiniy grupiy pirmininkais buvo jvardintos pavienés
(fizikos ir biologijos, logopedés ir lietuviy kalbos mokytojos, dailés ir
pasaulio pazinimo, geografijos ir matematikos, biologijos ir lietuviy
kalbos) integruotos pamokos, neiSryskéjo nuoseklis mokyklos
susitarimai dél ugdymo turinio integravimo;

-mokytojy apklausos duomenimis teiginiui ,,Skatinu mokinius atlickant
uzduotis panaudoti zinias, jgytas ir kity dalyky pamokose® visiskai pritaria
85 proc., deja, stebétose pamokose tarpdalykinés integracijos atvejai
fiksuoti tik dalyje (25,6 proc.); tinkama prasminga integracija stebéta 2
kl. lietuviy k. (valstybinés), 2 kl., 9 kl. muzikos, 1 kl. lenky k. (gimtosios),
10 kl. (IT gr.) technologijy, 11-12 kl. fizikos (B kursas) pamokose;

- vizito metu integruoty pamoky vertintojai nesteb¢jo, vertinimo savaite
ugdymao procesas organizuotas tradicinése erdvése — klasése, sporto ir akty
sal¢je.

Mokiniams sudaromos neiSskirtinés galimybés patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy rusiy uzduotis:

- nors mokyklos veiklos plane 2019-2020 m. m. kaip stiprybé jvardijama,
kad yra ,, tenkinami mokiniy poreikiai, jvairi moduliy ir programy
pasiiila®, taciau kontekstualiuose mokyklos dokumentuose, pokalbiuose
su mokiniais, mokytojais, tévais neiSaiSké¢jo konkretlis nuosekliis
susitarimai dél programy ir moduliy jvairoves, ugdymo diferencijavimo
stebésenos bei vertinimo;

- kalbinti mokytojai ir mokiniai teigé, kad suteikiamos dalykinés
konsultacijos mokiniams, kuriy metu sudaromos galimybés pagerinti
mokymosi pasiekimus arba turintiems mokymosi sunkumy, taciau
pokalbiuose neisaiskéjo, ar gimnazijoje yra bendri susitarimai vertinant
tokiy konsultacijy poveikj;

- 2019-2020, 2020-2021 m. m. mokyklos ugdymo plane pagrindinio
ugdymo programoje numatytas pagalbos mokiniui teikimas, o vidurinio
ugdymo programoje mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo (-si) poreikiy
ugdymas; tac¢iau pasigesta detalesnio reglamentavimo apie ugdymo turinio
pritaikyma skirtingy poreikiy ir gebéjimy turintiems mokiniams;




27

- diferencijavimas programose nenumatytas;

- pateiktuose ilgalaikiuvose = mokytojy planuose nenumatytos
rekomendacijos dél bendro pobiidzio diferencijavimo, individualizavimo
pritaikymo;

- pamokos aspekto ,,Kiekvienam sudaromos salygos pagal jo gebé&jimus
mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti tarpusavyje® apibendrintas
vertinimas (Zr. Priedas Nr. 2): labai gerai ir gerai jvertinta 51,2 proc.
stebéty pamoky; patenkinamai — 46,5 proc. ir prastai 2,3 proc.; pagal
ugdymo sritis Sis pamokos aspektas santykinai aukSCiausiai vertinta
matematikos (vertinimo vidurkis — 3.2) ir kiino kultiiros (vertinimo
vidurkis — 3,0) pamokose;

- mokyklos dokumentuose teigiama, kad gabiems ,,Mokiniams
parengiamos nestandartinés uzduotys, kiirybiskai taikomi jvairtis mokymo
(-si) budai“, taciau iSanalizavus stebéty pamoky protokolus nustatyta, kad
dalyje (apie 50 proc. ) vyravo mokymas, paremtas mokytojo aiskinimu,
visi mokiniai klas¢je atliko vienodas uzduotis, kurios nemotyvavo
gabesniy mokiniy, neskirta démesio skirtingam mokiniy mokymosi
tempui, uzduotys nebuvo diferencijuojamos. Paminétinos pamokos,
kuriose démesys mokymosi poreikiams buvo tinkamas ir vyko aktyvus
mokiniy mokymasis bendradarbiaujant: 2 kl., 4 kl. 6 kl. matematikos, 3 kl.
lenky k. (gimtosios), 6 kl. fizinio ugdymo, 6 kl. gamtos ir Zmogaus, 8 kl.
geografijos, 10 kl. chemijos, 12 kl. informaciniy technologijy pamokose;
- mokiniy apklausos duomenys rodo neiSskirtini démesj ivairiy gebéjimy
mokiniams skiriant jiems uzduotis: su teiginiu ,,Pamokose mokytojai
daznai duoda skirtingas uzduotis labai gerai ir ne itin gerai
besimokantiems mokiniams* visiSkai sutinka 43 proc., o teiginiui ,,Mes
daznai galime pasirinkti skirtingo sunkumo uzduotis, iSbandyti save*
visiskai pritaré 52 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

- nors teiginiui ,,Sudarau salygas mokiniams mokytis kartu, dalytis
tarpusavyje jgytomis ziniomis ir patirtimi® visiSkai pritaré 78 proc.
apklausoje dalyvavusiy pedagoguy, - mokiniy apklausos duomenys rodo,
kad mokiniai nedaznai bendradarbiauja jvairaus dydzio grupelése, nes
teiginiui ,,Mes daZnai bendradarbiaujame jvairios sudéties ir dydZio
grupelése* visiSkai pritaré 56 proc. mokiniy;

- nors mokyklos veiklos plane 2019-2020 m. m. vienas i§ prioritety
»Mokymo(si) aplinky kiirimas”, taciau vertinimo metu iSskirtiniy veikly
kuriant mokymosi aplinkas nepastebéta, ugdymo procesas vyko
tradicinése erdvése.

Mokymasis vadovaujant mokytojams patenkinamai derinamas su
savivaldZiu mokymusi, vidutiniS§kai skatina mokiniy iniciatyvuma,
pasitikéjima savimi, gebéjima prisiimti atsakomybe uZ savo
mokymasi:

- pamokos aspekto ,,Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su
savivaldZiu mokymusi“ apibendrintas vertinimas: labai gerai ir gerai
jvertinta 44,2 proc. stebéty pamoky; patenkinamai — 39,5 proc. ir prastai
16,3 proc., pamokos aspekto vertinimo vidurkis — 2,33; kaip stiprusis
pamokos aspektas paminétas tik pavieniais atvejais, pavyzdziui:.
mokymasis vadovaujant mokytojui lanks¢iai, paveikiai buvo derinamas su
savivaldziu mokymusi 1kl., 4 kl. lenky k. (gimtosios), 8 kl. geografijos, 10
Kl. technologijy (II gr.) pamokose; ta¢iau dalyje (55,8 proc.) pamoky
vyravo mokytojo aiSkinimas, monotoniSka ir nuobodi bendravimo bei
bendradarbiavimo neskatinusi veikla; minétas pamokos aspektas pagal
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klases santykinai auk$¢iausiai vertinta 10 ir 12 klaséje (vertinimo vidurkis
—3,0), zemiausiai — 5 klaséje (vertinimo vidurkis — 1,5);

- mokyklos 2018-2019 m. m. jsivertinimo duomenys kaip tobulinting
veiklg nurodo savivaldumg mokantis, taciau jokiy susitarimy dél veiklos
tobulinimo gimnazijos bendruomené nepateiké;

- mokykla mokiniams sitlo 17 bireliy; i§ pokalbiy su mokiniais
paaiskéjo, kad populiariausi yra skauty, sporto krypties, muzikos ir
dainavimo krypties, teatro; neformaliojo Svietimo veiklas rugséjo ménesj
pristato bureliy ir klasiy vadovai, skauty — patys mokiniai rengia
pristatymus saléje; tévy apklausos duomenimis teiginiui ,,Mokykloje yra
daug jdomiy biireliy, renginiy ir kity veikly* visiskai pritaria 48 proc.
tévy, atviruose atsakymuose dalis tévy jvardija biireliy jvairovés stoka;

- bendruomené jgyvendina 4 socialinius, 3 mokomuosius, 1
bendruomenés, 1 tarptautinj, 1 vasaros poilsio mokiniams projektus; i
bendruomenés projekty yra jsitrauke 100 proc., o | kitus projektus iki 30
proc., mokyklos bendruomenés nariy.

Vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidZia teigti, kad
ugdymo(si) organizavimas mokykloje vertinamas patenkinamai.

3.4.
Mokymasis

Mokomoji medziaga tinkamai siejama su gyvenimo praktika ir
mokiniy patirtimi:

- teiginiui ,,Skatinu mokinius atliekant uzduotis panaudoti Zinias jgytas ir
kity dalyky pamokose™ visiSkai pritar¢ 85 proc. mokytojy; teiginiui
,»Vienose pamokose jgytas zinias panaudojame ir kity dalyky pamokose*
visiSkai pritaré¢ 63 proc. mokiniy; teiginiui ,,Pasak mano vaiko, daugelis
mokytojy stengiasi, kad klasé¢ iSmokty, suprasty ir sudétingus dalykus*
visiskai pritaré 58 proc. tévy;

- pamokos aspekto ,,Mokomoji medziaga siejama su kitais mokomaisiais
dalykais, gyvenimo patirtimi* apibendrintas vertinimas: labai gerai ir gerai
jvertinta 55,8 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 44,2 proc., néra
prastai jvertinty pamoky.; vertinimo vidurkis — 2,60, daZniausias
vertinimas (moda) — 3; kaip stiprus ir i§skirtinai stiprus aspektas i$skirtas
60,5 proc. pamoky; pamokose geriausia organizuoja vyresniojo mokytojo
(vertinimo vidurkis — 2,68) ir mokytojo (vertinimo vidurkis — 2,5), po to
mokytojo metodininko (vertinimo vidurkis — 2,2) kvalifikacines
kategorijas turintys mokytojai;

- lyginant $io pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas meninio — technologinio ugdymo
(vertinimo vidurkis — 3,3), gamtamokslinio ugdymo (vertinimo vidurkis
2,8) ir lenky k. (gimtosios) (vertinimo vidurkis — 2.78);

- 1§ stebéty pamoky protokoly analizés darytina iSvada, kad daugumoje
pamoky mokiniai s€kmingai rémeési savo gyvenimo patirtimi, mokesi
paaiskinti savo poziiirj, vizualizuoti savo patirt], sieti zinomus dalykus su
nezinomais; kryptingai, nuosekliai labai paveikiai mokomoji medZiaga
buvo siejama su mokiniy gyvenimo praktika 10 kl. chemijos, technologijy
(IT gr.), 3 kl., 7 kl., lenky k. (gimtosios), 2 kl., 9 kl. lietuviy k. (valstybinés),
6 kl. gamtos ir Zzmogaus pamokose.

Nei§skirtinis mokymosi vadovaujant derinimas su savivaldZiu
mokymusi

pamokoje i§ dalies ugdo kritinj mastyma, atkakluma, iniciatyvuma,
smalsumg, kiirybiSkuma, gebéjima bendradarbiauti, mokéjima
mokytis:

- Nors Geros mokyklos koncepcijoje teigiama, kad savivaldis mokymasis
pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy,
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tempo, budy, Saltiniy ir partneriy pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu,
taciau i§ mokiniy, jy tévy, pedagogy apklausos duomeny bei mokyklos
dokumenty analizés darytina iSvada, kad nedaznai mokiniams sudaromos
tinkamos salygos mokytis savarankiskai planuoti ir valdyti laikg, kelti
mokymosi tikslus, pasirinkti uzduo¢iy atlikimo biidg, surasti reikiama
informacija, papraSyti pagalbos, aptarti savo mokymasi;

- teiginiui ,,Pamokose mes skatinami kelti sau mokymosi tikslus, planuoti
savo darba™ visiSkai pritar¢ 48 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;
teiginiui ,,Pamokose vaikas skatinamas kelti sau mokymosi tikslus,
planuoti savo darba* visiskai pritaré 42 proc. tévy;

- nors teiginiui ,,Skatinu mokinius rinktis jvairius uzduociy atlikimo
budus* visiskai pritar¢é 74 proc. mokytojy, taciau mokiniy ir tévy
atsakymai 1§ dalies prieStarauja: teiginiui ,,Mes patys galime pasirinkti
kaip (kokiu biidu) atlikti uzduotis* visiskai pritaré tik 32 proc. mokiniy; o
teiginiui ,,Mano vaikas pamokoje pats gali pasirinkti, kaip (kokiu budu)
atlikti uzduotis* visiskai pritaré tik 29 proc. mokiniy tévy;

- teiginiui ,,Kas ir kaip vyks(-ta) pamokose planuoja ir sprendzia tik miisy
mokytojai* pritaré arba visiskai pritaré 60 proc. mokiniy; teiginiui ,,Mano
vaikas pasakoja, kad mokykloje per pamokas daugiausiai kalba mokytojai,
0 mokiniai klausosi* pritaré arba visiskai pritaré 68 proc. tévy;

- teiginiui ,,Man lengva planuoti savo mokymasi, pamokoje nusimatyti
tikslus (ko iSmoksiu)“ visiskai pritaré¢ 42 proc. o teiginiui ,,Mes patys
galime pasirinkti kaip, kokiu biidu atlikti uzduotis* visiskai pritaria tik 32
proc. mokiniy;

- teiginiui ,,Pamokose uzduotys skatina mastyti, spresti jvairias
problemas‘ visiskai pritaria 49 proc. mokiniy. o teiginiui ,,Mano vaikas
sako, kad pamokoje naudojamos uzduotys skatina ji mastyti, spresti
jvairias problemas‘ visiskai pritaré 37 proc. mokiniy tévy;

- pamokos aspekto ,,Mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su
savivaldziu mokymusi (kelti tikslus, pasirinkti priemones, veiklos budus)*
apibendrinto vertinimo vidurkis 2,33;

- tik pavienése (7,0 proc.) pamokose stebéta Siuolaikiné mokymo(-Si)
paradigma — tai 8 kl. matematikos ir geografijos, 10 kl. technologijy (II
gr.) pamokos; dalyje (23, 3 proc.) pamoky buvo bandoma dirbti
Siuolaikiskai, pavyzdziui, 3 kl. lenky k. (gimtosios), 6 kl. matematikos, 10
kl. angly k., 11 kl. matematikos, 6 kl. gamtos ir Zmogaus, 7 kl. lietuviy k.
(valstybinés) pamokose; tuo tarpu dauguma pamoky jvertintos kaip
tradicinés, kuriose mokiniai tur¢jo neiSskirtines galimybes patirti jvairius
mokymosi biidus;

- lyginant $io pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas fizinio ugdymo, informaciniy technologijy
ir matematikos (vertinimo vidurkis — 3), meninio - technologinio ugdymo
(vertinimo vidurkis — 2,67); likusiy mokomyjy dalyky vidurkiai nuo 1,5
iki 2,44,

- pamokos aspekto ,,Parenkamos uzduotys skatina tiriamajj, patirtinj, |
problemos sprendima orientuota mokymasi® apibendrintas vertinimas:
labai gerai ir gerai jvertinta 51,1 proc., patenkinamai— 46,5 proc. ir prastai
2,3 proc. stebéty pamoky; vertinimo vidurkis — 2, 49; kaip stiprusis ir labai
stiprus aspektas iSskirtas 29,9 proc. pamoky.

- lyginant $io pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas fizinio ugdymo, meninio — technologinio
ugdymo, informaciniy technologijy, matematikos (vertinimo vidurkis — 3),
lenky k. (gimtosios) (vertinimo vidurkis 2,67) — Siose pamokose paveikiai
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skatintas tiriamasis, patirtinis, taip pat susijes su mokinio sveikata, }
problemos sprendimg orientuotas mokymasis didino mokiniy mokymosi
iniciatyvuma, padéjo mokiniams sékmingai jgyvendinti uzduotis.;
Nesisteminga mokiniy individualios patirties refleksija i§ dalies
padeda mokytojams jvertinti mokymosi gilumg ir tikslinguma,
mokiniai buvo iniciatyvesni, atsakingesni pamokose, kuriose buvo
mokomi reflektuoti:

- 1§ mokyklos dokumenty analizés ir pokalbiy su mokiniais, tévais,
paaiskéjo, kad kaupiama ir aptariama mokiniy pasiekimy kiekybiné
analiz¢ menkai lemia mokymasi reflektuoti, vidutiniskai padeda
mokytojams jvertinti mokymosi tinkamuma, nes sukaupta mokiniy patirtis
neapibendrinta, néra pasiekimy ir pazangos pokyciy analizés;

- mokiniy apklausos duomenimis, teiginiui ,,Miisy yra praSoma pasidalinti
id¢jomis, kaip buty galima pagerinti mokyma(si)“ visiSkai pritaré 59 proc.
mokiniy, teiginiui ,,Beveik kiekvienoje pamokoje paliekama laiko
permastyti, ko iSmokome* visiskai pritaré 59 proc. mokiniy;

- teiginiui ,,Tévy susirinkimy metu a$§ daznai pasitlau idéjy, kaip galima
biity pagerinti vaiky mokymasi® visiSkai pritaré tik 29 proc. tévy — tai
rodo, kad mokykla neiSnaudoja potencialiy tévy galimybiy reflektuoti
individualiag mokinio pazanga;

- nors 59 proc. mokytojy visiSkai pritaré teiginiui ,,GriZtamaja informacija
mokiniams teikiu siekdama(s) jiems padéti geriau mokytis“, taciau
nepakankama griztamosios informacijos gilumo vertinimg iliustruoja
stebéty pamoky vertinimas: pamokos aspektas ,,Mokiniai skatinami
reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija, mokytis suvokti, kas jam
padeda, kas trukdo siekti pazangos® jvertintas 1,93 lygiu — tai vienas i$
Zemiausiy jvertinimy, daznis (moda — 2); apibendrintas vertinimas: labai
gerai ir gerai jvertinta 18,5 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 53 proc.,
prastai 28 proc. stebéty pamoky; kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirta
1 karta (2,3) proc. - 5 kl. lietuviy k. (valstybinés) pamokoje buvo
veiksmingai taikomas mokiniy saves jsivertinimas; paveikus jsivertinimo
strategijy taikymas bei veiksmingi mokiniy refleksijos biidai fiksuoti 6 kl.
matematikos, 3 kl. lenky k. (gimtosios), 8 kl. geografijos, matematikos, 2
kl., 5 kl. lietuviy k. (valstybinés), 4 kl. matematikos pamokose; tuo tarpu
daugumoje pamoky nebuvo reflektuojama individuali besimokanciyjy
patirtis, mokiniai nebuvo skatinami  j(si)vertinti savo pazangos
tinkamuma, suvokti, kas palengvino mokymasi, ir kas trukdé siekti
nuolatinés pazangos.

- pagal _klases $is pamokos aspektas santykinai auk$¢iausiai vertinta 3
klaséje (vertinimo vidurkis — 2,5), kitose klasése vidurkis nuo 1,5 iki
2.25;

- mokyklos 2017 - 2018 m. m. jsivertinimo silpnasis aspektas mokymosi
socialumas.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
gimnazijoje mokymasis yra vidutiniSkas.

3.5.
(Isi)verti-
nimas
ugdymui

Gimnazijos susitarimai dél mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
vidutiniSkai atspindi dabarties mokyklai keliamus reikalavimus,
ugdomajq ir atsiskaitymo funkcijas:

- mokyklos pateiktoje informacijoje teigiama, kad sistemingai
analizuojami individualiis mokiniy pasiekimai ir paZanga, aptariamos
nesékmiy priezastys, taciau gimnazijos mokiniy pasiekimy ir paZangos
vertinimo tvarkos aprasas patenkinamai padeda kurti vertinimo kultiira,
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paremtg susitarimais, skatinanciais mokiniy motyvacija, lemianciais
mokiniy mokymosi pasiekimus;

- 1§ pokalbiy su Gimnazijos, Metodine ir Mokiniy tarybomis, mokyklos
dokumenty analizés matyti, kad mokykla siekia vertinti mokiniy asmening
pazangg ir pagalbos mokiniui teikimg, ta¢iau mokykla kryptingy,
nuosekliy visy bendruomeniy susitarimy dél pazangos nuolatinés
stebésenos ir taikyty priemoniy poveikio analizés.

Pamokoje mokiniai retai informuojami apie vertinimo Kriterijus,
aptariamas juy taikymas, susitariama dél poZymiy, koks darbas yra
geras, todél mokiniai nepakankamai orientuojami j individualiai
sékminga rezultata:

- mokyklos pateiktoje informacijoje teigiama, kad pamokos pradzioje
mokiniai informuojami, kaip jie bus vertinami, su jais aptariama, ko 1§ jy
tikimasi, koks turi biiti gerai atliktas darbas, kokie vertinimo kriterijai,
kada ir kaip yra taikomi;

- i§ mokytojy, mokiniy, tévy tyrimo atsakymy duomeny matyti, kad
teiginiui ,,Su mokiniais aptariu, kokie bus jy pasiekimy vertinimo
kriterijai® visiSkai pritaré 63 proc. mokytojy; 69 proc. mokiniy visiskai
pritaré teiginiui, kad ,,Pamokose su mokytoju numatome, ko ir kaip bus
mokomasi®;

- taCiau stebeéty pamoky analizé leidzia teigti, kad tai vienas i dviejy
prasciausiai vertinty pamokos objekty; aspekto ,,Mokiniai informuojami,
su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo kriterijai” apibendrintas
vertinimas: labai gerai ir gerai jvertinta 20,9 proc. stebéty pamoky,
patenkinamai — 27,9 proc. ir prastai 51,2 proc.; vertinimo vidurkis 1,72,
vertinimo daznis (moda) — 1; i$skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas tik
4,6 proc. pamoky, kaip tobulintinas — 39,5 proc. pamoky; lyginant §io
pamokos aspekto kokybe pagal ugdymo sritis santykinai geriausiai
vertinta matematikos (vertinimy vidurkis — 2.,8), informaciniy
technologijy (vertinimo vidurkis 2,5) pamokos; kity pamoky vertinimo
vidurkis nuo 1,0 iki 2,33; tik pavienése pamokose aiskiis vertinimo
kriterijai padéjo veiksmingai mokytis — tai stebéta 8 kl., 9 kl. geografijos,
10 kl. uzsienio (angly k.) ir technologijy (II gr.) pamokose; daugumoje
pamoky mokiniai nenumaté, nezinojo vertinimo kriterijy arba neaptaré
kriterijy poZymiy raiSkos, mokiniams nebuvo sudarytos palankios salygos
objektyviai jsivertinti savo pasiekimus pamokoje;

- vertinimo kriterijy aiSkumas padéty siekti paZangos daugumai mokiniy;
- pamokos objekto ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medZiagg ir mokymosi
rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires* apibendrintas vertinimas:
labai gerai ir gerai jvertinta 13,9 proc. stebéty pamoky, patenkinamai —
41,9 proc. ir prastai 44,2 proc.; vertinimo vidurkis — 1,72 vienas i§ dviejy
Zemiausiy; vertinimo daznis (moda) — 1; kaip stiprusis pamokos aspektas
i§skirtas 4,6 proc. pamoky; kaip tobulintinas ir iSskirtinai tobulintinas —
23,2 proc. pamoky.; pagal klases santykinai aukSciausiai vertinta 12
klaséje (vertinimo vidurkis — 3,0) ir 11 klaséje (vertinimo vidurkis -2,5),
kitose klasése nuo 1,0 iki 2,0; daugumoje stebéty pamoky mokymosi
rezultatai nebuvo tinkamai apibendrinami, taip pat nesiejami su tolesnio
mokymosi veiklomis;

- 1§ pokalbiy su Gimnazijos taryba ir tévy atstovais, mokiniais, mokyklos
dokumenty analizés matyti, kad mokiniams ir jy tévams teikiamos
informacijos apie mokiniy pasiekimus, elgesj formos neiSskirtinés (per
elektronin] dienyng TAMO, tévy susirinkimuose, individualiy pokalbiy
metu, telefonu); tévy apklausos duomenimis, 68 proc. tévy visiskai pritaré
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teiginiui, kad domisi vaiko pasiekimais ir 63 proc. — periodiskai aptaria su
klasés auklétoju ir mokytojais — tai leidzia daryti iSvada, kad mokykla
nepakankamai iSnaudoja potencialia tévy pagalbg sudarant sglygas
kiekvieno vaiko s¢ékmingam individualiam rezultatui.

Mokymosi planavimui, stebéjimui i§ dalies tinkamai naudojami
jvairis  vertinimo budai (diagnostinis, apibendrinamasis,
formuojamasis formalus ir neformalus). Pamokoje vyrauja
neformalus formuojamasis vertinimas:

- mokyklos veiklos plane 2019-2020 m. m. laukiamas veikly rezultatas
menkai siejamas su mokiniy pazanga;

- 1§ mokyklos dokumenty analizés, pokalbiy su Metodine taryba,
mokiniais matyti, kad mokytojai, siekdami mokinio pazangos, kaupia
mokiniy diagnostinio ir apibendrinamojo vertinimo rezultatus, taciau per
mazai démesio skiria mokiniy pasiekimy ir pazangos, pokyciy analizei,
1iSmokimo stebéjimui pamokoje;

- nors teiginiui ,,Mes daznai su mokytojais aptariame, kaip mums sekasi
mokytis ir tobuléti* visiSkai pritaria 64 proc. mokiniy, ir nors daugumoje
stebéty pamoky vyravo neformalusis formuojamasis vertinimas, taciau
nesant vertinimo kriterijy retai buvo grindziamas pagrjstais argumentais ir
nebuvo pakankamai veiksmingas mokymosi tobulinimui ir motyvacijai;

- pamokos aspekto ,,Mokytojas supratingai reaguoja 1 mokiniy klaidas,
vyrauja pozityvi nuostata vertinant pasiekimus ir pazangg“ apibendrintas
vertinimas: labai gerai ir gerai jvertinta 37.2 proc. stebéty pamoky,
patenkinamai —53,5 proc. ir prastai 9,3 proc.; vertinimo vidurkis — 2,3,
daZniausias vertinimas (moda) 2;

- lyginant $io aspekto pamokos kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad
santykinai geriausiai vertintas informaciniy technologijy (vertinimo
vidurkis — 3), meninio - technologinio ugdymo (vertinimo vidurkis —2,67),
matematikos (vertinimo vidurkis — 2,60) pamokose; kitose pamokose
vertinta nuo 1,5 iki 2,44. Dalyje (37,2 proc. ) stebéty pamoky mokytojai
supratingai reagavo | mokiniy klaidas: leido taisyti, analizavo, tobulino,
ieskojo daugiau pavyzdziy, taCiau daugumoje (62,8 proc.) pamoky
mokytojai taisydami mokiniy klaidas nepakankamai skatino suprasti ir
mokiytis 18 jy, teikdami grjZtamaja informacija vidutiniSkai tikéjo mokinio
galiomis.

Abipusis grjZtamasis rySys neiSskirtinis, nesistemingai padéjo
mokiniams siekti optimalios paZangos:

- pamokos aspekto ,,Abipusis griZtamasis rySys padeda mokytojams
pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o mokiniams — optimaliai
siekti pazangos® apibendrintas vertinimas: labai gerai ir gerai jvertinta
34,9 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 46,5proc. ir prastai 18,6 proc.;
vertinimo vidurkis — 2,19, dazniausias vertinimas (moda) — 2; Dalyje
(34,9) proc. pamoky griztamasis rySys buvo teikiamas abipusiai ir
daugumai mokiniy buvo paveikus iSmokimo stebé&jimui ir pazangos
siekiui, tac¢iau daugumoje pamoky (65,1 proc.) griztamoji informacija
mokiniams buvo teikiama fragmentiSkai, vienpusiSkai (mokytojo),
mokiniai buvo mazai skatinami reflektuoti savo mokymasi, daznai buvo
emocinio pobiidZio ir menkai siejamas su iSmokimu, nebuvo aptariama,
kaip besimokantieji toliau sieks pazangos;

- teiginiui ,,Mano vaikui mokytojai per pamoka asmeniskai pasako, ko
reikéty, kad mokytysi geriau, sékmingiau‘ visiskai 48 proc. mokiniy tévy.,
o teiginiui ,,Teikdamas grjztamaja informacija mokiniams, atkreipiu
démes] | jy padarytas klaidas* visiSkai pritar¢ 67 proc. mokytojy,
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atsakymuose ] atvirus klausimus tik pavieniai mokytojai svarbiausig veikla
mokykloje siejo su mokinio pazanga. — tai leidZia pastebéti, kad mokyklai
butina tobulinti nuostatg, jog teisingas grjztamasis rySys padeda
jsisamoninti mokymosi pazanga (ne klaidas) ir planuoti savivaldj
mokymasi.

Mokiniai nesistemingai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo
informacija, mokytis suvokti, kas jiems padeda ar trukdo siekti
pazangos:

- mokyklos pateiktoje informacijoje konstatuojama, kad 2018-2019 m. m.
jsivertinimo silpnasis veiklos aspektas yra Mokiniy jsivertinimas.
Dialogas vertinant. Mokiniai retai jsitraukia j mokymosi pasiekimy
i(si)vertinima, pazangos steb&jima, pasiekty rezultaty apmastyma;
mokyklos savininko pateiktoje informacijoje taip pat rekomenduojama
gimnazijai tobulinti jsivertinimg; taciau 2019-2020 m. m. ugdymo
planuose ir kituose planavimo dokumentuose poreikis tobulinti
neatsispind¢jo;

- 48 proc. mokiniy visiskai pritaré teiginiui ,,Daznai vertiname ne tik savo,
bet ir draugy atliktas uzduotis, kiirinius, idéjas*; 59 proc. mokiniy visiskai
pritaré teiginiui ,,Beveik kiekvienoje pamokoje palieckama laiko
permastyti, ko iSmokome, kas trukdé geriau mokytis®, taciau tik 33 proc.
mokytojy visiSkai pritaré teiginiui ,,Kiekvienoje pamokoje palieku
mokiniams pakankamai laiko permastyti, ko iSmoko, kas jiems trukdé
geriau mokytis®;

- 1§ pamoky protokoly analizés duomeny matyti, kad 18,5 proc. pamoky
mokiniai tinkamai reflektavo apie pasiektus rezultatus, mokymosi
procesa; taciau net 81,5 proc. pamoky mokiniai nebuvo skatinami vertinti
savo ir draugy atliktas uzduotis, pateikti mokymosi sékmiy jrodymus,
prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, nes refleksija pamokose daznai
organizuota pavirSutiniSkai, vertinimas ir jsivertinimas neorientuotas |
konkrecius kriterijus, pamokos sékmes ir nesékmes.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
gimnazijoje (jsi)vertinimas ugdymui vidutiniSkas, ir tai yra rizikinga
gimnazijos veikla.

Srities iSvados:

1. Mokyklos bendruomeng¢ yra susitarusi dé¢l integruojamyjy programy jgyvendinimo, tai i§ dalies
padeda mokiniams ugdytis socialiniam ir asmeniniam gyvenimui biitinas kompetencijas, skatina
prisiimti atsakomybe uz savo elgesj ir jo pasekmes.

2. Neisskirtinis mokytojy tikéjimas mokinio, kaip asmenybés, augimo ir mokymosi galiomis
realizuojamas parenkant ugdymo(si) metodus, formas ir uzduotis taip, kad mokymasis padéty
mokiniams jgyti jvairios prasmingos patirties, biity optimaliai auginantis.

3. Pamokose, vyraujant tradicinei mokymo (poveikio) paradigmai, nesudaromos prielaidos
savivaldziui mokymuisi, t. y. mokiniams retai sudaromos tinkamos salygos mokytis savarankiskai
planuoti ir valdyti laika, kelti mokymosi tikslus, pasirinkti uzduoc¢iy atlikimo biida, priemones, surasti
reikiamg informacija, paprasyti pagalbos, aptarti savo mokymasi.

4. Mokyklos susitarimy dél mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo atitiktis Siandienos
reikalavimams patenkinama. Retai pateikiami ir su mokiniais aptarti vertinimo kriterijai pamokoije,
daZnai pavirSutiniSka vertinimo/jsivertinimo refleksija sudar¢ vidutiniSkas salygas mokiniams siekti
optimalios asmeninés s€ékmés.

5. Grjztamoji informacija laiko atzvilgiu yra sisteminga, ta¢iau dazniausiai orientuota ] mokiniy
klaidy isryskinima, todél grjztamojo rySio teikimas pamokose yra patenkinamas, kuris nestiprina
mokiniy savivokos, neorientuoja j mokymosi seékmg ir geresniy mokymosi rezultaty siekj.
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6. Vertinimas pamokose planuojamas patenkinamai, dazniausiai nenumatant ir mokiniams
nepateikiant konkreciy vertinimo kriterijy, neaptariant gerai atlikto darbo pozymiy ar tai, ko tikimasi
1§ mokiniy. Vyrauja neformalusis formuojamasis vertinimas, kuris biity prasmingesnis, jei biity
pagristas konkreciais argumentais.

7. Mokiniy jtraukimas ir jsitraukimas ] vertinimo ir jsivertinimo procesa pamokoje yra
nepakankamas, neskatinantis jy individualiai jsivertinti, kg iSmoko, pasimatuoti padaryta pazanga
atsizvelgiant j iSsikeltg uzdavinj.

Vertintojai, apibendrindami Sios srities vertinimg ir pateiktas svarbiausias iSvadas, konstatuoja, kad
gerai vykdoma mokyklos veikla —

- Mokytojy parengtos ar parinktos ir naudojamos uzduotys daznai skatina mokiniy smalsumg ir
pazinimo dZiaugsma;

- Irangos, priemoniy, atitinkanciy dalyko turinj, mokiniy amziy bei poreikius, jvairove ir tinkamas
naudojimas motyvuoja veikti, padeda mokytis;

- Mokomoji medziaga tinkamai siejama su gyvenimo praktika ir mokiniy turima patirtimi.

rizikinga mokyklos veikla —

- Nuolatinis mokytojy ir mokyklos administracijos asmeninio meistriSkumo augimo steb&jimas,
vertinimas ir planavimas, siekiant pamokos ir ugdymo(si) kokybés kaitos Siuolaikinés mokymosi
paradigmos aspektu;

- Mokiniy informavimas ir aptarimas, ko i§ jy tikimasi, kokie vertinimo kriterijai, kada ir kaip
taikomi, siekiant jy jsitraukimo j sistemingg pasiekimy j(si)vertinima, kryptinga pazangos steb&jima,
prasmingg pasiekty rezultaty apmastyma.

4. REKOMENDACIJOS

1. Mokyklos bendruomenei:

1.1. Susitarti ir turéti kiekybinius bei kokybinius duomenis mokyklos veiklos sprendimams
pagristi, laikantis nuostatos, kad sprendimy pagrjstumas tiesiogiai lemia veiklos tobulinimo kultiira,
siekiant nuolatinés mokyklos, kaip organizacijos, pazangos.

1.2. Susitarti dél geros pamokos pozymiy, $iy susitarimy laikytis organizuojant ugdomasias
veiklas, periodiskai aptarti (diskutuoti, reflektuoti) s€kmingas patirtis ir probleminius atvejus.

1.3. Uztikrinti nuostatos jgyvendinimg, kad mokiniy ugdymosi rezultatai ger¢ja, kai jie ugdomi
pagal individualius poreikius, kuriuos reikia atpazinti, parinkti tinkamas priemones jiems tenkinti ir
stebéti kiekvieno mokinio pazanga, ] tai jtraukiant tévus.

1.4. Isitraukti 1 mokyklos veiklos kokybés bei saves vertinimo procesus, jvairiose grupése
(mokytojy, vadovy, mokiniy, jy tévy) diskutuoti apie kylancias problemas, analizuoti jy prieZastis,
tartis dél veiklos tobulinimo prioritety ir tikslingai bei prasmingai naudoti gautus duomenis mokyklos
veiklos tobulinimui (planavimui). Rengiant veiklos planus, nuosekliai laikytis prioritety, o
prioritetams skirti reikiamg démesj planuojant Zingsnius ir priemones jy jgyvendinimui, susitariant
del konkreciy, pamatuojamy s€kmes kriterijy — tai turéty teigiamos jtakos mokyklos veiklos kokybés
bei mokiniy pasiekimy gerinimui.

2. Mokyklos vadovams:

2.1. Uztikrinti, kad mokyklos planai (strateginiai, metiniai, ugdymo) biity nukreipti j konkreciy ir
pamatuojamy ugdymo rezultaty (rodikliy) gerinimg: nusimatyti mokyklos pazangg ir mokiniy
pasiekimus rodancius rodiklius ir konkrecias priemones iSsikeltiems tikslams pasiekti bei atsiskaityti
mokyklos savininkui ir bendruomenei uz jy pasiekima.

2.2. Idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kulttra.

2.3. Organizuoti sistemingg pedagoginés veiklos stebésena, skatinti kolegialy mokymasi — dalintis
gergja patirtimi, naujas idéjas jgyvendinti praktikoje, reflektuoti patirtj.

2.4. Ivertinti mokyklos dokumenty, reglamentuojanciy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinima,
atitikt] Siandienos reikalavimams ir siekti, kad mokyklos bendruomenés susitarimai dél mokiniy
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pasiekimy ir pazangos vertinimo padéty kurti mokyklos pazangg, nuosekliai bei sistemingai stebéti ir
analizuoti susitarimy veiksminguma kiekvieno mokinio individualios pazangos aspektu.

2.5. Tobulinti bendradarbiavimo su mokiniy tévais (globéjais/riipintojais) formas ir biudus,
jtraukiant juos j mokyklos veiklos bei ugdymo proceso tobulinimo, planavimo ir jgyvendinimo
procesus.

3. Mokytojams:

3.1. Pamokose taikyti mokymosi strategijas, padedancias siekti mokymosi tiksly (pavyzdziui,
ugdyti informacijos paieskos Zodynuose, enciklopedijose jgudzius), o keliant ugdymo tikslus,
atsizvelgti | mokiniy asmening, socialing ir kultliring patirtj, pasikeitus situacijai — juos koreguoti,
remiantis mokiniy poreikiais ir geb¢jimais.

3.2. Formuluoti orientuotg j aiSky ir konkrety siekiama rezultata mokymo(si) uzdavinj, derantj su
kompetencijy bei asmenybés ugdymo tikslais, sudaryti sglygas mokiniams nusimatyti mokymosi
lukescCius, pasirinkti mokymosi turinj, tempa bei veiklas likes¢iams pasiekti — didinti mokiniy
atsakomybe¢ uz mokymasi.

3.3. Siekti, kad vertinimas skatinty poslinkj nuo iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos, t y.
susitarti d¢l j(si)vertinimo instrumenty ir biidy, mokiniy jtraukimo j jsivertinimg, nuolatinio pazangos
stebéjimo, pasiekty rezultaty aptarimo kiekvieno dalyko pamokoje ir ty susitarimy sistemingo
laikymosi.

3.4. Naudotis IQES online sistemoje esanciais mokiniy pasiekimy ir vertinimo jrankiais, metodais
- padéti kiekvienam mokiniui tikslingai siekti Ziniy, kompetencijy, didini asmenin¢ mokinio
atsakomybe uz mokymosi rezultatus, uztikrinti nuoseklesnj pasiekimy ir pazangos pagristuma.

3.5. Susitarti del mokiniy poreikiy, geb¢jimy tyrimy sistemos, i tyrimy rezultatus atsizvelgti
planuojant ir organizuojant visy ir kiekvieno mokinio ugdyma(si).

3.6. Teikiant pagalba mokiniui, kurio pasiekimai yra Zemi arba auksti, numatyti ir jo ugdymo plane
nurodyti: pamokas, konsultacijas, skirta mokymosi pagalba, (su jos teikimo strategija), su ugdymo
turiniu susietas neformaliojo Svietimo programas, projektus, socialing veikla, tévy ir mokinio indél;.

3.7. Tikslingai diferencijuoti ugdymo turinj, atsizvelgiant j mokiniy skirtybes, organizuoti
mokyma(si) atsizvelgiant j individualius mokiniy mokymosi ypatumus.

3.8. Pamoky metu neapsiriboti vien perdavimo modeliais (mokytojas perteikia, o mokinys
isimena), o pereiti prie Ziniy kiirimo(si) modelio, pavyzdziui, kartu nusimatant mokymosi uzdavinj,
organizuojant reflektyvias diskusijas, prisiimant bendrg atsakomybe (mokiniy ir mokytojo) uz
mokymosi veiklos inicijavimg ir vadovavimag jai.

4. Pagalbos mokiniui specialistams:

4.1. Atlikti tyrimus, parengti mokytojams, tévams apibendrintus duomenis apie kiekvienos klasés
mokiniy mokymosi galimybes, poreikius, polinkius ir pateikti metodines rekomendacijas.

4.2. Inicijuoti ir bendradarbiaujant su mokytojais parengti bendrus susitarimus dél mokiniy
individualiy poreikiy atpaZinimo strategijy, parenkant tinkamas priemones poreikiams tenkinti bei
nuosekliai stebint ir analizuojant jy poveikj kiekvieno mokinio paZangai.

5. Metodinéms grupéms:

5.1. Susisteminti daugumos mokytojy turimg individualig vertinimo pamokoje patirt] ir parengti
SiuolaikiSka mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka, padedanciag mokytojui jvertinti
mokinio jgytas zinias ir kompetencijas, mokiniui — jsivertinti ir pasiekti geresniy rezultaty pamokoje.

5.2. Susitarti del kiekvieno mokinio daromos pazangos steb¢jimo ir fiksavimo pamokose,
atsizvelgiant | Bendryjy programy reikalavimus ir realius mokiniy gebéjimus.

5.3. Priimti konkrecius susitarimus dél ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo. Prasminga
mokykloje organizuoti kvalifikacijos kélimo renginj apie ugdymo diferencijavimg ir
individualizavimag visai mokytojy bendruomenei.

5.4. Parengti ir jgyvendinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa, orientuotg j mokyklos
veiklos prioritetus, numatyti konkrec€ias priemones, uZtikrinancias visos pedagogy bendruomenés
kolegialy mokymasi.
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5.5. Susitarti bei nustatyti mokiniy individualios pazangos stebésenos rodiklius, kuriuos turéty

stebéti visi pedagoginiai darbuotojai, numatyti ir taikyti konkrecius btidus, kaip aktyviai jtraukti tévus
1 individualios mokiniy pazangos stebéseng.

Vadovaujancioji vertintoja Palmira Talijiniené

Stebésenos ir vertinimo departamento
Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené



