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acionaliné mokykly vertinimo agenttra (toliau - NMVA) pristato an-
Ntrqji* metinj prane$img apie bendrojo ugdymo mokykly** (toliau — mo-
kykly) veiklos kokybés bukle, parengta remiantis 2009-2010 metais vertin-
ty mokykly duomenimis. Prane$ime pristatomi mokykly stiprieji (+10) ir
tobulintini (-5) veiklos aspektai, pateikiama stebéty pamoky analizé ir ten-
dencijos. Pranes$imo tiksliné tema - pagalbos, teikiamos specialiyjy poreikiy
mokiniams, ypatumai. Temos pasirinkima lémé ankstesniy i$oriniy vertini-
my (2007-2008) rezultatai, atskleide $ios temos analizés aktualuma: gabiy ir
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas buvo tarp tobulinting mokykly veiklos
aspekty, pagalbos - kaip vieno pamokos komponento - vertinimai buvo pras-
Ciausi.

I$orinio vertinimo paskirtis — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés
ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy. Nuo 2007 m. rudens, kai
mokykly veiklos kokybés i$orinis vertinimas tapo $vietimo stebésenos dalimi,
NMVA atliko 219 mokykly veiklos kokybés vertinimy. Dél nedidelés verti-
namy mokykly imties panasaus pobudzio leidinio kiekvienais metais NMVA
nerengé. Kadangi labai nevienodas vertinty mokykly skai¢ius savivaldybése
(priedy 1 pav.), néra galimybeés pristatyti mokykly veiklos kokybés analizés
regiono mastu. Kai kurios savivaldybés nesiryzo kviestis iSorés vertintojy dél
pradinio nepasitikéjimo $iuo vertinimu, kitos — dél kei¢iamy finansavimo sa-
lygu, kurios ypa¢ nepalankios nedideléms savivaldybéms. Dabar i$orinis ver-
tinimas jgyja vis daugiau pripazinimo ir pasitikéjimo: jis fiksuotas naujojoje
Svietimo jstatymo redakcijoje (Zin., 2011-03-31 Nr. 38-1804), 15-osios Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés prioritetuose (2011 m. pabaigoje i$orinis vertini-
mas turi buti jvykes 25 proc. mokykly). Tikimés, kad nuo 2011 m. vertinamy
mokykly imtis bus pakankama kasmet rengti metinj pranesima bei jvairesniu
pozitriu analizuoti mokyklos veiklg.

Be metiniy prane$imy, remiantis i$orinio vertinimo metu surinktais duo-
menimis, 2008 m. i§leistas leidinys ,Mokykly sékmés istorijos‘, véliau septyni
leidiniai, skirti jvairiy dalyky pamokoms, pabréziant jose tokius probleminius
aspektus, kaip antai: tinkamas pamokos planavimas, mokiniy veiklos indivi-
dualizavimas, vertinimas ir kt. 2010 m. sékmingos mokykly vadybos pagrindu
sukurtas filmas , Atrask sékme® Minéti leidiniai - tai geroji mokykly patirtis,
atrasta i$oriniy vertinimy metu. Sie leidiniai yra aktualas, skaitomi ir nau-
dojami mokyklose, $vietimo centruose, kitose pedagogy bendruomenése.
Gausaus ir jvairiapusiai iSorinio vertinimo duomenys, apibadinantys kasdienj
Lietuvos mokykly gyvenima, turtingg pasiekimy, atradimy ir ... problemuy.

Metinis prane§imas - viena i§ NMVA turimy duomeny skleidimo formy.
Siuo pranesimu bity tikslinga pasinaudoti priimant strateginius $vietimo
sprendimus ar koreguojant mokyklos / klasés veikla $vietimo politikos for-
muotojams ir jgyvendintojams, ugdymo turinio karimo specialistams, peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy darbuotojams, mokykly vadovams ir
mokytojams. Tikétina, kad pranesimu susidomés ir mokiniy tévai.

Nuosirdziai dékojame visiems teikiantiems ir renkantiems duomenis apie
mokykly veiklos kokybe: iSorés vertintojams, savivaldybiy $vietimo padaliniy
specialistams, mokykly vadovams ir mokytojams, mokiniams ir jy tévams, nes
duomenys yra esminis pokyc¢iy buatinybe grindziantis ir korekcijos kryptj nu-
sakantis veiksnys.

* Pirmasis NMVA metinis prane$imas rémési 2007-2008 m. vertinty mokykly duomenimis (Svietimo naujienos,
2010, Nr.1(290))
**1ki 2011 m. liepos 1 d. buvo vartojama sgvoka ,,bendrojo lavinimo mokykla“
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APIBENDRINAMOSIOS ISVADOS

tiprieji mokyklos veiklos aspektai (+10) 2007-2008 ir 2009-2010 metais
Svertintose mokyklose yra i§ visy penkiy mokyklos veiklos sri¢iy. Geriau-
siai jvertinta iSliko mokyklos kultaros sritis (tradicijos ir ritualai, klasiy mi-
kroklimatas, mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, bendruomenés santy-
kiai ir tapatumo jausmas), kity sri¢iy — pavieniai aspektai (neformalusis vaiky
$vietimas ir jo pasiekimai, mokytojo ir mokinio dialogas, bendroji rapinimosi
mokiniais politika, valdymo demokratiskumas). Mokyklos kultara kaip sti-
priausia mokyklos veiklos sritis kol kas per mazai turi jtakos kiekvieno moki-
nio pazangai ir geresniems mokymosi rezultatams, yra labiau skirta iSoriniam
mokyklos jvaizdziui kurti.

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai (-5) 2007-2008 metais vertintose
mokyklose buvo i§ dviejy mokyklos veiklos sri¢iy — ugdymo ir mokymosi bei
pagalbos. Remiantis 2009-2010 mety rezultatais tobulintini veiklos aspektai
liko tik i§ ugdymo ir mokymosi srities (mokymo nuostatos ir badai, mokymo-
si veiklos diferencijavimas, i$mokimo stebéjimas, vertinimas kaip ugdymas ir
kaip pazinimas). Nors mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo pagrindinis
tikslas yra kiekvieno mokinio mokymosi motyvacijos, pazangos skatinimas,
gery mokymosi rezultaty pagal kiekvieno mokinio gebéjimus, polinkius ir
poreikius siekimas, ta¢iau pamokose vyrauja poveikio, bet ne saveikos ir mo-
kymosi paradigmos.

I$orinio vertinimo ir mokykly jsivertinimo pateikti duomenys apie moky-
klos veiklos prana§umus sutampa: mokyklos didZiausiais savo veiklos pra-
na$umais pripazjsta bendruomeninio gyvenimo aspektus, socialinius rysius
(ne pagrinding mokyklos misija — mokyma), ta¢iau tobulintini veiklos aspek-
tai skiriasi: iSorés vertintojai mato mokytojy darbo tobulinimo galimybes, o
mokyklos po jsivertinimo dazniausiai planuoja tobulinti mokiniy mokymosi
motyvacija ir tévy pagalba mokantis.

Pamokos kokybés analizé leidZia teigti, kad, kaip ir 2007-2008 metais,
problemiskiausias pamokos komponentas i$liko mokiniy vertinimas ir jy pa-
siekimai. Stebétose pamokose dominavo apibendrinamasis vertinimas ir jo
rezultatai, nebuvo skatinamas mokiniy mokymosi sékmeés jsivertinimas, tik
tam tikrais atvejais analizuota mokiniy daroma paZzanga, planuoti mokiniy
mokymosi pasiekimai atsizvelgiant j jy asmenybés raidos lakes¢ius. Vadinasi,
ugdymo realybéje per mazai jsisgmonintas ir jgyvendinamas formuojamasis
vertinimas, tebetruksta mokinio pasiekimy lukes¢io nusistatymo, skatinimo
siekti auks$¢iausio jam jmanomo lygio, gilesnio mokinio galiy Zinojimo.

Lyginamoji pamokos jvertinimy analizé skirtingais aspektais parodé, kad
pamokos kokybei reik§mingg jtaka turi mokytojo kvalifikaciné kategorija, ug-
dymo pobudis (formalusis / neformalusis), dalyko specifika, mokiniy amZius,
mokyklos tipas ir vieta. Taigi kryptingas mokytojy tobulinimasis, patirties ref-
leksija ir sklaida, konkreciy problemy analizé ir tiksliné pagalba lemty koky-
biskesnj mokiniy ugdyma ir mokymasi.

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui, palyginti su gabiy ir talentingy
mokiniy ugdymu, daugumoje vertinty mokykly skiriama daugiau démesio,
taciau tiek vieny, tiek kity ugdymas ir mokymas(is) mazai susijes su gilesniu
mokinio gebéjimy pazinimu, jo daroma pazanga, kompleksine pagalba ir in-
tegracija j bendra klasés veikla pamokoje.



[VADAS

Bendroj o ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas — formuo-
jamasis mokykly veiklos kokybés vertinimas — atliekamas keliais etapais,
taikant jvairius metodus. Pirmas $io proceso etapas — pasirengimas vertinti —
trunka maziausiai pusmetj. Jo metu parengiamas ir patvirtinamas vertinamy
mokykly sarasas (kalendoriniams metams), sudaroma sutartis su mokyklos
steigéju’, suburiama i$orés vertintojy komanda, atliekamas vertinamos moky-
klos mokiniy ir jy tévy nuomonés apie mokyklos veiklg tyrimas ir rengiama
jo ataskaita (STA), iSorés vertintojy komanda rengiasi vertinti — analizuoja
STA, mokyklos ir jos steigéjo pateiktus dokumentus ir duomenis, informacija
mokyklos tinklalapyje, Nacionalinio egzaminy centro, Svietimo valdymo in-
formacinés sistemos (SVIS) duomeny bazése ir kt.

Antras etapas — vadovaujanciojo vertintojo pirmasis apsilankymas moky-
kloje — paprastai trunka vieng dieng. Vadovaujantysis vertintojas susitinka su
mokyklos bendruomenés atstovais, kitais atliekant i$orinj vertinimg dalyvau-
janciais ar jj organizuojanciais asmenimis, socialiniais partneriais, su moky-
klos pedagogais aptaria, kaip bus vykdomas vertinimas mokykloje.

Tredias etapas — vertinimas mokykloje — trunka 3-5 dienas. Jo metu iorés
vertintojy komanda dirba mokykloje: stebi pamokas ir kita veikla, kalbasi su
jvairiomis mokyklos bendruomenés atstovy grupémis, analizuoja surinktus
duomenis, vertina ir tariasi dél mokyklos veiklos kokybés lygio jvertinimo,
formuluoja svarbiausias i§vadas. Ketvirtas iSorinio vertinimo etapas — ver-
tinimo apibendrinimas — trunka beveik ménesj. Sio etapo metu rengiamas
iSorinio vertinimo ataskaitos projektas ir derinamas su vertinta mokykla. Su
mokykla suderinta ataskaita pateikiama Nacionalinei mokykly vertinimo
agentarai, mokyklos steigéjui.

Vertinant mokyklos veiklos kokybe analizuojamos penkios sritys, 22 temos
(1 lentelé).

! Savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija (valstybiniy mokykly - biudZetiniy jstaigy), savininko teises
ir pareigas jgyvendinancia institucija arba savivaldybés vykdomaja institucija ar jos jgaliotu asmeniu (savivaldybiy
mokykly - biudZetiniy jstaigy), savininko teises ir pareigas jgyvendinan¢iomis institucijomis (dalyviy susirinki-
mais) (valstybiniy ir savivaldybiy mokykly - viesujy jstaigy), savininkais (dalyviy susirinkimais) (kity mokykly).

1 LENTELE.
MOKYKLU VEIKLOS KOKYBES ISORINIO

VERTINIMO SRITYS IR TEMOS
TEMOS

SRITYS

Temy turinys aprasytas 67 rodikliais. Pavyzdziui, Mokyklos kultaros (1)
srities tema etosas (1.1) vertinama atsizvelgiant j vertybes, elgesio normas,
principus (1.1.1 rodiklis), tradicijas ir ritualus (1.1.2.), tapatumo jausma
(1.1.3.), bendruomenés santykius (1.1.4.), mokyklos atvirumg ir svetinguma
(1.1.5.), klasiy mikroklimatg (1.1.6.). Bendrojo ugdymo mokykly veiklos ko-
kybés i$orinio vertinimo tvarkos apra$e? yra pateikiami ir rodikliy paaiskini-
mai (priedy 1 lentelé).

Mokykly veiklos kokybei jvertinti taikomi penki veiklos kokybés lygiai’®
(2 lentele).

2 LENTELE.
BENDROJO UGDYMO MOKYKLU VEIKLOS
KOKYBES LYGIAI, VERTINIMAI IR ISVADOS

3 lyais Gera: virdija vidurkj, tinkama, paveiki, turi Verta paskleisti pacioje
vel savity bruozy, potenciali, lanksti mokykloje
. . IR L Tinkama, bet yra kg
2lygis e B e st ™™ tobulint,verta sustprinti
> ir i$plétoti

Prasta: nepatenkinama, prastesné uz
1 lygis vidurkj, neveiksminga, nevykusi, netinkama, Batina tobulinti
nekonkreti, neperspektyvi, rizikinga

Butina imtis radikaliy
poky¢iy, mokyklai batina
skubi iorés pagalba

Labai prasta: bloga, nepriimtina, peiktina,

Wl atkreiptinas démesys, neadekvati

Per dvejus kalendorinius metus — 2009 ir 2010 - iSoriniai vertinimai atlikti
36 savivaldybiy 85 mokyklose. Vertinty mokykly pasiskirstymas pagal savival-
dybes néra tolygus: Pakruojo r. savivaldybéje vertinta dauguma (10 i§ 15) jos
mokykly (67 proc.), Panevézio miesto sav. — ketvirtadalis savivaldybés moky-
Kkly (7 i$ 28), Raseiniy r., Jonavos r., ir Alytaus m. - po apytiksliai penktadalj
mokykly. Daznai vertinta tik po vieng savivaldybés mokykla - tokiy buvo 19
atvejy.

Pagal vietovés urbanizacijos lygi didZiaja dalj vertinty mokykly sudaré
miesteliy / kaimy ir didmies¢iy mokyklos - atitinkamai 36 (42,4 proc.)
ir 34 (40 proc.). Tarp vertinty ugdymo jstaigy miesto mokykly buvo apy-
tiksliai dukart maziau - 15 (17,7 proc.). Pagal tipus didZiausig vertinty
mokykly dalj sudaré pagrindinés (33) mokyklos (38,8 proc.), mazesne ir
apylyge dalj - gimnazijos (19) ir vidurinés (18) mokyklos (atitinkamai
22,4 ir 21,2 proc.), maziausig — pradinés mokyklos ir mokyklos-darzeliai
(13, arba 15,3 proc.). Be to, vertinta viena jaunimo ir viena suaugusiyjy
viduriné mokykla.

I$ viso stebéta 8260 pamoky, parasyta apie 65 720 pamokos komponenty
vertinimy. Pamoky kokybé vertinama pildant Pamokos stebéjimo protoko-
la*, kuriame i$skirti 8 vertintini pamokos komponentai: pamokos planavimas
ir organizavimas, mokymo kokybé, mokymasis, pagalba mokiniui mokantis,
vertinimas ugdant, santykiai (tvarka ir klasés valdymas) ir mokiniy pasieki-
mai.

Mokiniy ir tévy nuomonés apie mokyklos veikla tyrime dalyvavo 20 813
respondenty — 10 721 tévelis (globéjas) ir 10 092 mokiniai.

? Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-587 ,,Dél Bendrojo
lavinimo mokykly veiklos kokybeés iSorés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo“ (Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. ISAK-608 redakcija (Zin., 2007, Nr. 41-1550; 2009, Nr. 40-1517)).

* Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés vertinimo lygiai. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés
vertinimo tvarkos apraso 3 priedas.

* Pamokos stebéjimo protokolas. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso 1
priedas. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. spalio 11 d. jsakymo Nr.V-1717 redakcija



1.APIBENDRINJI MOKYKL
VEIKLOS SRICIY JVERTINIMAI

ISVADOS
o Geriausiai jvertinta mokyklos veiklos sritis Mokyklos kultiira: i$orés
vertintojy ji jvertinta gerai trijy ketvirtadaliy vertinty mokykly.

® Prasciausiai jvertinta mokyklos veiklos sritis Ugdymas ir mokymasis:
bemaz visy vertinty mokykly §i sritis jvertinta patenkinamai.

® Etosas, mokyklos rysiai, riipinimasis mokiniais, tvarka, vadovavimo sti-
lius, personalo valdymas — geriausiai jvertintos veiklos sri¢iy temos (dau-
gumos mokykly vertintos gerai), mokymo ir mokymosi diferencijavimas
— prasciausiai (7 vertintose mokyklose tobulintinas).

1 PAV.

MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL

VEIKLOS SRICIU [VERTINIMUS
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Mokyklos Strateginis Pagalba Pasiekimai Ugdymas ir
kultara valdymas mokiniui mokymasis

[ 0 [ I 2ves [ 0 e (s

§ penkiy veiklos sri¢iy — mokyklos kultara, ugdymas ir mokymasis, moky-

mosi pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos strateginis valdymas - iSorés
vertintojy geriausiai vertinta mokyklos kultara (1 pav.).

Mokyklos kulttra labai gerai (4 lygis) jvertinta dviejy vertinty mokykly,
gerai (3 lygis) — mazdaug trijy ketvirtadaliy vertinty mokykly, patenkinamai
(2 lygis) - ketvirtadalio mokykly. Antroje vietoje po kultiros pagal jvertini-
mus - strateginio valdymo sritis: labai gerai (4 lygis) iSorés vertintojai $ig sritj
ivertino vienoje mokykloje, gerai (3 lygis) - 43,5 proc. vertinty mokykly, pa-
tenkinamai (2 lygis) - 55,3 proc. mokykly. Kitos sritys daugumos mokykly
jvertintos 2 lygiu. Gerai (3 lygis) pagalbos mokiniui sritis jvertinta apytiksliai
tre¢dalio, pasiekimy sritis — penktadalio vertinty mokykly. Pras¢iausiai iSorés
vertintojy vertinta ugdymo ir mokymosi sritis: 90,6 proc. vertinty mokykly
ugdymas ir mokymasis vertintas patenkinamai (2 lygis), tik apytiksliai de$im-
tadalio - gerai (3 lygis).

Dazniausiai atskiros mokykly veiklos sri¢iy temos vertintos 2 lygiu (tin-
kama, bet yra ka tobulinti), dvigubai rec¢iau — 3 lygiu (verta paskleisti pacioje

2 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL MOKYKLOS
KULTUROS SRITIES TEMU IVERTINIMUS
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mokykloje), re¢iausiai — 4 ir 1 lygiais (verta paskleisti uz mokyklos riby / buti-
na tobulinti). Né viena sri¢iy tema nevertinta N lygiu (mokyklai batina skubi
iSorés pagalba) (2-6 pav.).

Geriausiai jvertinta Mokyklos kultairos srities tema — etosas: mazdaug tri-
ju ketvirtadaliy vertinty mokykly etosas vertintas gerai (3 lygis), apytiksliai
penktadalio — patenkinamai, trijy — labai gerai. Bemaz tolygiai pasiskirsté mo-
kyklos ry$iy ir tvarkos jvertinimai: labai gerai — dviejy mokykly, gerai — apy-
tiksliai dviejy tre¢daliy, patenkinamai — daugmaz tre¢dalio vertinty mokykly.
Prasciau vertinta $ios srities tema — pazangos siekiai: dviejy tre¢daliy mokykly
jie jvertinti patenkinamai (2 lygis), tre¢dalio — gerai (3 lygis), vienos vertintos
mokyklos - labai gerai (4 lygis). Vertintose mokyklose kiekvieno mokinio ska-
tinimas siekti auks$¢iausio jam jmanomo lygio kaip mokyklos bendruomenés
lukestis néra stipriausia veikla. Mokyklos daugiau nuveiké kurdamos i$orés
kultarg: plétodamos rysius su kitais, kurdamos ir palaikydamos tradicijas, uz-
tikrindamos tvarkg.

Strateginio valdymo srityje daugiau negu pusés (57,6 proc.) vertinty moky-

3 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL STRATEGINIO
VALDYMO SRITIES TEMU IVERTINIMUS
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kly gerai vertintas (3 lygis) vadovavimo stilius, apytiksliai pusés — personalo ir
materialiniy i$tekliy valdymas (3 pav.). MaZesnés dalies — bemaz tre¢dalio ver-
tinty mokykly - gera (3 lygis) mokyklos strategija, apytiksliai ketvirtadalio gerai
(3 lygis) atlieckamas jsivertinimas. Kiekviena Strateginio valdymo srities tema
buvo jvertinta ir 4 lygiu - labai geras, nepriekaistingas vadovavimo stilius ir mo-
kyklos jsivertinimas — nustatytas trijose vertintose mokyklose, personalo valdy-
mas — dviejose, materialiniy iStekliy valdymas ir mokyklos strategija — vienoje.
Pazyméta ir prasta (1 lygis) patirtis — rizikinga mokyklos strategija — dviejose
vertintose mokyklose, neveiksmingas jsivertinimo procesas - trijose. Mokyklos
strategijos kiirimas, jgyvendinimas, planavimo veiksmingumas ir veiklos jsiver-
tinimo procesai, kuriems reikia profesionaliy vadybiniy gebéjimy, dviejy tre¢-
daliy vertinty mokykly néra stipriausi veiklos aspektai.

Apibendrinant Pagalbos mokiniui srities vertinima, matyti, kad viena i§ jos
temy - riipinimasis mokiniais — dviejy mokykly vertinta labai gerai (4 lygis),
dviejy tre¢daliy mokykly - gerai (3 lygis), tre¢dalio — patenkinamai (4 pav.).

Vertinant kitas Pagalbos mokiniui srities temas dominuoja 2 lygis. Specia-

4 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL PAGALBOS
MOKINIUI SRITIES TEMU IVERTINIMUS
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liyjy mokymosi poreikiy tenkinimas patenkinamai (2 lygis) vertintas trijy ke-
tvirtadaliy vertinty mokykly, tévy pedagoginis $vietimas bei pedagoginé, psi-
chologiné ir socialiné pagalba mokiniams — dviejy tre¢daliy mokykly, pagalba
planuojant karjera — apytiksliai pusés vertinty mokykly. Pagalba planuojant
karjera gerai (3 lygis) jvertinta 40 proc. mokykly, pedagoginé, psichologiné ir
socialiné pagalba bei tévy $vietimas — apytiksliai tre¢dalio mokykly, specialie-
ji mokymosi poreikiai - $e$tadalio (17,6 proc.) vertinty mokykly. Prastai (1
lygis) specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas jvertintas trijy mokykly, o
pagalba planuojant karjerg — vienos vertintos mokyklos.

Mokymosi pasiekimai — viena Pasiekimy srities temy — vienos moky-
klos jvertinta labai gerai (4 lygis), apytiksliai tre¢dalio mokykly - gerai (3
lygis), dviejy tre¢daliy mokykly - patenkinamai (2 lygis). Kita $ios srities
tema — pazanga — vertinta prasc¢iau: labai gerai (4 lygis) — né vienos vertin-
ty mokykly, gerai (3 lygis) - septintadalio, patenkinamai (2 lygis) - dau-
gumos mokykly, prastai (1 lygis) — vienos mokyklos. Pasiekimai jvertinti
aukstesniu lygiu negu paZanga. Galbut tai susije su pazangos matavimo

5 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL PASIEKIMU
SRITIES TEMU JVERTINIMUS

100 100
80 80
60 ] 60
40 [ 40
20 [ 120
0 0

Mokymosi pasiekimai Pazanga

|:| 1 lygis I:‘ 2 lygis . 3 lygis . 4 lygis

kompetencija, kurios mokytojai dar néra pakankamai pasieke.

Ugdymo ir mokymosi srities temy vertinimuose taip pat dominuoja 2 ly-
gis: daugelio vertinty mokykly mokymo ir mokymosi kokybé, pamokos ir
bendrasis ugdymo organizavimas, mokymo ir mokymosi diferencijavimas
bei vertinimas ugdant jvertinti patenkinamai (2 lygis). Gerai (3 lygis) moky-
mosi kokybeé jvertinta ketvirtadalio, pamokos ir bendrasis ugdymo organiza-
vimas - apytiksliai penktadalio, mokymosi kokybé - septintadalio, vertinimas
ugdant — penkiy, o mokymo ir mokymosi diferencijavimas - tik dviejy ver-
tinty mokykly. Né viena Ugdymo ir mokymosi srities tema nebuvo jvertinta
labai gerai (4 lygis). Prastai (1 lygis) vertintos keturios $ios srities temos: mo-
kiniy mokymo ir mokymosi kokybé — vienos mokyklos, vertinimas ugdant -
dviejy, mokymo ir mokymosi diferencijavimas — septyniy vertinty mokykly.
Tikétina, kad mokymo ir mokymosi diferencijavimo sunkumai yra nulemti
nepakankamo démesio mokiniy mokymosi poreikiams nustatyti, veiklos, ug-
dymo turinio ir mokymosi tempui parinkti atskiriems mokiniams ar jy gru-
peéms pagal poreikius ir gebéjimus.

6 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL UGDYMO
IR MOKYMOSI SRITIES TEMU IVERTINIMUS
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2. STIPRIEJI MOKYKLY VEIKLOS

ASPEKTAI (+10)

ISVADOS

e Daugumos vertinty mokykly geriausiai vertintas etosas (tradicijos ir
ritualai, klasiy mikroklimatas), neformalusis ugdymas, mokiniy neakade-
miniai pasiekimai ir rapinimasis mokiniais.

e Mokykly veiklos vertinimai skiriasi atskiry tipy mokyklose:
pradinése kaip teigiami iskiriami klasés valdymas, mokymosi motyva-
cija, 168y vadyba;
pagrindinése - specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas, personalo kom-
plektavimas;
vidurinése - darbo tvarka ir socialiné pagalba;
gimnazijose — partnerysté su kitomis institucijomis.

e Mokykly veiklos vertinimai nevienodi ir skirtingy vietovés tipy moky-
Kklose:
didmies¢io mokyklose geresnis etosas ir mokymosi motyvacija;
miesto — klasés valdymas, mokymo ir gyvenimo rysys, partnerysté su
kitomis institucijomis;
miestelio / kaimo - aplinkos jaukumas ir socialiné pagalba.

e Nors vertinamos skirtingos mokyklos, jau ketvirti metai i§ eilés i§orés
vertintojy dazniausiai nustatomi beveik tapatas stiprieji mokyklos veiklos
aspektai.

® [sivertinimo ir iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad didziausi mo-
kyklos pranagumai yra bendruomeninio gyvenimo aspektai, socialiniai
ry$iai, bet ne mokymas - veikla, kuri yra pagrindiné mokyklos misija.

009-2010 metais vertintose mokyklose de$imt stipriyjy veiklos aspekty
2 (+ 10) apéme visas penkias vertinamas sritis (mokyklos kulttra / ugdymas
ir mokymasis / pasiekimai/ pagalba / strateginis valdymas), ir juy septynias te-
mas (i 22) (etosas / mokyklos rysiai / bendrasis ugdymo organizavimas / mo-
kymo kokybé / mokymosi pasiekimai / rapinimasis mokiniais / vadovavimo
stilius) (7 pav.).

7 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL DAZNIAUSIAI NUSTATYTUS
STIPRIUOSIUS MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTUS (+10)
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l:l Mokyklos kultaros sritis

Mokyklos strateginio valdymo sritis

. Pagalbos mokiniui sritis Pasiekimy sritis

. Ugdymo ir mokymosi sritis

Budingiausias stiprusis veiklos aspektas — kiti mokiniy pasiekimai (daly-
vavimas ir pasiekimai sportinéje ir visuomeninéje veikloje, olimpiadose, kon-
kursuose, projektuose). Daugelyje vertinty mokykly (71,8 proc.) $is veiklos
aspektas pateko j stipriyjy veikly saraso de$imtuka, né vienoje nevardytas
tarp tobulintiny. Tai, kad mokyklos yra stiprios minétu aspektu, patvirtina ir
mokiniy apklausos rezultatai — remiantis STA duomenimis, 92,8 proc. moki-
niy dalyvauja mokyklose vykstan¢iuose renginiuose (nedalyvauja 6,4 proc.),
78 proc. respondenty yra patenkinti mokyklos renginiais (nepatenkinti — 14
proc.).

Bendroji rapinimosi mokiniais politika kaip teigiamas veiklos aspektas
minétas kas antroje vertintoje mokykloje (kaip tobulintinas — né vienoje).
Remiantis STA duomenimis, daugelis mokiniy ir jy tévy $§j mokyklos veiklos
aspekta taip pat vertina pozityviai. Pasak tévy (69 proc.), mokykla daro viska,
kad ,,mokiniai nepradéty gerti, rukyti ir vartoti narkotikus®. Apytiksliai pusés
mokiniy nuomone, ,mokyklos priemonés prie§ rukyma, alkoholio, narkoti-
ky vartojima yra veiksmingos®. Daugelis mokiniy (82 proc.) teigé, kad ,,visoje
mokykloje jaudiasi saugis®, o ,iskilus problemai, ras mokykloje pataréja ar pa-
galbininka“ (75 proc.).

Daznai mokykla laikoma bendruomeniskumo zidiniu. Daugelyje vertinty
mokykly pazymima, kad mokykloje esama savity, graziy tradicijy ir ritua-
ly (kaip teigiamas mokyklos aspektas jie i§ryskinti 61,2 proc., kaip tobulin-
tinas — 5 proc. vertinty mokykly). Apytiksliai kas antroje vertintoje mokykloje
sékmingai kuriami teigiami tarpusavio santykiai - tiek klasés (klasés mikro-
klimatas niekur nebuvo minétas kaip tobulintinas veiklos aspektas), tiek mo-
kyklos (bendruomenés santykiai tobulintini tik vienoje mokykloje) lygmeniu.
Puséje mokykly teigiamai vertintas jy vaidmuo vietos bendruomengje (tobu-
lintinas - vienoje mokykloje). Mazdaug puséje vertinty mokykly prie moky-
klos stiprybiy priskiriamas tapatumo jausmas (né vienoje mokykloje — prie
tobulintiny aspekty). Taip pat remiantis STA duomenimis, daugelis apklausoje
dalyvavusiy mokiniy (85 proc.) ,didZiuojasi, kad mokosi $ioje mokykloje®, dar
didesné dalis téveliy (95 proc.) yra ,patenkinti, kad vaikas mokosi butent $i-
toje mokykloje*.

Du i§ dazniau minimy teigiamy veiklos aspekty priklauso Ugdymo ir
mokymosi sri¢iai. Kas antroje vertintoje mokykloje i§orés vertintojai konsta-
tuodavo, kad pasirenkamuyjy programy pasiila pakankama, mokiniai noriai
ir aktyviai dalyvauja popamokinéje veikloje. Tobulinti neformalaus ugdymo
organizavimo nesitilyta né vienoje vertintoje mokykloje. Neretai (43,5 proc.
mokykly) nustatytas ir konstruktyvus, padedantis mokytis mokytojy ir moki-
niy dialogas (tobulintinas — 5 proc. vertinty mokykly). Abu $iuos veiklos as-
pektus teigiamai jvertino ir dauguma mokiniy (STA): 63,4 proc. respondenty
teigé, kad mokykloje ,,yra daug jdomiy bareliy ir kity uzsiéemimy®, 81,6 proc.
mokiniy parei$keé, kad mokytojai juos ,,gerbia kaip Zmogy, asmenybe®

Tarp dazniausiai minimy teigiamy mokyklos veiklos aspekty yra ir Moky-
Kklos strateginio valdymo srities aspektas — valdymo demokrati$kumas. Dalyje
(42,4 proc.) vertinty mokykly sprendimai priimami atsizZvelgiant ne tik j va-
dovo, bet ir j personalo, mokiniy ir jy tévy nuomone (tobulintinas valdymo
demokratiskumas dviejose vertintose mokyklose). Sig tendencija patvirtina
mokiniy ir tévy nuomonés apklausos rezultatai: 71,4 proc. mokiniy, 86,2 proc.
téveliy teige, kad mokykloje yra jsiklausoma j ju nuomone. Stiprieji veiklos
aspektai kiek skiriasi priklausomai nuo mokyklos tipo (3 lentelé).

Tarp 10 dazniausiai minimy stipriyjy pradiniy mokykly veiklos aspektu,
be anksc¢iau minéty budingy daugelio tipy mokykloms neakademiniy pasie-
kimy, mokyklos tradicijy ir ritualy, klasiy mikroklimato, neformalaus ugdy-
mo, mokytojo ir mokinio dialogo, bendrosios rapinimosi mokiniais politikos,
dazniau vardijamas mokyklos atvirumas ir svetingumas, klasés valdymas,
mokiniy mokymosi motyvacija bei 1é$y vadyba. O pagrindinése mokyklose
kaip stiprieji veiklos aspektai dazniau jvardijami specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas ir personalo komplektavimas. I$skirtiniais vertinty viduriniy moky-
kly bruozais galéty buti laikomi darbo tvarka ir taisyklés bei socialiné pagalba,
gimnazijy - partnerysté su kitomis institucijomis. Tapatumo jausmas, valdy-
mo demokratiskumas bei lyderysté mokykloje buvo badingesni vertintoms
vidurinéms mokyklos ir gimnazijoms. Stiprieji veiklos aspektai kiek skiriasi
priklausomai nuo mokykly lokalizacijos (4 lentelé).



3 LENTELE.

DAZNIAUSIAI NUSTATYTI STIPRIEJI MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (+10) SKIRTINGY TIPU MOKYKLOSE

4 LENTELE.

DAZNIAUSIAI NUSTATYTI STIPRIEJI MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (+10) PAGAL MOKYKLU LOKALIZACIJA

Mokykly tipai
Sritis Tema Rodikliai — _ Molykly tipai _ —
pradinés pagrindinés | vidurinés gimnazijos
1.1.2. Tradicijos ir ritualai + + + +
1.1.6. Klasiy mikroklimatas + + + +
Etosas 1.1.4. Bendruomenés santykiai + +
1.1.3. Tapatumo jausmas + +
N{(?}K.i(rlgs 1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas +
1.3.3. Aplinkos jaukumas + +
Tvarka ISR
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés +
V.. 1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje + +
Mokyklos rysiai . S
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis +
Bendrasis ugdymo 2.1.5. Neformalusis ugdymas + + + +
organizavimas
. 2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas + + +
Ugdymas ir Mokymo kokybe 232 M lzt ) N N vg
mokymasis .3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys + +
Pamokos 2.2.3.Klaseés valdymas +
organizavimas
Mokymosi kokybé 2.4.1. Mokymosi motyvacija +
Pasiekimai Mokymosi 3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai + + + +
pasiekimai
Rupinimasis 4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika + + +
mokiniais
Pedagoginé,
psichologiné ir 4.2.3. Socialiné pagalba +
Pagalba socialiné pagalba
Specialiyjy
mokymosi poreikiy 4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas +
tenkinimas
. 5.3.1. Valdymo demokratiskumas + +
Valdymo stilius - .
. 5.3.2. Lyderysté mokykloje + +
Strateginis .
valdymas Personalo valdymas 5.4.1. Personalo komplektavimas +
Materialiniy i$tekliy 5.5.1. Lésy vadyba N
valdymas

Mokykly lokalizacija
Sritis Tema Rodikliai miestelis/
didmiestis miestas Kai
aimas
1.1.1 Vertybeés, elgesio normos, principai +
1.1.2. Tradicijos ir ritualai + + +
1.1.6. Klasiy mikroklimatas + + +
Etosas
1.1.4. Bendruomenés santykiai +
Mokyklos .
kultiira 1.1.3. Tapatumo jausmas +
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas +
Tvarka 1.3.3. Aplinkos jaukumas +
1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje + +
Mokyklos rysiai
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis +
Bendrasis ugdymo organi- 2.1.5. Neformalusis ugdymas + + +
zavimas
) 2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas + +
Ugdymas ir Mokymo kokybé
mokymasis 2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys +
Pamokos organizavimas 2.2.3.Klasés valdymas +
Mokymosi kokybé 2.4.1. Mokymosi motyvacija +
Pasiekimai Mokymosi pasiekimai 3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai + + +
Rapinimasis mokiniais 4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika + + +
Pagalba S o
Pedagoging, psichologiné ir 4.2.3. Socialiné pagalba +
socialiné pagalba
Strateginis Valdymo stlius 5.3.1. Valdymo demokratiskumas + +
valdymas 5.3.2. Lyderysté mokykloje + +




Visy vietovés tipy mokyklose kaip stiprybés buvo minimi tradicijos ir ri-
tualai, klasiy mikroklimatas, neformalusis ugdymas, kiti pasiekimai, bendroji
rapinimosi mokiniais politika. Desimt teigiamy didmies¢io mokykly veiklos
aspekty daugiausiai buvo Mokyklos kultiiros srities: vertybés, elgesio normos,
principai; bendruomenés santykiai; tapatumo jausmas; mokyklos atvirumas
ir svetingumas ir vienas Ugdymo ir mokymosi srities aspektas — mokymosi
motyvacija. Tarp dazniau minimy stipriyjy veiklos aspekty miesto mokyklose
buvo partnerysté su kitomis institucijomis, mokymo ir gyvenimo rysys, klasés
valdymas. Aplinkos jaukumu ir socialine pagalba pasizyméjo miestelio / kaimo
mokyklos. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje dazniau buvo pabréZia-
mas didmiescio ir miestelio / kaimo mokyklose, o mokytojo ir mokinio dialogas
bei lyderysté mokykloje — miestelio / kaimo ir miesto mokyklose.

Lyginant 2009-2010 mety ir 2007-2008 mety® mokykly i$oriniy vertinimy
duomenis, pastebima, kad nors vertintos skirtingos mokyklos, dazniausiai nu-
statomi stiprieji mokyklos veiklos aspektai beveik nesiskiria (5 lentelé).

Tiek 2007-2008 metais, tiek 2009-2010 metais vertinty mokykly apiben-
drintame teigiamy veiklos aspekty sarase dominuoja mokyklos etoso aspektai.
Taip pat jau ketverius metus i§ eilées daugelyje vertinty mokykly kaip tinkama
jvertinta bendroji rapinimosi mokiniais politika, demokratiskas valdymas. Kita
vertus, akivaizdus ir pokytis: 2007-2008 metais 40,5 proc. vertinty mokykly jsi-
vertinimas minétas kaip stiprybé, o 2009-2010 metais tik 11,8 proc. vertinty
mokykly jis paminétas kaip stiprusis veiklos aspektas, o ketvirtadalio moky-
kly (25,9 proc.) - kaip tobulintinas. Baty galima teigti, kad $iam ketvirtadaliui
2009-2010 metais vertinty mokykly reikalinga pagalba jsisgmoninant jsiverti-
nimo reik§me mokyklos veiklai tobulinti ir perprantant jsivertinimo metodika.

Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra kasmet apibendrina ir Lietuvos
mokykly jsivertinimo duomenis. 2009-2010 mety i$oriniy vertinimy ir jsiver-
tinimo® duomeny palyginimas rodo, jog abiejy vertinimy atvejais dazniausiai
teigiamais mokykly veiklos aspektais laikyti: tradicijos ir ritualai, bendruome-
nés santykiai, mokytojo ir mokinio dialogas, kiti mokiniy pasiekimai; bendro-
ji rapinimosi mokiniais politika (6 lentelé).

Daugiausia auks¢iausiu lygiu jsivertinty veiklos aspekty (4) yra i§ moky-
klos kultaros srities. Tikétina, kad humanistinés mokyklos karimas turéjo la-

5 LENTELE.
2007-2008 IR 2009-2010 METAIS DAZNIAUSIAI NUSTATYTI
STIPRIEJI MOKYKLU VEIKOS ASPEKTAI (MOKYKLU DALIS, PROC.)

6 LENTELE.
2009-2010 M. ISORINIU VERTINIMU IR 2009-2010 M. M.
ISIVERTINIMU METU DAZNIAUSIAI NUSTATYTI STIPRIEJI

Stiprieji mokykly veiklos aspektai (+10)

2009-2010 m. iSoriniy vertinimy
duomenys (N=85)

2007-2008 m. iSoriniy vertinimy
duomenys (N=77)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(61,2 proc. mokykly)

1.1.1. Vertybés, elgesio normos ir
principai (46,8 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(42,4 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(46,8 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(42,4 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(48,1 proc.)

1.1.6. Klasiy mikroklimatas
(57,6 proc.)

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas (45,6 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (49,4 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (43,0 proc.)

2.1.5. Neformalusis ugdymas
(54,1 proc.)

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys
(55,7 proc.)

2.3.3. Mokytojo ir mokinio
dialogas (43,5 proc.)

4.1.1. Bendroji ripinimosi
mokiniais politika (63,3 proc.)

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai
(71,8 proc.)

5.2.1. Isivertinimo procesas
(40,5 proc.)

4.1.1. Bendroji riipinimosi
mokiniais politika (49,4 proc.)

5.4.1. Personalo komplektavimas
(57,0 proc.)

5.3.1. Valdymo demokratiskumas
(42,4 proc.)

5.3.1. Valdymo demokratiSkumas
(58,2 proc.)

MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (MOKYKLUY DALIS, PROC.)

Stiprieji mokykly veiklos aspektai (+10)

ISoriniy vertinimy duomenys
(N=85)

Isivertinimo duomenys (N=1076)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(61,2 proc. mokykly)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(15,5 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(42,4 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(6,1 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(42,4 proc.)

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas (13,3 proc.)

1.1.6. Klasiy mikroklimatas
(57,6 proc.)

1.3.3. Aplinkos jaukumas
(10,9 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (49,4 proc.)

2.1.1. Ugdymo programos
(6,2 proc.)

2.1.5. Neformalusis ugdymas

2.1.2. Ugdymo planai ir

(54,1 proc.) tvarkaras¢iai (9 proc.)
2.3.3. Mokytojo ir mokinio 2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas
dialogas (43,5 proc.) (7,4 proc.)

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai
(71,8 proc.)

2.3.3. Mokytojo ir mokinio
dialogas (6,1 proc.)

4.1.1. Bendroji ripinimosi
mokiniais politika (49,4 proc.)

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai
(6,9 proc.)

5.3.1. Valdymo demokratiskumas
(42,4 proc.)

4.1.1. Bendroji rupinimosi
mokiniais politika (10 proc.)

bai svarbig jtakq mokyklos kaip organizacijos ir kaip bendruomenés savivokai.
Mokyklos puoseléja tradicijas ir ritualus, remiasi humaniskais bendruomenés
santykiais, svetingai atveria mokykla artimiausiai aplinkai, kuria jaukias edu-
kacines erdves, todél iSorés vertintojai taip pat stipriyjy mokyklos veiklos as-
pekty daugiausia randa i§ pirmos — kultiiros - srities (5).

ISoriniy vertinimy ir jsivertinimy stiprybiy desimtukas skiriasi tuo, kad jsi-
vertinimo metu mokyklos dazniau pasidZiaugia geru ugdymo organizavimu.
Tarp jsivertinimo stipriyjy aspekty yra ugdymo programos, planai, tvarkaras-
¢iai ir mokytojo veiklos planavimas. Mokyklos dar nejpratusios kurti ir vykdy-
ti savarankiskos ir atsakingos mokyklos veiklos: uzuot karybiskai pasinaudo-
jusios $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais bendraisiais mokyklos veiklos
dokumentais (pavyzdziui, Bendrosiomis ugdymo programomis, Bendraisiais
ugdymo planais, Higienos normomis ir kt.), metodinémis rekomendacijomis,
daznai dokumentus persiraso, nes taip jauciasi saugiau, nereikia imtis atsa-
komybés uz iniciatyvas, o jsivertinimo metu geriausiai juos (dokumentus) ir
jvertina.

Remiantis i$oriniy vertinimy duomenimis, mokytojo veiklos planavimas
kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas iSryskintas penktadalyje vertinty
mokykly (22,4 proc.), ugdymo planai ir tvarkara$¢iai — penkiose mokyklose
(5,9 proc.), ugdymo programos — vos vienoje (1,2 proc.). Atliekant i$orinius
vertinimus pastebéta, kad trecdalyje (29,4 proc.) mokykly reikeéty tobulinti
mokytojo veiklos planavima, beveik penktadalyje (18,8 proc.) - ugdymo pla-
nus ir tvarkarascius, 7,1 proc. mokykly - ugdymo programas.

°2007-2008 mety iSoriniy vertinimy imtis — 77 bendrojo ugdymo mokyklos;
©2009-2010 mokslo mety jsivertinimo duomenis pateiké 1076 bendrojo ugdymo mokyklos.



3. TOBULINTINI MOKYKLU
VEIKLOS ASPEKTAI (-5)

ISVADOS

® Visi mokykly veiklos tobulintini aspektai — ugdymo ir mokymosi srities.
Dazniausiai patariama tobulinti mokymg (mokymo nuostatos ir budai /
mokymosi veiklos diferencijavimas / i§mokimo stebéjimas) ir vertinima
(vertinimas kaip ugdymas / vertinimas kaip pazinimas). Per ketverius i$-
orinio vertinimo metus tobulintiny mokyklos veiklos aspekty sarasas be-
veik nekito, i§skyrus pamokos struktaros kokybe, kuri 2009-2010 metais
vertinta geriau negu 2007-2008 metais.

o Skiriasi tobulintina veikla pagal mokykly tipus:
pradinése mokyklose silpnesnis mokytojo veiklos planavimas ir gabiy
vaiky ugdymas;
pagrindinése — mokymo nuostatos ir budai;
vidurinése — mokymasis bendradarbiaujant ir jsivertinimo procesas,
gimnazijose — atskiry mokiniy pazanga.

® Mokykly veiklos vertinimai nevienodi ir skirtingy vietovés tipy moky-
klose:
didmiesc¢io mokyklose dazniau sitiloma tobulinti gabiy vaiky ugdyma;
miesto — atskiry mokiniy pazangg ir patalpy naudojima;
miestelio / kaimo mokyklose - mokymo nuostatas ir badus.

® Pacios mokyklos tobulinti dazniau renkasi mokiniy ir tévy pozitrj j mo-
kymasi, o iSorés vertintojai mato mokytojy darbo tobulinimo galimybes.

A‘ pibendrinta tobulintiny aspekty, i$ryskinty 2009-2010 metais vertinto-
se mokyklose, apzvalga rodo, kad penki dazniausiai tobulintinais jvardi-
jami veiklos aspektai priklauso vienai veiklos sri¢iai — ugdymo ir mokymosi
(8 pawv.).

8 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL DAZNIAUSIAI NUSTATYTUS
TOBULINTINUS VEIKLOS ASPEKTUS (-5)

60 60

Mokymo Vertinimas I$mokimo Vertinimas Mokymosi
nuostatos ir kaip pazinimas stebéjimas kaip ugdymas veiklos
badai (2.3.1) (2.6.1) (2.3.4) (2.6.2) diferencijavimas

(2.5.2)

Daugiau nei puséje vertinty mokykly kaip tobulintinas aspektas minétas mo-
kymosi veiklos diferencijavimas. Taigi nustatant mokiniy mokymosi poreikius,
parenkant mokymo turinj, organizuojant veikla daznai mokytojams dar triksta
gebéjimy atsizvelgti i individualius mokiniy poreikius ir gebéjimus. Mokiniy
ir tévy nuomonés apklausos duomenys (STA) taip pat rodo, kad daugumoje
mokykly néra daznai per pamokg diferencijuojama mokiniy veikla. Teiginiui -
»pamokose mokytojai daznai duoda skirtingas uzduotis gerai besimokantiems
ir silpniems mokiniams® - apytiksliai du tre¢daliai (61,2 proc.) respondenty ne-
pritaré (pritaré tre¢dalis, arba 32,3 proc.). Nors daugelis mokiniy (72,1 proc.)

»pamokose supranta ir spéja padaryti tai, kg liepia mokytojai‘, bet kas penktas
(21,9 proc.) mokinys $iam teiginiui nepritaré. Teiginiui — ,mokytojai daugiau
démesio skiria geriems mokiniams ir maziau dirba su silpnais“ - pritaré tre¢da-
lis (32,9 proc.), nepritaré daugiau nei pusé (57,8 proc.) respondenty.

Kas antroje vertintoje mokykloje iSorés vertintojai pataré atkreipti démes;j j
vertinimg, kuris turéty buti ne tik aiSkus mokiniams, bet ir pagrjstas, tikslingas,
naudingas, jvairus (vertinimas kaip ugdymas). ISorés vertintojy pabréziama ir
silpnai vykdoma vertinimo kaip pazinimo funkcija - vertinimo metu surinkta
informacija naudotina ugdymui planuoti ir koreguoti. Vertinima daugelis mo-
kiniy (79,8 proc.) apibudina kaip aisky: ,,man yra aisku, uz ka mokytojai rago
gerg ar bloga pazymj“ (teiginiui nepritaré 15,1 proc.). Kad mokiniai vertinami
»teisingai ir objektyviai‘, mano ir daugelis tévy (82,1 proc.) (teiginiui nepri-

taré 11,7 proc.). Reikia pazymeéti, kad mokiniai ir tévai kalba apie diagnostinj
vertinimg, o vertintojai vertinimo procesa supranta placiau - kaip pazinima,
ugdyma ir informavimg - neapsiriboja diagnostiniu vertinimu, pazymi for-
muojamojo vertinimo reik§me.

Kas antroje vertintoje mokykloje tobulintinas ir i¥mokimo stebéjimas —
dazniau reikety patikrinti, kiek mokiniai suprato ir kg i$moko, grjzti prie ne-
suprasty ar nei$mokty dalykuy, taikyti jvairias veiksmingas i§mokimo tikrini-
mo formas.

Apytiksliai tre¢dalio vertinty mokykly kaip tobulintini veiklos aspektai
minéti mokymo nuostatos ir budai. Anot iorés vertintojy, daugiau démesio
reikety skirti mokymosi poreikiams ir stiliams — organizuoti veikla skatinant
mokymosi motyvacija ir mokiniy aktyvuma. Netiesioginés informacijos apie

7 LENTELE.
DAZNIAUSIAI NUSTATYTI TOBULINTINI MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTALI (-5) SKIRTINGU TIPU MOKYKLOSE
Mokykly tipai
Sritis Tema Rodikliai yEp
pradinés Pagrindinés vidurinés gimnazijos
Pamokos 2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas +
organizavimas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai +
Mokymo kokybé
2.3.4.I$mokimo stebéjimas + + +
Ugdymas ir Mokymosi kokybé 2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant +
mokymasis .
Mokymo ir
mokymosi 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas + + + +
diferencijavimas
o 2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas + + +
Vertinimas ugdant
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas + + + +
Pasiekimai Pazanga 3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga +
Specialiyjy
Pagalba mokymosi poreikiy 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas +
tenkinimas
Strateginis . Mokyklos 5.2.1. Jsivertinimo procesas +
valdymas jsivertinimas




mokymo nuostatas ir budus pateikia ir mokiniy nuomonés tyrimas. Pasak
mokiniy, ,daugelis mokytojy stengiasi, kad klasé suprasty ir i$Smokty pamoka*
(pritaria 87 proc., nepritaria 8,9 proc.),,daugelio mokytojy pamokos jdomios“
(pritaria 79,2 proc., nepritaria 15,9 proc.).

Mokykly vertinimuose kaip tobulintini né karto nepaminéti astuoni vei-
klos aspektai (priedy 3 pav.): vertybés, elgesio normos, principai; tapatumo
jausmas; mokyklos atvirumas ir svetingumas; klasiy mikroklimatas; partne-
rysté su kitomis institucijomis (Mokyklos kulttros sritis); kiti pasiekimai;
tolesnio mokymosi sekmé (Pasiekimy sritis), bendroji rapinimosi mokiniais
politika (Pagalbos mokiniui sritis).

Tiek stipriyjy, tiek ir tobulintiny veiklos aspekty analizés metu isryskéjo
skirtingy mokykly tipy savitumai (7 lentelé).

Pradinése mokyklose kaip tobulintinas aspektas kiek dazniau nei kity tipy
mokyklose buvo minimas mokytojo veiklos planavimas ir gabiy vaiky ugdymas,

pagrindinése — mokymo nuostatos ir budai, vidurinése — mokymasis bendra-
darbiaujant ir jsivertinimo procesas, gimnazijose — atskiry mokiniy pazanga.

Analizuojant mokyklos lokalizacijos ir dazniau minimy tobulintiny aspek-
ty sasaja, matyti, kad mokymo nuostatos ir budai kaip tobulintinas aspektas
dazniau minétas miestelio / kaimo mokyklose, atskiry mokiniy pazanga ir pa-
talpy naudojimas — miesto mokyklose, o gabiy vaiky ugdymas - didmiescio
mokyklose (8 lentelé).

2009-2010 metais vertintose mokyklose dazniausiai nustatytos silpnybés
(tobulintini aspektai) nedaug skiriasi nuo silpnybiy, i§ryskinty 2007-2008
mety iSoriniy vertinimy metu, nors vertintos buvo ne tos pacios mokyklos
(9 lentele).

Per 2007-2008 mety ir 2009-2010 mety i$orinius vertinimus buvo nusta-
tyta, kad reikia tobulinti mokiniy vertinima. O specialiyjy poreikiy bei gabiy
mokiniy ugdymas, nors $jkart ir nepateko j dazniausiai minimy tobulintiny

8 LENTELE.
DAZNIAUSIAI NUSTATYTI TOBULINTINI MOKYKLUY VEIKLOS ASPEKTAI (-5) PAGAL MOKYKLU LOKALIZACIJA
Mokykly lokalizacija
Sritis Tema Rodikliai miestelis
didmiestis miestas Kaimas
2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai +
Mokymo kokybé
2.3.4.I$mokimo stebéjimas + + +
Ugdymas ir Molymo ir mokymosi 2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas + + +
mokymasis diferencijavimas
2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas + +
Vertinimas ugdant — -
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas + + +
Pasiekimai Pazanga 3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga +
Specialiyjy mokymosi poreiki S
Pagalba P q}lsenkin};mas p 4 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas +
Svt;laé;%rilr;iss Materialiniy i$tekliy valdymas 5.5.3. Patalpy naudojimas +

aspekty penktuka, tebéra aktuali problema mokyklose. Tai rodo kiti pazymimi
tobulintini aspektai - mokymo nuostatos ir badai / mokymosi veiklos dife-
rencijavimas. Kita vertus, anksciau kas antroje vertintoje mokykloje nustaty-
ta silpnybé — pamokos struktaros kokybé — $jsyk vertinta geriau. Remiantis
2009-2010 mety iSoriniy vertinimy duomenimis, pamokos struktaros kokybe
tobulintina penktadalio vertinty (21,2 proc.) mokykly, o septintadalio (14,1
proc.) — vertinta kaip stiprusis veiklos aspektas.

Vertinimo ir jsivertinimo duomeny lyginamoji analizé rodo, kad i$orés ver-
tintojy ir pa¢iy mokykly dazniausiai i$ry$kinamos silpnybés skiriasi (10 lentelé).

Dazniausiai i$orés vertintojy minimi tobulintini aspektai yra i§ Ugdymo
ir mokymosi srities. Visos i$oriniy vertinimy metu i$ryskintos silpnybés su-
sijusios su mokytojo veiklos planavimu, jo veikla pamokoje. Ir atvirks¢iai, jsi-
vertindamos veikla, daugiausia mokykly silpnybémis laiko maza motyvacija:
vaikai nenori mokytis ir nemoka mokytis, o tévai nejsitraukia j mokyklos vei-

9 LENTELE.
2007-2008 IR 2009-2010 M. DAZNIAUSIAI NUSTATYTI
TOBULINTINI VEIKOS ASPEKTAI (MOKYKLU DALIS, PROC.)

kla, nepadeda savo vaikams mokytis. Jsivertindamos veikla mokyklos teigia,
kad jy darbo kokybe blogina nepakankamai motyvuoti, nesuinteresuoti mo-
kiniai ir jy tévai. Todeél, pasirinkdamos tobulintinas veiklos sritis, mokyklos
noréty ,,patobulinti tévus ir mokinius (rodikliai 2.4.1.; 2.4.2.; 4.5.1.; 4.5.2.).
Mokytojams ir vadovams sunkoka jsisamoninti, kad butent jie — profesionali
mokyklos komanda - gali sukurti auksta ugdymo kokybe, mokyklos pridéting
verte, dirbdami ir su turimu kontingentu.

Mokymosi motyvacija ir mokéjimas mokytis, iSorés vertintojy vertinti
pakankamai pozityviai: mokymosi motyvacija tre¢dalio (31,8 proc.) vertin-
ty mokykly jvardyta kaip teigiamas veiklos aspektas, 3,5 proc. mokykly kaip
tobulintinas, mokéjimas mokytis — 12,9 proc. mokykly kaip teigiamas, 8,2
proc. — kaip tobulintinas. Psichologiné pagalba ir tévy $vietimas iSorés vertin-
tojy jvertinti dar geriau — penktadalio mokykly $ie veiklos aspektai pripazinti
mokykly stiprybeémis, tévy pagalba mokantis — deSimtadalio mokykly.

10 LENTELE.

2009-2010 METU ISORINIU VERTINIMU IR 2009-2010 M. M.
ISIVERTINIMU METU DAZNIAUSIAI NUSTATYTI TOBULINTINI
MOKYKLU VEIKLOS ASPEKTAI (MOKYKLU DALIS, PROC.)

Tobulintini mokykly veiklos aspektai (-5)

Tobulintini mokykly veiklos aspektai (-5)

2009-2010 m. iSoriniy vertinimy
duomenys (N=85)

2007-2008 m. iSoriniy vertinimy
duomenys (N=77)

I3oriniy vertinimy duomenys
(N=85)

Isivertinimo duomenys (N=1076)

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai 2.2.2. Pamokos struktiiros kokybé
(36,5 proc. mokykly) (46,8 proc.)

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai
(36,5 proc. mokykly)

2.4.1. Mokymosi motyvacija
(27,7 proc.)

2.3.4.I$mokimo stebéjimas
(48,2 proc.)

2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas
(64,9 proc.)

2.3.4. I$mokimo stebéjimas
(48,2 proc.)

2.4.2. Mokéjimas mokytis
(24,2 proc.)

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas (58,8 proc.)

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
(41,6 proc.)

2.5.2. Mokymosi veiklos
diferencijavimas (58,8 proc.)

4.2.2. Psichologiné pagalba
(12 proc.)

2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas | 4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy
(40,0 proc.) ugdymas (48,1 proc.)

2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas
(40,0 proc.)

4.5.1. Tévy pagalba mokantis
(19,1 proc.)

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
(56,5 proc.)

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiky
ugdymas (50,6 proc.)

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
(56,5 proc.)

4.5.2. Tévy $vietimo politika
(8,2 proc.)




4.APIBENDRINTI STEBETUY
PAMOKU JVERTINIMAI

ISVADOS

® Geriausiai vertintas pamokos aspektas — santykiai (4 lygis — 21 proc. ste-
béty pamoky), gerai — aplinka, mokymas, mokymasis (4 lygis — apytiksliai
10 proc. pamoky), ne taip gerai — planavimas, vertinimas, pagalba, pasieki-
mai (4 lygis — apytiksliai 7 proc. pamoky).

® Pamoky kokybé varijuoja priklausomai nuo mokiniy amziaus: daugiau-
sia labai gerai ir gerai jvertinty pamoky 1-4 klasése, o patenkinamai ir
prastai jvertinty — 5-10 klasése.

e Pamokos komponenty vertinimai statistiskai reik§mingai susije su mo-
kytojo kvalifikacine kategorija: kuo auks$tesné mokytojo kvalifikaciné kate-
gorija, tuo geriau vertinta jo vedama pamoka.

® Daugiausia labai gerai ir gerai jvertinty pamoky yra neformaliojo ugdy-
mo ir kano kultaros, patenkinamai ir prastai jvertinty pamoky - socialinio
ir dorinio ugdymo.

e Stebéty pamoky jvertinimai statistiSkai reik§mingai skiriasi priklau-
somai nuo mokyklos tipo ir lokalizacijos: daugiausia labai gerai ir gerai
jvertinty pamoky buvo pradinése ir didmies¢iy bei miesty mokyklose, o
patenkinamai ir prastai jvertinty pamoky - pagrindinése ir miesteliy / kai-
my mokyklose.

er 2009-2010 m. i$orinius vertinimus, atliktus 85 bendrojo ugdymo mo-

kyklose, iSorés vertintojai i§ viso stebéjo 8620 pamoky. Stebima pamoka
vertinama 8 aspektais — vertinami 5 mokytojo veiklos aspektai, 2 — mokinio ir
1 - abiejy (11 lentelé).

11 LENTELE.
VERTINAMA MOKYTOJO IR MOKINIO VEIKLA

Mokytojo Mokinio
1) planuoja, organizuoja pamoka 1) mokosi
2) igyja ziniy / jgiidziy (pasiekimai)

2) kuria mokymosi aplinka
3) moko
4) padeda mokiniui (-iams)

5) vertina mokinj (-ius)

bendradarbiauja (santykiai)

9 PAV.

PAMOKU DALIS (PROC.) PAGAL PAMOKOS
KOMPONENTU IVERTINIMUS
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Kiekvienas pamokos komponentas vertintas 4 baly skale: 4 (labai gerai; pri-
skiriama 4 lygiui), 3 — (gerai; priskiriama 3 lygiui), 2 (patenkinamai; priskiriama
2 lygiui), 1 (prastai; priskiriama 1 lygiui), 0 - (labai prastai; priskiriama N lygiui).

Remiantis Pamokos stebéjimo protokoly duomenimis nustatyta, kad sékmin-
giausias pamokos komponentas — mokytojo ir mokiniy santykiai (9 pav.).

Mokytojo ir mokiniy tarpusavio santykiai penktadalio stebéty pamoky ver-
tinti labai gerai (4 lygis), beveik pusés stebéty pamoky — gerai (3 lygis), tre¢dalio
- patenkinamai (2 lygis). Prastas (1 lygis) bendradarbiavimas nustatytas 273 pa-
mokose — tai sudaré 3,2 proc. stebéty pamoky. Ta¢iau mokiniy apklausos duome-
nys (STA) atskleidZia, kad tvarka klaséje ne visada buna darbinga. Net 42,2 proc.
respondenty teigé, kad ,,daznai klaséje yra taip triuk§maujama, jog sunku susi-
kaupti ir mokytis“ Kartais tarp mokytojy ir mokiniy jvyksta destruktyvis konf-
liktai: apytiksliai pusé mokiniy (54,1 proc.) teigé, kad ,kai kurie klasés mokiniai
su mokytojais elgiasi nepagarbiai ir jZaliai, ketvirtadalis (25,7 proc.) pareiske, kad
»mokytojai skaudZiai jZeidZia, pasiepia“ Galima daryti prielaidg, kad iSorés ver-

tintojui stebint pamoka, mokytojy ir mokiniy santykiai tampa konstruktyvesni,
daznai neparodo tikrosios, kasdienés situacijos.

Prasciau negu santykiai ir palyginti panasiai jvertinti trys pamokos kompo-
nentai: mokymosi aplinka, mokymas ir mokymasis. Sie pamokos komponentai
apytiksliai 40 proc. stebéty pamoky vertinti kaip tinkami (3 lygis) ir apytiksliai
tokios pat imties dalies — kaip patenkinami (2 lygis). Kryptingas (4 lygis) moky-
mas ir mokymasis, kurybiska (4 lygis) mokymosi aplinka buvo apytiksliai desim-
tadalyje pamoky, o netinkama (1 lygis) patirtis $iais aspektais matyta palyginti
retai — 3-5 proc. pamoky. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad mokymasis ir moky-
mas iSorés vertintojy vertinami panasiai. Tad bemaz puséje stebéty pamoky buvo
aktyvi / veiksminga ne tik mokytojo, bet ir mokiniy veikla. Ir remiantis mokiniy
apklausos duomenimis (STA), ,mokiniai daznai atlieka uzduotis grupése ir pade-
da vieni kitiems® (teiginiui pritaré 70,2 proc., nepritaré 23,6 proc. respondenty).

Kiti pamokos komponentai dazniau vertinti 2 lygiu: kas antroje stebétoje pa-
mokoje organizavimas, pagalba, vertinimas, pasiekimai — patenkinami (priimtini).

12 LENTELE.
PAMOKOS KOMPONENTU KORELIACINIAI RYSIAI (P<0,0001)
Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1 0,742 0,605 0,564 0,608 0,534 0,499 0,643
Mokymas 1 0,673 0,584 0,613 0,561 0,526 0,605
Mokymasis 1 0,553 0,547 0,587 0,465 0,588
Pagalba 1 0,586 0,476 0,422 0,521
Vertinimas 1 0,485 0,421 0,601
Santykiai 1 0,472 0,471
Aplinka 1 0,438
Pasiekimai 1




Apytiksliai desimtadalio pamoky $ie pamokos komponentai jvertinti prastai (1
lygis). Pozityvesnis $iy komponenty vertinimas bidingas mazesnei daliai stebéty
pamoky: organizavimas, pagalba, vertinimas, pasiekimai gerai (3 lygis) jvertinti
tre¢dalyje pamoky, labai gerai (4 lygis) - vidutiniskai 6 proc. pamoky. Pagalba
mokiniui, vertinimas, pasiekimai vertinti ir N lygiu: labai prasta pagalba nustatyta
61 pamokoje, vertinimas — 28, pasiekimai — 26 pamokose.

Verta pazymeti, kad koreliacinés analizés duomenys pamokos planavimg ir or-
ganizavimg leidZia laikyti esminiu pamokos komponentu (12 lentelé).

Pamokos planavimas ir organizavimas stipriausiai susijes su mokymu, pasieki-
mais, vertinimu ir mokymusi. Ryski ir mokymo svarba, o stipriausi jo ir mokymo-
si, vertinimo ir pasiekimy koreliaciniai rysiai . Todél galima teigti, kad kuo geriau
mokytojas planuoja ugdyma ir mokymasi, tuo sklandesnis yra mokiniy mokymas,
geréja mokiniy pasiekimai bei mokiniy mokymasis bendradarbiaujant.

Palyginus $iuos duomenis su ankstesniyjy mety ioriniy vertinimy duo-

10 PAV.
2007-2008 M IR 2009-2010 M. PAMOKOS KOMPONENTU
IVERTINIMAI (BALU VIDURKIAI)
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7 Per 2007-2008 m. i$orinius vertinimus, atliktus 77 bendrojo ugdymo mokyklose, stebéta 8918 pamoky

menimis’, pastebimi keli skirtumai (10 pav.).

2009-2010 metais stebéty pamoky komponenty vertinimai geresni negu
2007-2008 metais stebéty pamoky - beveik visy pamokos komponenty (i$skyrus
pamokos planavimg ir pasiekimus pamokoje) jvertinimy vidurkiai §jsyk aukstes-
ni. Reik$mingiausiai pakito pagalbos mokiniui komponento vertinimas — kad ir
likusio tarp pras¢iausiai vertinamy, jo vidurkis pakilo. Ir atvirk$¢iai, pasiekimy
jvertinimy vidurkis smukteléjo. Sis pamokos komponentas stebint 2009-2010
mety pamokas vertintas pras¢iausiai.

Statistiné duomeny analizé pagal mokiniy amziy i$skleidZia tapaty pamokos
komponenty pasiskirstyma: geriausiai vertintas pamokos aspektas — santykiai,
gerai — aplinka, mokymas, mokymasis, ne taip gerai — planavimas, vertinimas, pa-
galba, pasiekimai (11 pav.).

Statistiné analizé rodo, kad esama mokiniy amZiaus ir pamoky kokybés sasa-
jos. Santykiai geriausiai vertinti stebint pamokas 11-12 klasése ir 1-4 klasése —

11 PAV.
PAMOKU, VEDAMYU SKIRTINGU AMZIAUS GRUPIU MOKINIAMS,
KOMPONENTU IVERTINIMAI (BALU VIDURKIAI)
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. Pradinio ugdymo pakopos mokiniai (1-4 kl.) l:l Pagrindinio ugdymo II pakopos mokiniai (9-10 kl.)
. Pagrindinio ugdymo I pakopos mokiniai (5-8 kl.) D Vidurinio ugdymo pakopos mokiniai (11-12 kl.)

jose $is pamokos komponentas jvertintas 4 lygiu apytiksliai ketvirtadalio (25
proc.) stebéty pamoky, 3 lygiu — pusés (49 proc.) pamoky. Pagrindinio ugdymo
II pakopos (9-10) klasése santykiai vertinti kiek prasciau: 4 lygiu - tik penk-
tadalio (18,9 proc.), 3 lygiu — pusés (48,2 proc.) stebéty pamoky. Pagrindinio
ugdymo I pakopos (5-8) klasése $io pamokos komponento jvertinimai pras-
¢iausi: 4 lygiu - 16,6 proc., 3 lygiu — 47,5 proc. stebéty pamokuy. Taigi su vaikais ir
jaunuoliais bendradarbiaujama sékmingiau nei su paaugliais, ypa¢ ankstyvosios
paauglystés amzZiaus.

Dar vieno pamokos komponento — aplinkos — vertinimai statistiskai reik§min-
gai® skiriasi keturiose aptariamose amziaus grupése. Mokytojo pastangos kurti
tinkama mokymosi aplinka pras¢iausiai jvertintos 5-8 klasése, kiek geriau — 9-10
Kklasése, dar geriau — 11-12 Klasése, o geriausiai — 1-4 klasése. Mokymas, moky-
masis ir pagalba pras¢iausiai vertinti taip pat pagrindinio ugdymo pakopos klasiy
pamokose. Tik $iuo atveju néra statistiskai reik§mingo skirtumo tarp Zemesniy (I

12 PAV.

pakopos) ir aukstesniy (I pakopos) klasiy. Geriausiai $ie pamokos komponentai
vertinti stebétose pradiniy klasiy pamokose.

Pamokos planavimas, mokiniy vertinimas ir pasiekimai maziau sietini su mo-
kiniy amZiaus ypatumais. Dunkano testo’ analizé atskleidé tik dvi besiskiriancias
grupes: jaunesniy (1-4 klasiy) ir vyresniy (5-12 klasiy) mokiniy. Sie pamokos
komponentai geriau vertinti stebétose pradiniy, pras¢iau - vyresniy klasiy pamo-
kose.

Statistiné analizé taip pat atskleidé, kad pamokos kokybé statistiskai reik$min-
gai susijusi su mokytojo kvalifikacine kategorija (12 pav.). Apytiksliai puse iSorés
vertintojy stebéty pamoky (3659 pamokas (45,2 proc.)) vedé vyresnieji mokyto-
jai, tre¢dalj (2679 pamokas (33,1 proc.)) — mokytojai metodininkai, apie $estadalj
(1410 pamoky (17,4 proc.)) - mokytojai. Pamokos, vestos mokytojy eksperty arba
asmeny, neturin¢iy pedagoginio isilavinimo, sudaré apytiksliai 2 proc. visy stebé-
ty pamoky (atitinkamai 143 (1,8 proc.) / 204 (2,5 proc.)).

PAMOKU, IVERTINTU LABAI GERAI (4 LYGIS) IR GERAI (3 LYGIS) PAGAL VERTINIMO
KOMPONENTUS IR MOKYTOJU KVALIFIKACINE KATEGORIJA, DALIS (PROC.)
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Santykiai Mokymosi aplinka Mokymas Mokymasis Pamokos planavimas ir Pagalba Vertinimas Pasiekimai
organizavimas

. Neturi pedag.issilavinimo . Mokytojas

$Vadovautasi tokia skirtumy interpretacija: skirtumai tarp dazniy statistiskai reik§mingi, kai reikmingumo lygmuo
P< 0,05; skirtumai tarp dazniy statistiskai nereik§mingi, kai reiksmingumo lygmuo p>0,05 (Bitinas, 2006, p.304)

l:l Vyresnysis mokytojas l:l Metodininkas D Ekspertas

“Dunkano testas leidZia nustatyti, kuriy grupiy vidurkiai statistiskai reik§mingai skiriasi tarpusavyje
(Brotonb A, Iledens I1.,2002).



Statistinés analizés duomenimis, kuo auk$tesné mokytojo kvalifikaciné ka-
tegorija, tuo geresné jo vedama pamoka (p< 0,0001). Stebint mokytojy eksper-
ty pamokas visi pamokos komponentai dazniau vertinti gerai ir labai gerai. O
stebint pamokas mokytojy, neturin¢iy pedagoginés kvalifikacijos arba turin-
¢iy mokytojo kvalifikacine kategorijg, atskiri pamokos komponentai (i$skyrus
santykius ir aplinka) dazniau vertinti patenkinamai ir prastai. Bemaz nesiski-
ria pamokos, vedamos asmeny, turin¢iy mokytojo kvalifikacing kategorijg, ir
asmeny, neturinciy pedagoginio isilavinimo. Pamokos komponentas - santy-
kiai — panasiai vertintas pamokose, kurias vedé tiek vyresnieji mokytojai, tiek
mokytojai, tiek asmenys, neturintys pedagoginio i$silavinimo.

Skiriasi atskiry pamokos komponenty jvertinimai skirtingy dalyky (da-

lyky bloky)' pamokose. I$orés vertintojy geriausiai vertintos neformaliojo
ugdymo pamokos: beveik visy pamokos komponenty (i§skyrus mokymosi
aplinkg ir pamokos planavimg) jvertinimy vidurkiai ¢ia auksc¢iausi. Mokymo-
si aplinka geriausiai vertinta informaciniy technologijy, o pamokos planavi-
mas - kano kultaros pamokose (13 lentelé).

Taip pat matyti, kad mokymas ir mokymasis dazniau gerai vertinti ne-
formaliojo ugdymo ir kano kultiros pamokose, o pamokos planavimas ir
mokiniy vertinimas - be $iy dalyky, ir matematikos pamokose. O padéti
mokiniams daZniau sekasi ne tik neformaliojo ugdymo, bet ir informaciniy
technologijy mokytojams. Du pamokos komponentai — santykiai ir mokymo-
si aplinka — gerai vertinti daugelio dalyky pamokose, pavyzdZiui, neformaliojo

ugdymo, informaciniy technologijy, matematikos, lietuviy kalbos pamokose.

Atkreiptinas démesys | tai, kad neformaliojo ugdymo pamokose itin gerai
vertintas mokymasis: 4 lygiu - penktadalio, 3 lygiu - pusés stebéty pamoky.
Taigi neformaliojo ugdymo pamoky komponenty jvertinimai teikia kiek kito-
kia vertinty komponenty sekg nei apibendrinti rezultatai — geriausiai jvertinti
¢ia santykiai ir mokymasis, gerai — aplinka, mokymas ir pagalba, ne taip ge-
rai — planavimas, vertinimas ir pasiekimai. Tokia komponenty jvertinimy seka
budinga ir kino kultaros pamokoms.

Zemiausi pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai dorinio ir socialinio
ugdymo pamoky. Be to, pras¢iau vertinty dalyky grupés sudétis varijuoja pri-
klausomai nuo vertinamo pamokos komponento (14 lenteléje).

14 LENTELE.

1 Analizei pasitelkiami apibendrinti duomenys - dalykai sugrupuoti j blokus (priedy 2 lentelé). Kai kurie dalykai
dél labai mazos stebéty pamoky imties (<0,1 proc.) $jkart ir visai neanalizuoti, pavyzdziui, rusy kalbos (gimtosios)
stebétos 4 pamokos, baltarusiy kalbos (gimtosios) - 9 ir pan..

!! Tarp vieno komponento mokymo dalyky vertinimy vidurkiy statistiskai reikémingo skirtumo nenustatyta.

MOKYMO DALYKAI, KURIY PAMOKOS KOMPONENTAI [VERTINTI ZEMIAUSIAIS BALAIS (VIDURKIAI)

Pamokos komponentai

13 LENTELE.
MOKYMO DALYKAI KURIU PAMOKOS KOMPONENTAI JVERTINTI AUKSCIAUSIAIS BALAIS (VIDURKIAI)"
Pamokos komponentai
Santykiai Aplinka Mokymas Mokymasis Planavimas Pagalba Vertinimas Pasiekimai
Neformalusis Informacinés Neformalusis Neformalusis Kiino kultiira Neformalusis Neformalusis Neformalusis
ugdymas technologijos ugdymas ugdymas (2,54) ugdymas ugdymas ugdymas
(2,97) (2,76) (2,75) (2,87) ’ (2,61) (2,46) (2,50)
. Neformalusis _ _ _ _ Neformalusis Informacinés .
Ma(tgngl;;lka ugdymas Kun(c; l;l;l)tura Kun((; lglil)tura ugdymas technologijos Ma(t;:rz;)tlka
’ (2,75) ’ ’ (2,51) (2,52) g
E . . Meninis ir . 3 3
= | Lietuviy kalba technologinis Matematika Kano kultara
S (2,91) ugdymas (2,72) (2,45) (2,41)
Kino kultara | Gamtamokslinis
(2,89) ugdymas (2,71)
ey | Lietuviy kalba
(2,89) (2,66)
Uzsienio kalbos Matematika
(2,87) (2,65)

Santykiai Aplinka Mokymas Mokymasis Planavimas Pagalba Vertinimas Pasiekimai
ulgg;irlrlliass uzg;ﬁi;s Dorinis Dorinis Socialinis Socialinis Socialinis i%fil;glnal:
(2.62) (2.44) ugdymas (2,46) | ugdymas (2,43) | ugdymas (2,31) | ugdymas (2,02) | ugdymas (2,08) (2.09)
Uzsienio kalbos Socialinis Socialinis Dorinis ugdymas Dorinis ugdymas | UZsienio kalbos
(2,52) ugdymas (2,49) | ugdymas (2,44) (2,34) (2,17) (2,14)
Uzsienio kalbos | Uzsienio kalbos | UZsienio kalbos Dorinis ugdymas
3 (2,50) (2,47) (2,36) (2,18)
z Informacines Gamtamokslinis
A technologijos d 252 Kita (2,37)
(2,51) ugdymas (2,52)
. Gamtamokslinis
Kita (2,51) ugdymas (2,38)
Lietuviy kalba
(2,54)
Gamtamokslinis
ugdymas (2,57)




Pamokos komponentas — pagalba mokiniui - dazniau pras¢iau vertintas
stebint socialinio ugdymo pamokas, santykiai - dorinio ugdymo, vertinimas —
socialinio ir dorinio ugdymo, mokymosi aplinka — dorinio ugdymo ir uzsienio
kalby, o pasiekimai - socialinio, dorinio ugdymo ir uzsienio kalby pamokas.
Pagal kity pamokos komponenty (mokymas, mokymasis, planavimas) verti-
nimus prasc¢iau vertinty dalyky grupé apima dar daugiau skirtingy dalyky.

Lyginamoji duomeny analizé atskleidé, kad pamokos kokybé skiriasi pri-
klausomai nuo mokyklos tipo (p<0,0001). Remiantis i$oriniy vertinimy duo-
menimis, geriausios pamokos vedamos pradinése mokyklose (13 pav.).

Pradinése mokyklose beveik visi stebéty pamoky komponentai vertinti
aukstesniais balais. Taigi pradiniy mokykly mokytojai kur kas dazniau sé-
kmingai planavo ir organizavo pamokas (13,2 proc. stebéty pamoky - 4 lygis),
vertino mokinius (9,4 proc. pamoky - 4 lygis), désté medziaga (16,6 proc. pa-
moky - 4 lygis), padéjo mokytis savo mokiniams (9,6 proc. pamoky - 4 lygis).

Ir geri mokiniy pasiekimy vertinimai pradinése mokyklose akivaizdesni negu
kity tipy mokyklose (8,3 proc. pamoky - 4 lygis).

Pagal pamokos komponenty jvertinimus po pradiniy mokykly eina gim-
nazijos. Jose palankiausiai vertinti mokytojy ir mokiniy santykiai (ketvirta-
dalio stebéty pamoky 4 lygis). Remiantis apibendrintais visy stebéty pamoky
jvertinimais mokymo ir mokymosi jvertinimai pasiskirsto bemaz tolygiai. O
gimnazijy mokymosi 3 lygio jvertinimai buvo daznesni negu mokymo. Taciau
pasiekimy geri jvertinimai gimnazijose ir pagrindinése mokyklose buvo kiek
retesni nei pradinése ir vidurinése mokyklose.

Mokymosi aplinkos karimo jvertinimai gimnazijose nesiskiria nuo vi-
duriniy mokykly, o pagalbos ir vertinimo - ir nuo pagrindiniy mokykly
jvertinimy. Vertinant mokiniy mokymasi, mokytojo pamokos planavima
ir organizavima, pagalbg ir vertinimg néra statistiskai reik§mingo skirtu-
mo tarp pagrindiniy ir viduriniy mokykly. Kity komponenty jvertinimai

13 PAV.

PAMOKU, IVERTINTU LABAI GERAI (4 LYGIS) IR GERAI (3 LYGIS) SKIRTINGU TIPU MOKYKLOSE, DALIS (PROC.)
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yra statisti$kai reik§mingai aukstesni vidurinése mokyklose.

Pamokos kokybé skiriasi ne tik skirtingy tipy, bet ir skirtingy vietoviy
mokyklose (14 pav.). Didmiestyje / mieste / miestelyje (kaime) statistiskai
reik§émingai varijuoja mokymosi ir santykiy vertinimai: mokymasis geriau-
siai jvertintas didmiescio, santykiai — miesto mokyklose, abu komponentai
prasciausiai vertinti miestelio / kaimo mokyklose. Lyginant kity pamokos
komponenty vertinimus iSryskeéjo ne trys, o dvi besiskirian¢ios grupés. Pa-
siekimai geriausiai jvertinti didmiescio, pras¢iau miesto ir miestelio mo-
kyklose, mokymosi aplinka, mokymas, pagalba geriau jvertinti didmies¢io
ir miesto, pras¢iau — miestelio mokyklose. Miesteliuose prastesni visy pa-
mokos komponenty jvertinimy vidurkiai. Miesto mokyklose beveik visi
pamokos aspektai vertinti pras¢iau negu didmies¢io mokyklose (i§skyrus
santykius ir aplinka), bet geriau negu miestelio / kaimo mokyklose (i$skyrus
pasiekimus).

14 PAV.

PAMOKU, IVERTINTUY LABAI GERAI (4 LYGIS) IR GERAI (3 LYGIS) SKIRTINGU VIETOVIU MOKYKLOSE, DALIS (PROC.)
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5.SPECIALIUJ
POREIKI

MOKYMOSI
TENKINIMAS

5.1. SPECIALIYJY POREIKIY MOKINIY UGDYMAS

ISVADOS

® Daugiausiai specialiyjy poreikiy mokiniy mokési vertintose pagrindi-
nése miestelio / kaimo mokyklose.

® Vertintose mokyklose triko pagalbos specialisty: psichologu, specia-
liyjy pedagogu.

o Apytiksliai tre¢dalyje vertinty mokykly specialiyjy poreikiy mokiniais
rapinamasi veiksmingai ir kryptingai - jy ugdymas organizuojamas at-
sizvelgiant j individualius poreikius (rengiamos programos, pritaikomos
mokymosi priemonés ir aplinka, pasitelkiama jvairiapusé specialisty pa-

galba).

e Tac¢iau daugumoje vertinty mokykly specialiyjy poreikiy mokiniams
teikiama nepakankamai kryptinga pagalba arba ji visai neteikiama. Prie-
Zastys yra jvairios: specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy sampratos pai-
numas, specialiyjy poreikiy identifikavimo sunkumai, tévy / mokyklos
administracijos / specialiojo ugdymo komisijos / mokytoju ribotos gali-
mybés ar nepakankamos pastangos.

iekiant apibudinti specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo aktualuma ver-
Stintose mokyklose, pazymétina, kad situacija jose labai skirtinga (15 pav.).

Remiantis mokykly pateikiamais duomenimis, $esiose vertintose moky-
klose (7 proc.) vertinimo metu nesimoké né vienas specialiyjy poreikiy mo-
kinys. Didziausig dalj (33 mokyklos (apie 40 proc.)) sudaré mokyklos, kuriose
yra iki 10 proc. specialiyjy poreikiy mokiniy. Nuo 11 iki 20 proc. specialiyjy
poreikiy mokiniy mokési 18-oje (penktadalyje) vertinty mokykly, nuo 21 iki
30 proc. - taip pat apytiksliai penktadalyje (19-oje), nuo 31 iki 40 proc. - pen-
kiose mokyklose (6 proc.), nuo 41 iki 50 proc. - keturiose mokyklose (5 proc.).

Kiekybiné duomeny analizé parodé, kad specialiyjy poreikiy mokiniy ug-
dymas dazniausiai i$orés vertintojy vertintas 2 lygiu (15 lentelé).

15 PAV.
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Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas dviejy tre¢daliy vertinty mokykly
yra patenkinamas (2 lygis), tre¢dalio mokykly pakankamai kryptingas (3 ly-
gis). Trijose vertintose mokyklose (4 proc.) specialiyjy poreikiy mokiniy ug-
dymas buvo prastas / neveiksmingas (1 lygis). Né vienoje vertintoje mokykloje
$is aspektas nevertintas kaip labai geras / labai veiksmingas (4 lygis).

Mokyklose, kuriose apie 41-50 proc. mokiniy sudaro specialiyjy poreikiy
mokiniai, specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo jvertinimai pasiskirsté toly-
giai: 2 lygis — dviejose, 3 lygis — taip pat dviejose mokyklose. Panasiai jverti-
nimai pasiskirsto ir mokyklose, kuriose specialiyjy poreikiy mokiniai sudaro
daugiau negu 10 proc. jos mokiniy. Ta¢iau mokyklose, kuriose specialiyjy po-
reikiy mokiniy maziau (iki 10 proc.), jy ugdymas 2 lygiu vertintas septynis
kartus dazniau nei 3 lygiu. Neveiksminga pagalba (1 lygis) teikta trijose mo-
kyklose (visos — vidurinés, dvi i jy didmiescio, viena miestelio). Jose taip pat
specialiyjy poreikiy mokiniy dalis yra nedidelé: vienoje mokosi 4 (tai sudaro 1

16 LENTELE.
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I$oriniy vertinimy duomeny analizé rodo, kad dazniausiai mokyklose stei-
giami socialiniy pedagogy etatai - $ie specialistai dirbo daugumoje (67-iose
mokyklose (79 proc.)) vertinty mokykly (keturiose vertintose mokyklose dir-
bo po du socialinius pedagogus). Remiantis statistine analize, socialinis pe-
dagogas buvo beveik visose vertintose gimnazijose (94,7 proc.), daugumoje
viduriniy (89,5 proc.) ir pagrindiniy (81,8 proc.) mokykly, bet tik 38,5 proc.
vertinty pradiniy mokykly.

Statistiné analizé nerodo statistiskai reikémingo socialinio pedagogo etaty
skaic¢iaus ir specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo jvertinimy pasiskirstymo
rysio. ISorinio vertinimo ataskaity, kuriose trumpai apibadinama socialinio
pedagogo veikla, analizé taip pat patvirtina, kad iy specialisty veiklos sritis —
pagalba socialiai remtiniems mokiniams. Socialinis pedagogas rapinasi pave-
z€jimu, nemokamu maitinimu, labdaros priemoniy paskirstymu; organizuo-
ja (padeda organizuoti) socialinés pagalbos akcijas, prevencines programas,
renginius ir jo globai paprastai buna paskirti zalingy jprociy ar kity elgesio
problemy turintys mokiniai. Tai, kad socialinio pedagogo funkcijos mokyklai
yra labai reik§mingos, rodo socialinés pagalbos (metodikos 4.2.3 rodiklio)
jvertinimy pasiskirstymas (17 lentelé).

Kai mokykloje yra socialinis pedagogas, teikiama geresné socialiné pagal-

17 LENTELE.

MOKYKLU SKAICIUS IR DALIS (PROC.) PAGAL SOCIALINES
PAGALBOS IVERTINIMU LYGIUS IR PAGAL TAI, AR JOJE DIRBA /
NEDIRBA SOCIALINIS PEDAGOGAS

ba (p<0,004). Socialiné pagalba 3 lygiu vertinta apytiksliai pusés (53 proc.)
vertinty mokykly. Tarp taip jvertinty mokykly buvo tik keturios mokyklos,
kuriose nedirbo socialinis pedagogas, ir desimt karty daugiau tokiy, kur soci-
alinis pedagogas dirbo.

Psichologas dirbo apytiksliai kas antroje vertintoje mokykloje (36-iose mo-
kyklose — psichologas, 4-iose mokyklose - psichologo asistentas). Psichologas
dazniau buvo gimnazijose (73,7 proc.) ir vidurinése mokyklose (57,9 proc.).
Psichologo dazniau nebuvo pradinése ir pagrindinése mokyklose: jis dirbo tik
apytiksliai tre¢dalyje vertinty pradiniy (38,5 proc.) ir pagrindiniy (30,3 proc.)
mokykly). Pagal mokykly lokalizacijg taip pat rys$kus netolygumas: dazniau
psichologas dirbo didmiescio (69,7 proc.) ir miesto (60,0 proc.) mokyklose,
o tritko psichologo dazniau miestelio / kaimo mokyklose — psichologas dirbo
tik apytiksliai penktadalyje (22,2 proc.) vertinty miestelio / kaimo mokykly.

Psichologinés pagalbos (metodikos 4.2.2 rodiklis) kokybés jvertinimai sta-
tistiskai reik§mingai (p < 0,0001) susije su tuo, ar dirba psichologas mokyklo-
je, ar ne (18 lentelé¢). Duomenys rodo, kad psichologiné pagalba dazniausiai
vertinta 2 lygiu (56-iose mokyklose (70 proc.). Toks vertinimas dominuoja
tarp ty mokykly, kuriose néra psichologo (48,8 proc.). Psichologiné pagalba
3 lygiu vertinta triskart re¢iau, taciau beveik visose taip jvertintose mokyklo-

18 LENTELE.

MOKYKLU SKAICIUS IR DALIS (PROC.) PAGAL PSICHOLOGINES
PAGALBOS I[VERTINIMU LYGIUS IR PAGAL TAI AR JOJE DIRBA /
NEDIRBA PSICHOLOGAS

Mokyklos, kuriose Mokyklos, kuriose
Socialinés pagalbos Psichologinés pagalbos
jvertinimas yra socialinis néra socialinio jvertinimas yra néra
pedagogas pedagogo psichologas psichologo

4 lygis - - 4 lygis 2 (2,5 proc.) -
3 lygis 41 (50,0 proc.) 4 (4,9 proc.) 3 lygis 18 (22,5 proc.) 1 (1,3 proc.)
2 lygis 24 (29,3 proc.) 13 (15,9 proc.) 2 lygis 17 (21,3 proc.) 39 (48,8 proc.)
1 lygis - - 1 lygis - 3(3,8)
18 viso: 65 (79,3 proc.) 17 (20,8 proc.) 18 viso: 37 (46,3) 43 (53,9)

se psichologas dirbo. Panasiai pasiskirsto mokyklos, jvertintos geriausiai ir
prasciausiai: labai gera psichologinés pagalba (4 lygis) teikta tose mokyklose,
kur dirbo psichologas, prasta (1 lygis) — tose, kur jo nebuvo. Ta¢iau nefiksuo-
jama statistiSkai reik§mingo psichologo etato skaiciaus ir specialiyjy porei-
kiy mokiniy ugdymo jvertinimy rysio. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad tos
mokyklos, kuriose mokési 40-50 proc. specialiyjy poreikiy mokiniy, neturéjo
psichologo (16 lentelé).

Be $iy pagalbos specialisty, iSorés vertintojy taip pat minimi specialieji pe-
dagogai, logopedai ir specialieji pedagogai-logopedai. Tre¢dalyje (35,3 proc.)
vertinty mokykly dirbo po du specialistus (specialusis pedagogas ir logope-
das), apytiksliai septintadalyje (13 proc.) mokykly buvo specialusis pedagogas,
dar septintadalyje (14,1 proc.) — specialusis pedagogas-logopedas, apytiksliai
desimtadalyje (9,4 proc.) mokykly dirbo logopedas. Mazdaug tre¢dalyje (28,2
proc.) vertinty mokykly nedirbo nei specialusis pedagogas, nei logopedas.
Daugiau mokykly, kuriose nedirbo minéti specialistai, buvo tarp vertinty
gimnazijy ir miesto mokykly, maZiausiai — tarp pradiniy ir didmies¢io mo-
kykly.

Nenustatyta statisti$kai reik§mingo $iy specialisty skai¢iaus ir specialiy-
jy poreikiy mokiniy ugdymo jvertinimy rysio. Be to, vienoje vertintoje mo-
kykloje, kurioje specialiyjy poreikiy vaikai sudaré 40-50 proc. jos mokiniy
(lokalizacija — miestelis / kaimas; tipas — pagrindiné), nebuvo nei specialiojo
pedagogo, nei logopedo. Specialiojo pedagogo nebuvo ir dviejose mokyklose,
kur mokeési 30-40 proc., ir trijose, kur mokési 20-30 proc. specialiyjy poreikiy
mokiniy (16 lentelé).

Kokybiné 85 mokykly iSoriniy vertinimy ataskaity analizé leidZia pamatyti
pagalbos specialiyjy poreikiy mokiniams organizavimo ir jgyvendinimo ypa-
tumus, iSryskinti teigiamus ir probleminius jos aspektus. ISoriniy vertinimy
ataskaity ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas® poskyryje pateikiamus duo-
menis salygiskai galima sugrupuoti j tris blokus: 1) specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymo organizavimo ypatumai; 2) pagalbos, teikiamos specialiyjy poreikiy
mokiniams, ypatumai; 3) pagalbos, teikiamos mokytojams ir tévams, bruozai.

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo organizavimas. Apibudinant spe-
cialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo ypatumus pazymétina, kad
iSorés vertintojy nustatytos visos Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo

jstatyme'? (1998 m. gruodzio 15 d., Nr. VIII-969; Zin. 1998-12-31, Nr. 115-
3228) numatytos jo formos. Dazniausi i$oriniy vertinimy metu pasitaike atve-
jai - specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas visiskos integracijos forma, retes-
ni, kai mokykloje organizuojamas dar ir ugdymas dalinés integracijos forma
(specialiosiose klasése (4 mokyklos)), ir ugdymas namuose (6 mokyklos).

Dazniausiai fiksuota, kad mokiniams rengiamos modifikuotos ir adaptuo-
tos ugdymo programos, re¢iau - individualios, specialiosios (2 mokyklos).
Vienur i$orés vertintojy konstatuojama, kad specialiyjy poreikiy mokiniy
mokymo(si) programy ugdymo turinys, uzduotys dazniausiai parenkami pa-
gal specialiyjy poreikiy mokiniy individualius gebéjimus (4 mokyklos). Kitur
fiksuojami atvejai, kai rengiant programas nesilaikoma ugdymo individuali-
zavimo principo — programos specialiyjy poreikiy mokiniams parengtos ne-
pakankamai detalizuojant ir individualizuojant ugdymo turinj, mokymosi uz-
davinius, korekcines uzduotis, metodus, numatomus rezultatus (5 mokyklos):
<...> adaptuotose programose pasigendama korekciniy uzduociy numatymo ir
konkretesnio, daugiau individualizuoto programy turinio, apsiribojama pagrin-
diniy temy ir metody apibréZimu; <...> ne visada mokiniy mokymosi metodai,
formos, pagalbos priemonés parenkamos pagal mokiniy konkrecius ugdymosi
poreikius.

Kazkuriose ataskaitose nurodomos ir minétos problemos priezastys. Viena
i$ jy - mokytojy ziniy, jgudziy stoka (5 mokyklos): mokytojai turi nepakanka-
mai informacijos apie specialiyjy poreikiy turinciy mokiniy stiprigsias puses ir
sutrikimy sqlygojamus poreikius, dauguma jy stokoja kompetencijy patenkinti
mokiniy ugdymosi poreikius pamokoje. Kita nurodoma prieZastis — nepakan-
kama pagalba (2 mokyklos): stokojama paramos pritaikant mokinio porei-
kiams tinkantj ugdymo turinj, veiklas, atitinkancias mokiniy mokymosi stiliy,
gebéjimus, atitinkancius mokymosi rezultatus.

Apibudinant dinamiskumo principo jgyvendinima, t. y. kaip daznai per-
ziarimos ugdymo programos, domimasi mokiniy pazanga, pazymétina, jog
specialiyjy poreikiy programos dazniau raSomos trimestrams (3 mokyklos)
arba pusmeciams (4 mokyklos), atsizvelgiant j tai, kaip ugdymo jstaigoje su-
skirstyti mokslo metai. Vienoje mokykloje minéti ciklai - specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymosi pasiekimus ir pazanga (jsisavino / nejsisavino) dalis mo-
kytojy fiksuoja pabaigus cikla. Kita vertus, yra atvejy, kai programos perzitira
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siejama su programos tipu — adaptuoty programy vykdymas nagrinéjamas
dazniau nei modifikuoty:

e modifikuotos ugdymo programos rengiamos 3 ménesiams, adaptuotos - 1
meénesiui (1mokykla);

o modifikuotos ugdymo programos rengiamos metams, adaptuotos — pus-
meciui (1 mokykla).

Programos vertinimas leidZia priimti sprendimus dél jos korekcijos, fik-
suoti mokiniy pazangg ir stebéti pasiekimy kaitg — tad mokyklose stengia-
masi vertinimg atlikti sistemingai (6 mokyklos). Mokiniy pazangai jtvirtinti
naudojamas:

® pasiekimy lygio vertinimo lapas (6 mokyklos), pavyzdziui: Kiekvienas
mokinys turi specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo(-si) pasiekimy jvertinimg,
kuriame aprasomi mokiniy gebéjimai, mokslumas, savarankisko darbo jgii-
dziai, ugdymo(-si) sunkumy pobudis, iSvados apie mokiniy paZangos ir pasie-
kimy vertinimo rezultatus;

® programa (3 mokyklos), pavyzdziui: Specialiosiose programose fiksuoja-
ma mokiniy paZanga ir pasiekimy kaita.

e mokinio gebéjimy jvertinimo forma (1 mokykla): Ziniy vertinimui nau-
dojama specialiojo ugdymo komisijos parengta mokinio gebéjimy jvertinimo
forma.

e asmens byla (1 mokykla): Kiekvienas mokinys turi savo asmens bylg.
Kai kuriose specialiyjy poreikiy mokiniy asmens bylose yra dalyko programos
apibendrinimas (Ziniy spragos, sékmingi mokymo budai ir metodai, rekomen-
dacijos kitiems mokslo metams), mokinio veiklos stebéjimo lapas, kontroliniai
darbai.

Vertintose mokyklose mokiniy mokymosi rezultatai analizuojami ir ap-
tariami:

e specialiojo ugdymo komisijos posédziuose (13 mokykly);

e ir (ar) su mokytojais (tiek individualiai (5 mokyklos), tiek Mokytojy ta-
rybos posédziy metu (15 mokykly)),

e su tévais (10 mokykly),

® su mokiniu (2 mokyklos),

e susitikime, kuriame dalyvauja klasés auklétojas, mokiniai ir jy tévai
(1 mokykla).

Kartais, kaip pazymi iSorés vertintojai, specialiyjy poreikiy mokiniy indi-
vidualios pazangos analizei skiriama per mazai démesio (4 mokyklos): ne-
jvardijama, kiek mokinys i§moko programos, kas tobulintina; nefiksuojama
informacija apie individualia mokiniy pasiekimy dinamika pamokose. Keliais
atvejais minéta, kad pazanga ne fiksuojama, o tik aptariama zodziu (2 mo-
kyklos): pedagoginés pagalbos veiksmingumas mokiniui mokantis dazniausiai
aptariamas neformaliuose pokalbiuose su kolegomis, kurie dirba su specialiyjy
poreikiy mokinais bei klasiy auklétojais.

Tesiant ugdymo organizavimo patirties skirtingose mokyklose apzvalga,
pasakytina, kad tik maZzoje iorinio vertinimo ataskaity dalyje (8-iose) mi-
nétos papildomos priemonés, skirtos specialiyjy poreikiy mokiniams ugdyti.
Teksty analizé atskleidé, kad mokyklos turi:

e specialiyjy poreikiy mokiniams skirty vadovéliy (6 mokyklos);

e kompiuteriy programas (,,Desimtukas®, Saltinélis“) (1 mokykla);

® mokymo priemoniy i§ ,,Gudragalvio® (1 mokykla).

I$orés vertintojy taip pat iskeliama papildomy priemoniy naudojimo psi-
chologiné kliatis: neretai tiek mokinys, tiek mokinio tévai nenori ir nesutinka,
kad mokinys biaty mokomas is kitokio vadovélio nei visa klasé dél psichologiniy
priezasciy, kad neissiskirty, nebity isskirtas is kity. Galbut todél iSorés vertin-
tojy konstatuojama, kad papildomos priemonés specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams siiilomos tik pavieniais atvejais.

Atskirai minétinos logopedy darbo priemonés, kurios ne tik jprastos tai-
kyti logopediniy uzsiémimy metu, bet kartais ir kuriamos paciy specialisty:

o logopedé, naudodamasi Siuolaikinémis informacinémis technologijomis,
pati kuria mokymo priemones ir jomis naudojasi ne tik uzsiémimy metu, bet ir
skleidzia gergjg patirtj regione;

o specialisté yra parengusi savitg uzduociy rengimo metodikg. Uzduotys in-
dividualizuotos, specifinés, nuosekliai parengtos pagal tam tikrg sistemq: rengia-
mos ciklais, sudaromi specialis tekstai, diktanty rinkiniai, numatyti kriterijai,
pazinimo kompetencijos lygmuo.

Pazymint teigiama mokykly patirtj organizuojant specialiyjy poreikiy mo-
kiniy ugdyma, minétinas neformalusis ugdymas (3 mokyklos). Vienoje atas-
kaitoje raSoma, kad barelius lanko bemaz visi specialiyjy poreikiy vaikai (5 i$
6), kitoje - kad daugiau negu pusé (35 i$ 60). Dar kitur pazymima, kad j nefor-

maliaja veikla jtraukiami ne tik vaikai, bet ir jy téveliai. Minétoje mokykloje
specialiyjy poreikiy mokiniai dalyvauja karybiniy darby, rajoniniuose skai-
tovy konkursuose, vaidina spektakliuose. Nustatytas ir vienas i§ budy, kuriuo
specialiyjy poreikiy vaikai jtraukiami j popamokine veikla: bareliui ,, Teatro
pradziamokslis“ vadovauja specialioji pedagogé.

Kitokia teigiama patirtis — specialiyjy poreikiy mokiniai jtraukiami i pro-
jektine veikla (3 mokyklos). Vienur - i vykdyta projekta ,,Draugaukim, pa-
zinkim, keliaukimS, kitur - i specialiosios pedagogés rengta projekta ,,Vaiky,
turin¢iy judesio ir padéties sutrikimy, ugdymas ir poilsis bendrojo lavinimo
mokykloje“ (mokykla gavo finansavima poilsio kambario inventoriui ir ug-
dymo priemonéms). Paskutinis pavyzdys iliustruoja ir bendradarbiavimo
efektyvuma: desimt pradiniy klasiy specialiyjy poreikiy mokiniy dalyvauja
$vietéjiskos edukacinés asociacijos ,Sviesuva“ projekte. Patirtis, kai specialiyjy
poreikiy mokiniai jtraukiami j klasés renginius, fiksuota vienoje mokykloje.

Pazymétinas ir tinkamos aplinkos karimas. Tarp vertinty mokykly buvo
trys mokyklos, kuriy aplinka pritaikyta judéjimo negalig turintiems moki-
niams: jrengtas liftas, nuovazos, higienos kambarys. Fiksuota atvejy, kai aplin-
ka puikiai pritaikyta darbui: pagalbos mokiniui specialistai dirba suremon-
tuotuose kabinetuose, jy darbo vietos kompiuterizuotos (3 mokyklos). Ta¢iau,
kita vertus, nustatyta ir problemy: mokykloje néra lifto, todél judéjimo negalig
turinciam mokiniui geranoriskai padeda vyresniyjy klasiy mokiniai, personalas
(1 mokykla). Kitur iliustruojama, kad klaidingai suvokiama specialiai jrengto
kabineto paskirtis, mat jame mokomi mokiniai, kuriems skirtas mokymas na-
muose. Dar kitur pazymima, kad truksta darbo vietos pagalbos specialistams:
specialiosios pedagoginés ir logopedinés pratybos vyksta informaciniy technolo-
gijy kabinete, Sios patalpos erdve minimaliai pritaikant pagalbos veikloms (vei-
drodziai, spinta priemonéms).

Pagalba, teikiama specialiyjy poreikiy mokiniams. Mokytojai sieké su-
kurti ugdymo aplinka, skatinancia specialiyjy poreikiy mokinius mokytis, dis-
kutuoti, bendradarbiauti; diferencijavo ir individualizavo uzduotis, tikslingai
parinkdavo ugdymo metodus ir priemones, individualiai konsultavo, skatino,
fiksavo pasiekimus, stebéjo ir analizavo pazanga. Taciau tokios pagalbos pa-
tirtis fiksuota ne visose, o tik dalyje stebéty pamoky. Tacdiau ir $iuo aspektu

mokyklos labai skiriasi viena nuo kitos: vienur veiksminga pagalba specialiyjy
poreikiy mokiniams stebéta daugumoje pamoky (5 mokyklos), kitur - apy-
tiksliai tre¢dalyje pamoky (2 mokyklos), dar kitur — penktadalyje (5 moky-
klos) ar desimtadalyje (2 mokyklos) arba vos keliy mokytojy pamokose (14
mokykly).

Fiksuota patirtis, kai pagalba mokantis specialiyjy poreikiy mokiniui
(-iams) teiké specialusis pedagogas. Skirtini du $io specialisto pagalbos bu-
dai. Vienas, kai specialusis pedagogas padeda pamokos metu, dirbdamas su
mokiniu (-iais) — neatsiskiriant nuo kity mokiniy. Antras budas, specialusis
pedagogas teikia individualig pagalbg dirbdamas su mokiniu (-iais) atskirai
nuo visos klasés (4 mokyklos):

o Specialioji pedagogeé individualiai dirba su devyniais 3-8 kl. mokiniais pa-
gal mokyklos direktorés patvirtintg tvarkarastj;

o Specialiyjy poreikiy mokiniams sudarytos sqlygos lankyti lietuviy k. ir ma-
tematikos specialiojo pedagogo uzsiémimus.

Kartais mokykloje taikomi abu minéti pagalbos budai kaitaliojant juos at-
sizvelgiant j situacijg ar mokinj:

o <specialiosios pedagogés> dazniausiai mokiniams pagalbg teikia pamoky
metu dirbdamos klasése arba kai kuriais atvejais kabinete jungdamos paraleliy
klasiy mokinius j grupeles;

o Specialusis pedagogas teikia pagalbg mokiniui pamoky metu vesdamas
uzsiémimus bei padédamas mokytojams klasése;

® Dalies mokiniy mokymas yra integruotas j bendrg mokymo procesqg. Spe-
cialiosios pratybos daliai mokiniy teikiamos per pamokas.

Dviejose ataskaitose iSorés vertintojai nurodé, kaip toks pagalbos biidas yra
vertinamas:

® ugdymas vyksta grupése ir pogrupiuose, o pagalbg mokiniams teikia
specialusis pedagogas (esant reikalui, ir mokytojo padéjéjas). ISorinis diferen-
cijavimas, kai sudaromos mobilios grupés pagal mokiniy pasiekimus, sukuria
sglygas specialiyjy poreikiy mokiniams ugdytis nejauciant jtampos dél galimy
nesékmiy, uztikrinamas jy psichologinis saugumas;

® Pokalbiuose su pagalbos mokiniui specialistais iSaiskéjo, kad mokiniai jau-
Ciasi gerai, kai jiems reikia iseiti i$ pamokos j individualias pamokas.

Kartais mokytojui talkina ir mokiniui padeda mokytojo padéjéjas. Nurodyta



taip pat dvejopa jo pagalba. Viena vertus, padéjéjas rapinosi mokinio mokymosi
salygomis: mokykloje dirba mokytoja padéjéja, kuri padeda 8 klasés mokiniui,
turinciam fizinio judéjimo sutrikimy. Ji padeda mokiniui apsirengti, nusinesti ku-
prineg, pereiti i$ klasés j klase, uzsirasyti uZduotis. Bet dazniau fiksuota patirtis, kai
mokytojo padéjéjas padédavo mokiniui mokantis (4 mokyklos):

® Per lietuviy kalbos ir istorijos pamokas su specialiyjy poreikiy turinciais
mokiniais dirba mokytojo padéjéjas;

® Mokykloje yra susitarta dél mokytojy pagalbininkiy pagalbos teikimo: jei
pamokose yra visi keturi specialiosios klasés mokiniai, jos abi dirba specialioje
klaséje, jei ne visi - viena i$ jy teikia pagalbg specialiyjy poreikiy mokiniams
kitose klasése;

o Specialiojoje klaséje mokomi $esi elgesio ir emocijy sutrikimy turintys mo-
kiniai, su kuriais labai kryptingai ir veiksmingai dirba mokytoja ir mokytojo
padéjéja.

Apibadinant logopedo pagalba pasakytina, kad ji dazniausiai organizuoja-
ma po pamoky ir teikiama trimis baidais: grupése (2 mokyklos), pogrupiuose
(1 mokykla) ir individualiai (2 mokyklos): Logopedé Siuo metu pagalbg teikia
59 mokiniams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimy, su jais dirbdama
grupese (4), pogrupiuose (14) ir individualiai (2). Paminétini ir itin gery atsilie-
pimy apie logopedo pagalba atvejai:

o Teikiama veiksminga logopedo pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams ir
jy mokytojams. <...> Sios specialistés darbu patenkinta visa mokyklos bendruo-
meneé, jos darbo rezultatai matomi per mokslo metus;

o Mokyklos logopedé konsultuoja mokytojus, bendrauja su mokiniy tévais
dél ugdymo testinumo namuose, jos darbu patenkinti su iSorés vertintojais kal-
béje tévai.

Individuali pagalbos specialisty pagalba (tiek mokiniams, tiek mokytojams
ar tévams) pazyméta dazniau negu jy kaip komandos pastangos. Efektyvia ko-
mandos pagalba pasidZiaugta tik trijose mokyklose. O kaip rodo duomenys,
pagalbos specialistai j komandas - specialigsias ugdymo komisijas — buriami
bemaz visose mokyklose. Specialiosios ugdymo komisijos nebuvo penkiose
vertintose mokyklose: trimis atvejais komisijos nebuvo, nes problema neak-
tuali - mokykloje néra specialiyjy poreikiy mokiniy. Kitais atvejais specia-
liojo ugdymo komisija nesudaryta, bet jos funkcijas'® atlieka kitos mokykloje

suburtos komandos, pavyzdziui, socialinés pedagoginé pagalbos komanda ir
prevencinio darbo grupé (1 mokykla), prevencinio darbo grupé (1 mokykla).

Specialiojo ugdymo komisijos nariy skaic¢ius ir sudétis mokyklose yra skir-
tinga. Komisijos nariais paprastai tampa mokykloje dirbantys pagalbos speci-
alistai ir vienas ar keli mokytojai (5 mokyklos). Vienu atveju komisijg sudaré
visi mokyklos specialistai, nejtraukiant mokytojy (penkiy nariy specialiojo
ugdymo komisija: specialioji pedagogé, logopedé, psichologeé, socialiné pedagoge,
vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui). O tada, kai mokykloje néra né
vieno specialisto, komisijos nariais bana vien mokytojai (2 mokyklos). Dvie-
jose mokyklose fiksuota patirtis, kai j specialiojo ugdymo komisijg jtraukia-
mas atvykstantis narys: bendruomenés slaugytoja i§ kitos mokyklos; rajono
Pedagoginés psichologinés tarnybos specialisté. Vienu atveju komisijos nariu
buvo mokyklos direktorius. Ir atvirk$éiai, dominuoja patirtis, kai specialiojo
ugdymo komisijos nariu bana direktoriaus pavaduotoja(s) ugdymui (14 mo-
kykly), ji (jis) dazniausiai ir tampa komisijos vadovu.,,I$imtis* fiksuota vienoje
mokykloje, kur vadovo pareigas éjo logopedé.

Ataskaitose pazymima, kad mokyklos administracija / mokytojai/ speci-
aliojo ugdymo komisijos nariai buvo susipazing su Specialiojo ugdymo jsta-
tymu bei jj papildanciais aktais ir jais vadovaujasi darbe (36 mokyklos). Kai
kuriose mokyklose rengiami tos mokyklos specialiojo ugdymo komisijos
nuostatai (1 mokykla) / pagalbos teikimo tvarka (4 mokyklos). Paminétina
ir tai, kad kai kuriose mokyklose apibréztos kiekvieno komisijos nario atsa-
komybeés sritys — paskirstytos funkcijos pareigybiy aprasyme (3 mokyklos).
Uzfiksuota ir priesinga patirtis — kai i§orés vertintojy konstatuojama, kad do-
kumenty pazinimas esgs tik fragmentiskas (1 mokykla), specialiojo ugdymo
komisijos nariai néra apsibréze funkeijy (2 mokyklos).

Specialiojo ugdymo komisijos posédziai organizuojami sistemingai (13
mokykly). Esama atvejy, kai posédziy organizuojama daugiau, negu numatyta
plane. Papildomi posédziai mokyklose $aukiami, kai kyla i§ anksto nenumaty-
tos situacijos ar problemos: Komisija renkasi pagal plang, ir kai yra problema,
ir reikia tartis su tévais dél bendry veiksmy (1 mokykla). Be to, fiksuota patirtis,
kai posédziai vyksta pagal dalyko mokytojuy poreikj, bei patirtis, kai posédziy
visai neorganizuota: Specialiojo ugdymo komisija neturi jokio veiklos plano ir
jos posédziai nekvieciami, nes néra specialiyjy poreikiy mokiniy. I§ ataskaity

3Specialiojo ugdymo komisijos funkcijos apibréztos Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakyme Dél vietimo jstaigos specialiojo
ugdymo komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos (2000 m. rugpjacio 17 d. Nr. ISAK -1057; Zin., 2000-08-25, Nr. 71-2215).

teksty néra pakankamai aigku, ar jprasta j posédzius kviesti tévus. Sia tema
informacija teikiama tik penkiose ataskaitose. I§ jy ry$kéja, kad esama patir-
ties, kai j komisijos posédzius svarstant vaiko ugdymo(si) sunkumus: 1) tévai
kvie¢iami j mokykla (3 mokyklos), 2) tévai kvie¢iami j mokykla, bet jie ne vi-
sada atvyksta (1 mokykla), 3) tévai nekvie¢iami j mokyklg - su jais bendrauja
atskiri mokytojai (1 mokykla).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakyme Dél $vietimo js-
taigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos
pazymima, kad specialiojo ugdymo komisija apie savo veiklg atsiskaito $vieti-
mo jstaigos pedagogy tarybos posédziuose (18 punktas). ISorés vertintojai fik-
savo $io punkto vykdyma (3 mokyklos): Specialiojo ugdymo komisija kasmet
rengia ataskaitas, kuriose analizuojamas specialiosios pagalbos teikimas, jver-
tinamas ugdymo programy jsisavinimas. Paminétina ir patirtis, buvusi vieno-
je mokykloje — komisijos veiklos efektyvumas nustatomas atliekant tyrimus:
atliekami tyrimai dél teikiamos pagalbos efektyvumo. Jy rezultatai pristatomi
direkcijos pasitarimuose, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos posédZiuose.

I§ daugelio specialiojo ugdymo komisijos funkcijy dazniausiai minimos
kelios: atlieka vaiko, turin¢io ugdymo(si) sunkumy, pradinj vertinima (32
mokyklos) / siuncia vaika j Pedagogine psichologine tarnyba nuodugniai ji
jvertinti (21 mokykla) / bendradarbiauja su (savivaldybés) Pedagoginés psi-
chologinés tarnybos specialistais (21 mokykla). Galima daryti prielaida, kad
$ios funkcijos komisijai yra ne tik aktualiausios, bet ir pakankamai sékmin-
gai vykdomos. Taip pat galima matyti $iy funkcijy sasaja. Vaikas siun¢iamas
j tarnyba po pirminio jvertinimo. Tada pirminio jvertinimo esminiu akcentu
tampa reikalingy dokumenty tarnybai parengimas. Kitos funkcijos, susijusios
su darbo organizavimu, atliekamos gavus tarnybos rekomendacijas. Tokia pa-
tirtis rodo glaudziai priklausoma nuo tarnybos darbo organizavima. Moky-
klose esama iniciatyvios komisijos darbo tvarkos pavyzdziy, kai mokykloje
ne tik atliekamas pirminis vaiko vertinimas, bet ¢ia pat sprendziama dél vaiko
sutrikimo grupés ir laipsnio, dél programos jam modifikavimo (6 mokyklos):

o Jeigu programg reikia modifikuoti, tai atlieka pati Komisija. Specialiojo ug-
dymo komisijai nustacius, kad mokiniui reikia programgq adaptuoti, jis su tévais
siunciamas j < ...> pedagoging psichologing tarnybg issamesniam specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimui;

® Specialiojo ugdymo komisija papildomai skyré specialyjj ugdymg 11-ai mo-
kiniy;

® Specialiojo ugdymo komisija 5 mokiniams paskyré modifikuotas progra-
mas (kitiems 16-ai Psichologiné pedagoginé tarnyba);

o Siuo metu mokykla modifikavusi pati 18-os mokiniy programas.

Bendradarbiavimas su Pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais
pasireiskia ne tik vaiky delegavimu, sarasy tvirtinimu, bet ir konsultavimusi
rapimais klausimais. Nustatyta teigiama sisteminga mokyklos bendruomenés
mokymo patirtis (5 mokyklos), kai organizuojamos metodinés dienos: Kas-
met j mokyklg atvyksta Pedagoginés psichologinés tarnybos komanda susitikti
su mokytojais, dirbanciais su specialiyjy poreikiy vaikais, ji taip pat susitinka
ir su tévais.

Kita vertus, kaip rodo iSorinio vertinimo ataskaity kokybiné analize, speci-
aliojo ugdymo komisija bendradarbiauja ne tik su Pedagoginés psichologinés
tarnybos specialistais. Komisijos veikloje galima i$skirti vidinio bendradar-
biavimo - kai pasitelkiami mokyklos bendruomenés nariai, ir iSorinio - pa-
sitelkiami asmenys ne i§ mokyklos — bendradarbiavimo formas. Tarp vidiniy
partneriy minéti: prevencinio darbo grupés nariai (1 mokykla); mokyklos
administracija (1 mokykla). Kaip iSorés partneriai ataskaitose paminéti:

e specialiyjy mokykly mokytojai ir mokiniai (2 mokyklos);

e kity bendrojo ugdymo mokykly (jvairiy tipy) mokytojai ir mokiniai (2
mokyklos);

e globos namy auklétojos (1 mokykla);

e seniiinijy darbuotojai (1 mokykla);

® Vaiko teisiy apsaugos skyriaus specialistai (1 mokykla);

e Policijos komisariato specialistai (1 mokykla);

e Savivaldybés Svietimo, Socialinés paramos ir kity skyriy specialistai (1
mokykla);

o Nejgaliyjy bendrijos <...> nariai (1 mokykla).

Paminétinos vertintose mokyklose nustatytos problemos. Remiantis iSorés
vertintojy apibendrinimais, kartais mokiniui (-iams) pagalba neteikiama, nors
jos batinumas yra akivaizdus: stebédami pamokas vertintojai nustaté, kad mo-
kiniams teikiama pagalba yra nepakankama, pamokose buvo mokiniy, kuriems
galéjo bati diagnozuoti specialieji poreikiai (1 mokykla). I$orés vertintojy pa-



zymeéta, kad esama mokiniy, kuriems reikalinga specialioji pagalba, suteiktina
vaikg priskyrus specialiyjy ugdymosi poreikiy grupei, taciau tévai nesutiko
taip spresti pagalbos klausimo. Nesusikalbéjimas su tévais nustatytas trijose
mokyklose: tévai nenori, kad jy vaikai gauty kitokj issilavinimo pazZymeéjimqg /
yra dar keletas mokiniy, kuriems buty reikalingas specialiyjy ugdymosi poreikiy
nustatymas, taciau tévai nesutinka, kad jy vaiky gebéjimai bity jvertinti Peda-
goginéje psichologinéje tarnyboje. Vienoje mokykloje iSorés vertintojai uzfik-
savo, kaip mokyklos specialiojo ugdymo komisija sprendzia tokio pobudzio
problema: <...> Siems ugdytiniams teikiamos papildomos konsultacijos, padeda
pailgintos dienos grupés mokytojai, daug dirba tévai, kartais tévy prasomi vai-
kai paliekami kartoti kurso.

Vienoje i3 ataskaity i$keliama ne tévy priestaravimo, o mokytojy / specia-
liojo ugdymo komisijos nepakankamo démesingumo ugdytiniams problema.
Ja rodo tokia uzfiksuota patirtis — specialieji ugdymo(si) poreikiai mokiniui
nustatyti, bet ugdymo programoje tai neatsispindi: klasése dirbantys mokytojai
ne visada Zino, kad klaséje yra specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy, nors jy
déstomo dalyko programa tam mokiniui turéty buti adaptuota (1 mokykla).
Kitu atveju kaip priezastis jvardijamas ir administracijos neveiklumas: Ben-
drojo ugdymo programos galimybés Siy mokiniy mokymui neisnaudojamos —
neskirtos valandos papildomai mokytojo pagalbai teikti (mokyklos vadovy tei-
gimu — dél mokinio krepselio lésy trikumo), visi specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniai mokomi pagal klasés ugdymo plang ir tvarkarasti. Mokyklai reikéty
specialiojo ugdymo pedagogo, kuris galéty individualiai dirbti su specialiyjy
poreikiy mokiniais bei teikty nuolating, kryptingg pagalbg mokytojams: kon-
sultuoty mokytojus dél programy rengimo bei darbo pamokose su specialiyjy
poreikiy mokiniais.

ISorés vertintojy ataskaity tekstai atskleidé, kad pagalba, reikalinga speci-
aliyjy poreikiy turintiems mokiniams, kartais néra teikiama dél specialisty
triakumo. Tada mokyklose jvedami pagalbos teikimo prioritetiniai kriterijai:
amzius, programos tipas, sutrikimo laipsnis:

® Pradiniy klasiy mokiniams teikiama specialiojo pedagogo ir logopedo
pagalba, su jais efektyviai dirba dvi mokytojo padéjéjos, kino kultiros moky-
toja-kineziterapeuteé, kuri veda specialigsias pratybas. 5-10 klasiy specialiyjy
ugdymo(-si) poreikiy mokiniams yra skirtos specialiosios pedagogés konsulta-

cijos, 11-12 klasiy specialiyjy poreikiy mokiniams specialisty pagalba néra nu-
matyta;

® Pirmumas teikiamas mokiniams, besimokantiems pagal adaptuotas pro-
gramas, pradiniy klasiy mokiniams ir vyresniyjy klasiy mokiniams, turintiems
didesniy mokymosi problemuy;

® [Sanalizavus informacijg apie specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi po-
reikius nustatyta, kad mokykla 9 mokiniams neteikia rekomenduotos specia-
liosios pedagoginés pagalbos, 11 mokiniy logopedinés pagalbos, 6 mokiniams
psichologinés pagalbos.

Kartais pagalba teikiama ne visiems mokytojams — nuolatinis ir sistemingas
bendradarbiavimas labiau ryskus teikiant pagalbg pradiniy klasiy mokytojams
(1 mokykla).

Pagalba mokytojams ir tévams. Pagalbos mokytojui turinys nusakomas
pagalbos specialisty pareigybiniuose aprasuose, specialiojo ugdymo komisijos
funkcijy sarase. Pavyzdziui, remiantis Jsakymu', mokytojui teiktinos reko-
mendacijos dél darbo su vaiku plany, programy, budy, metody, tempo (8.2);
jis konsultuotinas rengiant programas (8.3) ir dél specifiniy, psichologiniy
problemy (elgesio ir emocijy sutrikimy, paauglystés kriziy ir pan.) (8.6).

Remiantis ataskaity turinio (content) analizés duomenimis, labiausiai pa-
plitusi mokytojui teikiamos pagalbos forma - konsultacijos rengiant indivi-
dualias modifikuotas, adaptuotas programas (22 mokyklos). O kai kuriose
mokyklose mokytojams teikiamos ir individualios rekomendacijos (5 mo-
kyklos) arba (bei) dazniausiai kurio nors pagalbos specialisto (-y) parengtos
bei specialiojo ugdymo komisijos aprobuotos individualiy programy formos
(5 mokyklos). Mokyklose, kuriose nebuvo galin¢iy pakonsultuoti specialisty,
konstatuota, kad mokytojai individualizuodami programas apsiriboja PPT
specialisty parengtomis i$vadomis ir rekomendacijomis (1 mokykla) arba
kreipiasi j iSorés specialistus (pavyzdziui, i <....> $vietimo centro Pedagoginiy
psichologiniy paslaugy skyriaus specialistus).

Pagalba, pasireigkianti mokant / organizuojant mokymus, nustatyta re¢iau.
Ataskaitose teigta, kad semtis Ziniy mokytojai gali i:

e mokyklos administracijos iniciatyva organizuojamy seminary (2 moky-
klos):

® seminary / kursy, organizuojamy ne mokykloje (2 mokyklos);

e informacinio stendo (1 mokykla);

e i$pléstiniy specialiojo ugdymo komisijos posédziy (1 mokykla);

o kolegy, kurie dalijasi ziniomis / patirtimi i§ seminary (1 mokykla).

Mokykly iSorinio vertinimo ataskaitose nurodyti ir probleminiai pagal-
bos aspektai. Dviejose mokyklose konstatuota, kad mokytojai nepakankamai
konsultuojami dél specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymosi ypatumy, jiems tei-
kiama nepakankamai veiksminga pagalba parenkant, individualizuojant, di-
ferencijuojant ugdymo turinj, veiklas ir mokymosi tempgq, parenkant metodus,
atitinkancias mokiniy mokymosi poreikius ir stiliy. Arba fiksuotas ir nesugebe-
jimo bendradarbiauti atvejis - néra dermeés tarp specialiosios pedagogeés rasomy
programy ir vertinimo sistemos bei mokytojy raSomy programy ir vertinimo
sistemos (1 mokykla).

Pagalbos tévams turinys nusakomas dviem Jsakymo'* punktais, pagal ku-
riuos specialioji ugdymo komisija konsultuoja tévus (ar vaiko globéjus) ir tei-
kia jiems metodine pagalba jy vaiko ugdymo klausimais (8.4) bei konsultuoja
deél specifiniy problemy (8.6).

Ataskaity content analizé parodé, kad pagalbos specialistai bendradarbiau-
ja su tévais individualiai konsultuodami vaiky ugdymo klausimais (10 moky-
kly), teikdami metodines rekomendacijas (2 mokyklos), skaitydami paskaitas
(1 mokykla).

Tacdiau iSoriniai vertinimai rodo, kad konsultaciné funkcija vis délto daz-
niau nurungiama informacinés. Ataskaitose dazniau pazymima, kad tévai yra
informuojami:

® apie pasiekimus (6 mokyklos). Tévams vertinimo informacija dazniau
teikiama ZodZiu, bet kartais daromi jrasai vaiko sgsiuviniuose (1 mokykla)
arba parengiamos ,ataskaitos“ (1 mokykla): Pusmeciy ir mokslo mety pabai-
goje mokytojai rastu pateikia specialiyjy poreikiy mokiniy pasiekimy vertinimg
tévams, kur pazymima, kaip atskiram mokiniui sekési jveikti sudarytq progra-
mg, kokie susiformavo gebéjimai, kokios programiniy Ziniy spragos;

® apie specialistus, dirbanc¢ius mokykloje (3 mokyklos): Pasiekimy ir pazy-
miy knygelése yra pateikta informacija tévams, kokios, kada ir kokiu laiku jiems
yra teikiamos specialiojo pedagogo, logopedo bei socialinio pedagogo konsultacijos
/ Parengtas lankstinukas tévams apie teikiamq specialigig pagalbg;

e apie mokiniy programa (1 mokykla).

Tévy apklausos apie mokyklos veiklg duomenys patvirtina, kad mokyklos
geba atlikti informacine funkcija. Daugelio respondenty (apie 80 proc.) nuo-
mone, jie turi pakankamai informacijos apie mokykloje teikiamg specialisty
pagalba (truksta tokios informacijos apytiksliai de$imtadaliui respondenty).
Remiantis tévy, turin¢iy specialiyjy poreikiy vaiky, atsakymais, daugelis jy
»yra patenkinti pagalba, teikiama jy vaikams mokantis (teiginiui pritaré 63
proc. respondenty, nepritaré — 5 proc.).

' Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas Dél §vietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos
sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos (2000 m. rugpjicio 17 d. Nr. ISAK -1057; Zin., 2000-08-25, Nr. 71-2215).



5.SPECIALIUJ
POREIKI

MOKYMOSI
TENKINIMAS

5.2. GABIY IR TALENTINGY VAIKY UGDYMAS

ISVADOS

® Vertintose mokyklose mazai démesio skiriama gabiems ir talentingiems
mokiniams atpazinti ir jvertinti.

® Mokykloms taip pat néra badingas tikslinis kryptingas gabiy mokiniy

ugdymo organizavimas. Kryptinga veikla ugdant gabius ir talentingus
mokinius nustatyta tik keliose vertintose mokyklose.

® Gabiy ir talentingy mokiniy poreikiai dazniausiai tenkinami nepamoki-
néje veikloje, retai pamokoje.

16 PAV.
MOKYKLU DALIS (PROC.) PAGAL RODIKLIO GABIY IR
TALENTINGU VAIKU UGDYMAS (4.3.2) IVERTINIMA

7% (6 mokyklos) 6% (5 mokyklos)

D 1 lygis
I:‘ 2 lygis
. 3 lygis

87% (73 mokyklos)

“Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas. 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281, 7in. 2011, Nr. 38-1804.

pecialiyjy mokymosi poreikiy mokiniai — yra ne tik tie, kurie turi mo-

kymosi sunkumuy, bet ir gabus, talentingi mokiniai. Nuo 2011 m. liepos
1 d. jsigaliojusiame Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme' gabus mokiniai
priskirti specialiyjy ugdymosi poreikiy (atsiradusiy dél i$skirtiniy jy gabumy)
grupei. Jiems numatyta pagalba lavinantis ir mokantis pagal gebéjimus pripazjs-
tant ir plétojant jy gebéjimus ir galias (remiantis Jstatymo 2 ir 14 straipsniais).

Nors ankstesnéje Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo redakcijoje ga-
bis mokiniai nebuvo apibreézti kaip specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai,
iSorinio vertinimo metodika apémé gabiy ir talentingy mokiniy ugdymo
analize ir vertinima: sritis — pagalba mokiniui (4), tema - specialiyjy moky-
mosi poreikiy tenkinimas (4.3), rodiklis — gabiy ir talentingy vaiky ugdymas
(4.3.2). I3oriniy vertinimy metu tiriama, kaip mokyklose organizuojamas ga-
biy ir talentingy mokiniy ugdymas.

Kiek gabiy ir talentingy vaiky mokési 2009-2010 m. i$orés vertintojy ver-
tintose 85 bendrojo ugdymo mokyklose? Gabiy ir talentingy mokiniy skaic¢ius
nurodomas tik keturiose ataskaitose. Pateikiami skai¢iai rodo labai skirtingg
mokykly patirtj. Vienoje mokykloje teigta, kad gabieji mokiniai sudaro apy-
tiksliai penktadalj jos mokiniy, kitoje — de$imtadalj, trec¢ioje — 3 procentus,
ketvirtoje — 1 procenta:

o mokykloje (mokyklos duomenimis) 5-8 klasése mokosi 24 (41 proc.), 9-10
klasése — 4 (14 proc.), 5-10 klasése — 28 (32 proc.) gabuis mokiniai;

® Mokytojy teigimu, pradinéje mokykloje mokosi 30 gabiy mokiniy;

o Statistinéje ataskaitoje mokykla nurodo, kad 1-4 klasése mokosi septyni,
5-10 klasése - astuoniolika gabiy mokiniy;

® Mokykla didZiuojasi keturiais, ypatingais gebéjimais pasiZyminciais Ib, I1a,
IIa, IVa klasiy mokiniais.

Keturiose vertintose mokyklose teigta, kad gabiy mokiniy jose apskritai
néra. Dazniausiai gabiy mokiniy ugdymo aktualumo aspektas buvo apibuadi-
namas teiginiu — gabiy mokiniy nedaug.

Kiekybiné iSoriniy vertinimy duomeny analizé atskleidé, kad né vienoje
vertintoje mokykloje gabiy ir talentingy vaiky ugdymas nebuvo jvertintas 4
lygiu (kaip labai geras / veiksmingas) (16 pav.).

Bemaz vienoda dalis (6-7 proc.) mokykly, kuriy $is veiklos aspektas jver-
tintas 3 lygiu (kaip geras / pakankamai kryptingas) ir 1 lygiu (kaip prastas /

nepatenkinamas). Daugiausiai buvo mokykly (87 proc.), kuriose gabiy ir ta-
lentingy vaiky ugdymas buvo jvertintas 2 lygiu (kaip patenkinamas).

Tarp geriausiai ir prasciausiai jvertinty mokykly dominuoja didmiesciy
mokyklos (atitinkamai 4 ir 3)). Po vieng 3 ir 1 lygiu vertintg mokykla buvo i$
miesto ir miestelio / kaimo. Tarp geriausiai vertinty mokykly buvo tik dviejy
tipy mokyklos — gimnazijos (4) ir vidurinés (2). Taigi jokioje vertintoje pra-
dinéje bei pagrindinéje mokykloje $is veiklos aspektas nevertintas aukstesniu
nei 2 lygiu. O prasciausias gabiy ir talentingy vaiky ugdymo jvertinimas (1
lygis) buvo visy tipy mokyklose: gimnazijoje (1), viduringje (2), pagrindinéje
(1) ir pradingje (1).

Pastebéti ir stiprigjy bei tobulintiny mokykly veiklos aspekty sgraso ypa-
tumai: gabiy ir talentingy mokiniy ugdymas kaip stiprusis veiklos aspektas
nepaminétas né vienoje didmies¢io mokykloje, bet minétas vienoje miesto ir
vienoje miestelio / kaimo mokykloje. Ir atvirks¢iai, tobulinti gabiy ir talen-
tingy vaiky ugdyma sialyta 38 proc. (13-oje) vertinty didmiescio, apytiksliai
kas ketvirtoje (26,6 proc., arba keturiose) miesto mokykloje, 16,6 proc. (arba
6-iose) miestelio / kaimo mokykly. Analizuojant vertinimy sklaidg atsizvel-
giant j mokyklos tipg rasta, jog gabiy ir talentingy mokiniy ugdymas buvo
vertintas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas dviejose gimnazijose, bet
né vienoje kito tipo mokykloje. Tobulinti gabiy ir talentingy mokiniy ugdyma
sitilyta kas tre¢ioje (32 proc., arba Sesiose) vertintoje gimnazijoje, 16 proc. (3-
ose) viduriniy, kas ketvirtoje (26 proc. arba 9-iose) pagrindinéje ir 38,5 proc.
(5-iose) pradiniy mokykly.

I$orés vertintojy ataskaity content analizé Gabiy ir talentingy vaiky ugdy-
mo pozitriu teikia duomenis tokiais aspektais: 1) gabiy ir talentingy mokiniy
atpazinimo budai; 2) gabiy ir talentingy mokiniy ugdymo organizavimo ypa-
tumai; 3) gabiy ir talentingy mokiniy skatinimo buadai.

Gabiy ir talentingy mokiniy atpaZinimas. Kol Lietuvoje diskutuojama
deél gabiy mokiniy sampratos ir kuriama gabiy vaiky ugdymo sistema, moky-
klose, kaip rodo i$oriniy vertinimy ataskaity analizé, elgiamasi dvejopai — arba
pasyviai laukiama, arba taip pat diskutuojama ir kuriama. Todél vienur kol
kas nevykdoma gabiy mokiniy apskaita, nekaupiama informacija apie juos,
neorganizuojamas kryptingas jy ugdymas. O kitur tariamasi dél gabiy moki-

niy sampratos, taikant jvairius gabiy vaiky atpazinimo badus atrenkami gabus
mokiniai, stengiamasi padéti ugdant jy gabumus.

Dazniausiai, kaip rodo duomenys, gabiais ir talentingais laikomi tie moki-
niai, kurie pasiZymi geresniais akademiniais pasiekimais arba akivaizdesniais
meniniais, sportiniais gabumais (savo gebéjimais pralenkia bendraamzius):
gabiaisiais mokiniai jvardijami atsizvelgiant j jy pasiekimus / didesnis démesys
kreipiamas j gabius Sokiams, muzikai bei dailei mokinius / mokykla dzZiaugiasi
meniniy, sportiniy ir dalykiniy gabumy turinciais mokiniais. Minétinas ir atve-
jis, kai atsizvelgiama j mokiniy savybes ir gebéjimus: Mokykla tik Siais moks-
lo metais pradéjo daugiau démesio skirti Siai sriciai ir susitaré, kas mokyklos
kontekste yra gabus mokinys. Dazniausiai tai mokiniai, kuriy auksta mokymosi
motyvacija, gera atmintis, jie aktyviis pamokoje.

Mokyklose, kuriose kreipiama démesio gabiems mokiniams ugdyti, deta-
lizuojami ir konkretiis gabiy mokiniy atpazinimo metodai. Siekiant atpazinti
gabius mokinius, mokyklose organizuojama:

e olimpiady diena:

kasmet, lapkricio ménesio pabaigoje, organizuojama Olimpiady diena, ku-
rioje dalyvauja visi mokiniai. Kiekvienas mokinys gali dalyvauti dviejy dalyky
olimpiadose pasirinktinai. Olimpiados rezultatai leidZia nustatyti gabius moki-
nius ir planuoti kryptingg gabumy vystymag.

® gabiyjy paieskos savaité:

Mokykloje vyksta gabiyjy paieskos savaité, kurioje renkamas gudriausias
matematikas, lietuviy kalbos Zinovas, graZiausiai deklamuojantis, dailiausiai
rasantis mokinys. Tai leidZia nustatyti gabius mokinius ir planuoti kryptingg
gabumy vystymg;

e vidiniai (mokykliniai) egzaminai:

I-jy ir III-jy klasiy mokiniai laiko du pasirinktus vidinius egzaminus arba
vieng vidinj egzaming ir gina vieng kirybinj-projektinj darbg;

e projektinis darbas:

2 ir 3 klasiy mokiniy gebéjimams isryskinti inicijuojami metiniai projektai,
kurie pristatomi gimnazijos metiniy projekty konferencijoje;

e mokytojy nuomonés tyrimas:

buvo atliktas tyrimas ,,Kiek gabiy mokiniy yra mokykloje?. Tyrimo duome-
nys pristatyti tévams;



e mokiniy nuomonés tyrimas:

<...> tyrimas ,Gabiy vaiky ugdymas® Sio tyrimo tikslas - issiaiskinti, kaip
suprantama sqvoka ,,gabiis mokiniai, kokie jy poreikiai, kokiy darbo formy jie
pageidauty.

Gabiy ir talentingy mokiniy ugdymo organizavimas. Pagal tai, kiek déme-
sio skiriama gabiems mokiniams ugdyti, vertintas mokyklas galima suskirstyti
j tris grupes. Vienur neorganizuojamas joks tikslinis gabiy mokiniy ugdymas
(9 mokyklos), kitur - tokia ugdymo sistema kuriama (11 mokykly), dar kitur
- yra sukurta ir taikoma. Pastarajai grupei priskirtinos vertintos mokyklos, ku-
riose gabiy mokiniy ugdymas apibiidinamas kaip prioritetiné sritis, apsibréztas
mokyklos strateginiame uzdavinyje (4 mokyklos). Taip pat mokyklos, kuriose
igyvendinamas gabiy mokiniy ugdymo planas (modelis / programa/ sistema)
(8 mokyklos). Vienoje mokykloje jis ilgalaikis (Gabiy mokiniy ugdymo veiklos
planas 2007-2012 m.), dar vienoje mokykloje — trumpalaikis (Gabiyjy moki-
niy 2010 mety veiklos ugdymo programa), vienur - detalus ir konkretus (Gabiy
gimnazisty olimpiady ir konkursy organizavimo programa), kitur — pernelyg
apibendrintas, galbut deklaratyvus (Sudarytas gabiy mokiniy ugdymo planas.
<...> Mokyklai bity naudingiau parengti gabesniy mokiniy ugdymo konkretesnj
plang ir sistemingai jj jgyvendinti / Mokyklos veiklos programoje yra numatyta
gabiy mokiniy ugdymo programa, taciau veiklos néra veiksmingos arba neprade-
tos vykdyti). Keturiose mokyklose aigkiai apibréziama, kas jose riipinasi pagalba
gabiesiems mokiniams: specialiyjy poreikiy ir darbo su gabiais mokiniais grupé
(1 mokykla) / specialiojo ugdymo komisija (3 mokyklos).

Apibudinant per pamokas vertinamg pagalba gabiesiems mokiniams,
ugdymo turinio individualizavimg ir diferencijavima pasakytina, kad tik ne-
daugelyje stebéty pamoky i$orés vertintojams teko matyti, kad gabiems mo-
kiniams skiriamos karybinés individualios ar sudétingesnés / papildomos
uzduotys, kad jie pasitelkiami j pagalba mokymosi motyvacijos stokojantiems
mokiniams, kad remiamasi jy patirtimi, pavyzdziui,

® [§ 133 stebéty pamoky tik 11 pamoky (13,3 proc.) buvo skirtas reikiamas
démesys gabesniems mokiniams: gabesni mokiniai konsultavo silpnesniuosius,
jiems buvo individualizuotos uzduotys ir namy darbai pagal gebéjimus, grei-
Ciau atlikusiems skirtos papildomos uzduotys.

Dazniau konstatuota, kad pamokose nesudaroma galimybiy gabiesiems
mokiniams tobulinti savo gebéjimuy: gabiy mokiniy ugdymas daugelyje stebe-
ty pamoky yra neveiksmingas ir neperspektyvus, isskyrus 7 pamokas, kuriose
uzfiksuotas tinkamas diferencijuotas ir rezultatyvus gabiy mokiniy mokymas
ir mokymasis / Gabiis mokiniai daZniausiai dirba kartu su visa klase (5 mo-
kyklos). Net ir tais atvejais, kai darbas su gabiaisiais mokiniais numatomas te-
miniuose planuose, démesio gabiesiems buvo skiriama nepakankamai: I nors
mokytojai kruopsciai numato ir fiksuoja dalyky teminiuose planuose darbui su
gabiais mokiniais naudojamg papildomgq literatiirg, medZiagas, priemones, ta-
Ciau stebétose pamokose tai nebuvo naudojama (1 mokykla).

Content analizés duomenys rodo, kad kartais tenkinant gabiy mokiniy po-
reikius mokiniai skirstomi j srautus pagal gebéjimus (3 mokyklos): tenkinant
gabiy mokiniy poreikius 8, 11, 12 klasiy mokiniai visus dalykus mokosi srautais
pagal gebéjimus ir motyvacijg, 9, 10 klasiy mokiniai mokosi srautais lietuviy
kalbos, matematikos, angly kalbos ir istorijos.

Gabiy mokiniy poreikiai tenkinami paprastai nepamokinéje veikloje. Atas-
kaitose nurodyta de$imt tokiy gabumus lavinanciy veiklos formuy:

® neformaliojo ugdymo uzsiémimai (40 mokykly);

o olimpiados, konkursai, varzybos, viktorinos (34 mokyklos);

o projektai (23 mokyklos);

e renginiai (19 mokykly) (gabts mokiniai ne tik juose dalyvauja, bet ir juos
organizuoja bei veda);

® mokyklos savivalda (13 mokykly);

® mokslinés konferencijos (3 mokyklos);

o neakivaizdinés mokyklos (Gabiausi mokiniai siun¢iami mokytis j respu-
blikine neakivaizdine jaunyjy fiziky mokykla ,,Fotonas® ar jaunyjy biochemi-
ky mokykla (2 mokyklos));

e, Ziniuky“ klubas (1 mokykla);

o konsultacinis centras (1 mokykla);

® vasaros poilsio stovykla (1 mokykla).

Pazymint iniciatyvas ir pastangas gerinti socialines ir edukacines gabiy
mokiniy ugdymosi salygas, minétina tokia mokykly vadovy ir mokytojy vei-
kla:

o skatina mokytojus pamokose ieskoti netradiciniy ugdymo formy, orga-

nizuoti pamokas panaudojant informacines ir komunikacines technologijas,
taikyti $iuolaikinius ugdymo metodus (3 mokyklos);

® organizuoja tikslinj pamoky stebéjima (1 mokykla);

® organizuoja mokytojams teminius seminarus (apie gabius mokinius, ug-
dymo turinio diferencijavimg ir individualizavimg ir pan.) (4 mokyklos);

® Mokytojai dalyvauja seminaruose (2 mokyklos). Vienoje mokykloje mo-
kytojai klausési prane$imy gabiy mokiniy ugdymo tema dalyvaudami tarp-
tautinéje konferencijoje;

e buriasi | darbo su gabiais mokinais grupe (2 mokyklos);

® veda netradicines pamokas (2 mokyklos);

o teikia individualias konsultacijas po pamoky (25 mokyklos);

o dalijasi geraja patirtimi (1 mokykla);

o nuolat kaupia informacija apie moksleiviy pazangumo rezultatus, anali-
zuoja poky¢ius (1 mokykla).

Paminétinos ir ugdymo programy teikiamos galimybés, i$naudojamos
mokyklose: gabiems mokiniams mokyti sitilomi jvairas moduliai, sudaromos
mobilios grupés, skiriama papildomy valandy pamokoms, konsultacijoms (I§
mokyklos nuoZitira skirstomy valandy yra skirtos 5 valandos mokomyjy dalyky
konsultacijoms).

Taciau kalbant apie konsultacijas pasakytina, kad sistemingai ir planuotai
jos vedamos tik keliose mokyklose. Daznesné patirtis — fragmentiskos konsul-
tacijos prie$ olimpiadas ir konkursus. Tada ir susidaro konfliktinés situacijos,
mokytojai nepatenkinti, nusivyle, nes papildomas darbas nebiina mokamas.

Gabiy ir talentingy mokiniy skatinimas. Mokykly iorinio vertinimo
ataskaitose daznai minimi gabiy ir talentingy mokiniy skatinimo budai, i§ ku-
riy dazniausiai pasitaiko $ie:

o jteikiamas pagyrimo / padékos rastas (17 mokykly);

e mokinys yra kvie¢iamas j nemokama i$vyka / edukacine keliong (17 mo-
kykly);

® organizuojamos ikilmés gabiems mokiniams pagerbti (4 mokyklos)
(Mokykloje jau tapo tradicija Pirmiuny pagerbimo Sventé, kuri vyksta netradi-
cinéje aplinkoje, Sventéje dalyvauja mokiniai kartu su tévais / Kasmet organi-
zuojama gabiy mokiniy Sventé, kurios metu pagerbiami pasizyméje mokiniai,

juy tévai ir mokytojai: apdovanojami gimnazijos ir <...> senitino padékos rastais,
senitinas apdovanoja mokinius atminimo dovanomis / organizuojamos Pirmii-
no dienos / kiekvienais metais mokykloje vyksta Moksliuky $venté);

e jteikiamas suvenyras (4 mokyklos);

o jteikiama premija (1 mokykla) (Amerikos lietuvis <...> jsteigé 1000 Lt
premijg geriausiai besimokanciam abiturientui, kuri jau dvejus metus buvo is-
kilmingai jteikiama);

o suteikiamas titulas, pavyzdziui, garbés gimnazistas (1 mokykla);

o stende jdedamos gabiy mokiniy nuotraukos (4 mokyklos);

® gabiis mokiniai jrasomi j Garbés knyga (1 mokykla);

e viesinama informacija apie gabiy mokiniy pasiekimus (4 mokyklos) (Ge-
riausi mokiniy individualis ir jvairiy projektiniy grupiy pasiekimai skelbiami
mokyklos vieSojoje erdvéje; Informacija apie jy pasiekimus vieSinama vietinéje
spaudoje, mokyklos interneto svetainéje, mokykloje. Mokyklos mokiniy tarybos
iniciatyva jkurtas pasiekimy kampelis; / geriausiai besimokanciy mokiniy ,, Top-
50% sgrasai kiekvieng ménesj skelbiami gimnazijos viesojoje erdvéje; / mokiniy
pasiekimy jvertinimo rezultatai publikuojami garbés stenduose, skelbiami mo-
kyklos internetiniame tinklalapyje, mokyklos laikrastyje).

Mokyklos gabiy ir talentingy mokiniy skatinimo aspektu labai skiriasi: vie-
nos tik teikia padékos rastus, o kitos yra sukarusios kompleksines skatinimo
sistemas — naudoja jvairius skatinimo budus, pavyzdziui, kiekvienais metais
mokykloje vyksta Moksliuky $venté, gabiis mokiniai veZami j ekskursijas, apdo-
vanojami padékos rastais, knygomis. Informacija apie jy pasiekimus vieSinama
vietinéje spaudoje, mokyklos interneto svetainéje, mokykloje.
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PRIEDAI

1 LENTELE.
BENDROJO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS RODIKLIAI
Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paai$kinimai
1.1.1. Vertybés, elgesio normos, Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principy derinys, kuris sukuria mokyklos charakterj ar dvasia.
principai Jo ugdomasis poveikis: pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo laipsnis.
1.1.2. Tradicijos ir ritualai Pasikartojan¢ios mokyklos gyvenimo formos, kurios ku{l:{ mokyklos unikalumo, jos veiklos bei siekiy testinumo ir priklausymo
bendruomenei, turindiai istorijg, jausma. Tradicijy karimas.
1.1.3. Tapatumo jausmas Mokiniy ir personalo priklausymo mokyklai jausmas. Pasitenkinimo ar didziavimosi $ia priklausomybe lygis. Démesys
kultariniams skirtumams, lygiy galimybiy sudarymas.
1.1. Etosas
Mokiniy tarpusavio, personalo tarpusavio bei mokiniy ir personalo santykiy pobudis: geranori$kumo, pagarbos, pasitikéjimo,
1.1.4. Bendruomenés santykiai solidarumo, mandagumo ir kt. lygis. Psichologiné mokyklos atmosfera. Saugumo ir ramybés lygis. Bendruomeniskumas:
sutelktumas, sutarimas, nusiteikimas siekti bendry tiksly, veiklos krypties bendrumas.
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir Tévy ir kity mokyklos bendruomenés nariy priémimo ir santykiy su jais kultara. Atvirumas dialogui.
svetingumas
1.1.6. Klasiy mikroklimatas Mokiniy santykiai ir savijauta klasése. Klasés mikroklimato palankumas mokymuisi.
Asmenybeés, socialinio ir moralinio ugdymo tikslai ir vizijos bendrumas. Tikéjimo kiekvieno mokinio asmeninio tobuléjimo
% 1.2.1. Asmenybés raidos luikesc¢iai galimybe lygis. Asmenybés ugdymo strategijy visuotinumas: integravimas i dalykus, neformalyjj ugdyma ir visa mokyklos
= gyvenima.
s 1.2. Pazangos Pasiekimy lakeséiy lygis. Minimalaus patenkinamo (bazinio) pasiekimy lygio visiems mokiniams siekimas. Kiekvieno mokinio
ZO siekiai 1.2.2. Mokymosi pasiekimy lakes¢iai U u1ygls. Pk - ) (DazINIO) pasicximy fyg . :
% skatinimas siekti auk$c¢iausio jam jmanomo lygio.
i
S . -
= 123, Mokylslos kaip olzgamzacuos Mokyklos tobuléjimo siekiai. Besimokancios organizacijos bruoZai.
— pazangos siekis
Mokyklos veiklos ritmingumas, pastovumas, stabilumas. Mokytojy ir mokiniy drausmingumas ir susitarimy laikymasis.
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés Tvarkg ir drausme palaikanciy reikalavimy aiSkumas ir apibréztumas. Taisykliy ir kity reikalavimy visuotinumas, teisingumas,
priimtinumas.
1.3. Tvarka - . . Palankaus emocinio klimato mokytis kiirimas. Skatinimy sistema ir politika mokykloje. Skatinimy ir bausmiy daznumo santykis.
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas . e ; PEANE o 0 .
Reagavimo, pazeidus mokyklos gyvenimo normas, pastovumas. Sankcijy apibréztumas, susitarimo dél jy lygis.
. . Aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauti ar ilsétis (kabinetai, biblioteka ir skaitykla, valgykla, kitos bendrosios erdves). Silumos
1.3.3. Aplinkos jaukumas o oy . . 2
suteikianciy elementy ir $varos bei tvarkos derinys, estetisSkumas.
141 Ml())kyklos vaidmuo vietos Mokyklos funkcijos, reik§mé, svarba ir statusas bendruomengje
endruomenéje
1.4. Mokyklos 1.4.2. Partnerysté su kitomis Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, §vietimo ir kultairos centrais, policija, sajungomis ir draugijomis,
rysiai institucijomis baznycia ir kt. Partnerysté su uzsienio institucijomis, mokiniy ir mokytojy dalyvavimas tarptautinése mainy programose.

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir viesieji
rysiai

Visuomenés Zinios apie mokyklg ir pozitris i ja. Mokyklos jvaizdzio kirimas: informavimo apie mokyklos veiklg kultara.




Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai
Bendryjy programy ir mokytojy teminiy plany dermé. Turinio (Ziniy, ugdomy gebéjimy ir nuostaty) aktualumas, modernumas
2.1.1. Ugdymo programos ir priimtinumas mokiniams. Turinio apimtis, daliy dermé; vidinis integralumas, nuoseklumas ir logiskumas. Sudétingumo lygis ir
tinkamumas mokymosi pazangai.
ug%i'ylﬁﬁ)eg;igr:rslliia— 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara$¢iai | Bendrojo ugdymo plano ir mokyklos ugdymo plano santykis. Tvarkara$¢iy patogumas mokiniams. Individualas mokiniy planai.
vimas 2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija Susijusiy dalyky programos, jy derinimas laiko, turinio, apimties atzvilgiu. Integruotos pamokos, projektai, renginiai.
YKy 1y graci) jusiy dalyky prog Ju P! 8 g P proj g
2.1.4. Pasirenkamosios programos Pasirenkamuyjy programy pasitlos ir paklausos atitiktis
2.1.5. Neformalusis ugdymas Neformaliojo ugdymo programy pasiilos ir paklausos atitiktis
2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas Mety, temos, ciklo, savaités, pamgkos Rlanawmas, laiko pa}auvtlme}s ir va}dymag jo rac10na}us naudojimas atsizvelgus j mokiniy
i$mokimo lygj. Mokymosi uzdaviniy kélimas ir formulavimas.
2.2. Pamokos 2.2.2. Pamokos struktiiros kokybe Uzdaviniy apibréZtumas. Pamokos uzdaviniy ir bendrujy bei tarpiniy dalyko/ugdymo tiksly santykis. Pamokos struktiros logika,
organizavimas pagristumas. Uzdaviniy, turinio, metody ir mokymo priemoniy derme.
. Mokiniy darbo organizavimas. Darbingo klimato sukairimas ir démesio palaikymas. Pamokos laiko panaudojimo racionalumas ir
2.2.3. Klasés valdymas o . e .
veiksmingumas. Destruktyvaus elgesio, konflikty ir kity problemy sprendimas.
2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai Démesys mokymosi poreikiams ir stiliams. Ugdomosios veiklos formy (strategijy, budy, metody, uzduociy) tinkamumas
2 mokymosi motyvacijai ir mokiniy aktyvumui palaikyti. Individualaus, grupinio ir visos klasés mokymo(si) derinimas.
g 2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys Ugdymo turinio aktualizavimas, siejimas su mokiniy patirtimi, interesais, praktiniais poreikiais. Praktinis Ziniy taikymas.
I
4 2.3. Mokymo L ‘o Mokiniy informavimas apie pamokos paskirtj ar uzdavinius. Mokytojo aiskinimo, demonstravimo ir nurodymy suprantamumas.
S 3
g kokybe 2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas Padedantis mokytis ir kuriantis pasitikéjima kalbéjimasis ir diskutavimas. Veiksmingas pagyrimy naudojimas.
=
‘% . . - Tinkamas patikrinimo, kiek mokiniai suprato ar kg i$moko, daznumas. Kiekvieno mokinio matymas. Grjzimas prie nesuprasty ar
< 2.3.4.I3mokimo stebéjimas i . . . : e R R . : ] el
E nei$mokty dalyky. Klaidy taisymas. Ismokimo tikrinimo formy veiksmingumas ir priimtinumas jy sukeliamos jtampos poZiariu.
gn 2.3.5.Namy darbai Namy darby tikslingumas ir rysys su darbu klaséje. Namy darby apimtys.
& 2.4.1. Mokymosi motyvacija Mokiniy noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygis. Atsakomybeé uz savo mokymasi: lankomumas, namy darby
atlikimas. Mokiniy jsitraukimo per pamoka lygis.
2.4. Mokymosi . . Gebéjimas savarankiskai atlikti uzduotis: pasirinkti atlikimo buda, susirasti reikiamg informacijg ir jg tinkamai naudoti.
. 2.4.2. Mokéjimas mokytis o L . . . . L . .
kokybe Gebéjimas vertinti savo mokymasi. Savo mokymosi sunkumy, problemy suvokimas ir gebéjimas jas spresti.
2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant Mokiniy gebéjimas ir noras dirbti bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydZio grupése. Mokiniy
savitarpio pagalba mokantis.
2.5. Mokymo 2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas Mokymosi poreikiy ir kliti¢iy vertinimo sistemingumas ir tikslumas
ir mokymosi i vei
diferengavimas 2‘5.31}?;[:;1;);?;:‘75;“\::151(105 Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams ir jy grupéms pagal poreikius ir gebéjimus
2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas Mokymo ir mokymosi proceso vertinimu gristas jo pazinimas. Vertinimo metu surinktos informacijos naudojimas ugdymui
planuoti ir koreguoti.
2.6. Vertinimas Vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, pastovumas, aiskumas, naudingumas. Pagyrimy ir skatinimy bei kritikos daznumo
" Ladant 2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas santykis. Zodinio (aprasomojo, paaiskinamojo) vertinimo ir vertinimo balais daZznumo santykis. Mokymosi vertinimo sistemos
& (kriterijy, organizavimo) ai$kumas ir pagrjstumas.
2.6.3. Vertinimas kaip informavimas Tevy (globéjy, rapintojy) informavimo apie vaiky sékme mokantis daznumas ir kokybé. Informavimo procedry apibréztumas.
Informavimo tikslai.
3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga Kiekvieno mokinio iaroma ggiz'mga, Pzi!yg'inti%u anksvtesni?is akageminiais ivairillj,3 sriciy Paﬁieiir'nais. Pazangos tempas.
3.1. Pazanga smenybes ir socialinés raidos pazanga: vertybiy, nuostaty, gebejimy ir kt. kaita.
- 3.1.2. Mokyklos pazanga Mokyklos indélio j visy tam tikros klasés mokiniy pasiekimus, palyginti su pradiniu lygiu arba panasios socialinés-kultarinés
g aplinkos mokyklomis, kaita.
é 3.2.1. Mokiniy mokymosi pasiekimai Mokymosi rezultatai, orientugti i kompetencijy ugdyma, jy tolygumo ir visuotinumo laipsnis. Pasiekimy lygis pagal standartus.
2 gzaminy rezultatai. Lyginamuyjy mokiniy pasiekimy testy rezultatai.
A~
- 3.2. Mokymosi Dalyvavimas visuomeninéje veikloje. Mokiniy pilietinis aktyvumas: dalyvavimas visuomeninése ar savivaldos organizacijose,

pasiekimai

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

pilietinése akcijose, socialinéje gailestingumo ir panasioje veikloje. Sportiniai pasiekimai. Karybiniai pasiekimai. Dalyvavimas ir
pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose.

3.2.3. Tolesnio mokymosi sekmeé

Peréjusiy j kitas mokyklas mokymosi sékmingumas. Mokymosi tesimo lygis baigus programg.

Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paai$kinimai
4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais Mokyklos susitarimai dél pagalbos mokiniams ir jy apsaugos nuo prievartos, nusikalstamumo, Zalingy jpro¢iy ir jy laikymasis.
4.1. Rapinimasis politika Personalo pasidalijimas rapinimosi pareigomis ir savo atsakomybés suvokimas. Pagalbos priemoniy dermé ir jy tikslingumas.
mokiniais 4.1.2. Mokiniy asrr}’:elnybés ir socialiné | Mokiniy saugumo, savigarbos, pasitikéjimo savimi, savarar}kiékurylto ir gebé¢jimo gyventi su kitais lygis. Mokiniy daroma pazanga
raida Siose srityse.
42.1. Pagalba mokantis Mokymosi palaikymas: konsultavimas, pagalba ilgesnj laikg nelankiusiems mokyklos, mokymosi sunkumy, elgesio sutrikimy
- ol Fag turintiems mokiniams; mokymosi motyvacijos koregavimas.
4.2. Pedagogine,
psichologineé ir . . Démesys mokiniy psichologinéms problemoms ir jy sprendimas. Psichologinés pagalbos paklausos ir pasiulos atitiktis.
socialiné pagalba 4.2.2. Psichologiné pagalba Lankstumas organizuojant psichologing pagalba.
= 4.2.3. Socialiné pagalba Mokyklos informuotumo apie mokiniy socialines problemas lygis. Socialinés pagalbos organizavimas mokykloje.
. pag: P! 4 P! Y8 pag: g yKloj
-3 T o - Mokyklos pasirengimas specialiyjy poreikiy mokiniy integracijai. Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas.
= T
g 4.3. Specialiyjy 43.1.5p ec1alﬁg3 I;ggilqu mokiniy Specialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymo veiksmingumas. Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo veiksmingumas.
= mOkYTEf)S‘ 8ay’ Specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojams ir tévams (globéjams, ripintojams) teikiama specialisty pagalba.
2 poreikiy - ] -
§° tenkinimas 432, Gabl%éﬁ;f;fgmgq vaiky Démesys gabiy ir talentingy vaiky mokymosi poreikiams ir jy ugdymo organizavimas
Ay
< 4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi Mokiniy informavimo apie individualaus dalyky pasirinkimo galimybes ir pasekmes kokybé. Individualus konsultavimas ir
rypt agalba renkantis mokymosi kryptj.
| kryptj pagalba renkantis mokymosi kryptj
plaéféjl;i%?(:gera, 4.4.2. Pagalba renkantis mokykla Mokiniy informavimas apie tolesnio mokymosi galimybes
4.4.3. Profesinis konsultavimas ir Informavimas apie profesijas, jy paklausg ir specialybés jgijimo galimybes. Individualus profesinis ir karjeros planavimo
pie p Jas, jq p pecialybes jgijimo galimy| 13 Jeros p:
informavimas konsultavimas.
4&5. Tevy ol T;:;%?;?E;ﬁﬁimoj W) Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis
pedagoginis . P
svietimas o Tg\\/]i%t(iili%bs{)%itrilligmto) ) Mokyklos organizuojamas tévy (globéju, rapintojy) pedagoginis, psichologinis ir kitoks $vietimas, skirtas padéti mokiniams
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai Vizijos, misijos, tiksly kirimo budai. Jy visuotinumo ir priimtinumo mokyklos bendruomenei laipsnis.
5.1.2. Planavimo proceduros Mokyklos bendruomenés dalyvavimas planuojant mokyklos veiklag. Mokytojy bendradarbiavimas.
P! Y yv P ) ytojy
5.1. Mokyklos L . Isivertinimo ir vertinimo i$vady naudojimas pagrindziant strateginj plang. Strateginio ir metinio plano dermé. Plany sgsajos su
strategija 5.13. Plany kokybé ir dermé regiono ir $alies strateginiais prioritetais. Ry$ys su ankstesniyjy mety plany jgyvendinimo rezultatais.

5. Mokyklos strateginis valdymas

5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo
poveikis

Plano jgyvendinimo lygis ir jtaka mokyklos bendruomenés sutelktumui ir mokyklos raidai

5.2. Mokyklos
isivertinimas

5.2.1. Jsivertinimo procesas

Mokytojy bendruomenés dalyvavimo vertinant mokyklos veiklg lygis. Personalo santykiai vertinimo metu. Vertinimo proceso
sukelti santykiy, sutelktumo, susikalbéjimo, poziario  darba poky¢iai.

5.2.2. [sivertinimo rezultaty
naudojimas

[sivertinimo ir kity mokyklos vertinimo i$vady analizavimas ir naudojimas planuojant ir tobulinant mokyklos veiklg

5.3. Vadovavimo
stilius

5.3.1. Valdymo demokratiskumas

Sprendimy priémimo bidai ir kultara. Mokyklos savivalda. Téevy (globéjy, rapintojy) jtraukimas j mokyklos valdymg ir veikla.
Vietos bendruomenés vaidmuo mokyklos savivaldoje. Mokiniy savivalda. Informacijos sklaidos kultira.

5.3.2. Lyderysté mokykloje

Iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas mokykloje. Lyderiy skai¢ius ir salygos jiems augti. Vidurinés grandies vadovy
aktyvumas ir vaidmuo mokykloje.

5.4. Personalo
valdymas

5.4.1. Personalo komplektavimas

Mokyklos personalo skaiciaus, i$silavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas. Tritkstamy darbuotojy paieskos politika ir
idarbinimo principai.

5.4.2. Démesys personalui

Pagarba personalui, skatinimas ir salygy sudarymas tobulinant kvalifikacija. Personalo patirties panaudojimas. Pradedanc¢iyjy
dirbti globa ir mokymas.

5.4.3. Personalo darbo organizavimas

Komandinio darbo skatinimas ir komandy darbo tikslingumas. Pareigy ir darbo kraviy paskirstymas. Aptarnaujanciojo
personalo veiklos veiksmingumas.

5.5. Materiali
niy istekliy
valdymas

5.5.1. Lédy vadyba

BiudzZetiniy lé$y ir pajamy gaunamy uz teikiamas paslaugas ir kity pajamy panaudojimas, pajamy gaunamy uz teikiamas
paslaugas ir kity pajamy (fondy, projekty ir pan.) pritraukimas.

5.5.2. Turto vadyba

Materialiniy i$tekliy kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas, jy prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas.
Informacijos $altiniy jvairové, jy prieinamumas ir panaudojimas.

5.5.3. Patalpy naudojimas

Racionalus mokyklos ploto, vidiniy ir i$oriniy erdviy, patalpy pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui.

Saltinis: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-587 ,Dél Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo“
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. ISAK-608 redakcija (Zin., 2007, Nr. 41-1550; 2009, Nr. 40-1517)).
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MOKYKLU, KURIOSE ATLIKTAS ISORINIS VERTINIMAS, MOKYKLU, KURIOSE VEIKLOS ASPEKTAI BUVO
DALIS (PROC.) PAGAL SAVIVALDYBES MINETI KAIP STIPRIEJI (+10), DALIS (PROC.)
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