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Vizito laikas — 2018 m. vasario 5-9 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Laima Gudaité.

Iorés vertintojai: dr. Dalia Survutaité, Virgilijus Zilinskas, Zydrané Pilkauskiené, Rimuté
Balzareviciené, Vida LukaSeviciené.

ISorés vertintojai stebéjo 115 ugdomyjy veikly: 103 pamokas, 12 neformaliojo $vietimo
uzsiémimy, klasés valandéle, konsultacijg bei kita gimnazijos veikla, vadovy ir personalo darba,
mokiniy elgesi, santykius pertrauky metu, kalb&josi su mokytojais, mokiniais, jy tévais, Dusety m.
bendruomenés atstovais, gimnazijos socialiniais partneriais, analizavo gimnazijos dokumentus,
esancius gimnazijos tinklalapyje https://www.buga.dusetos.Im.lIt/, nacionalinius duomenis, pateiktus
Nacionalinio egzaminy centro, esanéius Svietimo valdymo informacingje sistemoje, kitus vertinimo
metu gimnazijos pateiktus dokumentus.

I. GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Pagrindiné gimnazijos paskirtis — gimnazijos tipo mokykla visy amziaus tarpsniy vaikams.
Kitos paskirtys: pagrindinés mokyklos tipo specialioji mokykla, intelekto sutrikimg turintiems
mokiniams; ikimokyklinio ugdymo grupés jstaiga lopsSelis-darzelis. Institucijoje vykdomos Sios
Svietimo programos: ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo, priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo,
pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo, socialiniy jgtdziy (darbinio) ugdymo
programa. Gimnazija turi ugdymo skyriy ,,Sartukas®, kuriame vykdomos ikimokyklinio ugdymo
programa, pradinio ugdymo individualizuota programa, pagrindinio ugdymo individualizuota
programa, socialiniy jgiidziy (darbinio) ugdymo programa. Gimnazijg lanko Dusety, Antalieptés ir
dalis Imbrado senitinijy mokiniy. ISorés vertinimo metu gimnazijoje mokési 222 mokiniai (skyriuje
»Sartukas® — 47 ikimokyklinio ugdymo vaikai ir 20 ugdytiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy). Daugumos 8§ig mokyklg lankanéiy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis yra
vidutiné, nemokama maitinimg gauna apie tre¢dalis mokiniy. Vertinimo metu gimnazijoje dirbo 54
mokytojai, direktorius ir du pavaduotojai ugdymui turéjo II-aja kvalifikacing vadybine kategorija,
Lwdartuko® skyriaus vedéja — 111-3j3 vadybing kategorija.

I1. STIPRIEJI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Asmenybés tapsmo socialumas (1.1.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis).
Gimnazijos bendruomeng¢je mokiniy saves suvokimas pleciamas ir stiprinamas akyly ir démesingy
mokytojy, mokyklos darbuotojy. Ugdymo procese mokiniai atsiskleidé kaip pasitikintys savo
jégomis, drasis, tolerantiski, komunikabiliis ir bendradarbiaujantys. Pokalbis su gimnazijos mokiniy
tévais ir socialiniais partneriais patvirtino, kad mokiniai pratinami plétoti ,,dabartiniam gyvenimui
svarbius komunikacinius gebéjimus®. I§ bendryjy kompetencijy ugdymo(si) procese labiausiai
plétotos mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazinimo ir socialiné kompetencijos saglygojo socialumo
sklaidg. Beveik visi mokiniai nori ir moka bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose.
Pokalbiai su visuomenés atstovais patvirtino, kad mokykloje ugdomas dvasingas, kultiiringas,
nuosirdus, betarpiSkas zmogus. Taigi mokiniy socialumas vertinamas gerai ir uztikrina paveiky
mokiniy asmeniniy kompetencijy ugdyma.

2. Mokiniy poreikiy pazinimas (2.1.3. — 3 lygis). Vertintojy pokalbiai su Metodine taryba,
pavaduotoja ugdymui rodo, kad gimnazijoje nuolat analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai,
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pasiekimai, operatyviai, pasitelkiant mokytojus, tévus, pagalbos mokiniui specialisty komanda,
priimami sprendimai dé¢l pasiekimy gerinimo. Tai atsispindi mokyklos ugdymo plane: skiriamos
valandos dalykinéms konsultacijoms, pagal atskirus tvarkaraS¢ius dirba specialistai: specialusis
pedagogas, logopedas, psichologas. Klasiy vadovai kartg per savait¢ aptaria mokiniy padaryta
pazanga, planuoja ir vykdo individualius aiSkinamuosius-vertinamuosius pokalbius su mokiniais,
tévais pabréziant vaiko pasiekimus, nusakant Ziniy spragas ir galimus jveikimo budus. VGK
protokoluose atsispindi svarstyti klausimai ir numatyty priemoniy, orientuoty j mokiniy poreikiy
pazinimg, tenkinimg, galimybe siekti aukStesniy rezultaty, jgyvendinimas. Stebétose pamokose
orientavimasis ] mokiniy poreikius kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 17 (6,2 proc.), kaip
tobulintinas — 4 (2,5 proc.) pamokose. ISsakyty argumenty visuma leidzia teigti, kad mokiniy
poreikiai laiku atpazjstami, pripazjstami ir tinkamai tenkinami pasitelkiant vidinius ir iSorinius
zmogiskuosius iSteklius.

3. Mokymosi jprasminimas (2.2.1. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Mokymasis
Iprasmintas siejant naujas zinias su turima mokiniy patirtimi, sudarant sglygos spresti realias
problemas, kad mokymasis padéty jgyti jvairios prasmingos patirties stebint, tyrin¢jant, atliekant
kirybines uzduotis fiksuotas fizikos, lietuviy k. ir literatiiros, matematikos, technologijy, gamtos ir
Zzmogaus, biologijos, kiino kulttiros, dailés, projektinio darbo pamokose. Mokiniams parinkti metodai
skatino aktyvuma ir smalsuma, sudaré salygas formuotis asmenybei lietuviy k. ir literatiiros, angly
k., pranciizy k. pamokose. Ugdymo turinys sietas su gimnazijos, Dusety miestelio bendrais renginiais,
tradicijomis, istorija neformaliojo Svietimo, dailés, technologijy pamokose. Vertintojai daro i$vada,
kad pamokose buvo sudarytos tinkamos salygos mokiniams ugdytis realiam gyvenimui reikalingus
gebéjimus.

4. Klasés valdymas (2.2.2. — 2 lygis, nurodytas aspektas — 3 lygis). Vertinimo metu
pamokose dazniausiai sukurta tinkama darbiné atmosfera. Mokytojo reikalavimai buvo aiSkis ir
suprantami daugumai mokiniy, tarpusavio santykiai draugiski ir pagarbiis. 19,4 proc. pamoky
uzfiksuotas motyvuojantis, | visy ar daugumos mokiniy mokymasi orientuotas klasés valdymas.
Pasitaiké pavieniy drausmés pazeidimy atvejy (6,7 proc. stebéty pamoky), tac¢iau mokytojai, gerai
pazindami mokinius, gebédami valdyti klase, iSvengé konfliktiniy situacijy. Klasés valdymas yra
orientuotas ] daugumos mokiniy mokymasi. DraugiSki mokytojy ir mokiniy bei mokiniy tarpusavio
santykiai, mokytojy gebéjimas mokiniy démesj sutelkti j prasminga veikla pamokose lémé gerg
mikroklimatg.

5. Mokymosi socialumas (2.3.1. — 3 lygis). Stebéti beveik visi gimnazijos mokiniai issiskyré
mandagiu, betarpisku bendravimu, dalis — vidine motyvacija veikti. Daugumoje pamoky (80 proc.)
jie tarési porose ir grupelése, iSsaké argumentuota nuomong, klausantis bendraklasiy atsakymy
formavosi visuminj suvokimg. Derinant darbg porose, grupése ar frontaly aptarimg ugdomosiose
veiklose tinkamai atskleistas bendrazmogiSky vertybiy reik§mingumas santykiams. 14,5 proc. stebéty
ugdomyjy veikly vertintojy iSryskintos kaip i$skirtinés mokymosi socialumo aspektu. I§ 16 socialumag
gerai plétojusiy pamoky — 10 pamoky atitiko Siuolaiking ugdymo paradigma. Vertintojai stebéjo, kaip
dauguma (87 proc.) mokiniy pasitikéjo savo jégomis, vieni kitiems mokantis padéjo, reiSké savo
mintis, geb¢jo iSklausyti kitus, kurti bendrus darbus. Ugdydama mokinius gimnazija sudaro tinkamas
salygas mokymosi socialumui reikstis.

6. Santykiai ir mokiniy savijauta (2.3.2. — 3 lygis). Mokiniy santykiai ir savijauta
pamokose kaip stiprusis pamokos aspektas vertintojy iSskirtas 43 (12,7 proc.) ir kaip tobulintinas — 2
(1 proc.) kartus. Pokalbyje su Gimnazijos taryba tévai tvirtino, jog jie labai patenkinti savo vaiky
savijauta mokykloje, kurioje kiekvienas bendruomenés narys yra gerbiamas, vaiky lukeséiai yra
identifikuojami ir realizuojami, sudaromos geros salygos saviraiskai; Sioje mokykloje gerai jauciasi
vaikai su negalia ir visi, kam reikia supratimo ir pagalbos. Remiantis i§vardintais duomenimis,
darytina iSvada, kad geri santykiai ir savijauta motyvuoja mokinius prasmingesniam ugdymuisi.

7. Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis). Gimnazijoje veikia per dvideSimt bireliy
ir prevenciniy programy. Neformaliojo Svietimo démesys dazniausiai skiriamas socialiniam ugdymui
ir prevencijai. Tiek mokiniai, tieck administracija saké, kad stengiamasi atsizvelgti j mokiniy
nuomong, pageidavimus (ikurtas Sauliy birelis). Mokiniai nuolat mingjo renginius, skirtus K. Biigai,



kurie ugdo pasididziavima savo tauta, kalba ir kultiira. Kultiiros centro muziejaus parodos ir jose
vedamos pamokos ugdo mokiniy tapatumo jausmg, tampa nuotykiu mokantis ne mokykloje.
Dauguma mokiniy dalyvauja jvairiuose projektuose. Mokiniams patinka renginiai, kuriuose
dalyvauja tévai (nors ir negausiai). ISorés vertintojai daro iSvada, kad veiklos, jvykiai ir nuotykiai,
vykstantys gimnazijoje, puoseléja daugumos mokiniy jvairiapusiska aktyvumg ir iniciatyvuma,
sudaro geras galimybes jiems atskleisti individualius gebéjimus ir ugdytis bendrgsias kompetencijas.

8. Edukacinés iSvykos (3.2.1. — 3 lygis). Gimnazija glaudziai bendradarbiauja ir jgyvendina
bendrus projektus su socialiniais partneriais, dauguma mokiniy, dalyvaudami Siose veiklose, turi
kiirybines galimybes gilinti savo Zzinias, tobulinti pazintines kompetencijas ir ugdytis vertybines
nuostatas, todél gimnazijoje organizuojamos edukacinés i§vykos potencialios. Gimnazijoje 2017 m.
organizuota 19 iSvyky, juose dalyvavo per 300 mokiniy. Edukacines iSvykas dazniausiai planuoja
klasiy vadovai, kartais — dalyky mokytojai. Dazniausiai vyksta keliy klasiy mokiniai. Mokytojy
dalyky ilgalaikiuose planuose numatytos viktorinos, pamokos Rokiskio muziejuje, Sarty
regioniniame parke, Pazintiniame take, akcijos, dvira¢iy Zygiai po Dusety apylinkes. Dalis pamoky
vyksta Salia mokyklos esancioje Kulttros centro Dusety dailés galerijoje. Mokytojai, mokiniai
pasakojo, kad vykstama ir | parduotuves, pasta, pas tkininkg. Mokiniy labai laukiamos temingés
edukacinés ekskursijos | muziejus, spektaklius Vilniuje. Sarty regioninio parko direkcija skiria
autobusa, kad mokiniai galéty nuvykti j miska stebéti pauksciy, talkinti renkant SiukSles. Dokumenty
analizé, pokalbiai su mokiniais, socialiniais partneriais, mokytojais, interneto svetainéje pateikta
medZiaga patvirtina, kad Sios gimnazijos mokiniai mokosi ne tik mokykloje, bet tinkamai ugdomi ir
kitose jstaigose, susitinka su jvairiy profesijy atstovais jmonése, kultiiros jstaigose, mokslo
institucijose.

9. Mokymosi virtualioje aplinkoje jvairiapusiSkumas (3.2.2. — 3 lygis). 54,37 proc.
stebéty pamoky mokytojai suprato, kad IKT padeda kurti nauja, patrauklia, dinamiska mokymosi
aplinka, kurioje vyrauja informacijos $altiniy ir bendravimo priemoniy jvairové. 18,45 proc. stebéty
pamoky IKT padéjo tinkamai gilinti dalyko Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir
eksperimentuoti. 9,71 proc. stebéty pamoky naudotasi el. vadovéliais (pvz., angly k., pranciizy k.,
geografijos, matematikos pamokose). Dauguma mokytojy stebétose pamokose tinkamai taiké jvairias
elektronines mokymo priemones (e. vadovélius, mokomasias programas, vaizdo-garso medziaga,
interneto svetaines), kurios padéjo tinkamai gilinti dalyko Zzinias, pristatyti mokiniy darbus,
diskutuoti, ieskoti informacijos.

10. Mokyklos tinklaveika (4.2.3. — 3 lygis). Mokykla yra atvira bendravimui,
pasikeitimams, socialiniy rySiy uZmezgimui ir puosel¢jimui. Gimnazija yra sudariusi
bendradarbiavimo sutartis su Dusety senitinija, Dusety parapijos bendruomene, Dusety kultiiros
centru, Dusety dailés galerija, Dusety meno mokykla, Dusety biblioteka, Zarasy r. jmonémis ir
Jstaigomis, Salies ugdymo ir §vietimo jstaigomis. Partnerysté yra lanksciai planuojama, siekiama jos
perspektyvumo. Remiantis mokyklos dokumenty ir pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais
analize galima teigti, kad vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp mokyklos ir kity institucijy. Lanksti
ir paveiki partnerysté su jvairiomis institucijomis ir socialiniais partneriais praplecia mokiniy
formalyjj ugdymg ir neformalyjj Svietimg ir sudaro geras prielaidas mokiniy saviraiSkai bei jy
socialiniy ir tarpkulttiriniy geb¢jimy ugdymui.

I11. TOBULINTINI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Tikéjimas mokinio galiomis (2.2.1. — 2 lygis). Tarp vertinty pamoky komponenty
»Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi“ ir ,Mokymosi patirtys“ Yyra itin stiprus
priklausomybés (koreliacijos) rySys (koeficientas — 0,83). Tikétina, kad didesni mokytojy likeséiai ir
tikéjimas mokinio galiomis gali turéti didesnj poveikj mokiniy mokymuisi. Pamokose mokytojy
tiké¢jimg mokiniy mokymosi galiomis rodé mokiniy smalsumo suZadinimas, skatinimas patirti
mokymosi dziaugsma, likes¢iy jgyvendinimas, sudarytos galimybés Zinias ir geb¢jimus konstruoti
pasinaudojant patirtimi, pasirenkant mokymosi biida ir tempa. Siuos likeséius atskleidé pamokos
uzdaviniai, skiriamos uzduotys ir veiklos. Tik pavienése stebétose pamokose 10 (9,7 proc.)



formuluotas konkretus, mokiniams suprantamas, j auksStesniuosius mokymosi geb&jimus orientuotas
uzdavinys. Tikéjimas mokiniy galiomis, kuriose mokytojas formavo ne tik Zinias bet ir supratima,
skyré uzduotis supratimo pritaikymui stebéta lietuviy k. ir literattiros, technologijy, dailés pamokose.
Vertintojai steb¢jo apie 46,6 proc. tokiy pamoky, kuriose pamokos uzdaviniai neatitiko mokiniy
poreikiy, gebéjimy, nebuvo jtraukti i ugdymo proceso planavima, neskyré pakankamai démesio
mokiniy smalsumui ir aktyvumui palaikyti. Tikéjimas mokiniy galiomis kaip tobulintinas aspektas
iSskirtas 17 (16,5 proc.) stebéty pamoky. Rekomenduojama mokytojams, ruo$iantis pamokoms,
apmastyti mokiniy, kaip asmenybiy, mokymosi galig ir suformuluoti aiskius liikes¢ius, kad mokiniai
zinoty, ko 18 jy tikités.

2. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.2.2. — 2 lygis). Gimnazijos
ugdymo plano skyriuje ,,Ugdymo diferencijavimas®“ aprasyta, kaip diferencijavimas taikomas
atskiroms mokiniy grupéms. Pokalbiuose su VGK, Metodinés tarybos nariais, mokiniais paaiskéjo,
kad mokytojai pripazista mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, skirtingy geb¢jimy, interesy,
mokymosi stiliy). Nors vertintojams pateiktuose pamoky planavimo lapeliuose mokytojai jrase
informacija apie specialiyjy ir kity ypatingy poreikiy mokinius, taciau stebétose pamokose keldami
mokymosi uzdavinius labai retai atsizvelgé j mokiniy asmeninius ir ugdymosi poreikius. I$analizavus
stebéty pamoky protokolus nustatyta, kad mokytojai tik mazoje dalyje — 7 (6,8 proc.) pamokose
diferencijavo ar individualizavo uzduotis, veiklas ar tempa, tai skatino dalies mokiniy savigarbg ir
pasitikéjima savo jégomis. 12 (11,6 proc.) pamoky Sis pamokos aspektas vertintojy i$skirtas kaip
tobulintinas. Rekomenduojama mokytojams kartu su mokiniais aiSkintis jy Ziniy ir gebéjimy spragas,
organizuoti savitarpio pagalbg (aktyviau taikyti gabesniy mokiniy pagalbg silpnesniesiems), dazniau
tikrinti mokiniy i$mokima, pamatuoti daromg pazangg, sudaryti mokiniams galimybiy rinktis
uzduotis pagal gebéjimus ir poreikius. Tikétina, kad veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas
atskiriems mokiniams bei jy grupéms pagal poreikius ir geb¢jimus, griztamojo rySio strategijy
taikymas, teikiama tiksliné pagalba didinty mokiniy pasitikéjima savo jégomis bei atsakomybe uz
mokymosi rezultatg.

3. Pazangg skatinantis grjZtamasis rySys (2.4.1. — 2 lygis). 16,5 proc. stebéty pamoky
pazanga skatinantis grjztamasis ryS$ys buvo tinkamas. 53,39 proc. stebéty pamoky pamokos kokybés
vertinimas, pazangg skatinantis grijztamasis rySys daugiausia organizuotas vienpusiSkai, mokiniai j ji
nejtraukti. 3,88 proc. stebéty pamoky grjztamojo rySio rezultatai veiksmingai analizuoti ir aptarti
kartu su mokiniais, 18 to padarytos i§vados tolesnei mokytojy ir mokiniy veiklai. Mokytojy profesinei
bendruomenei rekomenduojama aptarti paZzangg skatinanc¢io griZztamojo rySio sampratg ir susitarti del
griztamojo rySio daznumo. Tikétina, kad mokiniy griztamasis rySys padéty geriau suprasti mokymosi
procesus, mokytojams suteikty galimybe pasitikrinti pedagoginés veiklos veiksminguma, mokiniams
— siekti optimalios asmeninés pazangos.

4. Isivertinimas kaip savivoka (2.4.2. — 2 lygis). 9,71 proc. stebéty pamoky fiksuotas
veiksmingas jsivertinimas kaip savivoka, tose pamokose mokiniai suprato mokymosi procesa,
mokymosi biidus ir savo mokymosi poreikius, lengvai juos geb¢jo paaiskinti, formuluoti klausimus,
prasyti pagalbos mokantis. Daugumoje (61,17 proc.) stebéty pamoky triuko biidy, kurie mokiniams
padéty i(si)vertinti bendragsias kompetencijas ir mokymosi potencialg. Siekiant jvertinti mokiniy
ugdymosi rezultatus, svarbu jvertinti pasiekta pazangg. Vertinimo strategijose mokytojai turéty
numatyti stebéjima ir griztamajj rysj, informacijos apie mokymasi rinkima, kaupima, interpretavima
ir naudojima ugdymo kokybei uztikrinti bei planuoti tolesnj veiksmingg mokymasi.

5. Lyderysté mokymuisi (4.1.2. — 2 lygis). Mokytojai rengdami metines ataskaitas neskiria
démesio savianalizei, iSskiria tik dalyvavimg kvalifikaciniuose renginiuose ir laimejimus
akademingje bei neformalioje veikloje. Siekiama, kad mokykloje dirbty mokytojai, kurie mégty savo
darbg, gerbty mokinius, laikytysi pedagogo etikos, iSmanyty savo déstomg dalyka ir nuolat tobuléty.
Siekiant jgyvendinti gimnazijos vizija apie nuolat besimokancia mokykla, lyderysté mokymuisi
turéty biti suvokta kaip procesas, kuriame mokytojai individuliai ar kolektyviai daryty jtakg savo
kolegoms, mokyklos vadovams, kitiems mokyklos bendruomenés nariams siekdami, kad tobuléty
mokymo ir mokymosi praktika, geréty mokiniy mokymosi pasiekimai. Mokytojo lyderysté
mokymuisi reiSkiasi per nuolatinj démesj mokymui ir mokymuisi, kuriant ir palaikant
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bendradarbiavimo kultiira, skatinancig kolegy profesinj augima, dalijimasi geraja patirtimi, buriant
kolegas ugdymo inovacijy jgyvendinimui, palaikant ir skatinant kity mokyklos bendruomenés nariy
lyderyste.



