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Vizito laikas — 2018 m. sausio 22-25 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintojy komanda:

Palmira Talijiiniené — vadovaujancioji vertintoja;

Vida Arminaité, Sonata LaZauninkiené, Juraté Adrija Sidlauskiené (kuruojanéioji
vertintoja), Jolita Morkiinaité (staZzuotoja).

Vizito metu stebéta 70 ugdomyjy veikly (dalyky pamokos, neformaliojo §vietimo veiklos ir
kt.), gilintasi j gimnazijos mokiniy, mokytojy ir pagalbos specialisty veikla pamokose,
administracijos, klasés vadovy ir aptarnaujancio personalo darba, kalbétasi su savivaldos institucijy
atstovais, gimnazijos darbuotojais, mokiniy tévais, socialiniais partneriais; analizuoti gimnazijos
veiklos, mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentai.

. GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Traky rajono Aukstadvario gimnazija — bendrojo ugdymo jstaiga, teikianti pagrindinio
ugdymo ir vidurinio ugdymo programos mokyma(si). 2017—-2018 mokslo metais gimnazijoje mokosi
154 mokiniai, sukomplektuota 11 klasiy komplekty. Mokiniy skaiCius pastaraisiais metais
pakankamai stabilus (2015-2016 m. m. gimnazijoje mokési 159 mokiniai (10 klasiy komplekty),
2016-2017 m. m. — 155 mokiniai (9 klasiy komplektai)). Daugumos mokykla lankan¢iy mokiniy
Seimy socialiné-ekonominé padétis yra viduting, Siuo metu 51 (33,1 proc.) mokiniui skirtas
nemokamas maitinimas bei socialiné parama mokymosi priemonéms jsigyti. Gimnazijoje mokosi 9
mokiniai, turintys dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, 9 mokiniai turi vidutiniy, 1 — nedideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, i$ jy 3 mokiniai ugdomi specialiyjy jgiidziy ugdymo klaséje; dirba 29
mokytojai ir suformuota pagalbos mokiniui specialisty komanda (specialusis pedagogas, Ipgopedas,
socialinis pedagogas). Neformaliojo Svietimo veiklose gimnazijoje dalyvauja 112 (72,7 proc.)
mokiniy, uz gimnazijos riby — 99 (64,3 proc.) mokiniai. Gimnazijos veikla yra vykdoma pastatuose,
kurie pagal nuosavybés teis¢ nepriklauso gimnazijos savininkui, patalpos yra nuomojamos i§
Aukstadvario zemés tikio mokyklos, kurios savininkas yra Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija. Gimnazija, neturédama pastaty nuosavybés teisés, negali dalyvauti projektuose,
susijusiuose su pastaty renovavimu naudojant 1éSas, gaunamas i§ Europos Sgjungos fondy. Aktyvus
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro saglygas mokiniy ugdymasi organizuoti jvairiose
netradicinése erdvése, uztikrina mokymosi tgstinumg, sudaro mokytojams sglygas dalintis gergja
darbo patirtimi bei tobulinti kvalifikacija, plecia neformaliojo Svietimo galimybes, tenkina mokiniy
socialines reikmes, atlieka paty¢iy, zalingy jproCiy prevencija.

1. GIMNAZIJOS STIPRIEJI VEIKLOS ASPEKTAI

1. Nuoseklus mokiniy asmenybés tapsmas (1.1.1. — 3 lygis).

Gimnazijoje tinkamai ugdomos mokiniy bendrosios ir dalykinés kompetencijos, sudarytos
salygos mokiniy socialinei raidai ir jy jsitraukimui | bendruomenés gyvenima. IS pokalbio su
mokiniais paaiSkéjo, kad dauguma jy pasitiki savimi ir jauciasi pilnaverciais gimnazijos
bendruomenés nariais, yra kirybiski, turi galimybiy saviraiSkai. Veikly jvairiapusiSkumas padeda
formuoti mokiniy vertybines nuostatas, tobulinti asmenines btido savybes, formuoti savivoka,
saviverte. Tinkamas socialumo ugdymasis, gyvenimo planavimas uztikrina mokiniy asmeniniy
kompetencijy augima.



2. Geri mokiniy jvairiy veikly pasiekimai (1.2.1. — 3 lyqgis).

Gimnazijos mokiniams sudarytos tinkamos salygos siekti individualios pazangos ir tenkinti
saviraiSkos poreikius dalyvaujant jvairiose veiklose, vykdomas pakankamai kryptingas neformalusis
Svietimas, socialiné-pilietiné veikla. Aktyviai dalyvaujama dalyky olimpiadose, konkursuose,
varzybose, projektuose, akcijose. Minétos veiklos sudaro sglygas mokiniy gabumams atsiskleisti ir
tobuléti. Taip siekiama, kad mokiniai iSbandyty save jvairiose srityse (savanorystés, ekologinio
Svietimo, gamtos apsaugos, renginiy organizavimo ir jgarsinimo, etnokultiros puoseléjimo ir kt.
veiklose). Sudaromos salygos atsiskleisti daugumos mokiniy individualybei, surasti ir siekti
asmeniniy tiksly. Asmeniniai mokiniy pasiekimai konkursuose, olimpiadose, sporto varzybose, jvairi
ir rezultatyvi mokiniy veikla, jungianti formalyjj ugdyma ir neformalyjj Svietima, skatina mokiniy
saviraiSka, socialine brandg ir asmenybés augima, paveikiai papildo bendryjy kompetencijy ugdyma,
orientuojamasi ne tik | mokymosi pasiekimus, bet ir  asmenybés tGgt].

3. Paveikus orientavimasis j mokiniuy poreikius (2.1.3. — 3 lygis).

Gimnazijos pagalbos mokiniui specialistai atlicka mokiniy nuomoniy tyrimus, siekiama
atpazinti individualius mokiniy poreikius, polinkius. Gauti tyrimy ir apklausy rezultatai analizuojami,
mokytojams teikiamos rekomendacijos, kaip dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais,
kokius metodus taikyti. Svietimo jstaigoje kuriama pagalbos ir paramos mokiniams sistema. SUP
mokiniams pagalba teikia logopedé, specialioji pedagogé, socialin¢ pedagogé, klasiy vadovai, dalyky
mokytojai, psichologas, atvykstantis i§ Traky S$vietimo pagalbos tarnybos. Kryptingai vykdoma
prevenciné veikla (organizuojami renginiai, akcijos, Svietimas), tinkamai pasitelkiant socialinius
partnerius. ISorinio vertinimo metu gimnazijoje nefiksuota paty¢iy ar smurto atvejy. Gabilis mokiniai
skatinami dalyvauti dalykinése olimpiadose, konferencijose, projektuose, parodose, varzybose,
konkursuose. Ugdydama mokinius, gimnazija tinkamai orientuojasi } mokiniy poreikius, paveikiai
bendradarbiauja su kitomis institucijomis ir socialiniais partneriais.

4. Savitas ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2. — 4 lygis).

Gimnazijoje vyrauja pagarbiis santykiai, grjsti bendradarbiavimu ir pagarba. Mokykloje
organizuojamy neformaliojo Svietimo programy pasitila yra savita, tenkina beveik visy mokiniy
saviraiSkos poreikius, o specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams sudarytos galimybeés dalyvauti
neformaliojo Svietimo biireliy veiklose, siekiant plétoti $iy mokiniy jvairius gebéjimus, polinkius,
ugdyti savarankiSkuma. Mokykloje gausu renginiy, jtraukianc¢iy ne tik mokyklos, bet ir vietos
bendruomeng. Seniiinijos kontekste gimnazija yra didelé ir atvira bendruomené, kultiiros centras.
Gimnazijoje aktyviai veikia Maltos ordino pagalbos tarnybos Jaunyjy maltieciy grupé, Lietuvos
Sauliy sajunga, jaunyjy misko biciuliy birelis ,,Verkniukai®. Siy organizacijy, bireliy veiklos déka
plétojami mokiniy socialiniai jgiidziai. Gimnazijoje kryptingai ugdomas pilietiSkumas, kiirybiskai
formuojamos dorinés vertybes, formuojami gyvenimiski jglidziai, gebéjimas atsiliepti j socialinius ir
programas.

5. Ivairi SiuolaikiSka jranga bei priemonés (3.1.1. — 3 lygis).

Visuose gimnazijos kabinetuose jvestas internetas, veikia daugialypés terpés projektoriai,
ekranai. Beveik visy mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos, yra spausdintuvai. Matematikos ir
biologijos kabinetuose jrengtos interaktyvios lentos SMART su trumpo nuotolio projektoriais.
Biologijos kabinete jrengtas mokytojo demonstracinis mikroskopas, susietas su kompiuteriu ir
interaktyvia lenta. Gimnazijos bendruomené mokyklos patalpose gali naudotis Wi-Fi interneto rysio
prieiga, naudojasi virtualiomis aplinkomis Eduka.lt, Egzaminatorius.lt, skaitmeniniy mokymo
priemoniy erdve Ugdymo sodas. Gimnazijoje jrengta kompiuteriné 15 viety klasé (14 — mokiniams,
1 — mokytojui), kompiuterizuota skaitykla. Tinkamas démesys praktiniy gebéjimy ugdymui skatina
mokymosi motyvacijg ir jprasmina suvokima, o jvairi, Siuolaikiska jranga bei priemonés garantuoja
ugdymo kokybe ir SiuolaikiSkuma.

6. Potenciali aplinky bendrakultiira (3.1.3. — 3 lygis).

Mokyklos erdviy jaukumas kuriamas jtraukiant gimnazijos mokinius. Kadangi gimnazijoje
yra gana nedidelés erdves, tai tam tikra dalis mokiniy darby demonstruojami atskiry dalyky ir



gimnazijos vadovy kabinetuose. Dalis eksponuojamy darby — respublikiniy technologijy olimpiady
nugalétojy darbai. Dauguma mokiniy aktyviai dalyvauja bendrose veiklose, prisideda turtindami
Aukstadvario muziejaus fondus. Mokiniai nurodé, kad gimnazijoje jauciasi Seimininkais, daugelj
klausimy sprendzia veikdami kartu. Nors gimnazijoje nepakanka erdviy, ugdymo jstaigoje
stengiamasi sudaryti tinkamas sglygas mokiniy kiirybinio potencialo realizavimui, jie yra skatinami
kurti ir veikti drauge.

7. Kiirybi§kas mokymasis ne mokykloje (3.2.1. — 4 lygis).

Edukacinei veiklai gimnazijoje yra skiriamas iSskirtinis démesys. Mokiniai akcentavo
tradicines iSvykas ] AukStadvario regioninj parka, kuriy metu dazniausiai integruojamos jvairiy
dalyky temos ir veiklos. Ekologinis Svietimas — pagrindiné AukStadvario regioninio parko ir
gimnazijos bendradarbiavimo kryptis. Daug mokiniy dalyvauja savanorystés veiklose, pavyzdziui,
akcijoje ,,MaltieCiy sriuba®, su miskininky atstovais Siemet Vilniuje gyventojams dalijo eglés Sakas,
vyksta j Cizitiny socialiniy paslaugy centra, kuriame padeda senoliams, kartu vykdo jvairias veiklas.
Mokytojai lanksciai planuoja ir potencialiai organizuoja susitikimus su jvairiy profesijy atstovais,
mokymasi kultiiros jstaigose, jmonése — aktualizuoja patirtinj ugdymasi, atsizvelgdami j mokiniy
poreikius.

8. Pokycius skatinanti pasidalyta lyderysté (4.1.2. — 3 lygis).

Gimnazijoje visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyvas.
Administracija mokytojus laiko savo sri¢iy lyderiais, geba nurodyti veiklas, kuriose pastarieji
dominuoja. Gimnazijos veiklai planuoti ir vykdyti dazniausiai savanorystés pagrindu sudaromos
mokytojy darbo grupés, j kai kurias i$ jy jtraukiami ir vyresniy klasiy mokiniai. Gimnazijos vadovai
isipareigoj¢, prisiima atsakomybe uz veiklg, stengiasi | gimnazijos strategijos ir veiklos plany
igyvendinimg jtraukti daugumg bendruomenés nariy. Mokytojai pasitiki formaliais lyderiais kaip
partneriais ir pataréjais. Pasidalyta lyderysté sudaro tinkamas salygas lyderiy veiklai, telkia
gimnazijos bendruomen¢ pazangos siekiams - lyderiy veikla tinkamai telkia gimnazijos bendruomeng
poky¢€iams bei inovacijoms ugdymo srityje.

9. Lankstus veikimas kartu (4.2.1. — 3 lygis).

Mokyklos personalas laiko save viena komanda, didele Seima. Tai solidari bendruomené,
kurios santykiai grindZiami geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba. [vairiy grupiy nariai
bendradarbiauja rengdami gimnazijos strateginj, metinj veiklos ir ugdymo planus, skirstant iSteklius,
léSas mokymo priemonéms jsigyti, organizuojant renginius, akcijas, iSvykas, ugdymo karjerai ir
projektines veiklas, taciau uz veiklos, ugdymo plany rengimg atsakomybe dazniausiai prisiima
gimnazijos vadovai. Mokytojai mokosi drauge dalydamiesi atradimais, sumanymais, dalyvaudami
projektinéje veikloje. Skleidzia savo geraja darbo patirtj ne tik rajone, bet ir Salyje. Sutelktas bendras
darbas palaiko gimnazijos personalg, buria solidarig bendruomeng.

10. Kryptinga gimnazijos tinklaveika (4.2.3. — 4 lygis).

Gimnazija didziuojasi ir dZiaugiasi bendradarbiavimu su socialiniais partneriais: kryptingai
ir efektyviai bendradarbiauja su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis
mokyklomis. Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly, o glaudus
bendradarbiavimas su vietos bendruomene, socialiniais partneriais, sudaro palankias sglygas plétoti
neformalyjj Svietima, mokiniy individualius gebéjimus, ugdyti lyderyste, turtinti gimnazijos iSteklius
ir edukacines erdves.

I11. GIMNAZIJOS TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

1. Ugdymo(si) diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas (2.2.2. — 2 lygis).

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus tarpsnio, skirtingy gebéjimy, interesy),
taciau planuodami pamoka ir keldami mokymosi uzdavinius labai retai atsizvelgia j asmeninius ir
ugdymosi poreikius. ISanalizavus stebéty pamoky protokolus nustatyta, kad mokytojai tik 11 (17,2
proc.) pamoky diferencijavo ar individualizavo uzduotis. ISorinio vertinimo savait¢ stebétose
pamokose pavieniais atvejais fiksuotas jvairus mokiniy pergrupavimas pagal mokymosi poreikius,



nepakankamai panaudoti vertinimo ir jsivertinimo duomenys tikslingam tolimesniam mokiniy
pazangos siekiui, individualiy tiksly kélimui, démesys gabiy mokiniy ugdymui. Tikétina, kad
galimybé mokiniams pasirinkti ugdymo turinj (temas, uzduotis, mokymosi ir vertinimo buidus),
tikslingas mokiniy skirstymas j grupes, | aktyvy sgmoninga mokymasi jtraukiantis mokymas, mokytis
ir iSmokti padedantis vertinimas, konkretus griztamasis rySys mokiniui, gebéjimas vertinimo
informacija panaudoti tolimesniam mokymuisi, uzduociy diferencijavimas didinty mokymosi
motyvacijg, pasitik€jimg savo jégomis, leisty daugumai mokiniy patirti mokymosi s€ékme ir pasiekti
geresniy mokymosi rezultaty.

2. Vertinimas ugdymui (2.4.1. — 2 lygis).

Gimnazijos mokiniy pasiekimai ir pazanga vertinami vadovaujantis Traky rajono
Aukstadvario gimnazijos mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasu, taciau
iSanalizavus aprasg ir jo priedus vertintojai konstatuoja, kad gimnazijoje nesivadovaujama bendrais
principais del atskiry dalyky vertinimo tvarkos apraSy: jeigu vieny dalyky vertinimo tvarkoje
numatyti vertinimo tikslai, vertinimo tipai, vertinimo periodiSkumas, vertinimo normos, kity —
vertinimo turinys, vertinimo metodai ir atsiskaitymo formos, vertinimo sistemingumas, tai kai kuriy
tvarkose nurodyti tik bendrieji vertinimo principai ir vertinimo tipai. Taip pat iSrySkéjo, kad
apibudinant vertinimg yra skirtingai suvokiami vertinimo tipai ir biidai, pavyzdziui, jeigu gimnazijos
vertinimo tvarkos aprase yra nurodyti vertinimo tipai — diagnostinis, formuojamasis,
apibendrinamasis, norminis, kriterinis, tai kai kuriy dalyky tvarkose i$skiriami ir tokie tipai kaip
kaupiamasis vertinimas ar vertinimas pazymiu. Tad gimnazijoje stinga bendry vertinimo principy
taikymo ir nesistemingai laikomasi susitarimy dél vertinimo tvarkos. Stebétose pamokose §i0
pamokos objekto vertinimo vidurkis — 2,3 (dazniausias vertinimas (moda) — 2), tai yra Zemiausias i§
visy pamokos vertinimo mokykloje aspekty: vertinimas ugdant 15 (23,5 proc.) stebéty pamoky
jvertintas labai gerai ir gerai, o 49 (76,5 proc.) pamokose — patenkinamai ir prastai. Apibendring
duomenis vertintojai konstatuoja, kad 31 (48,4 proc.) stebétoje pamokoje nenurodyti, neaptarti
vertinimo kriterijai, taikyti mazai veiksmingi vertinimo budai. Atsitiktinés atrankos buidu iSanalizavus
TaMo dienyne teikiamg informacija apie mokiniy mokymosi rezultatus, nustatyta, kad ne visi
mokytojai nuosekliai laikosi gimnazijos vertinimo tvarkos 22 punkto reikalavimy dél numatyto
vertinimo pusmecio laikotarpyje daznumo. Pagal 22.4 punkto reikalavimus nurodyta, kad ,,jei dalykui
mokyti skirta 5-6 pamokos per savaite, vertinama ne maziau kaip 7 paZymiais“, tai jvertinus
duomenis konstatuota, kad, pavyzdziui, lietuviy k. ir literatiiros 12 klas¢je i§ 15 iSpléstiniu kursu
besimokanciy mokiniy 6 mokiniai (40 proc.) per pusmet] yra jvertinti nuo 3 iki 6 pazymiy.
Remdamiesi iSanalizuotais duomenimis, vertintojai daro i$vada, kad gimnazijoje rekomenduotina
tobulinti vertinimg pamokose, atsiZvelgiant  vertinimo kryptinguma, jvairove, duomeny analize bei
ju tinkamg panaudojima. Tikétina, kad jeigu pamokose mokytojai skirty tinkama démes] mokymosi
pasiekimy vertinimui, kartu su mokiniais analizuoty jy patirtj, iliustruoty veiklas dialogu, nurodydami
s¢kmes kriterijus, tokia refleksija skatinty mokiniy mokymasi, ugdyty jy geb&jima vertinti pasiekimus
bei priimti tinkamus sprendimus d¢l tolesnio ugdymosi, o taip pat padéty mokytojams vertinti ne tik
mokiniy akademing pazanga, bet ir sudaryty prielaidas mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymui,
teikty griztamajj rySj apie mokymosi sékme, stiprinty mokiniy savivokg ir geresniy mokymosi
rezultaty siekj.

3. Mokiniy jsivertinimas (2.4.2. — 2 lygis).

Mokiniy pasiekimy vertinimas pamokoje, dialogas vertinant glaudZziai susijes su mokiniy
Jsivertinimu, kuriuo siekiama, kad mokinys suprasty savo mokymosi kokybe: pastebéty mokymosi
spragas, projektuoty mokymosi rezultatus, pagristai kelty tolimesnius mokymosi uzdavinius.
Analizuodami duomenis, vertintojai konstatuoja, kad nors 39 (60,9 proc.) stebétose pamokose
mokiniai buvo skatinami jsivertinti, tik 9 (14,1 proc.) pamokose $i veikla buvo efektyvi ir prasminga
mokiniy savistabai bei savivokai. Dazniausiai mokiniy mokymasis ir pazanga aptarti skubant,
nekonkreciai, daznai orientuojantis i savijautg. Toks isivertinimas menkai skatino mokiniy savistaba,
neteiké¢ kokybisko, tikslingo grjztamojo rySio ir mazai skatino dialogg. Be to, pastebéta, kad
pasiekimy jsivertinimas retai sietas su iSmokimu, apibendrinant, kiek pamokoje mokiniai i§moko,



negrjzta prie pamokos uzdavinio. Stebétose pamokose mokytojai daznai gyré mokinius uz aktyvuma,
klausé, ar suprato pamoka, uzduotis, teiravosi, ar buvo sunku, tafiau tokia refleksija mazai
informatyvi mokytojui ir nepaveiki mokinio motyvacijos stiprinimui, savivokai. Jei pamokose biity
skiriama pakankamai laiko ir démesio mokiniy jsivertinimui, lanksciai taikomi paveikds jsivertinimo
budai, skatinamas mokiniy jsivertinimas kaip savivoka, tikétina, stipréty mokiniy mokymosi
motyvacija, didéty sagmoningo savivaldaus mokymosi galimybés, o mokytojai sukaupty informacijos
apie iSmokimo aspektus ir galéty ja tikslingai panaudoti tolimesnio mokymo(si) planavimui.

4. Mokymasis virtualioje aplinkoje (3.2.2. — 2 lygis).

Gimnazija yra gerai apsiripinusi informacinémis komunikacinémis technologijomis.
Visuose kabinetuose kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos, jrengti daugialypés terpés projektoriai,
15 viety kompiuteriné klasé, mokyklos patalpose visi bendruomenés nariai gali naudotis interneto
rySiu. Biologijos ir matematikos kabinetuose jrengtos interaktyvios SMART lentos su trumpo
nuotolio projektoriais, tac¢iau jy funkcinés galimybés néra tinkamai iSnaudojamos. Kaip nurodé
mokytojai, jiems dar stinga jgidziy dirbant su Siomis IKT priemonémis, todé¢l buty tikslinga daugiau
démesio skirti kvalifikacijos tobulinimui, organizuoti mokymus, kurie jgalinty tinkamai iSnaudoti
esamas galimybes ugdymo proceso kokybei gerinti. [Sanalizave stebéty pamoky duomenis, vertintojai
konstatuoja, kad nors 38 (59,4 proc.) pamokose buvo naudota IKT, ta¢iau tik 10 pamoky (15,6 proc.)
Sios priemonés panaudotos tikslingai. Dalyje 28 (43,8 proc.) stebéty pamoky IKT naudotos
mokomajai medZziagai pristatyti, pamokos uzdaviniui paskelbti, pamokos turiniui vizualizuoti.
Atsizvelgiant | tarptautinio kompiuterinio ir informacinio rastingumo tyrimo ICILS (2013), kuriame
analizuojami jauny Zzmoniy kompiuterinio ir informacinio rastingumo gebé¢jimai, rezultatus, kurie
parodé, kad, palyginti su kitomis Salimis, Lietuvos mokiniai atliecka nedaug savarankisky uzduociy
naudodami IKT, maziau plétojami mokiniy kompiuterinio ir informacinio rastingumo gebéjimai
jvairiy dalyky pamokose, rekomenduojama daugiau démesio skirti kompiuteriniam ir informaciniam
raStingumui ugdyti per visy dalyky pamokas integruojant IKT j mokymo ir mokymosi veiklas.
Remdamiesi apibendrintais duomenimis vertintojai daro iSvada, kad nors dauguma gimnazijos
mokytojy tinkamai suvokia informaciniy komunikaciniy technologijy svarba ugdymo proceso
kokybei, taCiau IKT taikomos ribotai, neiSnaudojant visy galimybiy. Tikétina, kad Siuolaikinés
saveikos ir mokymosi paradigmos kontekste tinkamai organizuojant savivaldy mokiniy mokymasi
panaudojant IKT, mokiniams biity sudarytos salygos tobulinti komunikavimo, informacinio
raStingumo kompetencijas, ugdytis gebéjimus, kurie yra reikalingi stiprinant savo galimybes
visaverciai dalyvauti skaitmeninio amZiaus veikloje.

5. Sprendimy pagristumas duomenimis gristos vadybos aspektu (4.1.1. — 3 lygis,
nurodytas aspektas — 2 lygis).

ISanalizavus gimnazijos veiklos planus, pasikalbéjus su darbo grupe nustatyta, kad veiklos
kokybés jsivertinimo duomenys tik 1§ dalies naudojami veiklai tobulinti, maZai reflektuojami visoje
gimnazijos bendruomenéje. Veiklos kokybés jsivertinimas dar néra tapes gimnazijoje vykstanciy
mokymosi procesy dalimi, todél sprendimy pagristumas dél gimnazijos veiklos tobulinimo tiksly,
uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo yra vienas i$ tobulintiny veiklos aspekty. Gimnazijai vertéty
apmastyti, kokiy konkreciai apibréZzty laukiamy rezultaty ji siekia, kokia jy reikSmé mokiniy
mokymosi pasiekimy gerinimui, kaip formuluoti pamatuojamus uzdavinius. Tikétina, tai leisty
numatyti tikslingesnes priemones laukiamy rezultaty pasiekimui. Gimnazijai vertéty susikurti
stebésenos rodiklius, susijusius su mokiniy pasiekimais ir pazanga, kad pagal jy pasiekima galéty
bendru sutarimu jsivertinti savo veiklos kokybe. Tai leisty priimti duomenimis pagrjstus sprendimus
del gimnazijos veiklos tobulinimo tiksly ir uzdaviniy, kurie tapty visy plany pagrindu.



