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VERTINIMO TRUMPOJI ATASKAITA

JZANGA

Vizito laikas — 2018 m. balandzio 9-13 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Ligita Kukanauziené — vadovaujancioji vertintoja;

Ramuté KeZiené, Romualda Stovolos, Jolita Abraskevi¢iené, Zydrané Pilkauskiené, Loreta
Vaskelyté-Lukoseviciené.

[Soreés vertintojai steb¢jo 115 pamoky ir veikly, 18 jy 110 pamoky, vieng klasés valandéle, du
neformaliojo $vietimo uzsiémimus, vieng konsultacija, vieng prieSmokyklinio ugdymo veikla.
Pastarosios veiklos, iSskyrus pamokas, lygiais nevertintos. Vizito metu buvo gilintasi ] mokiniy,
mokytojy veiklg pamokose, mokyklos vadovy ir aptarnaujancio personalo darba. Jie stebéti darbo
vietose, klasése, koridoriuose, mokyklos kieme. Kalbétasi su mokytojais bei kitais gimnazijos
darbuotojais, mokiniais ir mokiniy tévais, Gimnazijos tarybos atstovais, Metodinés tarybos nariais,
mokyklos Veiklos kokybés jsivertinimo grupe, Vaiko gerovés komisija ir Senitiny taryba. Bendrauta
su mokyklos direktoriumi, pavaduotojais ugdymui ir @ikiui. ISanalizuoti gimnazijos veiklos, mokiniy
pazangos ir pasiekimy fiksavimo dokumentai. ISvady pagrindimui naudotasi Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiiros (NMVA) ir Nacionalinio egzaminy centro (NEC) pateikta informacija bei
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS) skelbiamais mokyklos 2017-2018 m. m.
duomenimis.

Darbe vadovautasi Mokykly, vykdancéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (2016 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. V-1167
redakcija), Mokykly iSorés vertintojy elgesio kodeksu, informacijos fiksavimo formomis, naudotasi
Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje
apraSytais bendrojo ugdymo mokyklos veiklos rodikliais.

Ataskaitoje pateiktos i§vados, rekomendacijos suformuluotos bendru komandos sutarimu,
atsizvelgiant j iSorinio vertinimo metu surinktus bei prie$ iSorinj vertinimg i$nagrinétus mokyklos
veiklos duomenis. Tobulintiny veiklos aspekty ugties gimnazija gali pasiekti veiksmingiau
pasitelkdama vidaus iSteklius, naudodamasi savininko finansine parama ir konsultacijomis bei
Svietimo ir mokslo institucijy konsultacine pagalba. Ugdymo procese sudarydama salygas skirtingy
gebéjimy mokiniams ugdytis pagal savo iSgales, siekiant asmeninés pazangos, tobulindama kolegialy
mokymasi, taikydama paveikius vertinimo biidus, daugiau démesio skirdama mokymui(si)
aktyviaisiais metodais ar virtualioje aplinkoje, gimnazijos erdves panaudodama saugiam bei
kokybiSkam ugdymui(si).

GIMNAZIJOS KONTEKSTAS

Gimnazijoje mokiniai mokosi i§ Siaulény, Saukoto ir Tyruliy senifinijy. Yra mokiniy,
vazin¢janc¢iy ] mokykla apie 20 km. Didele dalj mokykloje besimokan¢iy mokiniy sudaro
vazinéjantys mokiniai, todél sunku organizuoti veikla po pamoky, nes miestelyje gyvenanciy
mokiniy yra mazai. Nemazos dalies mokiniy materialin¢ padétis yra prasta. Palyginti daug Seimy
gyvena i§ pasalpy, neprenumeruoja spaudos, neperka knygy, mazai démesio skiria kultlriniam
gyvenimui. Tokia situacija sglygoja, kad Gimnazijai reikia jdéti zymiai daugiau pastangy, kad
pasiekty norima rezultata. Didéja skaicius Seimy, i§vykstanéiy gyventi j uzsien;.

STIPRIEJI GIMNAZIJOS VEIKLOS ASPEKTAI

1. Tinkamas gyvenimo planavimas (1.1.1. — 3 lygis).
Gimnazija toliau tesia darba, kuris buvo pradétas vykdant respublikinj projekta ,,Ugdymo
karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme*.
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Jrengtas profesinio informavimo ir konsultavimo kabinetas. Karjeros ugdymo mokytoja kartu su
dalyky mokytojais ir klasiy auklétojais yra atsakingi uz pagalba planuojant karjerg ir mokymosi
krypties pasirinkima, nes gimnazijoje ugdymas karjerai integruotas j visy klasiy mokomuyjy dalyky
turinj ir klasiy valandéles, tai atsispindi ilgalaikiuose planuose, e. dienyne. Mokinio asmenybés
tapsmas veiksmingai stebimas ir fiksuojamas kiekvieno mokinio segtuve, t. y. visi 5-10 klasiy
mokiniai rengia karjeros planus, kuriuose apibendrina informacija apie save ir karjeros galimybes,
i$sikelia konkrecius ateities tikslus.

2. Geri gimnazijos pasiekimai ir pazanga (1.2.2. — 3 lygis).

Gimnazijos mokiniy VBE, PUPP, NMPP 2, 4, 6, 8 klasése, pusmeciy ir mety rezultatai
analizuojami atsakingai, visapusiSkai. Mokytojy tarybos posédziuose bei metodinése grupése
pateikiami detaliis dvejy trejy paskutiniy mety duomenys, analizuojami pazymio vidurkiai, lyginami
su rajono ir Salies vidurkiais, stebimi pokyciai, numatomos tolesnio mokymo(si) strategijos.
Mokykloje skiriamas tinkamas démesys ir kiekvieno mokinio mokymosi pasiekimams (pusmeciy ir
metiniams), analizuojami mokiniy pazangumo rodikliai, atlickamos skirtingy dalyky pasiekimy bei
mokiniy mastymo geb¢jimy analizés, ] mokiniy pasiekimy rezultaty aptarimg jtraukiamos metodinés
grupés, Vaiko gerovés komisija, klasiy auklétojai. Dauguma mokiniy pildo individualios pasiekimy
pazangos lapus. Gimnazija tinkamai analizuoja mokiniy pasiekimy dinamika ir pokycius, geba
remdamasi duomenimis planuoti mokymo(si) tikslus, uzdavinius, vertinti kiekvieno mokytojo darbo
poveiki mokiniy pazangai.

3. Tinkami ugdymo(si) tikslai (2.1.1. — 3 lygis).

Gimnazijos mokytojai ugdymo turinj planuoja ir jgyvendina vadovaudamiesi Bendrosiose
programose (toliau — BP) numatytais tikslais, uzdaviniais, metodinémis rekomendacijomis ir
ugdymo turiniu. Dauguma mokytojy laikosi susitarimy dél plany rengimo formos ir kity formaliyjy
reikalavimy. Dauguma mokytojy planuodami ugdymo procesa pamokoje tikslingai orientavosi |
dalykiniy ir bendryjy mokiniy kompetencijy ugdyma. Daugumoje stebéty veikly uzdaviniai gerai
deréjo su nurodytomis bendrosiomis kompetencijomis. Dauguma (75,4 proc.) mokytojy informavo
mokinius apie bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma. Pamokos tikslai sieti su mokinio
asmenybés ugdymo tikslais. Gimnazija lanks¢iai kei¢ia planus atsizvelgdama j vykstancius pokycius.

4. Paveiki pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis).

Gimnazijos administracija, mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai pazjsta daugumos
mokiniy poreikius. Pasak mokiniy, gimnazijos administracija atsizvelgia j jy poreikius ir stengiasi
atliepti jy lukesCius. Gimnazijoje vykdomos prevencinés programos. Mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy, nelankiusiems mokyklos d¢l ligos, pedagogai organizuoja paveikias ilgalaikes
arba trumpalaikes konsultacijas Ziniy spragoms mazinti ir pasiekimams gerinti. Gimnazijoje
suformuota pagalbos mokiniui specialisty komanda. Vykdoma Svieciamoji veikla. Pastebéta, kad
mokykloje daugiau démesio skiriama SUP mokiniy poreikiy nustatymui ir tenkinimui nei auk$tesne
mokymosi motyvacija ir kiirybiSkumu pasizymintiems, sparciau dirbantiems mokiniams.

5. Isskirtinés veiklos, jvykiai ir nuotykiai (2.3.2. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 4 lygis).

Gimnazijoje netruksta jvairiy, jJdomiy veikly ir popamokiniy renginiy, jtraukianciy j jas
beveik visus gimnazijos mokinius, mokytojus bei dalj mokiniy tévy ir gimnazijos skyriy atstovy.
Bendruomené didziuojasi tradiciniais gimnazijos renginiais, valstybiniy ir atmintiny dieny min€jimo
Sventémis. Mokiniai skatinami aktyviai dalyvauti jvairioje projektingje veikloje. Projektuose
dalyvauja jvairiy geb&jimy mokiniai, paveikiai ugdomos asmeninés, kulttirinés, socialinés, pazinimo
kompetencijos. Gimnazija daug démesio skiria mokiniy ir mokytojy kirybiskumo, pilietiSkumo
ugdymui, gimtojo krasto pazinimui, bendravimui ir bendradarbiavimui su kity Lietuvos mokykly
bendraamziais. Mokiniy ugdymo(si) galimybes didina neformalusis $vietimas. Mokiniy dalyvavimas
jvairiose neformaliojo Svietimo veiklose, akcijose, Sventése, projektuose sudaro puikias galimybes
mokiniams atskleisti individualius gebéjimus, skatina mokiniy socialing jtrauktj ir asmenybés tgt].

6. Siuolaikiskos priemonés ir jranga (3.1.1. — 3 lygis).

Gimnazija turi jvairiy, skirtingos paskirties, atitinkancios dalyko turinj, poreikius ir mokiniy
amziy jrangos ir priemoniy. Visos mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos. Visi kompiuteriai turi
interneto prieiga, gimnazijoje yra bevielis rySys, iSskyrus pradiniy klasiy korpusa. Naudojamos
keturios interaktyvios lentos ir du iSmanieji ekranai, 29 daugialypés terpés projektoriai. Taciau
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minétos jrangos ir priemoniy panaudojimas pamokose ugdymo tikslams pasiekti yra patenkinamas.
Gimnazijoje yra jvairios $iuolaikiSkos jrangos ir priemoniy, Kurios tinkamai panaudotos ugdymo(si)
procese sudaryty sglygas kiekvienam mokiniui pasiekti maksimalig jam jmanomg sékme.

7. Optimalus iStekliy paskirstymas (4.1.1. — 3 lygis).

Gimnazijos léSos naudojamos pagal patvirtintas samatas teisés akty nustatyta tvarka.
Gimnazijos buhalteriné apskaita organizuojama ir finansiné atskaitomybé tvarkoma teisés akty
nustatyta tvarka. Gimnazija, tinkamai naudodama materialinius bei ZmogiSkuosius isteklius,
paveikiai gerina mokymo(si) aplinka, bendram darbui telkia iniciatyvy, kompetentinga pedagogy ir
specialisty kolektyva. Personalo politika vykdoma atsizvelgiant j mokiniy interesus. Finansiniai
iStekliai skirstomi skaidriai. Priemoniy pirkimo plano gimnazija nerengia, tariamasi ZodZiu,
dazniausiai sitlymus teikia metodinés grupés. Vadovéliy poreikis tenkinamas neblogai. Daug
démesio skiriama turimy 1éSy taupiam, lanks¢iam ir racionaliam panaudojimui, gimnazijos
materialinés bazés turtinimui.

8. Paveiki lyderysté (4.1.2. — 3 lygis).

Gimnazijoje skatinama tinkamai ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems bendruomenés
nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir jy jgyvendinima.
Lyderiai jgalina ir skatina dauguma mokyklos bendruomenés nariy diskutuoti, mastyti ir veikti
tinkamai. Gimnazijos bendruomené vadovaujasi bendra vertybiy sistema, j3 tobulina ir puoseléja.
Mokytojams sudarytos salygos taikyti jvairias ugdymo(si) formas, metodus, biidus, IKT. Daugiausiai
iniciatyvy ir idéjy atsiranda metodinése grupése. Gimnazijoje sudaromos laikinosios grupés: ugdymo
planui, strateginiam, veiklos planui rengti. Bendruomenés nariai iniciatyvas individualiai derina su
vadovais. Dauguma mokytojy ir mokyklos vadovai periodiskai atvirai ir tinkamai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni kitiems. Mokytojai pasitiki mokyklos
formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais. Gimnazijoje lyderysté skatinama
paveikiai, dauguma pedagogy gali pasireiksti toje srityje, kurioje jie jauciasi tviriausiai. Tai daryti
skatinami ir mokiniai.

9. Veiksmingas gimnazijos atvirumas (4.2.3. — 4 lygis).

Mokykla apie savo veiklas, renginius, akcijas, pasiekimus, skleidzia informacijg
socialiniuose tinkluose, spaudoje, lankstinukuose, stenduose, tévy susirinkimuose. Gimnazija
kryptingai ir efektyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Mokyklos atvirumas praplecia
edukacines erdves, socialiniai partneriai remia tradicinius renginius, mokiniy i$vykas, kelia
motyvacijg veikti. Glaudus bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis, socialiniais partneriais,
sudaro labai geras salygas plétoti neformalyj; Svietimg, mokiniy individualius gebéjimus, ugdyti
lyderyste, turtinti mokyklos iSteklius ir edukacines erdves. Prasmingumas paveikus. Gimnazijos
tinklaveika padeda siekti gimnazijos tiksly. Ivairtis mokyklos ry$iai teikia abipus¢ nauda. Dauguma
partnerys¢iy yra planuojamos, siekiama jy perspektyvumo ir tvarumo.

10. Tinkamas mokytojy profesionalumas (4.3.1. — 3 lygis).

Mokytojy turimos kvalifikacinés kategorijos leidZia daryti prielaida, kad mokytojai turi
pakankamai ziniy ir kompetencijy uztikrinti aukstg ugdymosi kokybe, inicijuoti ugdymosi proceso
modernizavima, orientuotg i mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy aktyvy ugdyma(si). Stebéty
pamoky kokybeés vertinimai atitinka mokytojy kvalifikacija, t. y. aukStesne kvalifikacing kategorija
turin¢iy mokytojy pamoky jvertinimy vidurkiai yra didesni. Gimnazijoje pedagogy kaita minimali.
Aktyviausi mokytojai domisi naujovémis, dalyvauja seminaruose, stengiasi taikyti §vietimo naujoves
pamokose ir pasiekia geriausiy rezultaty. Seminary temas mokytojai renkasi pagal veiklos plano
prioritetus.

Tobulintini gimnazijos veiklos aspektai

1. Pazangos pastovumas (1.2.1. — 3 lygis, iSskirtas aspektas — 2 lygis).

Gimnazijoje néra iki galo susitarta, ka laikyti mokiniy pazanga, todél ir individuali mokiniy
pazanga, lyginant su pamokos uzdaviniu, matuota nesistemingai arba matuota kiekybiniu, bet ne
kokybiniu principu, t. y. atlikty veikly skai¢iumi, neiSsiaiskinant pasiekimy lygmens, nenumatant
vertinimo kriterijy bei uzduoCiy atlikimo kokybés. Daugiau negu puséje (61,8 proc.) pamoky
asmeninés pazangos fiksavimas bei pasiekimy matavimas nurodytas kaip tobulintinas pamokos
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aspektas. Pastebéta, kad kieckvieno mokinio pazanga ir pasiekimai geriausiai vertinti pamokose,
kurios organizuotos vadovaujantis Siuolaikinés pedagoginés mokymosi paradigmos nuostatomis.
Pamokose biity tikslinga stebéti ir fiksuoti kiekvieno mokinio pazangos poky¢ius, skiriant démesj
pasiekimy pamokoje lyginimui su i$sikeltu uzdaviniu, teikti mokiniams grjztamaja informacija apie
mokymasi, nurodant sékmes ir nesékmes, pamokos pabaigoje pateikti uzduotis, leidZiancias
patikimai pamatuoti ir jvertinti kiekvieno mokinio daroma pazanga. Tikslinga pamokoje numatyti ir
su mokiniais aptarti sékmingo uzduoties atlikimo kriterijus.

2. Ugdymo(si) metody jvairove (2.2.2. — 2 lygis).

Vertinimo savait¢ daugiausia mokytojai taiké tradicinius ugdymo(si) metodus, vedé
tradicines (N=67, t.y. 60,9 proc.) pamokas ir uzsiémimus. Pasigesta Siuolaikiniy, aktyviy mokymo
metody, kurie mokinius paveikiai skatinty ieSkoti problemy sprendimo budy, Siuolaikiskos,
ergonomiskos mokymosi aplinkos, lanks¢iai mokymuisi iSnaudotos gimnazijos aplinkos. Gimnazijos
dokumentuose nefiksuojama informacija apie aktyviy mokymosi metody taikymg pamokose,
dalijimagsi geraja patirtimi, nors mokytojai, pokalbio metu mingjo apie gerosios patirties sklaidos
svarba. Mokytojai ir mokiniai turi Ziniy apie mokymo(si) metody jvairove, taciau turimas Zinias taiko
nesistemingai. Siy Ziniy veiksmingas ir daznesnis taikymas pamokoje kiekvienam mokiniui leisty
patirti mokymosi dziaugsma ir sékme. Gimnazijai rekomenduojama aptarti metody jvairovés
taikyma ugdymo procese, ilgalaikiuose planuose fiksuoti taikytinus aktyviuosius metodus,
kiirybiskai iSnaudoti gimnazijos erdves ugdymui, sudaryti saglygas mokiniams iSbandyti jvairiy riisiy
uzduotis bei veiklas.

3. Vertinimas ugdymui (2.4.1. — 2 lygis).

Mokiniai su vertinimo tvarka biina supazindinami mokslo mety pradzioje. Ivairiy dalyky
vertinimai skiriasi. Mokymosi planavimui, stebéjimui ir koregavimui naudojamas diagnostinis,
formuojamasis ir apibendrinamasis, formalus ir neformalus vertinimas. Vertinimo tvarka daugumai
mokiniy aiski. Stebétose pamokose vyravo neformalus formuojamasis vertinimas, kuris ne visada
buvo informatyvus, sudarantis sglygas veiksmingam grjztamajam rysiui. 57 proc. stebéty pamoky
mokytojai sieké surinkti pakankamai informacijos apie mokiniy mokymosi rezultatus, sékmes ir
problemas pamokoje, tadiau stebétose pamokose dominaves formuojamasis vertinimas menkai
motyvavo mokinius, i§ dalies sudaré salygas veiksmingam dialogui vertinant, jsivertinant.
Gimnazijoje kaupiamos pusmeciy ir metinés mokiniy pasiekimy ir lankomumo suvestinés, mokiniy
mokymosi pasiekimy apskaitos suvestinés. Pasibaigus pusmec€iui, iSanalizuojami ir aptariami
mokiniy pasiekimai, paZzangos pokyciai, problemos, numatomi tolimesnés veiklos etapai mokiniy
pazangai siekti. Aptarimai vyksta klasiy auklétojy metodinése grupése. 67 stebétose pamokose (60,9
proc.) trikko vertinimo budy, kurie padéty tinkamai j(si)vertinti mokinio bendrasias kompetencijas ir
mokymosi potencialg. Vertinimo metu gauta informacija i§ dalies buvo informatyvi, asmeniska ir
skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeninés pazangos pamokoje. Ugdymo procese kiekvienam
mokiniui turéty bati sudarytos sglygos jvairiais budais atsiskleisti, iSreiksti save. Tam vertéty naudoti
jvairias uzduotis ir vertinimo metodus. Mokytojai turéty ne tik planuoti vertinima, vertinti rinkdami
ir fiksuodami pasiekimy informacija. Labai svarbu, kad mokytojas vertinimo informacijg sistemingai
analizuoty, reflektuoty kartu su mokiniais, ja tinkamai remtysi planuodami ne tik visos klasés, bet ir
atskiry mokiniy mokymasi, pazanga.

4.  Pastatas ir jo aplinka (3.1.2. — 2 lygis).

Gimnazija stengiasi racionaliai iSnaudoti pastato erdves, turi sporto sale (prie jos yra vieta
treniruokliams), biblioteka, valgykla, stadiong ir krepSinio aikstelg. Taciau akivaizdziai pastebimas
beveik visy minéty erdviy interjero ir infrastruktiiros (stadiono, sporto salés, dalies kabinety)
atnaujinimo poreikis. Sékmingai pritraukdama nebiudZetines 1éSas, gimnazija nuosekliai vykdo
mokomyjy kabinety atnaujinima (renovuoja klases, biblioteka), mokiniams jrengtos poilsio zonos,
ketinama nupirkti spinteles. Tac¢iau gimnazijai nepakanka 1éSy sporto salés, stadiono, visy kabinety
ir koridoriy, taky ir laipty remontui. Vizito metu iSorés vertintojai fiksavo, kad sporto saléje
neuZztikrinama minimali oro temperatiira, beveik visuose kabinetuose suolai sustatyti tradiciskai
eilémis individualiam darbui néra galimybiy sudaryti tinkamas salygas mokytis bendraujant ir
bendradarbiaujant. Mokyklos bendruomené i§ dalies prisideda kuriant gimnazijos estetinj vaizda:
eksponuoja mokiniy darbus (jvairius pieSinius, karpinius), informacija stenduose apie sportinius,
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akademinius ir kitus mokiniy pasiekimus. Gimnazijai reikia kurti funkcionalias, jrengtas
atsizvelgiant | skirtingus daugumos bendruomenés nariy poreikius, ir estetiSkas erdves, kurios
mokiniams padéty susikaupti, tinkamai stimuliuoty jy mastymag ir mokymasi, uztikrinty sauguma,
biity lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtingiems ugdymosi poreikiams bei atitikty Lietuvos
higienos normg HN 21:2017.

5. Kolegialus mokymasis (4.2.1. — 2 lygis).

Kolegialus mokymasis nesistemingas. Pokalbiuose su mokyklos administracija ir
gimnazijos dokumenty analizés nustatyta, kad tik dalis mokytojy mokosi drauge dalydamiesi
atradimais, sumanymais, stebédami kolegy pamokas, rengdami metodines priemones. IS viso 2016—
2017 m. m. gimnazijoje stebétos ir aptartos tik pavienés pamokos, metodiniy darby parengta nebuvo.
Tinkamas kryptingas mokymasis vyko pradiniy klasiy mokytojy metodingje grupé€je. Dauguma kity
dalyky mokytojy nesidalijo patirtimi ir atviry pamoky nevedé. Pastebéta, kad gimnazijoje yra dalis
mokytojy, dirbanéiy ir Kitose mokyklose, todél jiems sudétinga jsitraukti j daugelj gimnazijoje
vykdomy veikly, taip pat ir j kolegialy mokymasi. Jei dauguma mokytojy jvairiose komandose
periodiskai organizuoty samoningg ir kryptingg mokymasi, gimnazija patobulinty mokymosi
metody, formy, budy taikyma, mokiniy vertinimo ir jsivertinimo organizavimg, paveiky asmenines
pazangos steb¢jimg ir fiksavima.



