NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

KAUNO R. EZERELIO PAGRINDINES MOKYKLOS ISORINIO VERTINIMO
TRUMPOJI ATASKAITA

Vizito laikas — 2018 m. vasario 5-8 d.

Vizito tikslas — Kauno r. EZerélio pagrindinés mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Renata Pavlavi¢iené — vadovaujancioji vertintoja; Asta Grinevic¢iené, Arvydas Judickas, Alanas
Magyla — vertintojai.

Vizito metu stebétos 55 ugdomosios veiklos, jskaitant bendrojo ugdymo dalyky pamokas,
neformaliojo $vietimo uzsiémimus. Atsizvelgiant j didelj mokiniy sergamumg (4953 proc. serganciy
mokiniy), pamokos vyko ir buvo stebimos vasario 57 d.).

MOKYKLOS KONTEKSTAS

Kauno r. Ezerélio pagrindiné mokykla — bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio ir
pagrindinio ugdymo programas, jsikiirusi Kauno rajono pakrastyje (25 kilometrai nuo Kauno). Sioje
mokykloje mokosi mokiniai i§ keliy skirtingy Kauno r. senitnijy (Ezerélio, ZapySkio, Kacerginés) ir
Kazly Rudos senitinijos mokiniai. Pastaruosius 25-erius metus pastebima gyventojy skai¢iaus mazéjimo
tendencija EZer¢lio mieste, o tuo paciu ir mokiniy skai¢iaus mazéjimas mokykloje — minétu laikotarpiu
Jju sumazgéjo daugiau kaip 50 procenty. Taciau jau kelinti metai fiksuojamas mokiniy skai¢iaus augimas.
2017 m. rugséjo 1 d. duomenimis EZer¢lio pagrindinéje mokykloje mokési 163 mokiniai (13 mokiniy
daugiau nei 2016 m.), dirbo 29 mokytojai. Steigéjo sprendimu 2014 m. rugséjo 1 d. mokykla i§ vidurinés
mokyklos buvo reorganizuota j pagrinding. Tuo paciu metu Ezerélio pagrindinés mokyklos patalpose
pradéjo veikti Ugnés Karvelis gimnazijos 3—4 (11-12) klasés, todél EZerélio pagrindinés mokyklos
mokiniai turi galimybe jgyti vidurinj i§silavinimg nekeisdami mokymosi vietos.

STIPRIEJI VEIKLOS ASPEKTAI

1. Sistemingai stebimas mokyklos indélis j mokiniy pazanga (1.2.2. — 3 lygis).

Mokykloje sistemingai vyksta mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena. Pasibaigus pusmeciui,
mokslo metams mokykloje atlieckama kiekybin¢ ir kokybiné ugdymosi rezultaty, lankomumo analizé. |
tai atsizvelgiama skiriant valandas jvairiy mokomyjy dalyky moduliams. Mokykloje rengiamos ir
analizuojamos mokiniy paZzangos ir lankomumo ataskaitos. Jos sistemingai aptariamos su mokiniais
klasiy valandéliy metu (pasibaigus pusmeciams) bei su mokiniy tévais individualiuose pokalbiuose.
Mokykla kaupia informacija apie tolesn¢ mokiniy mokymosi sékme baigus pagrinding mokykla.
Dauguma jy (2015-2016 m. m. — 94,12 proc., 2016-2017 m. m. — 89 proc.) tesia mokymasi Ugnés
Karvelis gimnazijos skyriuje, kuris yra EZer¢lio pagrindinés mokyklos pastate.

2. Teikiama tinkama pagalba mokiniui (2.1.3. — 3 lygis).

Mokykloje Siuo metu yra vienuolika mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jiems
organizuojamas ugdymas, atitinkantis jy galias, pritaikant ir individualizuojant ugdymo turinj, teikiama
pagalbos mokiniui specialisty pagalba. Nuo 2017 m. rugséjo kieckvienam vaikui priskirtas kuratorius —
Vaiko gerovés komisijos narys, kuris sudaro ir stebi, kaip jgyvendinamas individualus pagalbos planas.
Daug bendradarbiaujama su tévais, Kauno r. pedagogine psichologine tarnyba, Ezer¢lio, Zapyskio
senitinijjomis, Kauno r. policijos komisariatu, Kauno r. savivaldybés administracijos Vaiko teisiy
apsaugos skyriumi. Bendruomen¢ gerai vertina mokyklos pastangas ir pla¢iojoje jsivertinimo anketoje
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kaip viena i$ stipriyjy mokyklos veiklos sri¢iy akcentuoja orientavimasi ] mokinius poreikius. VVertintojai
fiksavo dalj (10) pamoky, kuriose kaip stiprusis pamokos aspektas buvo fiksuota tikslinga, tinkama
pagalba mokiniams. Pagirtina, jog mokykla yra i$laikiusi savo valgykla, kurioje mokiniai maitinami
pigiai ir skaniai. Jvertinus aprasytus faktus, galima teigti, kad mokykloje skiriamas deramas démesys
pagalbos mokiniui teikimui.

3. Mokytojai tiki mokiniy galiomis ir juos palaiko (2.2.1. — 3 lygis).

Mokyklos darbuotojai tiki savo mokiniy galiomis ir siekia aukStesniy mokymosi ir kity
pasiekimy. Pedagoginiai darbuotojai ugdymo planuose aiSkiai reglamentave, kaip sieks kiekvieno
mokinio individualios pazangos. 83,63 proc. stebéty pamoky vertintojai uzfiksavo, jog mokytojai kelia
uzdavinius, kurie orientuoti j aukStesnius mastymo gebéjimus. 36,36 proc. pamokose mokytojai kélé
uzdavinius, kurie orientuoti j aukstesnius ir Zemesnius mastymo gebéjimus. Siose pamokose mokiniai
tur¢jo galimybe pradéti mokymasi nuo pazinimo, informacijos gavimo ir(ar) radimo iki individualiy
sprendimy priémimo ir(ar) vertinimo. Mokytojai metodinése grupése analizuoja, tariasi dé¢l veikly,
projekty, edukaciniy iSvyky, kuriose dalyvaudami mokiniai turéty galimybiy atskleisti savo gabumus,
patirti jvairiy socialiniy patir¢iy, kurios padéty formuotis bendrosioms kompetencijoms. Mokiniy tévai
(globéjai, rupintojai) pildydami IQESonline anketg patvirtino, jog Mokykloje atsizvelgiama § mano vaiko
savitumq (gabumus ir polinkius), ji ugdant ir mokant (teiginio verté — 3,1). Mokyklos vadovy, mokytojy
sutelktumas ieskoti veiklos sprendimy kiekvieno mokinio sékmei rodo, jog mokytojai tiki mokinio kaip
asmenybeés augimo ir mokymosi galiomis.

4. Mokyklos bendruomenés santykiai grindZiami pasitikéjimu (2.3.2. — 3 lygis).

Mokyklos darbuotojai teikia svarbg tarpusavio (mokinys-mokytojas, mokinys-mokinys,
mokinys-mokytojas-tévai) santykiams ir savijautai. Kokie santykiai toleruotini ir vertinami, jforminta
mokyklos norminiuose dokumentuose. Vertintojai pamokose steb&jo geranoriskus, pagarba ir
pasitikéjimu gristus santykius: 14 pamoky (26,93 proc.) santykiai ir mokiniy savijauta buvo jvardinti
kaip stiprusis pamokos aspektas, kuriantis skatinan¢iag mokytis aplinkg. Darytina i§vada, kad mokykla,
ugdydama mokiniy socialinj sgmoninguma, bendravimo jgtidzius, eina teisingu keliu, kuriami tinkami
socialiniai modeliai mokomuyjy dalyky pamokose ir visoje mokykloje.

5. Dalyvavimas mokyklos savivaldoje stiprina mokiniy lyderyste (2.3.2. — 3 lygis).

Mokykloje skatinama ir palaikoma mokiniy lyderysté, ypa¢ akcentuojama mokiniy savanorystés
svarba, teigiama, jog dauguma jaucia atsakomybe uz savo veiklg ir santykius bendruomenégje. Mokiniy
taryboje mokiniai veikia vadovaudamiesi demokratiniais principais: jsiklauso j suaugusiyjy, draugy
nuomong, inicijuoja visai bendruomenei aktualias iniciatyvas. Mokyklos direktoré supranta, jog kai
kuriuos svarbius klausimus gali spresti ir patys mokiniai, tik reikia pasitikéti ir kurti tam galimybes.
Savivalda grindziama dialogo ir tarimosi kultiira. Mokiniai inicijuoja renginiy, akcijy organizavima,
bendrauja ir bendradarbiauja su mokytojais, jgyvendindami i§ suaugusiyjy kylancias iniciatyvas. Minéti
faktai rodo, kad dalyvavimas mokyklos savivaldoje stiprina mokiniy lyderyste.

6. Pamokose tinkamai naudojamos jvairios priemonés (3.1.1. — 3 lygis).

Ugdymo(si) aplinkos net 75,01 proc. stebéty pamoky jvertintos gerai ir labai gerai. ISorés
vertintojai konstatuoja, kad turimos mokymo priemonés dazniausiai panaudotos tinkamai. Tiek
mokytojai, tieck mokiniai nurodé, kad per pastaruosius dvejus metus mokykloje vyko reik§mingi poky¢iai
apsiriipinant ir jvaldant IKT — vertinimo metu beveik visi kabinetai buvo apriipinti kompiuteriais ir
projektoriais, veiké interneto rySis. Be klasiy, yra kompiuterizuotos ir pagalbos specialisty vietos,
mokytojy kambarys, skaitykla, joje jrengta iSmanioji SMART lenta. Mokyklos direktor¢ inicijuoja, kartu
su vadovy komanda jgyvendina vadybinius sprendimus kompiuterizuojant mokykla: jsigytas ir pradétas
naudoti 3D projektorius bei programin¢ jranga gamtos mokslams, jau jsigyta kalby mokymosi
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laboratorija ROBOTEL. Matematikos pamokose naudojamasi elektroninémis EMA pratybomis.
Bendruomenés nariy teigimu, vadovéliy ir mokymo priemoniy uztenka, dalyje kabinety ir daugumoje
mokyklos viesyjy erdviy buvo matyti mokiniy sukurty darby. Vyksta stadiono, kuris atitiks Siuolaikinius
reikalavimus, atnaujinimo darbai. Stebédami pamokas vertintojai stipriuoju pamokos aspektu
ugdymo(si) aplinkas jvardijo 63,46 proc. pamoky. Apibendrindami iSvardintus duomenis iSorés
vertintojai daro iSvada, kad Siuolaikisky priemoniy naudojimas ugdymo tikslams pasiekti yra paveikus.

7. Tobulinimo kultiira padeda siekti nuolatinés mokyklos pazangos (4.1.1. — 3 lygis).

Mokykla pasizymi besimokanc¢ios mokyklos bruozais. Ryskiausiai pastebimas tinkama linkme
vykstantis vadovy ir mokytojy mokymasis visais lygmenimis: atlieckamos savianalizés, rengiami
individualis tobulinimo(si) planai, mokytojai stebi vieni kity pamokas, dalijasi jgyta patirtimi. Antras
svarbus aspektas mokykloje — mokyklos vadovai vizija, tikslus, laukiamus rezultatus nuolat skelbia,
telkia bendruomene gilintis | veiklos procesy prasme. Trecias rySkus aspektas — mokykloje kuriama
atvira ir lanksti kulttira. Pokalbyje su direktore iSryskéjo tikéjimas, kad tik atviruose santykiuose galimas
konstruktyvus ir saugus griztamasis rySys, greitas informacijos apsikeitimas, mokymasis jvairiomis
Kryptimis. Kuriama besimokancios organizacijos kultiira padeda gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus.
Atsizvelgdami | minétus faktus vertintojai konstatuoja, jog tobulinimo kultiira padeda siekti nuolatinés
mokyklos pazangos, ir tai stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

8. Mokykloje plétojama pasidalyta lyderysté (4.1.2. — 3 lygis).

Pokalbiuose mokyklos bendruomenés nariai teigé, jog mokykloje sudarytos salygos visiems
biti lyderiais, darbuotojy iniciatyvos visuomet sulaukia pritarimo ir palaikymo. Daug mokyklos
pedagogy yra pasirenge imtis lyderystés ir atsakomybés, priklausomai nuo sprendziamos problemos,
turimos kompetencijos, interesy sferos. Mokykloje susibirusios formalios grupés — Mokyklos taryba,
Mokytojy taryba, Metodinés grupés, Mokiniy taryba. Nors tai formalios grupés, taciau viduje veikia
neformaliai ir kiirybiskai. Pokalbiuose su Siomis grupémis, ypa¢ metodiniy grupiy pirmininkais, Mokiniy
taryba, iSryskéjo dalijimosi, bendradarbiavimo, visuotinio dalyvavimo pozymiai. Vertintojai, iSanalizave
mokyklos veiklos procesus, kada mokytojai dalijasi atsakomybe, bendradarbiauja, siedami issikelty
tiksly, jsitraukia j jgyvendinamus pokycius ir tai daro jtaka mokyklos tobuléjimui, pastebi, kad tai néra
vieno ar keliy zmoniy aktyvus darbas — tai pasidalytos lyderystés pozymiai. Vertintojai daro i§vada, jog
visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti uZ tai atsakomybe, teigia,
kad mokykloje plétojama pasidalyta lyderysté, ir tai stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

9. Skaidri ir atvira mokyklos savivalda (4.1.3. — 3 lygis).

Savivaldos atstovai renkami susirinkimuose balsavimo biidu. Mokiniy taryba iSsiskiria savo
aktyvumu organizuojant jvairias veiklas ir akcijas mokykloje ir miestelio bendruomen¢je. | veiklas
Mokiniy taryba jtraukia daugumg mokiniy. Mokyklos savivalda yra realiai veikianti ir iniciatyvi
institucija, susirinkimuose svarstanti ne tik finansinius mokyklos klausimus, veiklos planavimo
dokumentus, isklausanti mokyklos direktorés ataskaitas, bet ir teikianti siilymus mokyklos veiklai. Kaip
teigia Mokyklos tarybos nariai, jie zino beveik viska mokykloje, nes vadovy veikla yra skaidri, vyksta
atviras bendravimas tarp bendruomenés nariy. Daug informacijos apie veiklas, veikly planus,
pasiekimus, finansus bei iSteklius yra vieSai skelbiama mokyklos interneto svetinéje ir yra prieinama
visiems mokyklos bendruomenés nariams. Bet kuris bendruomenés narys mokykloje yra priimamas ir
iSklausomas. ISorés vertintojai daro i§vada, kad mokykloje yra skaidri ir atvira savivalda.

10. Mokytojai veikia kartu siekdami geresniy mokiniy rezultaty (4.2.1. — 3 lygis).

Mokykloje veiklos organizuojamos komandiniu principu, sudaromos darbo grupés, jos
suformuojamos kolegialumo ir savanoriSkumo principu. Komandiniy tiksly siekiama remiantis
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultaty analize ir iSvadomis. Mokyklos bendruomené telkiama
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organizuojant Sventes, renginius, tévy susirinkimus, dalyvaujant akcijose ir projektuose. Mokyklos
personalas laiko save komanda, kuri mokykloje siekia bendry tiksly. Mokykloje yra sudaromos sglygos
kiekvienam bendruomenés nariui reiksti savo nuomong bei prisidéti prie ugdymo(si) proceso kokybés
gerinimo, mokyklos kultiros puoseléjimo. Metodinés grupés organizuoja metoding veiklg ir patirties
sklaida, skatina mokytojus rengti metodinius praneSimus. Dalyvavimas jvairiuose projektuose telkia
bendruomene komandiniam darbui: skatina burtis mokytojus, tartis, dalintis patirtimi. ISorés vertintojai
daro iSvada, kad mokykloje vyksta teigiami pokyciai telkiant mokyklos bendruomeng. Mokyklos
bendruomené buriasi j komandas, vyksta kolegialus ir kryptingas mokymasis, kurio rezultatas — matoma

ugdymo(si) pazanga.
TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

1. Mokiniy paZangos optimalumas pamokoje (1.2.1. — 2 lygis).

Daugiau kaip puséje (53,85 proc.) stebéty pamoky kiekvieno mokinio pazanga buvo jvertinta
patenkinamai. I§ surinkty duomeny pastebéta, jog, vertinant pamokos pabaigoje iSmokimo stebéjima,
truko konkrecCiy ir aiSkiy pazangos ir pasiekimy vertinimo kriterijy, retai buvo apgalvoti ir tinkamai
parinkti pazangos ir pasiekimy matavimo ir vertinimo buidai. Lyginant individualios pazangos matavimo
kokybe pagal ugdymo sritis nustatyta, kad sglyginai geriausiai mokiniy pazanga ir pasiekimai buvo
vertinti matematikos (vidurkis — 2,63), lietuviy k. (vidurkis — 2,60) ir gamtamokslinio ugdymo (vidurkis
— 2,50) pamokose. Isorés vertintojai daro iS§vada, kad mokiniy pazangos matavimas pamokoje yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas ir vertéty susitarti dél mokinio pazangos stebéjimo ir fiksavimo
atsizvelgiant j pamokos uzdavinio formulavimg, Bendryjy programy reikalavimus ir realius mokinio
gebéjimus, kas padeéty siekti mokiniy pasiekimy ir pazangos.

2. Tvarkaras¢iy patogumas mokiniams (2.1.2. — 2 lygis).

Tvarkara$¢iy analizé rodo, kad yra laikomasi reikalavimy dél maksimalaus pamoky skaiciaus
per dieng ir savaite, astunty pamoky mokykloje néra, 9-10 kl. mokiniy tvarkaraStyje néra nei vieno
,lango®. ISanalizavus 5—10 kl. mokiniy tvarkarastj galima teigti, kad jis sudarytas nepakankamai laikantis
ugdymo proceso higienos reikalavimy. Pastebéta, kad ne visuomet kriivis mokiniams yra tolygus.
Netolygiai skirstomos pamokos pagal sudétinguma per savaite. Pamoky tvarkarastyje reikéty kaitalioti
sunkius ir lengvus dalykus, kaityti pamokas pagal profili, ypa¢ svarbu pamokas, kuriose reikalaujama
jtempto protinio darbo, kaitalioti su pamokomis, turin¢iomis fizinio darbo elementy. Mokyklai reikéty
atkreipti démesj, kad netolygiai skirstomos pamokos pagal sudétinguma per dieng, tvarkarasStyje yra
dviguby to paties dalyko pamoky. Tikétina, kad paskirscius pamokas pagal sudétingumq per dieng, o
pamokas, kuriose reikalaujama jtempto protinio darbo kaitaliojant su pamokomis, turinciomis fizinio
darbo elementy, tvarkarasciai biity labiau orientuoti § mokiniy poreikiy tenkinimq.

3. Mokiniy savivaldumas mokantis (2.3.1. — 2 lygis).

Savivaldumo mokantis turinj atspindi mokiniy savarankiskumo apraiskos, savaveiksmiskumas,
vadovavimas sau, individualios veiklos refleksija. Reikiamoms savybéms, gebéjimams formuotis turi
biti kuriamos tam tikros mokymosi salygos: tikslo formulavimo, turinio atskleidimo, struktiros,
trukmés, reikiamy mokymosi iStekliy pasirinkimo, strategijy, aplinkos. Vertintojai uzfiksavo, jog
minétos salygos (pavieniai elementai) buvo kurtos tik dalyje pamoky (40,38 proc.). Mokantis
savivaldZiai, vienas i$ esminiy mokymosi aspekty — refleksija. Stebétose pamokose §i ugdomojo proceso
dalis dar nefiksuota kaip savastis, vyko fragmentiSkai. Mokykloje dirba daug kiirybingy mokytojy, tad
tikétina, jog kiekvienas permgstes savo pedagoginj procesq pamokoje, neformalioje veikloje skirs
daugiau laiko susidaryti mokiniui asmeninj mokymosi profilj (kaip issikelti tinkamg mokymosi uzdavinj,
pasirinkti mokymosi biidus, susiplanuoti laikq, atsirinkti reikiamas priemones ir Saltinius, formuoti
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kritinio mgstymo jgiidzius, kurie padeda tinkamai refleksijai). Tai padés mokiniams iSauginti viding
motyvacijq mokytis visq gyvenimg, gebéjimq tai sieti su asmenine gyvenimo kokybe.

4. Vertinimo Kkriterijy aiSkumas pamokoje (2.4.1. — 2 lygis).

Kaip stiprusis pamokos aspektas vertinimas ugdymui stebétose pamokose fiksuotas 6,67 proc.
pamoky, o kaip tobulintinas — 17,27 proc. pamoky. Pazangg skatinantis grjztamasis rySys stebétas 6
pamokose. Siose pamokose imokimo tikrinimas buvo nuoseklus. Kitose pamokose nebuvo aiskiai
suformuluoti vertinimo kriterijai pamokos uzdavinyje, tod¢l ir pasigesta mokiniy pasiekimy vertinimo
nuoseklumo ir aiSkumo, pazanga skatinancio grjztamojo rySio. ISorés vertintojai daro iSvada, kad
vertinimo kriterijy aiSkumas pamokose yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. Pamokos pradzioje
mokytojui numatant aiskius vertinimo kriterijus, mokymosi sékmés matavimas bei mokiniy individualios
pazangos jvertinimas apibendrinant pamokos veiklas tapty tikslesnis bei prasmingesnis. Aiskiis, su
mokiniais aptarti uzduoties vertinimo kriterijai leisty mokiniams tinkamai analizuoti ir vertinti savo
pazangq, o mokytojams leisty teikti pazangq skatinantj grjztamgqjj rysj, stipréty mokiniy savivoka ir
motyvacija siekti geresniy mokymosi rezultaty.

5. Mokymosi aplinkos ergonomiskumas (3.1.2. — 2 lygis).

Mokykloje patalpy pakanka — yra dalykiniai kabinetai, pradinio ugdymo klasés, jrengti pagalbos
mokiniui specialisty kabinetai. Veikia biblioteka, kurioje yra skaitykla, joje jrengtos aStuonios
kompiuterizuotos bei aStuonios darbo vietos. Irengtas mokiniy laisvalaikio kambarys su sédmaiSiais
zaidimais néra visada atviras. Atlikusi grindy ir sanitarijos mazgy remontg mokykla gavo higienos pasa,
taciau dalies kabinety funkcionalumas vis dar reikalauja poky¢iy dél netinkamo erdviy ap$vietimo,
védinimo. Technologijy kabinetas ne tik neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy, bet ir yra nesaugus. ISorés
vertintojai stebétose pamokose ergonomiskuma, kaip privaluma, jvardijo tik 3 pamokose (5,75 proc.).
Mokykla neturi akty salés, valgykla yra atskirame pastate, todél mokiniai priversti j ja eiti lauku, nors
ribiné yra visai kitame mokyklos gale. Chemijos kabinete néra traukos spintos, tokia situacija neatitinka
higienos reikalavimy. Mokyklai tikslinga testi pradétus darbus, pasitelkus savininko pagalbq ieskoti
istekliy kuriant mokymo(si) aplinkos ergonomiskumgq.



