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Riita Krasauskiené, Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoré

Tiesioginio bendravimo visi esame pasiilge. Mokytojo darbas jgauna didesne prasme,
tampa lengvesnis, kai gali matyti savo vaikus klaséje. Lietuva néra niekuo iSskirting, palyginti
su kitomis pasaulio valstybémis. Turime galvoti apie tai, kas geriausia mums. Linkiu judeti,
kad ir mazais zingsneliais, pazangos link.

Mantautas Ruzas, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija, ugdymo filosofijos
destytojas

Noréciau pazvelgti j dabarties situacijg i§ filosofo pozicijy. Ugdymas, kaip saké John
Dewey, yra svarbiausias visuomeninis procesas. Dabartiné situacija tai dar geriau jrodo. Jei
nebiity ugdymo, neturétume nei mediky, nei skiepy, nei priemoniy, kuriomis galétume valdyti
situacijg. ,.Influenceriai yra populiaresni uz mokytojus, bet ne jie sprendzia dabartines
problemas, o zmonés, gave puiky ugdyma. Dar noréiau paliesti dialogo klausimg. Dabar
dialogas irgi tampa labai svarbus, nes vedame pamokas virtualiu biidu. Tarp miisy ir mokiniy
atsiranda siena. Vis tik ne technologijos yra didziausia problema, nes instrumentas néra nei
geras, nei blogas, svarbu, kaip jis naudojamas. Dialogui netrukdo naujosios technologijos.
Ugdymui  trukdo biurokratizacija ~ ir standartizacija.  Esame apkrauti jvairiomis
reglamentacijomis. Miisy uzduotis tampa vis sunkesné: kaip pramusti tas nematomas sienas,
kaip uzmegzti dialogg su mokiniais? Dialogas daznai suprantamas kaip rySys tarp mangs ir
kito, kaip dvinaré struktira. Bet i§ tikryjy dialogas yra trinaré struktdra, nes yra pasaulis,
kuriame mes gyvename, ir tema, apie kurig diskutuojame. O pasaulis yra gana sudétingas,
kompleksiSkas. Néra gerai, kai mokinio unikalumas redukuojamas ] statistinius duomenis.
Nebematome paties mokinio, matome jj tik per programy, standarty prizm¢. Kaip juokavo
filosofas Algis Mickiinas, mokytojai priversti ne mokinius mokyti, o ruosti juos egzaminams.
Mokinys traktuojamas kaip daiktas, kurj galima iSmatuoti pagal tam tikrus parametrus. O
zinome, kad mokinio savigarbai itin reikSmingas yra jo santykis su mokytoju, ir — dialoginis
santykis.

Iki Siol svarbu vadovautis nepasenusiu sokratiSkuoju metodu, Kai ,jnenuleidziame *
kokiy nors tiesy, 0 padedame paciam mokiniui prie jy prieiti. Tada jos geriau jtvirtinamos,
internalizuojamos. Sokratas uzdavinédavo teisingus klausimus, j juos atsakydamas mokinys
savo kojomis prieidavo prie tiesy, kurias Sokratas zinojo. Kai mokinys tik iSkala tiesas, jos
netampa jo tiesomis. Jis jas uzmirSta. Todél svarbis yra teisingi klausimai, kurie padéty tiesas
mokiniui atrasti. Mes galime tik parodyti kelia, o tuo keliu mokinys pats turi nueiti. Zinomas
Platono dialogas apie tai, kaip berniukas, vergas, visiSkai nemokytas, i§sprendzia Pitagoro
teoremg. Jam nepasakomas atsakymas, Nes jei biity pasakytas atsakymas, jam jokios naudos
i$ to nebuty. O biutent nurodomas kelias, kaip eiti to atsakymo link. Pabaigti noré¢iau Alberto
Einsteino citata, kurig jis parasé 1954 m. publikuotoje knygoje ,Idéjos ir nuomonés‘.



Kritikuodamas siaurg, specializuotg, standartizuotg zinojimg, jis sako, kad ,nepakanka
iSmokyti Zmogy specialybés. Ji gali ji paversti naudingos maSinos atmaina, taciau ne
harmoninga asmenybe. Zmogus turi jgyti aStry grozio ir dorovinio gério poreikj, antraip su
visu savo specializuotu zinojimu jis labiau primins geros dresiiros Sunj negu harmoningg
asmenybe.*“ Bitent Sios vertybés yra perteikiamos tiesiogiai bendraujant, tai yra dialogo
forma. Kg prisimename i§ mokyklos laiky? Ne vadovélius, ne planSetes, o Zmones, Su kuriais
turé¢jome dialogg. Taiyra svarbiausia.

Silvija Sukeviciené, Panevézio r. Velzio gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Velzio gimnazija yra ,,ilgoji* kaimo gimnazija. Joje mokosi 650 mokiniy, turime 200
pradinuky. Spalio ménesj buvome suorganizave visa MokKymosi aplinka pagal SAM
reikalavimus. Ir pamoky laikas kiekvienai klasei buvo skirtingas, ir valgyklos grafikai buvo
pritaikyti. Siuo metu mokykla turi 8 planseéiy klases. To pakakty griztantiems pradinukams.
Jie galéty dirbti jvairiose ir fizinése, ir virtualiose aplinkose. Vyksta mokytojy bendruomenés
vakcinacija. Visi klasiy vadovai turi bendravimo pusvalandzius — laikg pasikalbéti su vaikais
jiems aktualiomis temomis. Tai nuotoliniame mokyme ,,Saugintas® dalykas. Atlieckant veiklos
kokybés isivertinima, teiginys ,noriu grizti i mokykla“ padidéjo per 04 ivercio. Tuo labai
dziaugiamés. Tam nereikéjo finansiniy iStekly. Kiekvienas pradiniy klasiy mokytojas turi
pailgintos dienos grupés laika, o tai yra erdvé ir Svietimo pagalbos specialistams. Mokykla turi
4 mokytojo padéjéjus, visg Svietimo pagalbos komandg, dél to perskirstysime laikg, kad 2
suauge zmonés tam tikrg dienos dalj buty klaséje, jei reikéty kokios nors pagalbos.

Grjzus pradinukams, numatomas ilgesnis nei 1-o ménesio adaptacinis laikotarpis.
Taip pat ir integruotas ugdymas iki mokslo mety pabaigos. Mokykla turi 3 ha teritorija, joje
yra lauko klasés, kokybés krepSelio léSomis jsigijome oranZerija, lauko klasiy autobusiukg.
Ten galésime su plansetémis ir be jy organizuoti patirting ir Kitokias veiklas. Iki karantino ir
nuotolinio mokymo(si) metu organizavome jdomigsias pertraukas gamtos moksly
eksperimentams. Tai biity galima vél organizuoti, vaikams sugrjzus j klases. Panevézio rajone
veikia Treciojo amziaus universitetas. Jis dar iki nuotolinio mokKymo organizavo knygelés
skaitymo akcija — universiteto savanoriai atéjo i mokyklas. Turime idéjg pasikviesti savanoriy
] mokykla tikslinéms veikloms, vienas asmuo galéty kuruoti 3—4 vaikus. Tesime mentorystés
programa ,Bendraamziai bendraamziams“. Zodziu, tai, kg jgijome nuotolinio mokymo metu,
tesime klasése, nesutriksime. Tai pat reikia rtpintis tévy Svietimu. Norime jdiegti j telefonus
programéles, kad priminty mokiniams darbotvarkes. Kyla klausimas, ar gebésime iSlaikyti
griztamojo rySio kultirg? Dabar ji yra itin glaudi. Uz ekrano yra mamytés, mes greitai galime
su jomis pasitarti, kg reikia kartu padaryti. Nasiai bendradarbiaujame socialiniuose tinkluose
— tg norime laikyti. Hibridinj mokyma mokytojai priskiria prie silpnybiy, nes atsiranda
dviguba pamoka su dvigubais uzdaviniais. Tikrai bus tikslin¢ vaiky grupé, kuriems reikés
konsultacijy., Buty gerai, jei tam biity numatytos I€Sos.

Jolanta Andriuskeviciené, PanevéZio r. Velzio gimnazijos pradinio ugdymo mokytoja eksperte

Visi nekantraujame grizti prie kontaktinio ugdymo. Taciau nerimaujame dél
mokytojy fizinio saugumo. Didelé dalis jy yra vyresnio amziaus, todél svarbu vakcinacija ir
testavimas. Dar nerimg kelia tévy sgmoningumas. Ar tikrai visi tévai uztikrins, kad jy vaikas
] mokykla ateity Sveikas? Hibridinis mokymasis kaip alternatyva jmanomas, bet ar uztikrins



ugdymo kokybe? Gal i§ dalies, jei uz ekrano bus tie, kurie turi gerus savivaldaus mokymosi
jgudzius, o klaséje tie, kurie negauna tinkamos pagalbos namuose. Virtualus bendravimas
neatstoja gyvo bendravimo. IS pokalbiy ir apklausy darytume iSvada, kad beveik visi
pradinukai nori grizti ] mokykla. Mokykloje jiems lengviau mokytis, néra techniniy trikdziy,
lengviau susikaupti. Vis délto daliai mokiniy nuotolinis mokymasis tiko. Jy savivaldaus
mokymosi jgiidziai itin sustipréjo. Taciau ir Sie vaikai pirmenybe teikia mokymuisi
mokykloje. Vieniems silpnesniems mokiniams padéjo Svietimo pagalbos specialistai, o
kitiems — téveliai. Taciau gaila, kad kai kurie téveliai davé zuvj, o ne meskere. Todél turime
pripazinti, kad dalies mokiniy socialumo ir akademiniai rodikliai yra krite.

Sugrizus 1 mokyklas, mokymasis bendradarbiaujant taps itin aktualus. Todél iki
mokslo mety pabaigos planuojame organizuoti integruota, fenomenais grista mokymg.
Manome, kad projektinés veiklos, STEAM ir kitos aktyvios veiklos sudarys salygas ne tik
saviraiskai, bet ir mazins socialinj bei akademinj atotriikj Pailgintos darbo dienos laika
nusprendéme  iSnaudoti personalizavimui ir individualizavimui. Svarstome galimybe
pasinaudoti Suomijos mokykly patirtimi, t.y. pasitelkti j pagalba senjorus — Treciojo amziaus
universiteto klausytojus. Mokykla sudaryty su senjoru sutartj, o senjoras sutartu laiku suteikty
individualig ar gruping pagalba. Nuotolinio mokymo patirtys bus labai naudingos sugrizus i
kontaktinj mokymg. Mokiniai gali turéti klasés lentoje skelbiamg dienotvarke. Joje veiklos
gali biti ir su nurodytu laiku i be jo.

900-1000 Darvotvorkés opivaiga.
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Vaikai galety pasirinkti, kokias veiklas noréty atlikti pirma, kokias véliau, galimybe
bendrauti jvairiose grupéje, taip pat ir veikla Teams aplinkoje. Dirbdami su Sioje aplinkoje
esantia mokymosi medziaga, naudodamiesi Teams uzduociy kanalais, galés tobulinti savo
gebéjimus. Skaidréje matome uzduotis, kaip tobulinti gebéjimg dalyti kampu.



: OE

>

3
Q| e
31 T30t 1302 X312
. — 248|8 _ 1560[5__ 18126
& Bendrasks o ‘ L“.'vﬁ'»\l)ll".“, ¥
- OODD
| 40519 _ 162014 _ 3115|7__

Taip pat organizuoti virtualius trisalius mokinio, mokytojo ir tévy pokalbius. Juose
sprendziamos ne tik ugdymosi problemos, bet ir neakivaizdziai vyksta tévy Svietimas,
tariamasi, kaip padéti mokiniui. Mantautas kalbéjo apie triSalj dialogg. Many¢iau, kad galima
kalbéti apie keturSalj dialoga, nes sékminga mokinio figtis priklauso ir nuo tévy.

Sandra Petroviené, PanevéZior. Velzio gimnazijos mokiniy tévy atstove

Vaikai nuo ekrany ir nuo uzdarymo yra pavarge. Jie nori sugrizti j mokykla dél paciy
pamoky, nes mokymasis jprastoje pamokoje yra aiSkesnis ir lengvesnis. Bet kai kurie
mokiniai, ypa¢ uzdaresni, prisibijo. Dabar jie gali pasislépti uz ekrano. O atéjus j mokyklg,
ekrano nebebus. Jie bijo, ar spés atlikti visus darbus, ar pritaps prie klasés, ar nebus nuvertinti
ir pan. Tokiy nuogastavimy i§ vaiky girdime daug. Tai tartum antra ,rugséjo 1-0ji“. Todél
viliamasi, kad mokytojai pamatyty kickvieng vaika, pastebéty jo emocing bikle, savijautg, kad
nesustatyty visus ] ,vienus rémus‘, kad sudaryty kuo daugiau galimybiy ieSkoti, mastyti
patiems. Turéty bati daugiau bendradarbiavimo, kuo maziau — konkurencijos. Maziau
tradicinio mokymo, kad privalu daryti pagal tam tikrg taisykle ir ne kitaip. Norétysi daugiau
projekty, patirtinio mokymo. Sugrizus ] klases, norétysi atgaivinti bendruomenes, kad kuo
labiau veiklose dalyvauty ir tévai. Kad testysi tévy lyderysté, savanoriavimas klaséje. Mes
klas¢je turime mokytoja padéjéja. Todél vaikas zino, kad jei jis nespés, bus, kas prie jo prieis,
kas jam padés, Ir vaikas turés galimybg pasivyti be jtampos.

Pastebéjome, kad nuotolinio mokymo metu daug mokiniy parodé¢ savo meninius
gabumus — tiek dailés, tiek teatro. Svarbu, kad sugrjizus j mokykla, meniné veikla nenutriikty
dél akademinio mokymosi intensyvumo, kad biity toliau skaitomos knygelés, kitaip tariant,
tai, kas ir buvo pradéta nuo rugséjo.

Nuotolinio mokymo metu tévai pamaté, kaip sekasi dirbti jy vaikams, kaip sunku
Slaikyti prie ekrano démesj, kaip sunkiai vaikas susikaupia. Taip pat tévai jsitikino, kad ne
visi geba ugdyti savo vaikus. Tévams reikia patarimy, Svietimo, ziniy apie tai, kaip padéti
vaikams neuzgoziant jy savarankiSkumo, jy nemenkinant, ir, svarbiausia, nedarant uZ juos
darby. Tévams daZznai neuztenka kantrybés, todél uz vaikus atlieka uzduotis, kad buty
greiCiau, bet taip vaikui padaroma meSkos paslauga. Vaikai mato, kad gauna pagyras tie



vaikai, kurie atlieka darbus padedami tévelwy, o tie vaikai, kurie stengiasi patys padaryti, gauna
maziau. Ir tada nebeturi akstino stengtis, nes licka nepastebéti. Vaikai mato, kad mama
pasufleruoja vaikui ir mokytoja ji pagiria, o kitas lieka nepastebétas. Todél norint ugdyti vaiky
savivaldy mokymasi, pirmiausia biitina labiau Sviesti tévus. Nepakanka, kad tévai tik sudaro
vaiko dienotvarke. Tévai turi gauti griztamajj rySj, kad tinkamai prisidéty prie vaiky ugdymo,
kad zinoty, kada ir Kaip jie turi padéti. Dabar stereotipiskai mokytojai kaltina tévus, o tévai
kaltina mokytojus, kad kazkas kazko nepadaré. Tévai turi nenusiplauti ranky ugdydami
vaikus, turi zinoti, kaip tai daryti tinkamai. Pasitaiko, kad kai vaikas gauna kokig pastaba, tévai
galvoja: negi mano vaikas taip galéty daryti? Badami namuose kartu, tévai puikiai viskg
pamato — ir tai yra vienas i§ nuotolinio mokymo pliusy. O mokytojams linkéciau labai didelés
kantrybés.

Algirdas Kestutis Rimkus, Panevézio r. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéjas

Esame ziediné savivaldybé. Turime 15 mokykly, kuriose yra pradinés klasés. IS viso jose
mokosi 1 033 pradinukai, o 170 i§ jy Siandien noréty grizti j kontaktinj ugdyma (i§ 4 mokykly)
Vilniaus  kunigaik§¢io Gedimino progimnazijos pavyzdziu. Tai maZesnés mokyklos.
Savivaldybés vadovai noréjo, kad visos mokyklos pabandyty grizti Dabar zada sugrizti |
kontaktinj ugdyma 12 klasiy i§ 66 ir 31 mokytojas i§ 145. Tai, kas kelia nerimg, pateikiama
skaidréje.

Kas gali kelti nerimg?

* Itin skirtinga mokiniy paZanga nuotolinio mokymosi metu.

. * Artéjantys mokiniy (4-toky) Ziniy patikrinimai, kurie

neatspindés realios situacijos.
* Vis mazéjanti mokiniy mokymosi motyvacija.

* Prastéjanti mokiniy fiziné ir emociné sveikata.,

Inesa Vietiené, Panevézio r. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus Vyriausioji
specialisté

Kiekvieng savaite susitinkame sumokykly vadovais. Paaiskéjo, kad mokiniy pazanga
nuotolinio mokymosi metu yra skirtinga, nes kai kuriems vaikams, matyt, tévai teikia didesne
pagalba, nors uz vaika atliktos uzduotys téra momentiné pagalba. Todél ir artéjantis ziniy bei
gebéjimy patikrinimas taip pat kelia nerimg. Jei mokiniai atliks patikrinimg namuose, tikétina,
kad dalai vaiky gali ,pagelbéti“ ir tévai. Prastéja mokiniy mokymosi motyvacija, emociné ir
fiziné sveikata. Grjzus j klases reikéty tam skirti nemazai démesio.

Kaip galétuméte padéti? Sitlome jvaldytus metodus: bendradarbiauti, bendrauti,
siekti veiksmingos komunikacijos ir dialogo. Uz dialogo kiirimg yra atsakingi visi ugdymo
proceso dalyvial.



Algirdas Kestutis Rimkus, Panevézio r. savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéjas

Savivaldybé mokyklas apriipina termometrais ir uztikrina kitus saugos reikalavimus.
Dabar pirmu skiepu esame paskiepije 430 mokytojy, pusé i jy — jau paskiepyti ir antru. 10
mokytojy yra atsisake skiepytis dél sveikatos problemy.

Alina Kovalevskaja, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vyriausioji pataréja
Svietimo klausimais

Vilnius iSgirdo sveikatos eksperty patarimus ir émeési lyderystés. Nutaréme sugrazinti
vaikus | kontaktinj ugdyma, ir jau trecig savaite¢ Kunigaik§¢io Gedimino progimnazijos
pradinukai keliauja j mokykla, mokosi kontaktiniu budu. Jie periodiSkai turi atlikti tyrimus,
bet tokia buvo salyga. Buvo baimiy ir nezinomybiy. Mokykla pasirinkome pagal nusiteikimg,
pasiryzima, vadovo motyvacija, pasitikéjimg jstaiga i tévy bendruomene. Reikeéjo
susitelkimo, tinkamos komunikacijos ir didelio darbo. Itin svarbu buvo tinkamai komunikuoti
tévams, kad nelikty jy baimés, kad jie tinkamai nusiteikty. Taip pat svarbu jvertinti griztan¢iy
klasiy nusiteikimg. Jei grizti sutinka maziau nei pus€ mokiniy, tada patariame negrazinti, nes
tokiu atveju reikés hibridinio mokymo, o tai ne visi galés jgyvendinti. Dar svarbu numatyti
patalpas, mokiniy srauty valdyma, tinkama maitinimg. Vaikai biina mokykloje iki dienos
pabaigos. Ketvirtokai dévi kaukes, tai buvo papildomas saugumo uztikrinimas.

Guoda Ropaité-Beigé, Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés Sveikatos biuro vadové

Tikrai reik€jo didelio komandinio susitelkimo. Visuomenés sveikatos biurui teko
testavimo darbai, bet svarbus buvo ir komunikavimas. Stengémés lyderyste rodyti ir
Vyriausybei, kad galime §j procesg realizuoti. Téveliai, igirde Zodj ,.eksperimentas, labai
i$sigasta, todél tai vadiname saugaus grizimo ] kontaktinj ugdyma modelu, o vaikus — to
modelio dalyviais.

Visas procesas susidéjo i§ 2 etapy. Pirmas etapas vyko mobiliajame punkte, jame
buvo testuojami mokytojy ir mokiniy tévy namy ukiai. Buvo siekiama, kad né vienas
potencialus ligos atvejis nebiity atneStas j mokykla. Mat pasitaiko besimptomiy atvejy, Kkai
7zmonés nejtaria, kad serga.

| 0uomeny inkimas [ ovarmeny spsoropmos J piamorv parvoimas | teswimos W hssirma ]

A

Pirmas zingsnis yra sutikimy dalyvauti testavime surinkimas. Uz vaikus sutikimg pasiraso
téveliai. Po to sudaromi testavimo dalyviy sarasai, juos parengiame exeliy failais. Ateityje jy



turéty nebelikti, kad buty geriau uztikrinamas asmens duomeny saugumas. Taikomas kaupiniy
metodas, tai yra éminiai imami grupémis. Eminys imamas ne i§ nosiaryklés, o i nosies landos.
Turime vieng mégintuvélj su visy 5 Seimos asmeny éminiais. Ir tik tuo atveju, _]el randamas
teigiamas éminys, daromas PGR, kvieCiant asmenis atvyktl Negahma rnalsytl vienos $eimos
éminiy sukitos. ] dalyviy sgrasgnejtraukiami sergantieji ir asmenys, jei nuo jy ligos yra praéje
ne daugiau kaip 90 dieny. Taip pat testavime nedalyvauja asmenys, gave visg vakcinacijos
kursg. Toliau duomenys apdorojami Vilniaus visuomenés sveikatos biure. Paskui dalyviy
sgraSe sukuriami unikaliis kaupiniy numeriai Rezultatai matyti 2 skaidrése — mokytojy ir
mokiniy.

| ETAPAS

93 ?efiagogtqnanlq —’39 kaupiniai

ukiy asmenys

(O teigiami kaupiniy

| ETAPAS

203 r_no.kiniq P — 523 kaupiniai

ukiy asmenys

4 teigiami kaupiniai
VS

Matome 2 teigiamus atvejus. Tai buvo asmenys, kurie i§ tikro neturéjo biti jtraukti j dalyviy
sarasg.

Antrasis etapas vyko mokykloje. Joje turi biiti sveikatos prieziliros specialistas, turintis teisg
atlikti tam tikrus veiksmus: apdoroti duomenis, sudaryti laiko juosta, kada siysti SMS Zinutes,
duomeny perdavimg laboratorijai. Reikalingas ir slaugytojas paimti éminj, nes niekas kitas to
daryti negali.
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Buvo rastas 1 teigiamas kaupinys ir nustatyta, kad metodo patikimumas yra 96-97 proc.
Vienas asmuo jau buvo persirges besimptome ligos forma. Toliau Sie procesai bus kartojami.

Jiraté Pauryté, Vilniaus kunigaikscio Gedimino progimnazijos pavaduotoja ugdymui

Saugaus sugrizimo ] kontaktinj ugdyma idéja kilo 2021 m. sausio 29 d., kai
medicinos ekspertai pasiiile perimti Jungtinés Karalystés patirtj testuoti kaupiniais. Misy
mokyklai priklauso trys pastatai, tad ji turi tinkamas sglygas saugiam ugdymui. Du pastatai
yra darzelio patalpose, turi keleta j¢jimy. Buvo panaudotos patalpos, laisvos nuo mokiniy,
kurie mokosi nuotoliniu budu. Vasario 1 d. buvo nutarta pasirengti grizimui. Reikéjo parengti
daug dokumenty. Vasario 4 d. direktorius surengé pasitarimg su Tévy taryba. Taip pat vyko
daug direktoriaus pasitarimy ir su skyriy mokytojais, ir su klasiy tévais. Po diskusijy ir
mokytojai, ir tévai sutiko grizti Reikéjo surinkti daug duomeny ir parengti dokumenty.
Parengta atsakymy ] kylanCius klausimus rinktiné, taip pat sukurtas filmukas, kad vaikai
nurimty. Vasario 17 d. buvo gautas Vyriausybés sutikimas pradéti testavimg ir ugdymg.
Vasario 18 d. net 630 namy tkiy (i§ 745) iSreiSké norg grjzti j kontaktinj ugdyma nuolat
testuojantis (profilaktiSkai tikrinantis sveikatg). Vasario 22 d. 31 klasé i§ 34 grizo | mokyklg.
Vasario 22—26 d. mokési 626 pradiniy klasiy mokiniai. Trijose klasése nesusidaré norin¢iyjy
grizti dauguma, todél Sios klasés liko mokytis nuotoliniu bidu. Siuwo metu negrizusi j
kontaktinj ugdyma tik viena klasé. Mokytojai dévi kaukes, mokiniai koridoriuose ir valgykloje
taip pat jas dévi, kai kurie — ir klasése. Kas savait¢ atnaujiname duomenis, kiek vaiky mokosi
per nuotolj, kiek mokykloje. Pateikiami duomenys kaupiniams.

Testavimas vyko gan sparciai. Vienai klasei testuoti uztekdavo 10-15 minu¢iy. PakvieCiami
5 vaikai, jie atlicka testa, paskui ateina kita grupelé, o Sie grizta | klase. IS ryto budavo
testuojami mokyklos darbuotojai. Vaikai testuotis atéjo labai noriai. Kai kurie atéjo net su
gelémis. Labai dziaugesi, kad gali vieni kitus pamatyti. Dziaugési ir mokytojai. Pradinukams
prie kompiuterio sunku sutelkti démesj, susikaupti. Mokytojas klaséje gali prieiti prie vaiko,
pavedzioti jo rankg, jam paskaityti o per nuotolj tai nejmonoma. Keliose klasése dirba
mokytojy padéjéjai. Mokykloje, visos dienos grupéje, vaikai gali isbati iki 18.00 val. Joje gali
uzglaistyti mokymosi spragas, Vyksta papildomos skaitymo valandélés, atliekamos
papildomos uzduotys.



Didelé dalis mokytojy dirba hibridiniu budu. Kiekvienoje klaséje yra po 3—4 vaikus,
besimokan¢ius i namy. Mokykla iki Naujyjy mety jau aprupino visus mokytojus vaizdo
kameromis. Mokytojas i§ anksto nurodo, kada vaikai galés jungtis per Teams programg. 1-2
klasiy mokiniy jungiasi Siek tieck maziau, o vyresniy — daugiau. Vaikai, biidami namie, gali ir
atsakyti, ir paklausti Zinoma, kai kuriy pamoky, kuriy néra gyvai, uzduotis turi patys su
téveliais atlikti. I$ pirmy klasiy mokiniy, kurie mokosi nuotoliniu biidu, yra sudaryta virtuali
klasé. Su jais susijungusi mokytoja veda pamokas 5-6 vaikams pagal atskirg grafikg. Trecig
savaite ugdymas jau jsibégejo. Kai kurioms klaséms valgymo grafikai sudaryti per kity klasiy
pamokas. Vienu metu valgo viena arba dvi klasés. Tuo atveju nutraukiama pamoka, vaikai
eina valgyti, o véliau pamoka gali biiti pratgsiama. Stengiamés, kad dalykininky pamokos
nevykty tuo metu, kai vaikai valgo. Kai kada reikia padéti mokytojams, priminti apie tvarka —
tai ir daro pavaduotoja.

Arinas Penkaitis, Vilniaus kunigaikscio Gedimino progimnazijos tarybos pirmininko
pavaduotojas, Tévy tarybos pirmininkas

Pradinuky turime per 770 8 daugiau nei 700 Seimos tkiy. Dirbome kaip viena
komanda: ir sveikatos biuras, ir savivaldybé, ir mokykla. Sklido daug gandy, todél reikéjo
surinkti daug informacijos, kad juos paneigtume. Jokiu bidu negalima komunikuoti ,kaip
atrodo“. Reikia komunikuoti ,ka zinai“. Susizinojau visy klasiy mokiniy elektroninius pastus,
telefony numerius, kad pasicktume kiekvieng Seimg. Pasinaudojau apklausy platforma
,Slide”, ir parengéme visoms $eimoms klausimyna. Seimos uzdavé savo riapimus klausimus,
j visus klausimus atsakéme. Tai ikart padidino norin¢iy grjzti j klas¢ vaiky Seimy skaiCiy.
Tokia yra skaidrios komunikuojamos informacijos galia. Biikime atviri, suteikime visuomenei
daug informacijos. Antraip tuos vadinamuosius ,heiterius®, arba nepritarian¢iu0sius, Visi
girdés, nes jy informacija sklinda ir yra priimama. Be abejo, reikia tikéti, kad padarysi.
Skaidréje ,,Patarimai pateikta, kg dabar daryciau, jei vél reikty pradéti viskg nuo pradziy.
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Ideali komanda yra § keturiy asmeny: mokyklos atstovas, tévy atstovas, testavimo punkto
atstovas ir savivaldybés atstovas. Svarbu, kad tévy atstovas nebity formalus. Direktoriaus
pavaduotojams svarbu uzsitikrinti mokytojy palaikymg, nes mokytojai baiminasi dél savo
sveikatos. Direktorius kartu su pavaduotojais taip pat daug bendravo su mokytojais. | visus
klausimus biitina atsakyti. IS savivaldybés galima prasyti standartizuotos informacijos (angl.
template) paruoStuky, kuriais galétume surinkti informacija apie Seimos tikius, gauti sutikimg
ir kt. Komandai kiekvieng dieng reikéty turéti bent 10—15 min. pokalbj pozicijoms suderinti.
Taip pat svarbu, kad visos IT sistemos veikty. Testavimas yra paprastas: pagaliukas j nosj
kkiSamas 1-1,5 cm ir pakrapStoma. Tai vadinama ,Ciaud¢jimo™ diena. PraSome klausti,
dalysimés informacija.




Vaiko savivaldus mokymasis: kiek tai realiai jmanoma? Prof. dr. Daiva Jakavonyte-
Staskuviené, Vytauto DidzZiojo universiteto Svietimo akademija

Itin svarbu nepasilikti tik zinojimo ,banke“. Remsiuosi prof. Frangois Taddel,
Pranciizijos Paryziaus tarpdisciplininiy tyrimy instituto direktoriaus, —mintimis. Su
direktorumi man teko diskutuoti nuotoliniu biidu 2020 m. gruodzio ménesj. Tai, kas turéjo
biiti pakeista anksciau, pakeiiama tik atsizvelgus } sudétingas karantino salygas. Pavyzdziui,
pertrauky situacija ir 45 min. pamokos trukmé. Svarbu iSmokyti vaikus kelti klausimus,
aiSkinti ir spresti problemas, argumentuoti nuomong¢ ir pasirinkimus. Turime Kurti
bendradarbiavimo  titus, o ne juos griauti, nes jei varzomés ziniy lygmenyje,
bendradarbiavimas uzmir§tamas. Reikia, kad mokinys i$mokty biiti komandos nariu. DaZnai
asmenys ne buria komanda, o ja skaldo. Todél yra svarbus darbas grupése, kai kiekvienas
prisideda konkreciu indéliu, jdeda j rezultatg. Paskiau visi jsivertina, pamatydami visos grupés
darbg, ir tg indélj, kurj jne$é kolega. Tam reikia lankstesniy ugdymo turinio pateikimo budy,
atradimy kultiros. Siandien mokytojai vis dar galvoja apie tai, ka a§ duosiu, kokj turinj
nunesiu, bet pamirStamas klausimas, o kokiais instrumentais vaikas naudosis, kad pats ji
pasiimty, kaip saké Mantautas, pats nueity kelig iki tiesos. Kolektyviniu tyrimu grindZziamas
mokymasis yra svarbiausia dalis, o tai gimsta diskutuojant ir ieSkant prasmés. Bitina, kad
kiekvienas vaikas micijuoty, ka nori i$mokti, ir savo rezultata pademonstruoty susitartu budu.

O ka galétume daryti, kad situacija keistysi nuo Siandien ar nuo rytojaus? Skatinkime
individualius vaiky projektus vieng dieng per 2 savaites ar per ménesj. Ir atsisakykime 45
minué¢iy pamokos, geriau tinka 90 min. su poilsio pertrauka.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros Mokykly plétros skyriaus metodininkeé

Siandien pradedame testi vaizdo konferencijy pavaduotojams tradicija, kuria pradéjome
pernai. 2020 m. pavasarj turéjome 10 vaizdo konferencijy, jy pagrindu yra parengtas
elektroninis metodinis leidinys ,,Ugdymo procesas, mokant nuotoliniu biidu: i§$tkiai, patirtys,
sprendimai“. Jo nuoroda jkéliau i pokalbiy lauka.

Norééiau akcentuoti, kad Siandien i§ pavaduotojy tikimasi, jog jie bus lyderiai. Nebe
administratoriai, nebe koordinatoriai, o lyderiai. Apie tai kalbama ir Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos parengtame dokumente Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose Stiprinimo



gairés (patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io
23 d. jsakymu Nr. V-1817). Kitaip tariant, tikimasi, kad pavaduotojai, budami viduriniosios
grandies vadovais, padés atsakyti j itin svarbius klausimus: ,ka dabar daryti?* ir ,kaip
daryti?*. Zinoma, kad atsakytum j tokius klausimus, turi j savo darbg ziaréti ne formaliai.
Reikia mano, kaip Zmogaus, poziirio, jsitraukimo. Toks zmogiSkas jsitraukimas turi biiti
skatinamas, palaikomas. Bet jis neturi per daug varginti Teko skaityti Mykolo Romerio
universiteto mokslininky Odetos Merfeldaités, Romo Prakapo ir Astos Railienés straipsnij
,»Nuotolinio mokymo organizavimas COVID-19 metu: bendrojo ugdymo mokykly patirtis‘
(Pedagogika, 2020, T. 140, Nr. 4, p. 5-17). Straipsnis parengtas atlikus 9 pavaduotojy
nuomoniy tyrimg 2020 m. pavasarj. Mokslininkai atkreipé démesj, kad pavaduotojai jauciasi
labai nuvarginti dél nuolatinio blaskymosi, situacijos neaiskumo, nekalbant jau apie technines
problemas. Tyrime dalyvavusiy pavaduotojy nuomone, tobulintina yra ,,i§ jvairiy nacionaliniy
institucijy gaunami reikalavimai, pavyzdziui, ,,pasirenkite tvarkas®. Mano supratimu, pernai,
kovo pabaigoje, visi buvome nezinomoje situacijoje. Todél buvo neblogai negaisti ir visiems
kartu rengti tvarkas tiek nacionaliniu, tiek mokyklos lygmeniu. Véliau per konferencijas
matéme, kad labai daug gery susitarimy pasikartojo. Mokyklos tarpusavyje komunikavo ir
susitarimais, gerais atradimais viena kitai padéjo. Taciau negalime nepastebéti, kad kai kuriose
mokyklose ir liko trikumy, akivaizdaus aplaidumo, kuriuos ne vienas ekspertas kritikavo.

Tad dabar, kai pradedame jveikti naujg 188tkj — pradinuky, abiturienty, apskritai visy mokiniy
sugrazinimg } mokyklas, yra realus pavojus, kad tai, kg atrado Vilniaus kunigaik§¢io Gedimino
progimnazija, ka gero yra suplanave Panevézio savivaldybés atstovai, vadovai, mokytojai,
$sisklaidys. Ir paskiau vél pavaduotojai blaskysis. Vél iStiks nerimastinga biisena, vél bus
netinkamai, neefektyviai naudojami ZmogiSkieji iStekliai. Ir, Zinoma, tai atsilieps ugdymo
kokybei. Mantautas kalbéjo apie biurokratizacija kaip apie varzantj, j nelaisve jspraudziantj
veiksnj. SakycCiau, kad tam tikry tvarky, gana erdviy tvarky, reikia. Dirbu Nacionalinéje
Svietimo agentiiroje ir svarstau, kg misy skyrius, kg as, kaip zmogus, galétume padaryti.
Manau, kad turétume apraSyti tai, kg girdime, kas yra siiloma. Pavaduotojams erdvés
lyderystei nepritriks. Nes visa tai reikia dar sukonkretinti, pritaikyti savo kontekste, savo
mokykloje. Ir reikia buti lyderiu, kad abstrak¢ias frazes paverstum gyvybingais, tinkamais
dalykais. Gal tai ir darysime.

Konferencijg moderavo Albina Vilimiené, Nacionalinés $vietimo agentiiros Mokykly veiklos
plétros skyriaus vedéja

Transliacijos platformos valdymas: Giedré Ciapiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros
Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininké

Medziagg parenge Vida Kazragyté, Nacionalinés svietimo agentiiros Mokykly plétros
skyriaus metodininké



