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Kuris pirStas yra svarbiausias?
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Kuris pirstas yra svarbiausias?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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GERA VADYBA LABIAU SIEJATE:

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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MEILES IR EMOCINIY RYSIY POREIKIAI (SOCIALINIAI)

(tenkinami bendraujant su kitais zmonémis, prisirisant prie jy, mylint,
priklausant jvairioms grupéms ir kolektyvams)
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Kas yra efektyvi komanda?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.



KOMANDINIO DARBO YDOS

 PASITIKEJIMO TARP KOMANDOS NARIU STOKA
« KONFLIKTO BAIME
e [SIPAREIGOJIMO STYGIUS

« ATSKAITINGUMO VENGIMAS
e NESIRUPINIMAS REZULTATAIS




KOMANDOS ISIVERTINIMAS

* INSTRUKCIJOS.

* Naudodami trijy baly sistema jvertinkite, Kiek Kkiekvienas teiginys
tinka kalbant apie jiusy komanda. Atsakykite atviral, ilgal
nemgastydamu.

* 3 - paprastal tinka
o 2 - kartais tinka
e 1 - labal retal tinka




REZULTATU SKAICIAVIMAS

SUDEKITE:

4 [ 6 /12 teiginiy vertinimus;
1/ 71710 teiginiy vertinimus;
3/ 8/ 13 teiginiy vertinimus;
2/ 11/ 14 teiginiy vertinimus;
579/ 15 teiginiy vertinimus.
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KOMANDU, KURIOSE TRUKSTA
PASITIKEJIMO, NARIAL..

» Slepia silpnybes ir klaidas nuo kity

 Nekritikuoja kolegy

 Nenorial kreipiasi pagalbos, jel tal néra susij¢ Su pareigomis

* Labal greitai susidaro nuomong apie kity motyvus ir nebando aiskintis kaip
yra 1S tiesy

* Nesiriipina kolegy jprociais, jgiidziais Ir neklauso patarimy

* Daug jégy Ir laiko skiria ne darbuli, o tam, kad sudaryty norima jspiid]

» Slepia nepasitenkinima

* Bijo susirinkimy, iesko priezasc¢iy, kad tik nereikty leisti laiko su kolegomis



KOMANDU, KURIOSE VYRAUJA
PASITIKEJIMO KULTURA, NARIAL..

* Neslepia savo silpnybiy Ir klaidy

« Kreipiasi vienas j kita pagalbos

 Norial atsakinéja j klausimus susijusius su ju darbu
« Remiasi prielaida, kad kolegos yra geranoriski

* \ertina ir naudojasi kolegy patirtimi ir jgidziais

» Leidzia laikg Ir energija spresdami svarbius klausimus, o ne regzdami
intrigas

* Prireikus tuoj pat atsipraso Ir priima kolegy atsipraSyma

* Nekantrial laukia susirinkimy Ir bet kokios galimybeés bati Ir dirbti kartu su
kolegomis



KAIP KURTI PASITIKEJIMO
ATMOSFERA

« ASMENINIU ISTORIJU PRATIMAS

« KOMANDOS VEIKSMINGUMO PRATIMAS

« ASMENYBES POLINKIU IR ELGESIO MODELIU PROFILIAI
» 360 LAIPSNIU GRIZTAMASIS RYSYS

« PATYRIMINIAI KOMANDOS FORMAVIMO PRATIMAI

* SAUGUMO SUKURIMAS




LYDERIO VAIDMUO

* Drasiai rodyti savo pazeidziamuma.

* Nebijoti ,,susimauti‘.

» Karstligiskai nesiriipinti savo jvaizdziu komandoje.

 Kurti aplinkg, kurioje nebiity baudziama uz pazeidziamuma.
* Biti nuoSirdziam, demonstruoti nesuvaidintas emocijas.

 LENGVIAUSIAS BUDAS SUGRIAUTI PASITIKEJIMA
KOMANDOJE - apsimesti pazeidziamu Ir taip manipuliuoti
komandos nariy emocijomis.



KOMANDOSE, KURIOS BIJO
KONFLIKTU...

e Susirinkimal nuobodiis
« Klesti intrigos, kaupiasi tarpusavio nuoskaudos

* Nesprendziami sudétingi  klausimal, dél kuriy esama skirtingy
nuomoniy

 Darbuotojai nejsiklauso vienas i Kito nuomong

e Laltkas Ir jégos Svaistomi tusciai, nes taikomi metodai, kuriais
stengiamasi Iki minimumo sumazinti tarpasmeninius konfliktus



KOMANDOSE, KURIOS NEBIJO
KONFLIKTU...

e Susirinkimai gyvi Ir Jdomiis
* Dalyvial nori zinoti visy susirinkusiyjy nuomone
* Problemos sprendziamos greitai

 Néra intrigy Ir vyrauja nepakantumo joms atmosfera
 Svarbuis klausimai svarstomi atvirai ir is karto, vos tik kyla



KAIP SUZADINTI NORA DALYVAUTI
PRODUKTYVIAME KONFLIKTE

« KONFLIKTU IESKOJIMAS
« SKATINIMAS
« KITOS METODIKOS




LYDERIO VAIDMUO

e [Slaikyti rimtj Ir leisti komandos nariams patiems padaryti sprendima,
nepaisydamas to, kokj sudétinga kelig jilems biity teke IKI jo nueiti.

 Konflikto metu demonstruoti pavyzdinga elges;.
 Paskatinti komandg konstruktyviam konfliktui.

 PAGRINDINE LYDERIU KLAIDA — natiralus noras saugoti
komandg nuo streso. Pasidaves Siam norul, Jis meistriSkai Salina VISus
nesutarimus. Deja, tal reiSkia, kad komandos nariai nejgyja
sugebéjimo savarankiskai spresti konfliktus. Lyderis taip prisideda prie
treCiosios ydos stipréjimo.



KOMANDA, KURIOS NARIAI VENGIA
ISIPAREIGOTL...

 Negali aiskiai apibrézti savo tiksly Ir uzdaviniy

» Svaisto laika apmastymams, siekdama visisko tikrumo

« Skatina nepasitikéjima savo jégomis Ir pralaiméjimo baime

* VIs 1§ naujo persvarsto savo planus ir sprendimus

 Skatina komandos narius kritiskai ziairéti j jau priimtus sprendimus



SUGEBANCIU ISIPAREIGOTI NARIU
KOMANDA...

 Suformuluoja aiskius tikslus Ir uzdavinius
« Sutelkia visa komanda
* Mokosi 1S klaidy

 Pasinaudoja palankiomis aplinkybémis Ir atsivérusiomis galinybémis
grei¢iau nel konkurentai

* Ryztingai zengia ] priek]
* Turi drasos prireikus keisti kursa Ir nejaucia dél to kaltés jausmo



KA TURI DARYTI KOMANDA, KAD
ATSIRASTU NORO ISIPAREIGOTI?

« PAKOPINIS SPRENDIMU PRIEMIMAS
« GALUTINIAI TERMINAI
« TIKETINU IR BLOGIAUSIU PROGNOZIU ANALIZE



LYDERIO VAIDMUO

* Neuzmirsti, kad komanda gali priimti sprendima, Kkuris véliau
pasirodys klaidingas.

 Nuolat raginti grupe baigti svarstymus ir priimti sprendima.
* Stebéti, kad grieztai bity laikomasi terminy.
 Niekada neskatinti visiSko sutarimo ir nereikalauti tikrumo.



KOMANDA, KURIOJE TRUKSTA
ATSKAITINGUMO...

« Kencia nuo komandos nariy tarpusavio nuoskaudy, nes vieni jos nariai
stengiasi labiau uz kitus

 Netiesiogial skatina siekti vidiniy rezultaty
* Nesugeba laikytis terminy, pasiektl numatyty rodikliy

* Nepelnytal visa nastg uzkrauna lyderiui, kaip vieninteliam atsakingam
asmeniul



KOMANDA, KURIOS NARIAI VIENAS
KITAM ATSKAITINGI...

« Skatina tobuléti tuos, kuriems nesiseka, vercia pasitaisyti

* Greital iSsiaiSkina Ir iSsprendzia iSkilusias problemas

 Sukuria tarpusavio pagarbos atmosfera, nes visi darbuotojai dirba kuo
puikiausial

* Neleidzia piktnaudziauti administracinémis priemonémis, Nes viding
kontrolé veiksmingesné uz administracines nuobaudas



KAIP PASIEKTI, KAD KOMANDOS NARIAI
BUTU ATSKAITINGI VIENAS KITAM?

* VISU KOMANDOS NARIU INFORMAVIMAS APIE TIKSLUS IR
ELGESIO STANDARTUS

« REGULIARI STEBESENA
« KOMANDOS PASKATINIMAS



KOMANDA, KURI ABEJINGA
REZULTATAMS...

 Nesivysto arba netgi degraduoja
* Retal nugali konkurentus
 Praranda ambicingus darbuotojus

 Netiesiogial skatina darbuotojus visa démesj skirti savo Kkarjeral Ir
asmeniniams tikslams

 Lengval prarandakryptj Ir koncentracija




KOMANDA, KURIAI RUPI
REZULTATALI...

* ISsaugo ambicingus darbuotojus

« Minimalizuoja individualistinius polinkius

* Dziaugiasi sékme Ir skaudziai iSgyvena dé¢l pralaiméjimy

e Stipr¢ja dél to, kad jos narial bendrg tikslg vertina labiau nei savo
asmeninius tikslus

 Niekada 1S akiy nepaleidzia tikslo




KA DARYTI KOMANDAIL KAD DEMESYS
NENUKRYPTU NUO REZULTATU?

* VIESA INFORMACIJA APIE KOMANDOS TIKSLUS
» SKATINIMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS




LYDERIO VAIDMUO

 Nuolat kreipti komanda rezultaty link.

 Buti objektyviam ir nuosekliam, skatinti ir premijuoti tik tuos, kurie
realial prisideda prie bendro komandos tikslo pasiekimo.






SEKMES, KOMANDU LYDERIAI!!!




DEKOJU UZ ISITRAUKIMA

Aushasa

AusSra Plytninkaite
8 652 53927



