Reikalavimy Svietimo jstaigos (iSskyrus
aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos
ataskaitai
priedas

NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

(§\_fietim0 istaigos pavadinimas).
RUTA KRASAUSKIENE

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2021-01-28 Nr.
(data)
Vilnius

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir

pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Nacionalinés Svietimo agentiiros strateginés veikos kryptys:

Svietimo institucijy veiklos i$orinis vertinimas ir jsivertinimas

Mokykly vadovy, pedagogy, pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimas ir
teikiamy paslaugy kokybés vertinimas

Mokykly vadovy, pedagogy, pagalbos specialisty kompetencijy, veiklos vertinimas
Svietimo stebésena ir analize

Ugdymo turinio kiirimas, jgyvendinimas ir vertinimas

Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy, PUPP, brandos egzaminy
organizavimas

Moksliniy (nacionaliniy ir tarptautiniy) Svietimo tyrimy organizavimas ir vykdymas
Svietimo infrastruktiiros kiirimas ir vertinimas

Strateginiy Svietimo projekty valdymas

Svietimo duomeny baziy valdymas

Projektiné veikla

Leidybin¢ veikla

Pagrindiné reguliari veikla ir paslaugos (Nacionalinés Svietimo agentiiros 2020 m. Veiklos

planas):

.

e Svietimo stebésenos uztikrinimas

e Nacionaliniy, tarptautiniy Svietimo tyrimy uZtikrinimas. Mokiniy pasiekimy patikrinimy,
egzaminy, geb&jimy ir vertinimo organizavimas ir administravimas;

e lkimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo turinio kiirimas ir jo jgyvendinimo
koordinavimas;
Svietimo pagalbos sistemos, jgyvendinant jtraukties $§vietime nuostatas, plétojimas;

Svietimo jstaigy veiklos kokybés, pedagoginiy darbuotojy praktinés veiklos ir kompetencijy,
mokymo priemoniy ir technologiniy sprendimy atitikties nustatytiems reikalavimams
stebésena ir vertinimas;

e Svietimo jstaigy apriipinimo, IKT diegimo procesy koordinavimas;




e 9 Svietimo registry ir 6 Svietimo ir mokslo informaciniy sistemy plétojimas (KRISIN, SVIS,
Svietimo portalas, AIKOS, NEMIS, IS FVA);

e Su Svietimu susijusiy tarptautiniy institucijy (EURYDICE, EBPO INES-NESLI, EASIE,
EUN) veikly Lietuvoje koordinavimas.

Planuojami prioritetiniai darbai (Nacionalinés Svietimo agentiiros 2020 m. Veiklos planas):

e Bendrojo ugdymo bendryjy programy atnaujinimas (3.2.5.4 LRV darbas 2.1.1.3)

e Mokiniy pasiekimy kaupiamojo vertinimo, apimancio neformaliuoju bidu
kompetencijas, sampratos patvirtinimas ir jgyvendinimas (LRV 2.1.2 darbas, 1 p.).

igytas

e Svietimo valdymo informacinés sistemos atnaujinimas zmogiskujy istekliy stebésenai vykdyti,
kuriant Svietimo ir kity nacionaliniy registry sgsajas (LRV 2.3.5 darbas, 7 p.).

e Pradinio ir pagrindinio ugdymo programos I dalj jgyvendinan¢iy mokykly apriipinimas
reikalingomis IT ir kitomis mokymosi priemonémis, gamtos moksly laboratorijomis ir
galimybémis saugiai jungtis prie interneto tinkly (2.1.1. Darbas, 9 p.).

e Svietimo valdymo informacinés sistemos pritaikymas grjzusiy j Lietuva ir i§vykstandiy j
uzsien] asmeny stebésenai (2.2.6 darbas, 8 p.).

e Naujos bendrojo ugdymo finansavimo metodikos visoje Salyje jdiegimas, atsizvelgiant j
eksperimento analizés i§vadas (2.3.4 darbas, 1 p.,). [22]

e Mokiniy paty¢iy lygio mazinimas mokyklose - 70 proc. mokiniy nuo visy mokiniy, mokykloje
né karto per 2 ménesius nepatyrusiy paty¢iy (2019 metais - 60 proc.) (LRV 2019 m. prioritetas
1.2.5 darbas, VSS 26 kriterijus, TVP Sveikata R-1-5)

e Specialiyjy ugdymosi poreikiy turiné¢iy mokiniy jtraukties Svietime didinimas - kompleksiskai
teikiama pagalba gavusiy mokiniy ir tévy dalis nuo visy mokiniy ir tévy, proc. ( 2020 — 30)
10 LRV 2019 m. prioritetas 1.2.4. darbas

e Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg procesy stebésenos ir valdymo perkélimas |
elektroning terpe (LRV 2.1.3 darbas 3 p.)

Sisteminés pagalbos mokykly veiklai tobulinimas. (LRV 2.3.5 darbas, 6 p.)

Svietimo jstaigy vadovy pirmyjy 2 mety pagalba, mokykly veiklos rezultaty jsivertinimas ir
tobulinimas. (LRV 2.3.3 darbas, 4 p.)

e Pedagogy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy tobulinimas.(LRV 1.1.2.3 darbas 5.3.2.1)

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uj(}u()tys Siektini rezultatai r?/dalé((l)l\zli;u(ﬁgtli?s Pasieki re.Zul.ta.tai irjy
(toliau — uzduotys) . rodikliai
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Parengti Nacionaliné Bus jvykdytas I NSA struktiiring
Nacionalinés Svietimo agentiira | Nacionalinés Svietimo reorganizacija
Svietimo agentiiros turéty tapti agentiiros jvykdyta 2020-11- 17
vizijg bei vystymo telkianciu reorganizacijos etapas, | (Nacionalinés
strategija, kompetencijy suformuoti Svietimo agentiiros
suformuluoti centru, diegian¢iu | organizacijos padaliniai, | direktoriaus 2020 m.
organizacijos inovatyvius iSgrynintos veiklos lapkri¢io 17 d.
vystymo strateginius | Svietimo politikos | kryptys. jsakymas Nr. VK-
tikslus. sprendimus, 565).
nukreiptus j Reorganizacijos metu
Svietimo kokybés suformuoti 5




gerinimg, gebanciu
ne tik tirti ir
analizuoti, bet ir
prognozuoti
pokycius Svietime,
kurti ugdymo turinj
ir sudaryti
geriausias salygas

departamentai ir 3
NSA vadovui
pavaldis skyriai,
remiantis §iy padaliniy
veiklos reikSmingumu
ir atliekamomis
funkcijomis. Tokiu
budu iSvengta

mokymuisi funkcijy dubliavimosi,
kiekvienam 0 visi agentliros
asmeniui. padaliniai
identifikuoja save kaip
vienos organizacings
sistemos
sudedamasias dalis.
1.2. Vystyti Telkti NSA Bus atnaujinti Atnaujinti
organizacinj dirbancius departamenty veiklos departamenty, skyriy
potencialg ir darbuotojus, nuostatai. Tokiu biidu veiklos nuostatai,
tobulinti mokslininkus, bus pasiekta vienové pakoreguoti ir
organizacijos konsultantus, organizacijos padaliniy | patvirtinti NSA
padaliniy geb¢jimg | siekiant auksto darbe. nuostatai, parengti ir
veikti drauge, kokybinio veiklos patvirtinti NSA

siekiant uzsibrézty
tiksly.

lygio.

Tarybos nuostatai.
Parengtos ir
patvirtintos naujos
NSA darbuotojy
pareigybés.

1.3. Taikyti
pasidalytosios
lyderystés bet LEAN
vadybos principus,
sudarant galimybe
priimti
savarankiSkus ir
atsakingus
sprendimus.

LEAN vadybos
principai,
sudarantys
prielaidas
pasitikeéjimui, visy
organizacijos nariy
1sitraukimui bei
atsakomybei,
kuomet rysiai tarp
padaliniy vyksta ne
tik vertikaliai, bet ir
horizontaliai.

Agentiros veikla turéty
tapti nuoseklia bei
remtis ilgalaikiy
uzdaviniy
1gyvendinimu.

ISgrynintos ir susitarta
NSA viduje dél
pagrindiniy
organizacijos veiklos
kryp¢iy, kurios
papildo viena kita.

1. Analiz¢ ir
stebésena: duomeny
rinkimas;
tarptautiniai,
nacionaliniai tyrimai;
analizg;

vertinimas;
prognozavimas.

2. Inovacijy diegimas:
strateginis
planavimas;
rekomendacijy
rengimas bei teikimas;
poky¢iy diegimas ir
valdymas.

3. Svietimo politikos
jgyvendinimas:
ugdymo turinio
kiirimas,
igyvendinimas ir
vertinimas;




Svietimo srities
darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimas, veiklos
vertinimas

$vietimo
infrastrukttiros bei
aplinky kiirimas ir
tobulinimas.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Vystyti organizacinj potencialg ir tobulinti
organizacijos padaliniy geb&jimg veikti drauge,
siekiant uzsibrézty tiksly.

Rengiant nuotolinio mokymosi vadova
mokykloms, vykdant vieSinimo
kompanijg §vietimo bendruomenei buvo
sudaryta jungtiné skirtingy
departamenty darbo grupé (Ugdymo
turinio, Stebésenos ir vertinimo,
Infrastruktiiros plétros departamento),
pritraukti socialiniai partneriai
(mokytojy dalykininky, mokykly
vadovy, leidéjy asociacijos, LANTEL,
VU, VDU, KTU) tokiu btidu taupant
biudZeto 1ésas bei sudarant prielaidas
komandinio darbo s¢kmei.

Pateikti patarimai Lietuvos mokytojams
dél mokymosi nuotoliniu budu.
Igyvendinant LR vyriausybés
patvirtinto Ilgalaikiy neigiamy COVID-
19 pandemijos pasekmiy psichikos
sveikatai mazinimo veiksmy plano
priemones, organizuoti nuotoliniai
mokymai 73 pedagogy grupéms.
Pateiktas visy Lietuvos miesty, rajony
logopedy ir specialiyjy pedagogy
metodiniy grupiy pirmininky, sutikusiy
prisijungti ir dalintis savo Ziniomis,
teikti konsultacijas bei padéti Lietuvos
visuomenei Svietimo pagalbos
klausimais nuotolinio mokymo(si)
laikotarpiu kontakty sarasas.

Pateiktas rekomendacinio pobiidzio
skaitmeniniy priemoniy sgrasas, skirtas
dirbti ir nuotoliniu biidu su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais.
Organizuota 10 vaizdo konferencijy,
skirty nuotolinio mokymo patirtims
karantino laikotarpiu (mokykly




direktoriy pavaduotojams, daugiau kaip
3000 dalyviy).

Ivedus karanting, parengtos
rekomendacijos bei atmintinés mokykly
darbuotojams ,,Kaip elgtis krizés
situacijoje®, ,,Smurto ir patyciy
prevencija mokantis nuotoliniu bidu®,
,Ugdymo jstaigy psichologams dél
darbo nuotoliniu budu®, ,,Socialinio
pedagogo vaidmuo nuotolinio ugdymo
organizavimo procese‘, atmintiné
paaugliams ,,Kaip padéti sau®.
Skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy
sarase teikiama informacija apie
skaitmeninius mokymo(si) iSteklius,
sukauptus nuotolinio mokymo metu ar
pasiiilytus verslo jmoniy ir nuolat
atnaujinama.

Skelbiama daugiau kaip 300 mokamy ir
nemokamy, atviro kodo skaitmeniniy
mokymo priemoniy, skirty visy
mokomuyjy dalyky ir visy klasiy
ugdymo procesui organizuoti.
Nupirkta 35 000 kompiuteriy mokiniy
nuotoliniam mokymuisi.

Mokykloms suteiktos Microsoft
Office365 licencijos (daugiau kaip 300
tiikst.). Dél Microsoft Office365 ir
Google Suite teikiamos konsultacijos
mokykly atstovams (atsakyta j 4234
paklausimus).

3.2. Taikyti pasidalytosios lyderystés bei LEAN
vadybos principus, sudarant galimybg priimti
savarankiSkus ir atsakingus sprendimus.

NSA darbuotojai, vadovaujantis
pasidalytosios lyderystés principais,
tur¢jo galimybe susitarti perskirstyti
NSA vykdomy projekty priskyrimg
atskiriems departamentams. NSA
direktoriaus jsakymas 2020-06-11 VK-
260. Susisteminta projekty veikla.
Parengta projekty stebésenos anketa,
vykdoma projekto veikly analitika, kas
ménesj SMSM teikiamos projekty
veikly riziky analizes.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku_rlals vadovaujantis Pa§|§ktl re'zul'ta'tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. -
IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI




9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

(registrai, duomeny
bazés, vertinimas,
tyrimai, metodika,
ugdymo turinio
atnaujinimas, skaitmena)

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Stiprinti NSA analitinius Dokumenty (finansiniy Duomeny atvérimo politikos
pajégumus ir plétoti ataskaity, kity institucijy | jgyvendinimas. Konsultacijos
kompetencijas, siekiant tapti tikrinimo iSvady ir kt.), su SMSM ir kitomis
ekspertine patariamaja institucija | turimy duomeny analiz¢, | organizacijomis atviry
specifinéms Svietimo vidiniai ir iSoriniai duomeny klausimais. Bus
problemoms spresti bei teikti tyrimai igyvendintos BDAR
siilymus Svietimo politikos Procesy ir rezultaty rekomendacijos NSA
lgyvendinimui stebésena, tyrimai. registruose ir informacinése
Isvados. Veiklos sistemose, susijusiose su
tobulinimas asmens duomeny tvarkymu.

Parengtos salies Svietimo
bendruomenei ir visuomenei
skirtos salies Svietimo buiklés
apzvalgos ir Svietimo problemy
analizés, organizuoti ir jvykdyti
tyrimai. Isbandyti atnaujinamo
ugdymo turinio programy
projektai.

9.2. Vystyti organizacinj Departamenty, skyriy,
potencialg ir tobulinti veikly konsolidavimas,
organizacijos veikla, taikant judéjimas link VSJ.

pasidalytosios lyderystés bei
LEAN vadybos principus,
siekiant uzsibrézty tiksly ir
aukstos veiklos kokybés

Bus perziiirétos ir optimizuotos
NSA funkcijos, pasitelkiant
LEAN bendruomeng.
Isdiskutuotas

finansavimo uztikrinimas
agentiiros plétrai 1§ Valstybés
biudzeto ir/ar ESF 1ésy. Bus
tariamasi del

jstatyminio reglamentavimo ir
teisinés formos keitimo.
Iveiklinta NSA Taryba.

lgyvendinti Europos sajungos
strukturiniy fondy, valstybés
finansuojamus projektus,
skatinancius inovacijy diegimg ir

9.3. Efektyviai ir skaidriai RRF, ESSF, kt. projektai.

Parengta NSA projekty veiklos
strategija 2022-2027 m.
Idiegta agentiiros projekty
valdymo kultra.

Bus vykdoma projekty
igyvendinimo stebésena ir

rodikliai ir siektinos
reikSmeés.

poky¢iy valdyma analitika.

9.4. Parengti svietimo Suformuoti skaitmeninio | Parengtas Svietimo
skaitmenizavimo Strateginiq proveriio tikslai, skaitmenizavimui skirto
krypéiy plang uzdaviniai, pagrindiniai dokumento projektas.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti

neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Finansiniy iStekliy trukumas darbo uzmokesciui didinti.

10.2. Finansiniy iStekliy trikumas suplanuotoms strateginéms veikloms.




\ 10.3. Pernelyg dideli darbo kriiviai ir neplaninga veikla, jgyvendinant uzduotis.

(3vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Susipazinau.
Direktoré
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

Riita Krasauskiené
(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



