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Jzanga

Vienas kito pamoky stebéjimas ir po to sekantis grjztamasis rySys daugybéje mokykly jau yra tapes tradicija. Per
pastaruosius desimt mety, diegdamos kolegialy pamoky stebéjima, Sveicarijos mokyklos turéjo galimybe
jsitikinti tuo, jog klasés dury atvérimas kolegoms labai stipriai prisideda prie kolegialaus grjztamojo rysio
kultdros kdrimo.

Sukdrus mokykloje vidine grjztamojo rysio kultlirg, mokytojy kolektyve gali susiformuoti taip pat ir profesinés
tarpusavio paramos kultdra, kuri leidzia kolektyvo sukauptg patirties lobyng iSnaudoti visy labui. Mokytojas
gali pasikliauti tuo, kad gerai savo mokyklos bei savo klasés situacijg iSmananciy jo kolegy atsiliepimai bus jam
naudingi. Kolegialls mokymosi procesai padeda jam iSsiaiskinti, kokie veiksniai prisideda prie pamokos
efektyvumo didinimo ir padeda mokiniams mokytis. Drauge su kitais jis gali ieSkoti galimybiy, kaip keisti
netenkinancius dalykus.

Kolegialaus grjztamojo rysio démesio centre yra pamoka ir (mokiniy bei mokytojo) mokymasis. Mokytojai stebi
vienas kito pamokas, po to vyksta grjztamojo rysio pokalbis. Jo metu mokytojai suteikia vienas kitam vertingos
informacijos apie jy darbg pamoky metu. Tai papildo savirefleksijos déka jgytas jzvalgas ir suteikia impulsy savo
pamokinés veiklos optimizavimui ir asmeniniam tobulinimuisi. Svarbi sglyga siekiant sékmingo kolegialaus
griztamojo rysio — sukurti gerg pamata savitarpio pasitikéjimui.*

Norint, kad mokytojai patirty kolegialaus grjztamojo rysio teikiama nauda, patartina jj diegti laipsnigkai. Sioje
brositroje rasite mokykly vadovams, projekty valdymo grupéms ir uz kokybés vadybg atsakingiems
asmenims skirtas gaires, kurios parodys Jums, kaip sékmingai jdiegti arba tobulinti mokykloje kolegialy
griztamajj rys;j.

Priede yra pateikta jvairiy naudingy dokumenty, padésianciy Jums uztikrinti kolegialaus grjztamojo rysio
efektyvuma. Juos galima rasti ir IQES online kaip Word formato dokumentus, tai reiskia, jog juos bus paprasta
pritaikyti savo poreikiams.

Antroji gairiy dalis suteikia mokytojams praktinés informacijos apie tai, kaip j mokymosi grupes susiblrusiems
mokytojams stebéti vienas kito pamokas, o po to keistis tarpusavyje grjztamaja informacija.

Parsisiysdinimo galimybé:
IQES online > Mokytojams >Kolegialus grjztamasis rysys

1
Gerold Bragger, Norbert Posse: Instrumente fiir Qualitdtsentwicklung und Evaluation in Schulen, IQES (liet. Instrumentai mokyklos veiklos kokybei
jsivertinti ir tobulinti), 1-a dalis; hept-Verlag: Bern 2007, 174 psl.
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A1l ISsiaiskinti tikslus ir nuostatas

Siuo Zingsniu siekiama, kad grjztamasis ry$ys mokykloje bty traktuojamas ne tik kaip taikytina technika, bet ir
kaip kultlra bei nuostata. Todél visy pirma reikia iSsiaiskinti jo tikslus ir su bendraja grjZztamojo rysio kultira
siejamus lukescius.

Apie mokyklos veiklos kokybe byloja tiesioginis mokytojy darbas su mokiniais. Mokytojai drauge su savo
mokiniais kasdien kuria mokymuisi palankias situacijas. Svarby vaidmenj tame vaidina santykiy kirimas ir
puoseléjimas. Siekiant nuolatinio profesinio tobuléjimo mokytojui labai svarbu turéti galimybe paanalizuoti
savo profesine elgseng ir jos kitiems daromga poveikj. Tam reikalingas grjztamasis rysys ir rimtas asmeninis
ketinimas tobuléti, kurj galima apibudinti Zemiau pateikta pozicija:

Ko as pasiekiu savo veikla? Koks yra jos poveikis?
AS noriu suZinoti, koks yra mano profesinés veiklos poveikis.

IS kur as tai Zinau? Kg tai man reiskia?
AS noriu pasinaudoti i$ kolegy ir mokiniy gautais atsiliepimais, kad galéciau tobulinti savo profesine veikla.

Kokias iSvadas is to darau? Kokiy veiksmy imsiuosi?
AS iSanalizuoju savo stiprybes ir silpnybes, jvertinu, kokig reikSme man turi pateikti atsiliepimai, ir priimu tai,
kas man asmeniskai atrodo svarbu, kaip paskatg pokyciams.

/mogaus paveikslas, kuriuo remiasi kolegialus grjztamasis
rysys

Kolegialus grjztamasis rySys remiasi tam tikru Zmogaus ir jo poreikiy paveikslu:

P Grjztamasis rySys: Zmonéms reikia grjZtamojo rysio tam, kad jie galéty paanalizuoti savo elgseng ir kitiems
daroma poveik;j.

P Pagarba ir kito vertinimas: Zmonéms reikia, kad juos gerbty kaip asmenis ir kad bity gerbiama bei
vertinama jy dalykiné kompetencija.

> 133ikis: konfrontacija su iSmananciu ir kritiSku pasnekovu paskatina perzidréti savo pozicija.

» Mokymasis i$ pavyzdZio: asmens, kurio pamokg teko stebéti, pavyzdys praturtina savo paties profesine
praktikg ir paskatina tolesniems apmastymams.

P Vidiné priezasciy atribucija: kai kurie mokytojai yra linke pernelyg daug pamokoje vykstanciy
nepageidaujamy dalyky priskirti sau patiems. Stebétojo Zvilgsnis i$ $alies gali pakeisti §j pozidirj.”

2
Riesen, Martin: Dokumentation «Hospitation» in der Reihe «Schulen mit Profil» (liet. Dokumentacija ,Pamoky stebéjimas” i$ leidiniy ciklo ,,Profiliuotos

mokyklos“), Luzern 2002
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Kuo pasizymi geras kolegialus grjztamasis rysys?

Geras kolegialus grjztamasis rysys

» skatina pagarby mokyty tarpusavio dialogg ir padeda kurti mokytojy kolektyve mokymuisi palanky
mikroklimata,

yra pagarbus vienas kito atzvilgiu ir skatina mokytojy tarpusavio pasitikéjima,

stiprina profesine savimone ("mokytojai kaip mokymosi ekspertai"),

didZiausios sékmeés gali tikétis tuomet, kai j jj zZilrima kaip j bendrg mokymosi projekta,

padeda gauti jZvalgas ir padaryti iSvadas, kuriomis remiantis planuojami asmeninés veiklos poky¢iai.

v v v Vv

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

P Kokia yra dabartiné misy mokyklos situacija turint galvoje bendrgjg grjztamojo rysio kultdrg?

P Kuo man/ mums gali bati naudinga tai, kad masy mokykloje bus jdiegtas kolegialus grjztamasis rysys?
P Kokius ltkescius ir kokig patirtj masy kolektyvo mokytojai sieja su grjztamuoju rysiu?

» Kokias stiprigsias ir silpngsias puses, kokias galimybes ir kokius pavojus mes jZvelgiame kolegialiame
griztamajame rysyje?

Kokiy tiksly galima pasiekti, pasitelkiant kolegialy grjztamajj rysj?

P Kuo, misy akimis ZiGrint, pasizymi geras kolegialus grjztamasis rysys?

v

Naudingi dokumentai ir instrumentai

P Situacijos analizé, skirta istirti savo mokyklos grjztamojo rysio kultiirg

» IQES instrumentas: Mokyklos vidinés kokybés vadybos sistemos esamos biklés analizé (kokybés
tobulinimas, vertinimas, grjztamojo rysio kultdra)

» Mokyklos veiklos kokybés koncepcijos, kuriose aiskiai apibréZziama kolegialaus grjZztamojo rysio vieta
bendroje kokybés tobulinimo sistemoje (Tokiy koncepcijy pavyzdZius rasite: IQES online > Mokykloms >
Mokyklos valdymo ir kokybés vadybos vadovas > Individualus grjztamasis rysys)
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A2 Suteikti mokytojams galimybe rasti
kolegialaus grjztamojo rysio prasme
Ir save jJam motyvuoti

Prasmeés negalima suteikti, jg reikia paciam atrasti. Patirtis rodo, kad tais atvejais, kai kolegialus grjztamasis
rySys yra diegiamas tik kaip instrumentas, neilgai trukus jis praranda savo svarbg ir uzleidZia vietg naujai
»madai“. Todél j procesg ir mokymasi orientuota mokyklos vadovybé skirs pakankamai laiko tam, kad mokytojai
galéty patys atrasti kolegialaus grjZztamojo rySio prasme. Kolegialus grjZztamasis rySys — tai ne trumpalaikeé
akcija, jis gali tapti neatsiejama savirefleksyvios profesinés praktikos ir mokyklos grjztamojo rysio kultdros
dalimi.

Savitarpio paramos kultiros daugeliui mokykly tenka mokytis. Laipsniskai diegiant mokyklose kolegialy
griztamajj rysj ir jj iSbandant, galima iSnaudoti mokytojy kolektyve slypincius konsultavimo isteklius, apie
kuriuos pries tai nieko nebuvo Zinoma. Kai mokytojai, siekdami suprasti sudétingas savo pamokos situacijas,
pasitelkia kito nuomone, jie labai tobuléja profesine prasme, kadangi savo matyma ir suvokimg papildo kito
matymu bei suvokimu. Kolegialus grjztamasis rysys yra laikomas viena efektyviausiy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo formuy.

Tyrimas, kurio metu buvo analizuojamas grjztamojo rysio poveikis atskiriems mokytojams, parodé, kad
griztamojo rysio kulttros kirimas mokykloje turi didelés reikSmés tam, kad mokytojai savo profesinéje veikloje
iSlikty sveiki. Tyrime dalyvave mokytojai, kurie savo profesinéje praktikoje reguliariai teiké ir gavo grjztamajj
ry$j, i$skyré $tai tokia asmenine jo nauda®:

asmeninj pastiprinima sau, kaip mokytojui, — didesnj saugumg,

savo stiprybiy ir silpnybiy saglygisSkumo suvokimg,

darbo partnerysciy stiprinima,

refleksyvios profesinés praktikos plétojimg — gebéjimo reflektuoti stiprinima,

tiriamajj pozirj j pamoka,

atvirumo ir jautrumo ugdyma,

jgalinima keisti pamokinés veiklos praktika,

gerg sveikatg ir pasitenkinimg darbu: palaikyma — stresg sukelianciy veiksniy mazinima— savaveiksmiskumo
pojitj — pripaZinima ir patvirtinimg — profesinj augimg — naujas bei iSpléstas funkcijas.

VvV vV Vv vew

Tas pats tyrimas liudija ir apie teigiamas grjztamojo rysio pasekmes mokyklos lygmenyje:
» mokyklos mikroklimato ir kultlirg gerinimg,

» mokytojams kolektyve tenkanciy vaidmeny iSplétimg,

» paramg mokyklos veiklos kokybés uztikrinimo bei tobulinimo procesams.

Ne vienai mokyklai teko patirti, jog kolegialus grjztamasis rysys susiduria su mokytojy kolektyvo pasiprieSinimu
arba — dar blogiau — abejingumu. Taip atsitinka tuomet, kai jis yra diegiamas kaip atskiras formalios kokybés
vadybos elementas, ir mokytojams susidaro jspudis, jog jiems uzkraunama vis daugiau ir daugiau su pamokomis
nesusijusios veiklos. Sékmeés gali susilaukti tik prieSinga strategija: kolegialaus grjztamojo rysio orientavimas j
»pagrindine mokyklos veiklos sritj“, t.y. j mokiniy ir mokytojy mokymasi.

Esther Enns/Roland Riiegg/Birgit Schindler/Peter Strahm: Lehren und Lernen im Tandem. Portrét eines partnerschaftlichen Fortbildungssystems (liet.
Mokyti ir mokytis tandeme. Partneryste paremtos kvalifikacijos tobulinimo sistemos paveikslas). Zentralstelle fir Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung
Kanton Bern (Bern 2002).
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Pateikiame keletg kolegialaus grjztamojo rysio koncentravimo j mokymasi pavyzdziy:

Suformuoti bendrg pamokos ir mokymosi sampratg

Mokytojai drauge ieSko atsakymy j klausima, kaip organizuoti pamoka, kad baty skatinamas aktyvus mokiniy
mokymasis, teigiamai iSnaudojama jvairové ir visiems mokiniams suteikiama galimybé sékmingai mokytis.
Diskusija apie tai, kas yra gera pamoka, padeda sukurti bendrg dalykine kalbg, o subjektyvias mokytojy teorijas,
kuriomis pastarieji vadovaujasi savo veikloje, pavercia bendros refleksijos objektu. Tie mokytojai, kurie
periodiskai skiria laiko tam, kad suformuoty bendrg pamokos ir mokymosi samprata, sukuria pamatg
sékmingam bendradarbiavimui: jie mokosi vis geriau suprasti, kaip skirtingiems mokiniams skirtingomis
sglygomis bty visy geriausia mokytis. Greta to jie parengia bendrus kriterijus kolegialiam pamoky stebéjimui.

Pasiruosti pamokai ir jg reflektuoti mokytojy dalykininky komandoje

Kai mokytojai, susibire j dalykininky komandas, pradeda drauge ruosti uzduotis tiek individualiam mokymuisi,
tiek mokymuisi bendradarbiaujant ir keistis Siomis uzduotimis tarpusavyje, pamokos vis daugiau tampa bendru
reikalu, kurj galima reflektuoti pasitelkiant kolegialy grjztamajj rysj. Pastarasis padeda mokytojy dalykininky
komandoms jvertinti, kokj poveikj jy bendras darbas daro mokiniams.

Kolegialy grjztamajj rysj integruoti j bendrg pamokos kokybés tobulinimo projekta
Pedagoginiu pozitriu efektyviai dirbancios mokyklos patyré, jog mokytojy dalykininky komandos turéty tapti
mokymosi ir darbo grupémis. Tokios mokymosi ir darbo komandos pasinaudoja savo nariy turimais istekliais ir
kompetencijomis organizuodamos pamokas, tobulindamos kompetencijas ir atverdamos galimybes
individualiems mokymosi biidams. Koncepcijos rengiamos zZingsnis po zZingsnio, teorija seka paskui praktika:
mokytojy dalykininky komandos vadovaujasi Stkiu ,Mes ne (tik) diskutuojame, mes iSméginame praktiskai ir
reflektuojame savo patirtj.” Vadovaujantis tokia nuostata galima imtis konkreciy uzduociy ir savo veiklos
tobulinimo Zingsniy: praktiskai taikyti iSbandytus patvarius koncepcijos elementus, skirtus mokymosi
kompetencijy ugdymui, individualizavimui, j kompetencijas orientuotam vertinimui arba gabumy lavinimui.
Kolegialus pamoky stebéjimas ¢ia tampa svarbiu instrumentu, padedanciu issiaiskinti, kurie i$ Siy elementy yra
ypatingai veiksmingi.

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

» Kaip iSbandyti kolegialy grjztamajj rysj?

» Kaip kolegialaus pamoky stebéjimo diegima paversti mokymosi projektu?

P Kaip kolegialy grjiztamajj rysj integruoti j masy vykdomus mokyklos veiklos ir pamoky kokybés tobulinimo
projektus?

P  Kokie klausimai mums kyla jgyvendinant pamoky kokybés tobulinimo projektus, kuriems vertingos
informacijos galéty suteikti vienas kito pamoky stebéjimas?

Naudinga medziaga

» Koncepcijos ir metodiniai portfeliai skirti mokytojy dalykininky komandoms: IQES online > Mokytojy
dalykininky komandos
» Pamoky kokybés tobulinimo praktika: IQES online >Pamoky kokybés tobulinimas
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A3 Issiaiskinti kolegialaus grjztamojo
rysio diegimo sglygas

Jeigu mokyklos priima sprendima diegti kolegialy grjztamajj rysj, labai svarbu iSsiaiskinti, kokiomis sglygomis jis
bus diegiamas. Sis sprendimas turi turéti solidy konceptualy pagrinda. Aidkios struktiros palengvina
bendradarbiavimg ir nubréZia aiskius rémus konkreciam kolegialaus grjztamojo rysio organizavimui mokymosi
partnerystése arba mokytojy dalykininky komandose. Jeigu kolegialaus grjztamojo rysio diegimo sglygos nebus
aiskiai apibréztos, jj diegiant kils jvairiausiy neaiskumuy ir klausimy, kuriuos teks aiskintis véliau.

Todél reikia i$ anksto skaidriai aptarti visus egzistuojancius valstybinius nurodymus dél mokytojy teisiy ir
pareigy, atsizvelgti j regiony ir vietos savivaldy parengtas direktyvas, mokyklos vadovybés reikalavimus,
keliamus kolegialiam grjztamajam rysiui, ir apibrézti, kokiose srityse mokytojy kolektyvas gali pats formuluoti
bendrasias sglygas. Pastarosiose daZzniausiai nusakoma, kas kokig informacijg gauna (konfidencialumas,
mokyklos vadovybés vaidmuo).

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

» Kokia yra kolegialaus grjztamojo rysio paskirtis ir tikslas?

» Kokiais principais yra grjstas bendradarbiavimas?

P Kas yra jsipareigojes bendradarbiauti mokymosi partnerystéje / mokytojy dalykininky komandoje (ne visu
etatu dirbantys mokytojai, dalyky mokytojai)?

Kokj konkrety darbo laikg galima panaudoti kolegialiam grjztamajam rysiui?

Ka daryti su klase tuo metu, kai jos mokytojas stebi savo kolegos pamoka?

Kiek apsilankymy vienas kito pamokose yra numatyta?

Kiek laiko trunka apsilankymas pamokoje?

Koks laikotarpis skiriamas kolegialaus grjztamojo rysio vykdymui?

Kokiais kriterijais remiantis kuriamos mokymosi partnerystés / mokytojy dalykininky komandos?

Ar kolegos sudaro konfidencialumo sutartj?

Kokig informacijg gauna mokyklos vadovybé (proceddras, rezultatus)?

Kokiu bidu kontroliuojamas kolegialaus grjztamojo rysSio vykdymas (mokytojo teikiamos ataskaitos)?
Ar egzistuoja papildomi susitarimai (pvz. grjztamojo rysio pokalbiy struktira ir eiga, pokalbiams skirtos
vietos)?

VvV vV vV vV VvV vVvVYw

Naudingi dokumentai

P Kolegialaus grjztamojo rySio koncepcijy ir su juo susijusiy susitarimy pavyzdZius rasite: IQES online >
Mokykloms > Valdymo ir kokybés vadybos vadovas > Individualus grjZztamasis rysys

» Konfidencialumo sutarties pavyzdys
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A4 Ugdyti reikiamas mokytojy
kompetencijas

Kolegialus grjztamasis rysys — tai kur kas daugiau nei trumpas malonus apsilankymas pas gretimai dirbantj
kolegg. Tik kompetentingas mokytojy kolektyvas yra pajégus organizuoti efektyvius ir tvarius pamoky
stebéjimo bei grjztamojo rySio procesus. Stebéjimas ir suvokimas — tai reikli ir klaidinanti veikla. Suvokima to,
kas yra stebima, gali iSkreipti vidiniai stebétojo procesai. Be to, kas jau i$ tiesy pastebi viska, kas vyksta.
Grjztamojo rysio teikimas ir priémimas taip pat néra paprasti dalykai. Abiems jiems bidingas ,,emocinis gylis“:
nepagarbus grjztamasis rysys, lydimas vertinimo ir pasitlymy teikimo, gali Zmogy jZeisti ir jskaudinti. Daugeliui
Zmoniy ne kartg savo gyvenime teko patirti, kad ,,geranorisko atsiliepimo“ skraiste buvo pridengtas papeikimas
arba grieztas jspéjimas. Butent tokio pobldZio ankstesné patirtis neretai sglygoja pasipriesinima vien i
techninés pusés suprastai kokybés vadybai.

Mokytojai yra jprate daZnai ir greitai stebéti bei vertinti. Si aplinkybé gali pakurstyti mokytojy nora, teikiant
kolegialy grjztamajj rysj, pernelyg greitai jvardinti tai, kas jiems atrodo svarbu — juk jie yra savo srities
specialistais! Stebéti reikia labai rlpestingai, iSsaugant vidine distancija.

Dar vienas issikis mokytojams — tai mokymasi skatinantis grjztamasis rysys, kuris aiSkiai jvardija tai, kas buvo
pastebéta, neuzgauna pasnekovo, suteikia jam impulsy mokytis ir tobuléti ir stiprina kolegialy
bendradarbiavima.

Cia labai praver¢ia kvalifikacijos tobulinimas, kurio metu jgyty Ziniy/gebéjimy taikymas praktikoje yra
aptariamas ir jtvirtinamas intervizijy grupése (mokytojy dalykininky komandose) ir tolesniuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose bei praktiniuose mokymuose. Geruose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kurie yra
skirti grjztamojo rysio kultlros formavimui, vadovaujamasi ,,pedagoginio biplano” principu: mes gilinameés j tai,
ka reiskia mokymasi skatinantis grjztamasis rysys tarp kolegy, kartu ple¢iame savo kompetencijas teikti
mokymasi skatinantj grjztamajj ry$j mokiniams (koucingas mokymosi procese, formuojamasis vertinimas).

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

Koks kvalifikacijos tobulinimas bity mums naudingas?

Kokie yra efektyvios pamokos kriterijai?

Kaip stebéti nevertinant?

Kaip formuluoti grjztamajg informacijg, kad ji blty nejzeidzianti ir skatinty mokytis?
Kokiomis grjztamojo rysio taisyklémis mes vadovaujameés?

v vvVvew

Naudingi dokumentai

»  Grjztamojo rysio taisyklés
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A5 Suburti mokytojy mokymosi grupes

Mokytojy kolektyvas pasirenka bendradarbiavimo forma: tandemg, trejetg arba mokytojy dalykininky

komanda.

» Tandemo pranasumas, ypac tuomet, kai kolegialus grjztamasis rysys dar tik pradedamas diegti, yra tas, kad
tarp partneriy greiciau atsiranda tarpusavio pasitikéjimas, dél to ir pats kolegialus grjztamasis rySys tampa
mokytojams labiau priimtinas. Taciau Si bendradarbiavimo forma gali turéti ir trikuma — kartais,
priklausomai nuo tandemo sudéties, grjztamojo rysio partneriai apsiriboja vien ,,maloniais” ir
pavirSutiniskais atsiliepimais.

» Trejeto privalumas yra tas, kad greta pamoka vedancio mokytojo ir jg stebincio bei grjZztamajj rysj teikiancio
mokytojo yra dar ir trecias vaidmuo — tai proceso stebétojas. Surengus tris pamoky stebéjimo ratus,
kiekvienas mokytojas turi galimybe iSméginti visus tris vaidmenis, o tai, kaip rodo patirtis, padeda jiems
jgyti jdomiy jzvalgy, nes leidzia pazvelgti j tg patj dalyka iS skirtingy perspektyvy.

»  Mokytojy dalykininky komandos turi tg privalumg, kad pamoky stebéjimo temos iSsirutulioja i$ konkretaus
bendradarbiavimo pamokinés veiklos srityje. Komandos nariai paprastai yra labai motyvuoti pasigilinti
konkrecius savo pamokinés praktikos klausimus ir pasinaudoti grjztamuoju rysiu kaip impulsu toliau
mokytis bei tobuléti.

Pasirinkus bendradarbiavimo formg, reikia iSsiaiskinti, kokiais kriterijais remsis mokytojai burdamiesi j

atitinkamas grupes. Yra daug jvairiy galimybiy: grupes galima sudaryti, pavyzdziui, pagal ugdymo pakopas,

klases, mokomuosius dalykus, pedagogines temas, interesus, tarpusavio simpatijas, profesine patirtj arba burty
keliu. Cia — priklausomai nuo tikslo ir pamokos stebéjimo temos — pasiteisino tiek homogenigka, tiek
heterogeniska grupés sudétis.

Nesvarbu, kokia bendradarbiavimo forma bus pasirinkta pacioje pradzioje, véliau bet kuriuo atveju reikéty burti

mokytojy dalykiniy komandas, kurios integruoty kolegialy grjztamajj rysj j savo komandinj darbg kaip savaime

suprantama darbo bida. Daugiau informacijos apie mokytojy dalykininky komandy, kaip mokymosi, darbo ir
kokybés valdymo grupiy, darbo bldg rasite : IQES online > Mokytojy dalykininky komandos

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

P Ar kolegialy griztamajj rysj turéty vykdyti tandemai, trejetai ar mokytojy dalykininky komandos?

» Kokia turéty bati tandemy arba trejety sudétis? Homogeniska (tos pacios ugdymo pakopos, to paties
mokomojo dalyko mokytojai), heterogeniska (skirtingy ugdymo pakopy, klasiy ir mokomuyjy dalyky
mokytojai), nulemta burty keliu arba asmeninio pasirinkimo?

P Kaip sudaromos mokytojy dalykininky komandos?

Naudingi dokumentai

» Pamoky stebéjimo koncepcijy pavyzdZius rasite Cia:
IQES online > Mokykloms > Valdymo ir kokybés vadybos vadovas > Individualus grjztamasis rysys
»  Mokytojy dalykininky komandy sudarymas ir tobulinimas: IQES online > Mokytojy dalykininky komandos



11
Praktinés gairés: Kolegialaus grjztamojo rysSio diegimas

A6 Suformuluoti pamoky stebéjimo
temas ir parengti bendrg grjztamojo
rysio instrumenty repertuarg

Kolegialus grjZztamasis rysys biina geras tuomet, kai mokytojai patys jvardija klausimus, kuriais jie noréty gauti is
savo kolegos grjztamajj rysj. Todél norint, kad grjZztamasis rysys bty vaisingas, pirmiausia reikia saves
paklausti, kas domina mane asmeniskai, apie kg noréciau daugiau suZinoti( % Gairés ,Kolegialaus grjztamojo
rySio vykdymas”, Zingsnis B2 ,,Pasirengti pamokos stebé&jimui“).

Priklausomai nuo to, kaip toli mokykla yra pazengusi savo grjztamojo rysio ir pamoky kokybés tobulinimo
praktikoje, gali biti pravartu isskirti bendras pagrindines pamoky stebéjimo temas, kuriomis remiantis
mokytojai galéty formuluoti savo klausimus ir pamoky stebéjimo uZzduotis.

Kaip elgtis mokyklai, kuri dar tik pradeda diegti kolegialy grjztamajj rysj ir nori stiprinti savitarpio pasitikéjima
bei Zengti pirmuosius Zingsnius atviry klasiy linkme?

Pradedanciyjy pakopa Kurti pasitikéjimu paremta kultiirg

Mokykla Mokykla neformuluoja jokiy bendry pamoky stebéjimo temy arba
suformuluoja tik labai bendro pobudzio temas.

Pamokos stebéjimo tema Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, pasirenka stebéjimo temg ir
susitaria su jo pamoka stebésian¢iu mokytoju, apie k3 jis noréty gauti
griztamajj rysj.

Pamokos stebéjimo uzduotis Stebéjimo uzduotis gali biti atvira (pavyzdziui: "Atkreipk démesj j tai, kas
tau kris j akis ir informuok mane apie tai") arba konkreti. Pradzioje
pravartu pateikti uzduotis, raginancias atkreipti démesj j mokiniy elgsena
pvz.: "Kaip mokiniai bendradarbiauja tarpusavyje?" arba: "Stebék
galiniuose suoluose sédincius mokinius. Kartais i ten kyla trukdziai."

Instrumentai P Pamokos stebéjimo protokolas
» IQES instrumentas GR21: Pamoky stebéjimo uzduodiy pavyzdiiai
(pamoka, mokiniy arba mokytojy elgesys)
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Kokius Zingsnius galima rekomenduoti mokyklai, kuri jau yra sukaupusi kolegialaus grjztamojo rysio taikymo
patirties ir sukdrusi gerg pamatg savitarpio pasitikéjimui.

Pazengusiyjy pakopa

Kurti pasitikéjimu paremta kultiirg

Mokykla

Mokykla suformuluoja bendras pamoky stebéjimo temas (atsizvelgdama j
mokyklos veiklos programg ir pamokos kokybés tobulinimo projektus).

Praktiniai klausimai, j kuriuos
koncentruojamas tiek kolegialus,
tiek mokiniy grjztamasis rysys

Gera pamoka, j kurig
koncentruojamas

tiek kolegialus, tiek mokiniy
griztamasis rysys

1-as variantas

Mokytojy kolektyvas arba mokytojy dalykininky komandos suformuluoja
savo klausimus, j kuriuos gali bati sutelkiamas démesys tiek kolegialiame,
tiek mokiniy grjztamajame rysyje.

- Praktiniy klausimy pavyzdZiai yra pateikti priede.

Remiantis Siais klausimais, iSkilusiais pamoky kokybés tobulinimo
praktikoje, suformuluojami pamokos stebéjimo kriterijai, kuriais
vadovaujamasi stebint pamokas.

2-as variantas

Mokyklos organizuojamame kvalifikacijos tobulinimo renginyje mokytojy
kolektyvas (remdamasis savo patirtimi, moksliniais pamoky tyrimais)
iSnagrinéja kriterijus, kurie apsprendzia geros pamokos kokybe. Po to
susitariama, kokiose pamokos kokybés srityse mokykla ateinanciy 2-3
mety laikotarpyje ketina siekti konkreciy teigiamy poslinkiy (pvz. klasés
valdyme arba mokiniy aktyvinime).

Pamokos stebéjimo tema

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, pasirenka vieng iS mokyklos
suformuluoty bendry pamoky stebéjimo temuy.

Pamokos stebéjimo uzduotis su
konkreciais klausimais

1-as variantas

Mokytojas, kurio pamoka bus stebima, susitaria su jo pamoka stebésianciu
mokytoju, kokia bus tiksli stebéjimo uzduotis. Daznai pravartu sutelkti
démes;j j tarpusavio rysj tarp mokymo biady ir mokymosi bldy, pvz.: "Kaip
mokiniai vykdo mano darbo nurodymus? Ar aiskiai formuluoju jiems darbo
nurodymus?" arba: "Kaip as remiu savarankiskg mokiniy mokymasi?"

Pamokos stebéjimo uzduotis su
geros pamokos kriterijais

2-as variantas

Pamoka stebima, vadovaujantis geros pamokos kriterijais ir indikatoriais.
Pamoka stebintis mokytojas gali naudotis instrumentais, kurie buvo
parengti remiantis efektyvios pamokos tyrimais (Zr. Zemiau).

Instrumentai

Mokytojy kolektyvas parengia bendrg grjztamojo rysio instrumenty

repertuarg, juos taiko ir jvertina praktinj jy tinkamuma.

P IQES instrumentas GR20: Pamoky stebéjimo protokolas (su kriterijais
desimdiai geros pamokos pozymiy)

P IQES instrumentas GR20a: Pagalbiné priemoné, skirta pamoky
stebéjimo protokole isskirty kokybés kriterijy jvertinimui (su
pavyzdziais ir indikatoriais)

P Kiti instrumentai, pasirenkami pagal pamokos stebéjimo uzduot;j
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Tipiski Sio zingsnio klausimai:

»

v

Kuo yra suinteresuoti kolegialaus grjZztamojo rysio dalyviai: Geriau paZinti savo kolegas? Pasirinkti idéjy
savo pamokoms? Pasimokyti i$ savo kolegy? I3girsti kito nuomone aktualiais klausimais? Sj ta suZinoti apie
savo ypatybes, kuriy as pats nepazjstu? Gauti specialisto atsiliepimg apie stebétos pamokos atitiktj
deklaruojamiems, tyrimy iSvadomis pagrjstiems pamokos kokybés kriterijams?

Kuo remiantis buvo suformuluotos pagrindinés pamokos stebéjimo temos: ar jas suformulavo pats
mokytojas, ar jis tai padaré pasiremdamas moksliniy tyrimy iSvadomis pagrjstais instrumentais?

Ar pamoky stebéjimo temos yra individualios ar bendros (mokytojy kolektyvui, mokymosi partnerystei,
mokytojy dalykininky komandai)?

Kokie geros pamokos kriterijai buvo pasirinkti?

Kokj instrumentag rinktis, norint sutelkti démes;j j suformuluotas pamoky stebéjimo temas ir dokumentuoti
jas griztamajam rysiui?

Kokiy reikia rastiSky pagalbiniy priemoniy?

Naudingi dokumentai ir instrumentai

v v vV

Pamokos stebéjimo protokolas

IQES instrumentas GR21: Pamoky stebéjimo uzduociy pavyzdZiai (pamoka, mokiniy arba mokytojy elgesys)
IQES instrumentas GR20: Pamoky stebéjimo protokolas (su kriterijais deSimciai geros pamokos pozymiy)
IQES instrumentas GR20a: Pagalbiné priemoné, skirta pamoky stebéjimo protokole isskirty kokybés
kriterijy jvertinimui (su pavyzdziais ir indikatoriais)

Kiti instrumentai, pasirenkami pagal pamokos stebéjimo uzduot;j
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A7 Jvertinti kolegialaus grjztamojo

rysio patirtj

Kolegialaus grjztamojo rysio praktika netureéty ,,iSsikvépti” ir bati vykdoma tik i$ pareigos. Todél batina jvertinti
pamoky stebéjimo ir kolegialaus grjztamojo rysio patirtj. T reikia daryti dviem lygmenimis:

Vertinimo vieta Vertinimo fokusas
Tandemai, trejetai arba mokytojy  Grupé
dalykininky komandos Ko galime iSmokti savo grupéje? Kaip mes bendradarbiavome? Kg

kolegialaus grjztamojo rysio dalyviai vertina kaip naudingg patirt;,
skatinancig juos mokytis, kas sukélé jiems sunkumy?

Mokykla

Kaip vertiname kolegialaus grjztamojo rysio jdiegimg mokyklos lygmenyje?
Ar esamos sglygos yra palankios efektyviai ir diferencijuotai grjztamojo
rySio praktikai?

] kokias temas reikéty pasigilinti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose /
pedagogy pasitarimuose.

) Mokykla Mokykla

Ar is skirtingy ataskaity, kurias pateiké kolegialaus grjztamojo rysio
jgyvendinimo grupés, iSsikristalizuoja bendri klausimai? K3 reikéty
iSsiaiskinti mokyklos lygmenyje? Kaip galima bty tobulinti kolegialy
griztamajj rysj, kad jis buty naudingas ir mokytojams ir mokiniams?

Norint, kad mokytojy mokymosi grupés gerai funkcionuoty, reikia reflektuoti bendradarbiavima ir jo rezultatus.

Tipiski Sio zingsnio klausimai:

4
4

v v v Vv

Kaip mokytojai vertina dabartine kolegialaus grjZztamojo rysio praktika?

Ar kolegialaus grjztamojo rysio praktika stiprina mokytojy profesionaluma, ar teikia ji mokytojams dalykine
bei socialine paramg?

Kokius atsakymus pateiké kolegialus grjztamasis rysys j musy praktinius klausimus?

Kokios sglygos leisty padidinti kolegialaus grjztamojo rysio naudg pamokoms?

Ar pasiteisino iSbandytieji grjztamojo rysSio instrumentai?

Kaip galima bity optimizuoti griztamojo rysio koncepcijg?

Naudingi metodai

»

Cia rasite jvairiy metody, padésianciy Jums mokytojy kolektyve moderuoti sukauptos patirties analize bei
jos vertinima: IQES online > Mokytojy dalykininky komandoms > Moderavimo metody portfelis
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1-a pakopa:
menkai iSvystyta praktika

2-a pakopa:
pagrindiniai reikalavimai, keliami
pajégiai veikti praktikai, yra iSpildyti

3-ia pakopa:
praktika yra gerai iSvystyta

4-a pakopa: |sivertinimas
puiki praktika , nuolatinis profesinis 1 2 3 4
mokymasis

Néra beveik jokiy poZzymiy, kad
griztamasis rysys buty taikomas
samoningai.

Pastebimi pirmieji sgmoningai
organizuojamos grjztamojo rysio ir
pedagoginés veiklos tobulinimo
praktikos daigai.

DidZioji dauguma mokyklos
darbuotojy (mokyklos vadovybe,
mokytojai ir kt.) reguliariai is skirtingy
Saltiniy gauna grjztamajj rysj.

Grjztamojo rysio ir pedagoginés veiklos
tobulinimo procesy démesio centre yra
klausimas, kokia pamoka gali prisidéti
prie teigiamos mokiniy mokymosi

o Jeigu apskritai pasitelkiamas patirties ir jy mokymosi sékmeés.

k2 griztamasis rysys, tai yra daroma Pavieniais atvejais griztamasis rysys Grjztamojo rysio kultdra yra paremta

g neformaliai ir atsitiktinai, jis néra naudojamas savo pedagoginés tarpusavio pasitikéjimu.

: naudojamas individualiam praktikos optimizavimui.

= mokymuisi. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

e gilinamos Zinios, kuriy reikia gerai

5 grjiztamojo rysio praktikai.

Individualus grjZztamasis rySys nedaro Grjztamasis rySys pavieniais atvejais Grjztamajame rysyje dalyvaujantys GrjZtamasis rysys yra jsitvirtines kaip
z beveik jokio poveikio. naudojamas kaip impulsas refleksijai. asmenys (pvz. mokiniai) teigiamai svarbi profesinio mokymosi sudétiné
g vertina grjZztamojo rysio poveikj, kurj dalis.

’;‘ .‘é" GrjZtamasis rySys néra produktyviai Pastebimi pirmieji teigiamo poveikio, | Sis daro pedagoginés praktikos

% = iSnaudojamas kaip mokymosi kurj griztamasis rysys daro mokytojy organizavimui ir tarpusavio Grjztamojo rysio rezultatai yra

3 % galimybé, padedanti optimizuoti savo pedagoginei praktikai, poZzymiai. santykiams. naudojami savo pedagoginés praktikos
= 8 pedagogine praktika. refleksijai ir tobulinimui.

Grjztamasis rysys laikomas isskirtinai Parengti pirmieji bendri (is dalies Mokykla taiko diferencijuota Mokykla reguliariai perZitri savo

- individualiu, asmeniniu reikalu. dvisaliai) susitarimai ir taisyklés dél griztamojo rysio praktika. griztamojo rysio praktika.

E grjztamojo rysio praktikos. Ji jvertina jgyta patirtj, reflektuoja

E Jiyra apibréZusi jo taikymo daznuma, griztamojo rysio tikslus ir rezultatus ir
= Rengiama grjZztamojo rysio metodus, dalyvavima, jsipareigoji- optimizuoja koncepcija, metodus bei
,5 koncepcija. mus, sékmés indikatorius. instrumentus.

g

‘g Mokykla pasitelkia iSbandytus

B instrumentus.

Prasom jvertinti, kurioje pakopoje Jisy mokykloje yra praktikuojamos Zemiau iSvardintos Praktinio taikymo pakopa Pedagoginés naudos ir tolesnés plétros galimybiy vertinimas
griztamojo rysio formos. 1 2 3 4

A Mokiniy grjztamasis rysys
B Kolegialus grjZztamasis rysys (pamoky stebéjimas)
C Tévy grjztamasis rysys
D Tarpklasinés mokymosi pasiekimy patikros taikymas (pvz. Klassencockpit)

Autorius: Gerold Bragger | Saltiniai: Bernhardt: The School Portfolio. Larchmont 1999; Landwehr/Steiner: Q2E. Bern 2003

Parsisiysdinti pdf formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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Situacijos analizé, skirta istirti savo mokyklos grjZztamojo rysio kultlra puslapis 1i$ 4

Situacijos analizé, skirta istirti savo mokyklos grjztamojo rysio kultura
Parengé: Mauro Cilurzo, Claudia Meier, Agnes Dittli Epp, Lerngruppe QM, PH Luzern 2012/13

Tikslai:
e iSsiaiskinti principinius klausimus, turincius reikSmés grjztamojo rysio kultiros kirimui ir formavimui.
e grjztamojo rySio kultirg sékmingai, veiksmingai ir tvariai integruoti j mokyklos kokybés vadybos sistema.
e grjztamajj rySj mokykloje traktuoti ne tik kaip taikyting technikg, bet ir kaip kultlrrg bei nuostata.

Instrumentai:
e |IQES instrumentas: Mokyklos vidinés kokybés vadybos sistemos esamos biklés analizé (kokybés tobulinimas, vertinimas, grjztamojo rysio
kultdra)
e papildomas instrumentas: mokyklos grjztamojo rysio kultdros situacijos analizé
e SSGG analizé - kolegialaus pamoky stebéjimo/ mokiniy grjztamojo rysio / tévy grjztamojo rySio analizés

Lakesciai, siejami su esamos biiklés analize ir kitomis analizémis:
e iStirti dabartine savo mokyklos grjztamojo rysio kultdros bikle
e iSsiaiskinti, kokiy konkreciy tiksly Siuo metu yra siekiama pamoky kokybés tobulinimu
e iSsiaiskinti, kokig/kokias grjztamojo rysio formg/formas deréty jdiegti pirmiausia
e iSsiaiskinti, j kokius reikalavimus / dabartines sglygas, ypatumus reikia atsizvilgti siekiant sékmingai jdiegti grjztamajj rysj.
e istirti, ko i$ grjztamoji rysio kultliros / tam tikros grjztamojo rysio formos tikisi mokyklos vadovybé arba mokytojai
e atskleisti bei atpaZinti galimas kliGtis
e nustatyti, j kokias svarbias temas, j kokj turinj reikia atkreipti démes;j

Veikimo biidas:
e mokyklos vadovybé uzpildo instrumentg, skirtg kokybés vadybos sistemos esamos biklés analizei, ir atlieka grjztamojo rysio kultdros situacijos
analize
e mokytojai, dirbdami individualiai ir grupémis, uzpildo situacijos analizés 2-3jj punkta
e mokyklos vadovybé parengia galutine viso proceso iSvadg

Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysSys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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Tema

Vertinimas

1. Zinomi veiksniai,
mokyklos
aprasymas/
mokytojai

Mokyklos veiklos rasis / mokytojy skaicius /
vadovybeé /

Kantono/ federacinés Zzemés/atsakingy
institucijy direktyvos

Reikalavimai, keliami grjztamajam rysiui
mokyklos vizija/mokyklos veiklos
programa/metinis veiklos planas/
kokybés vadybos koncepcija

Numatyti/vykdomi projektai

Dabartiné pamoky kokybés tobulinimo
proceso buklé

Mokyklos veiklos programos ir metinio veiklos
plano tikslai

2. Savo mokyklos
griztamojo rysio
kultaros analizé

Ldkesciai, kuriuos mokyklos vadovybé kelia
griztamajam rysiui, remiantis SSGG analize
(individualus darbas ir darbas grupéje)

Ldkesciai, kuriuos mokytojai kelia griztamajam
rySiui, remiantis SSGG analize
(individualus darbas ir darbas grupéje)

SSGG analizés iSvada

Galimybés integruoti grjztamajj rysj j vykstantj
pamoky kokybés tobulinimo procesg /
vykdomus projektus
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SSGG analizé (stiprybés — silpnybés — galimybés — grésmés)

Ldkesciai ir patirtis, kuriuos mokytojai sieja su grjztamuoju rysiu

Stiprybés Galimybeés

Silpnybés Grésmes

Grjztamojo rysio forma: kolegialus pamoky stebéjimas

Stiprybés Galimybeés

Silpnybés Grésmeés
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Grjztamojo rysSio forma: mokiniy grjZtamasis rysys

Stiprybés Galimybeés

Silpnybés Grésmeés

Grjztamojo rysio forma: tévy grjztamasis rysys

Stiprybés Galimybeés

Silpnybés Grésmeés
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Kolegialus grjztamasis rysys: apibrézimas, prasme ir eiga

Kas yra grjztamasis rysys?
Kolegy teikiami atsiliepimai, paremti savitarpio pasitikéjimu. (Taigi tai néra kvalifikuojantis vertinimas. Kolegialus
grjztamasis rySys negalimas esant hierarchiniam santykiui.)

Kokia yra kolegialaus grjztamojo rysio prasmé?

saves paZzinimas

saves tobulinimas

,aklosios zonos” nusvietimas

galimybé blsimose situacijose pagerinti savo veiklg

to, kaip pats matai/suvoki savo pamokg, praturtinimas kito pamokos matymu/suvokimu
darbo palengvinimas (taip pat ir pernelyg auksty reikalavimy sau sumazinimas)
pasitikéjimas

sprendimai

apsauga nuo ,perdegimo”

signalas mokiniams, jog mes stengiamés gerinti pamokos kokybe

VvV vV vV vV VvV vVvVYw

Grjztamojo rysio pokalbio eiga

1. Pertrauka, jeigu jos pageidaujama.

2. Erdveé spontaniSkiems grjztamojo rysio gavéjo pasisakymams. Grjztamojo rySio gavéjas praso stebétojo pateikti
jam grjZztamaja informacija.

3. Stebétojas iliustruoja tai, kg jis pastebéjo, jvardindamas konkrecius veiksmus bei elgesj. Jis iSsako savo
subjektyvius jausmus, samprotavimus, jam kilusius klausimus.

4. Grjztamojo rysio gavéjas klausosi ir pasizymi tai, kas jam svarbu, grjztamojo rysio vertinimo lape (Mano
grjZztamasis rysys); uzduoda tikslinamuosius klausimus, siekdamas issiaiskinti turinj; papraso (jeigu to reikia)
aprasyti konkrety elges;.

5. Grjztamojo rysio gavéjas jvertina, kokig reikSme jam turi gauti impulsai bei informacija ir supazindina stebétojg
su savo vertinimu.

6. Refleksija: kaip grjztamojo pokalbio metu jautési jo dalyviai?

7. Kokig kolegialaus grjztamojo rySio metu jgytg patirtj bei jZvalgas vertéty aptarti grupéje, nesiejant jy su stebétu
asmeniu? Tai surasoma j grupei skirtos grjztamosios informacijos lapa.

8. Grjztamojo rysio gavéjas jvertina, kokig reikSme jam turéjo grjztamojo rysio pokalbis. (Mano grjZtamasis rysys)

Grjztamojo rysio teikimas
AS teikiu draugei/draugui grjiztamaja informacija.

»  AS kalbu pirmuoju asmeniu (,,as“ asmeniu perteikiamos Zinios). (AS maciau..., 0 ne: buvo matyti...)
» AS aprasau konkrety veiksma/elgesj. (K3 nufilmuoty vaizdo kamera?)
» As domiuosi savo pasnekovu. (Susidoméjima rodantys tiriamieji klausimai daznai suteikia daugiau impulsy

refleksijai nei vertinantys teiginiai ar patarimai.)

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen
Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rySys > Kolegialaus grjZztamojo rysio diegimas
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» AS paisau savo partnerés/partnerio. (Neverbaliniai signalai suteikia man informacijos apie tai, kaip jis/ji
jauciasi.)

»  AS pasakau savo pasnekovui, ko iSmokau lankydamasis jo pamokoje.

»  AS laikausi susitarimy.

» Pateikiu teigiamg grjztamajg informacijg (pvz.: Ko as iSmokau?).

» EsusaZiningas. (Nepatektij ,kito asmens tausojimo* pinkles)

» AS negalvoju uz savo partnerj. Tg gali padaryti jis pats. (pvz. , Tu tai padarei dél to, kad ...“)

» Atsargiai formuluoti klausimus! (Klausimu: ,Argi tu nepastebéjai, kad ...?“ JUs iSreiskiate vertinima. Jeigu
klausiate, paaiskinkite, kodél tg darote.)

» Vengti apibendrinimy ir moralizavimo (nesakyti: ,reikéty...“, ,,Mokytojai privalo...”).

»  Grjztamojo rysio pokalbis néra vertinimo pokalbis, be to jis néra skirtas tam, jrodytuméte savo gebéjima
vertintil

» Paciam prasyti grjztamosios informacijos (,, kaip Tu priémei mano grjztamajj rysj? Kokius jausmus jis tavyje

sukelé?”)

Grjztamojo rysio priémimas
AS esu atviras Zvilgsniui bei pastebéjimams is Salies.
AS priimu grjztamajg informacijq i$ draugés/draugo.

»

AS klausausi priimdamas tai, kas man sakoma. (Ko galiu pasimokyti i$ to, kg girdZiu, net jeigu mane tai galbit
trikdo ir as jauciu poreikj teisintis? - Kilus norui teisinti ,Taip, bet ...“, reikéty tai pastebéti ir atidéti vélesniam
laikui! Savo nuomone galésite iSsakyti véliau.)

AS aktyviai klausausi. (Jeigu kazkas man néra aiSku - perklausiu arba pakartoju tai, kg girdéjau, savais
ZodZiais. —=» Démesio! Pokalbio metu neperimti iniciatyvos j savo rankas!)

AS suteikiu grjztamaja informacijg apie tai, kokias mintis, jausmus, vaizdinius manyje pazadino tai, kg
iSgirdau. (,, Mane labai nustebino tai, kad...“=> Tai gali palengvinti tolesnj klausymasi, taciau tuo gali biti ir
piktnaudZiaujama)

Galiausiai: kokia grjztamoji informacija buvo man naudinga, o kokia nesutapo su mano pacios/paties
»Suvokimo modeliais”.

Grjztamojo rySio moderavimas
Noréciau, kad pokalbis bty sékmingas. AS iSsaugau dalykiniu poZilriu neutralig pozicijg ir pasirtpinu, kad sglygos
pokalbiui bity palankios.

»

v vV

v v

Primenu apie pokalbio konfidencialuma.

Seku, kad bty laikomasi susitarimuy.

Seku, kad buty laikomasi grjztamojo rysio taisykliy.

Paisau pokalbio partneriy (Neverbaliniai signalai suteikia man informacijos apie tai, kaip jie jauciasi.)
Prireikus pokalbj pertraukiu. (Metalygmenyje atkreipiu démesj j mokymasi skatinantj grjztamojo rysio
pobidj.)

Pamokos stebéjimo protokolas priklauso stebétam asmeniui.

Pabaigoje drauge reflektuojamas grjztamojo rysio pokalbis.

Susitariama ir uzfiksuojama, kuriuos grjZtamojo rysio rezultatus reikéty perduoti grupei.

(Grjztamoji informacija, skirta grupei).

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufméannische Schule, Friedrichshafen
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Mano grjztamasis rysys

Man svarbi grjztamoji informacija:

Kur susilaukiau pastiprinimo:

K3 noriu iSbandyti:

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufméannische Schule, Friedrichshafen
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Grjztamoji informacija, skirta grupei

Grjztamojo rysio pokalbio data Dalyviai

Kas, misy pozilriu, buvo gerai? Kada mes gerai jautémés? Ko mes iSmokome? Kas mums yra svarbu?
K3 mes suvokéme?:

K3 reikéty pagerinti? Kada mes blogai jautémeés? Kg reikéty keisti?:

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen
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Grjztamoji informacija, skirta ...

Kas, mano potzilriu, buvo gerai? Kada as gerai jauciausi? Ko as iSmokau? Kas man yra svarbu? K3 as
suvokiau?:

K3, mano pozidriu, reikéty pagerinti? Kada as blogai jauciausi? K3 reikéty keisti? (eigg, priemones ...):

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen
Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysys > Kolegialaus grjZztamojo rysio diegimas
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Pamokos stebéjimo protokolas, skirtas neapibréztam grjztamajam rysiui

Kas man krenta j akis? Kodél man tai krenta j akis?
(Koks yra mano (slaptas) standartas?)

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufméannische Schule, Friedrichshafen

26



Vidinio mokyklos susitarimo dél kolegialaus grjztamojo rysio pavyzdys puslapis 7i$9

Pamokos stebéjimo protokolas, skirtas konkreciai temai

Tema: savarankiskumo ugdymas
Konkretis stebéjimo aspektai: Mokytojas ...

»

v v v vV

palieka mokiniams galimybe patiems issikelti tikslus.

skatina mokinius savarankiskai ieskoti sprendimo galimybiy.

atsizvelgia j mokiniy pasitlymus.

suteikia mokiniams galimybe susidaryti savo nuomone svarbiais klausimais.
domisi mokiniy idéjomis ir pasitlymais.

suteikdamas mokiniams tinkama pagalba, leidZia jiems patiems jsivertinti savo mokymosi rezultatus.

Tema: problemiskos klasés valdymas
Konkretis stebéjimo aspektai: Mokytojas ...

»

v vvew

atsizvelgia j mokiniy poreikius.
motyvuoja mokinius.

tinkamai reaguoja j trukdzius.

teikia aiSkius darbo nurodymus.
demonstruoja ramybe ir susidoméjima.
taiko jvairius darbo metodus.

Tema: pervargimas darbe
Konkretis stebéjimo aspektai:

»

v vvVvvew

Mokiniai daug veiksmy atlieka patys (pvz.: raso lentoje.)

Kartkartémis jterpiami tylaus darbo etapai.

Mokytojas pasidalija su mokiniais savo jausmais.

Mokytojas leidZia aiSkiai suprasti, kai kazkas jam tampa nebepakenciama.

Tarpusavio bendravimas yra draugiskas.

Yra paisoma pokalbio taisykliy (pvz. kalba tik tas, kuris pakeélé ranka.)

Mokytoja atsizvelgia j tuometine klasés situacijg (pirmenybé teikiama mokiniams, o ne suplanuotai
medZiagai).

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen
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Pamokos stebéjimo protokolas, skirtas konkreciai temai

Tema

Konkretis stebéjimo aspektai

Kas buvo pastebéta

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen
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Kontrolinis sgrasas, skirtas pasirengti kolegialaus grjztamojo rysio pokalbiui

Arsugriztamojo rysSioteikéju ir moderatoriumiyra susitarta dél grjztamojo rysio pokalbio datos

(Sis pokalbis turéty sekti tuoj po apsilankymo pamokoje. Jeigu pokalbyje dalyvauja grjztamojo rysio teikéjas
ir jo gavéjas, jam reikéty numatyti 2 valandas, o jeigu jy pokalbj veda moderatorius - 1 valandg).

Ar susitarta dél pavadavimo?

Ar surasta patalpa pokalbiui?

Ar informuota apie tai klasé?

Ar nuspresta dél grjztamojo rySio pobtdzio? (Ar grjztamasis rySys yra neapibréztas, ar skirtas konkreciai
temai? Jeigu jis skirtas konkreciai temai, kokia tai yra tema ir kokie konkretis stebéjimo aspektai siejami su
Sia tema?)

Ar parengta tam reikiama dokumentacija?

Ar uZpildytas grupei skirtos grjztamosios informacijos lapas?

Saltinis: Hugo-Eckener-Schule, Kaufmannische Schule, Friedrichshafen



Konfidencialumo sutarties pavyzdys

Konfidencialumo sutartis

Mes jsipareigojame bditi atviri vienas kito atZvilgiu ir saugoti konfidencialumgq iSorés
atzvilgiu. DiskretiSkumo laipsnj nustato tik tas asmuo, kurio pamokoje yra lankomasi,
0 pamokoje besilankantis asmuo turi jo paisyti. Jeigu stebint pamokq nustatomi
nusiZengimai profesinei mokytojo misijai arba profesinés etikos taisykléems, abu
grjZtamojo rysio partneriai susitaria dél tolesniy Zingsniy. Tokiu atveju batina
informuoti mokyklos vadovybe.

Vieta ir data:

Pamokoje besilankantis asmuo: Asmuo, kurio pamokoje yra lankomasi:

Autorius: Egon Fischer
Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rySys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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Grjztamojo rysio taisyklés, skirtos kolegialiam pamoky

stebéjimui

Grjztamojo rysio teikimas

Taisyklés

Pagrindimas

1) Teikti grjztamajj rysj taip pat ir apie teigiamus
dalykus.

Teigiamo turinio grjZztamasis rySys pagerina pokalbio
atmosfera. Tuomet pasnekovui yra lengviau priimti ir
neigiamo turinio grjztamajj rysj.

2) Grjztamajj rysj reikia formuluoti taip, kad jj
blty galima apgrezti ir j kitg puse, tai reiskia
jog tai, kg as sakau savo partneriui, Sis tokiu

paciu tonu turéty galéti pasakyti ir apie mane.

Atsiliepimy apgreziamumas yra lygiaverciy partneriy
tarpusavio santykiy poZymis.

3) Grjztamasis rysys turi biti siejamas su
konkrecia elgsena, kurig galima bty keisti (o
ne su visa asmenybe). Neanalizuoti savo
pasnekovo ir nepsichologizuoti!

Grjztamojo rysio teikéjas negali aprasyti visos
asmenybés, o grjztamojo rysSio gavéjas negali savo
asmenybés pakeisti. Néra jokios prasmés atkreipti
pasnekovo démesj j trikumus, kuriy Sis néra pajégus
pakeisti.

] analize grjztamojo rysSio gavéjas reaguoja kaip j
psichologine grésme, jis uZsisklendzZia savyje.

4) Grjztamajj rysj reikéty teikti tuoj po stebétos
pamokos, taciau batina atsizvelgti tiek j savo
paties, tiek j pasSnekovo psichologine bisena.

Tuoj po stebétos pamokos yra lengviau susieti
griztamajj rysj su realia situacija.

Taciau jeigu asmenys patiria didelius psichologinius
sunkumus, jie néra pajégus nei deramai teikti grjztamajj
rys$j, neijj priimti.

5) Ne vertinti, o aprasyti savo jspid,.

Antraip grjZztamasis rysys bus suvokiamas kaip
nepagrijsta kritika.

6) Aiskiai atskirti tai, kas buvo pastebéta, nuo
spéjimy ir jausmy.

Antraip pasnekovas remsis klaidingomis prielaidomis.

7) Jausmus jvardinti tiesiogine forma, kalbant
pirmuoju (,,as“) asmeniu.

Antruoju (,,tu”) asmeniu formuluojami atsiliepimai
suvokiami kaip kritika, o beasmene forma — kaip
jpareigojancios normos.

Abiejy tipy atsiliepimus yra sunku priimti.

8) Grjztamajj rysj reikia formuluoti aiskiai ir
tiksliai. Galima paprasyti paSnekovo

apibendrinti tai, kaip jis suprato grjztamajj rysj.

Dél neaiskiai ar netiksliai suformuluoto grjztamojo rysio
gali kilti nesusipratimy.

9) Pokalbio pradzioje suteikti grjztamojo rysio
gaveéjui galimybe paciam jsivertinti savo
pamoka.

Tai daZznai uzkerta kelig vélesniems pasiteisinimams,
nepagrjstai kritikai, paaiskina aplinkybes bei prieZastis,
suteikia galimybe jvardinti daugybe dalyky, kuriy véliau
nebereikia minéti grjztamajame rysyje.

Saltinis: AEB dokumentacija (Akademie fiir Erwachsenenbildung [liet. Suaugusiyjy Svietimo akademija], Luzern), parengé: Egon Fischer
Parsisiysdinti pdf formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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4 Zingsniai

Atsiliepimus formuluoti tik pirmuoju (,,as“) asmeniu:

1) AS maciau/man krito j akis.... (matymas)

2) AS manau... (aiSkinimas, interpretavimas)

3) Man kilo jausmas; man tai reiskia, kad... (jausmai, vertybés)

4) Pageidavimas (AS noréciau, kad...) / pasitlymas (Jsivaizduoc¢iau/manyciau, kad...)

Grjztamojo rysio priémimas

Taisyklés Pagrindimas

1) Nuostata: grjztamasis rysys kaip Sansas Teigiama principiné pozicija — kad grjZztamasis rysys
atveria galimybes komunikacijai ir asmeniniams
mokymosi procesams — palengvina grjztamojo rysio
priémima.

2) Aktyviai klausytis (galima perklausti). Grjztamasis rysys reikalauja jdémaus klausymosi.
Grjztamoji informacija yra naudinga tik tuo atveju,
jeigu ji buvo iki galo ir teisingai suprasta.

3) Bdati atviram ir stengtis apsiriboti tik IS karto pateikti kontrargumentai ir pasiteisinimai
klausymusi. Prireikus paaiskinti savo elgesj, privercia grjiztamojo rysio teikéjg pasijusti neteisiu ir
taciau neteisinti jo. atima jam drasa.

Pozicija AS dékoju Tau uz grjZztamajj rysj ir pagalvosiu apie tai,

kas buvo pasakyta.

Taciau as esu pasaulyje ne tam, kad buciau toks, kokiu
jus norite mane matyti.

(Fritz Perls)
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Pamokos stebéjimo protokolas

Data, laikas

Apsilankymas pamokoje pas

Mokomasis dalykas

Puslapis

Laikas

Pamokos stebéjimas
(Ka as matau, kas vyksta)

Mano ais$kinimas/interpretacija
(Ka as manau, mano samprotavimai, mano
klausimai)

Ka reikéty aptarti?
(Tema/klausimas)

Parengé: Beratungsteam (liet. Konsultanty komanda) schulentwicklung.ch
Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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Klausimai, skirti grjztamojo rysio parengimui

Mokytojy kolektyvas arba mokytojy dalykininky komanda suformuluoja savo klausimus, j kuriuos
koncentruojamasi kolegialiame arba mokiniy grjztamajame rysyje.

Formuluojant tokius klausimus galima, pavyzdZiui, pasiremti veiklos sritimis, skirtomis pamoky kokybés

tobulinimui:

Sistemingai skatinti
mokinius
savarankiskaiir
atsakingai mokytis

Susitarti dél
kompetencijy kaip
ugdymo tiksly, jas
ugdyti ir vertinti

Pasitelktigrjztamajj
rysj apie pamokas

Parengti bendra Parengtiir plesti

molfyrr.10$i bendrag metody ir
pasiekimy uzduociy
vertinimo praktika repertuarg

Paruosti pamoky
cikla, skirta individ.
mokymuisi ir mok.
bendradarbiaujant

Nustatyti pasie-
kimy lygj ir lydéti
mokinius jy moky-
mosi procesuose

Drauge vesti
pamokas

Suformuoti bendra
pamokos ir
mokymosi

samprata

Sistemingai skatinti mokinius savarankiskai ir atsakingai mokytis

e Kokios atviros pamokos formos ypac pasiteisina, siekiant skatinti mokinius savarankiskai ir atsakingai

mokytis?

e Kokios mokymo(si) formos ypatingai tinka tam tikroms mokiniy grupéms (berniukams ir mergaitéms,
vaikams ir jaunuoliams i$ iSsilavinusio arba menkai iSsilavinusio visuomenés sluoksnio ir t.t.)?

e Kokia yra vaiky ir jaunuoliy patirtis, susijusi su individualiu mokymusi, mokymusi bendradarbiaujant ir
mokymusi mokytis? Kokie yra jy poreikiai? Kaip galima bity juos dar geriau remti taikant Sias tris
savarankisko ir atsakingo mokymosi formas?

Susitarti, kokios dalykinés ir bendrosios kompetencijos bus laikomos ugdymo tikslais, jas ugdyti bei vertinti

e Kokios yra skirtingy mokiniy grupiy mokymosi prielaidos (nuostatos, mokymosi technikos, darbiné ir
socialiné elgsena ir t.t.)?

Autorius: Gerold Bragger, schulentwicklung.ch
Parsisiysdinti Word formatu: www.igesonline.net > Mokytojams > Kolegialus grjztamasis rysys > Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
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e Koks yra misy mokiniy savarankiskumo laipsnis, kuomet jie mokosi, atlieka namy darbus arba ruosiasi
egzaminams/kontroliniams darbams?

e Kokiy mokymosi kompetencijy reikia mokiniams, kad jie galéty dar savarankiskiau mokytis?

e Ar sékmingai klostosi mokiniy karjera? Kaip jiems sekasi aukstesnés pakopos mokyklose ir/arba
profesinéje veikloje? Kaip buve mokiniai vertina misy pamokas, atsizvelgdami j reikalavimus, kurie jiems
keliami aukstesnés pakopos mokyklose arba profesinéje veikloje?

Parengti ir plésti bendrg metody ir uzduociy repertuarg

e Kokie metodai ir mokymosi formos, skirti individualiam mokymuisi bei mokymuisi bendradarbiaujant,
tinka mokiniams pagal amziy, juos motyvuoja ir padeda jiems jgyti bei jtvirtinti kompetencijas?

e Ar musy parengtos mokymosi uzduotys suteikia mokiniams galimybe taikyti individualius mokymosi
bldus? Ar leidZia jos mokiniams dirbti individualiu tempu, pagal savo pasiekimy lygj?

Paruosti pamoky ciklus, skirtus individualiam mokymuisi ir mokymuisi bendradarbiaujant

e Kg mano mokiniai apie pamoky ciklg, k3 jie patyré jo metu? Ar kazkam reikalavimai buvo pernelyg auksti
arba pernelyg Zemi? Kokius klausimus mokiniai kelia? Kokiy jie turi pasitlymy?

e Ar pavyko Sio pamoky ciklo metu pasiekti, kad mokiniai — pagal savo pasiekimy lygj ir individualy darbinj
pajéguma — intensyviai gilintysi j mokomajg medziaga?

e | ka galime atkreipti démesj, lankydamiesi vienas kito pamokose, kas byloty apie mokiniy skatinimg
aktyviai, savarankiskai mokytis arba apie kitus geros pamokos pozymius, kaip kad aiskig pamokos
struktdrg, teigiama poZzidrj j klaidas ir t.t.?

Drauge vesti pamokas

e Kokj vaidmenj atlieka kiekvienas i$ musy, drauge vedant pamokga? Kas mums gerai sekasi, o kg dar reikéty
pasiaiskinti? Kaip masy vaidmenis suvokia mokiniai?

e Kaip galétume dar geriau iSnaudoti tuos privalumus, kuriuos mums, mokytojams, suteikia komandinis
darbas pamoky metu?

Suformuoti bendrg pamokos ir mokymosi sampratg

e Kaip mokiniai vertina pamokose vyraujantj mikroklimatg arba kitus geros pamokos poZymius, pavyzdZiui
klasés valdymg, deramg metody ir socialiniy darbo/mokymosi formy kaitg ir t.t.?

e ] ka galime atkreipti démesj, lankydamiesi vienas kito pamokose, kas byloty apie mokiniy skatinimg
aktyviai, savarankiskai mokytis arba apie kitus geros pamokos pozymius, kaip kad jvairiopg motyvavima,
aiskig pamokos struktiirg, teigiama potzidrj j klaidas ir t.t.?

Autorius: Gerold Bragger, schulentwicklung.ch
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e Kokj poveikj konkretis mokymosi procesy organizavimo bldai daro vaiky bei jaunuoliy norui mokytis, jy
darbinei elgsenai, mokymosi badui bei mokymosi pasiekimams?

Nustatyti pasiekimy lygj ir lydéti mokinius jy mokymosi procesuose

e Ar Zino mokiniai, kokie tuo metu yra pagrindiniai jy mokymosi tikslai?

e Kokie metodai, skirti uztikrinti mokymosi tiksly skaidruma, labiausiai padeda mokiniams susidaryti
konkrety vaizda apie jiems keliamus reikalavimus?

e Kokie metodai, skirti skatinti savirefleksyvy mokymasi, geriausiai tinka silpnesniems ir stipresniems
mokiniams?

Parengti bendrg pasiekimy vertinimo praktika

e Ar uzduotys, skirtos suminei mokymosi pasiekimy patikrai, yra suformuluotos taip, kad patikros rezultatai
aiskiai parodyty, kas suprato ir jsisavino mokomajg medZziaga, o kas — ne? Ar misy iskelti minimalGs
tikslai yra realistiski?

e Ar patikros uzduotimis i$ tiesy yra tikrinamos vaiky bei jaunuoliy jgytos konkretaus dalyko zZinios bei
gebéjimai, ar drauge tikrinami ir kity mokomuyjy dalyky pasiekimai, kurie iskreipia rezultatg (pvz. rasyba
matematikos kontroliniame darbe/egzamine)?

e Artévai yra patenkinti informacija, kuri jiems suteikiama apie jy vaikams keliamus reikalavimus, jy
pasiekimy lygj bei mokymosi pazangg?

e  Kur misy mokyklos mokytojai jZvelgia didZiausig optimizavimo poreikj, siekiant aiSkaus ir palyginamo
mokiniy mokymaosi pasiekimy vertinimo?

Pasitelkti grjztamajj rysj apie pamokas ir reflektuoti

e Kokius metodus ir instrumentus reikéty taikyti siekiant gauti atsakymus j konkrecius klausimus?

e Ka galima stebéti pamoky metu, pasitelkiant kolegialy grjztamajj rysj (pvz. tai, kaip mokiniai mokosi bei
dirba)?

e Kokios dar informacijos galiu/galime gauti pasitelkdamas/pasitelkdami grjztamojo rysio klausimynus, rato
pokalbius, interviu, testy rezultatus ir kt.?

e Kaip mes interpretuojame rezultatus ir padarome i$ to iSvadas?

Autorius: Gerold Bragger, schulentwicklung.ch
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Pamoky stebéjimo uzduociy pavyzdziai

Kontrolinis sgrasas, skirtas kolegialiam grjztamajam rysiui apie stebétas pamokas

Parengé: Gerold Bragger, Tobias Obrist ir Verena von Aesch

Pamoky stebéjimo uzduotys, kuriose démesys sutelkiamas j mokiniy elgsena

1. Kaip stipriai mokiniai jsitraukia j pamoka? IS ko matyti, kad jie domisi ar nesidomi tuo, kas vyksta
pamokoje?

2. Stebék mano santykj su mokiniais. Kaip as j juos kreipiuosi? Kg rodo mano laikysena? Kokius
pastebi skirtumus? Kaip reaguoja j mane mokiniai?

3. Stebék mokinio/mokinés XY darbine ir socialine elgsena. Kas krenta tau j akis? Kaip jis/ji elgiasi su
kitais mokiniais ir kaip Sie savo ruoztu elgiasi su juo/ja?

4. Kaip elgiasi tam tikras mokinys/tam tikra mokiné ir kaip a$ j jj/jq reaguoju?

5. Stebék tris galinéje suoly eiléje sédincius mokinius. Kartais ten kyla trukdziai.

6. Kurie mokiniai krenta j akis tuo, jog rodo susidoméjimg/ nuobodziauja/ yra neramis/ yra ypatingai
tylds ir t.t. Kokia elgsena isduoda susidoméjima/ nuobodulj/ ramuma/ neramuma/ energijg ir t.t.?

7. Ka pastebi mokiniy tarpusavio santykiuose (mikroklimate)? Ar yra kazkas, kas tam tikry grupiy
tarpusavio santykiuose ypatingai krenta j akis (pvz. tarp berniuky ir mergaiciy)?

8. Kiek mokiniy, man paaiskinus pateiktg uzduotj, i$ karto aktyviai @émési darbo? Ar visi mokiniai zZino,
ka reikia daryti?

9. IS ko matyti, kad jaunuoliai yra savarankiski? Ar Sioje srityje yra skirtumy? Ar jzvelgi mano
elgsenoje pozymiy, bylojanciy apie paramg mokiniams?

Pamoky stebéjimo uzduotys, kuriose démesys sutelkiamas j pamokos
organizavima

10. Kaip as formuluoju uzduotis? Ar mokiniai supranta, ko as i$ jy noriu? Ar uzduociy formuluotés yra
paprastos ar sudétingos? Kokie darbo nurodymai yra formuluojami dar ir rastu?

11. Kiek laiko laukiu po to, kai pateikiu klausima? Kiek laiko palieku mokiniams savo atsakymams rasti?
Ar skiriu laiko apgalvojimui, pasvarstymui, klausimy uzdavimui, aptarimui porose?

12. Ar kvieciu mokinius atsakinéti pagal tg pacig nusistovéjusig tvarka? Ar yra mokiniy, kuriuos
ypatingai daznai kvieciu atsakinéti arba tokiy, kuriy (beveik) niekuomet nekvieciu? Kaip pasiskirsto
tarp mokiniy atsakinéjimo galimybés?

Saltinis: Bragger/Posse 2007; Helmke 2007
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13.

Kaip daznai pasiremiu ankstesniais mokiniy pasisakymais, jterpdamas juos j tolesne pamokos eigg
(pvz. pasitelkdamas mokinio/mokinés XY pateiktg klausima arba sprendimo pavyzdj?)

14.

Kaip motyvuoju mokinius? Kaip pazadinu jy susidoméjima? IS ko matyti, kad jie yra motyvuoti?
Kaip tai yra susije su mano veiksmais?

15.

Ar mano naudojami pavyzdziai yra vaizdingi ir jJdomas? Ar turi jie kazkg bendro su vaiky bei
jaunuoliy patirties horizontu ir tuo pasauliu, kuriame jie gyvena?

16.

Kokia yra mano pamokos struktdra? Ar taikau jvairias mokymo(si) formos? Ar ramdis ir judris
etapai keicia vienas kita? Ar peréjimai nuo vieno pamokos etapo j kitg vyksta greitai ir sklandziai, o
galbut Cia be reikalo prarandama laiko?

17.

Kaip vaikai bendradarbiauja tarpusavyje? Kaip as remiu $j bendradarbiavimg?

18.

Kaip as remiu savarankiska mokiniy mokymasi? Kokj poveikj mano pastangos daro mokiniams?

Pamoky stebéjimo uzduotys, kuriose démesys sutelkiamas j mokytojo elgseng

19.

Kaip as reaguoju j klaidas ir klaidingus mokiniy atsakymus? Ar pastebéjai neigiamos reakcijos,
menkinimo arba nekantrumo pozymiy?

20.

K3 gali pasakyti apie mano balsa: ar kalbu ne per garsiai/ne per tyliai? Ar esu gerai girdimas? Ar
kalbu létai/greitai, aiskiai/neaiskiai? Kuo dar iSsiskiria mano balsas?

21.

Kaip reaguoju j mokiniy pasisakymus? Ar Zilriu j juos rimtai? Veikiau ,taip” ar veikiau ,,ne“: is ko
tas matyti?

22.

Kokj jsplidj daro mano neZodiné raiska (gestai, mimika ir t.t.)? Ar turiu kokiy nors ypatingy jprociy?
Kokius siunciu kiino signalus? Koks elgesys liudija draugiskuma, Silumg ir nuoSirdumag?

23.

Kaip reaguoju j klaidas, klaidingus atsakymus, taisykliy nesilaikyma?

24.

K3 gali pasakyti apie mano kalbg? Ar mano formuluotés yra taisyklingos, tikslios, aiskios ir
paprastos? Ar mokiniai mane supranta? Ar vartoju modalines dalelytes, neuzbaigtus sakinius,
abejone reiskiancius issireiskimus (,,galbat, galimas daiktas, galima baty ...“)?

25.

Kaip pasitikrinu, ar mokiniai mane suprato?

26.

Kaip reaguoju j trukdzius, konfliktines situacijas ir disciplinos pazeidimus? Ar reaguoju j juos greitai
tam, kad mazi trukdZiai neperaugty j didesnius? Galbit kartais reaguoju pernelyg greitai?

27.

Kaip paskirstau mokiniams savo démesj? Ar skiriu jo visiems mokiniams vienodai, o galbat teikiu
pavieniams mokiniams pirmenybe?

28.

Kaip reaguoju j tarp mokiniy pasitaikancias konfliktines situacijas?

29.

IS ko matyti, jog j vaikus ZiGriu rimtai? Ar elgiuosi su jais skirtingai?

Saltinis: Bragger/Posse 2007; Helmke 2007
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Pamoky stebéjimo protokolas

Moduliai, skirti kolegialiam grjZztamajam rysiui (pamoky stebéjimui)

1 2 3 4 0 Pastabos
1. Laikas iSnaudojamas pamokai (punktualumas, jokios tuscios eigos, parengta
" medziaga, sklandis peréjimai).
©
§_ 2. Mokytojas nuolat seka mokiniy veiklg ir Zino, ka jie veikia.
S
o | 3 Pamokoje vykstantiems procesams talkina nusistovéje jprociai.
]
Ko
=z

4, Pamoka vyksta be trukdziy.

5. JEIGU pasitaiko trukdziy, mokytojas deramai ir veiksmingai j juos reaguoja.

6. Tarp mokytojo ir mokiniy vyraujanc¢iam bendravimo tonui bidinga pagarba ir kito
vertinimas.

7. Atmosfera klaséje pasizymi jtampos ir baimés nebuvimu (kartais pasijuokiama).

8. Mokytojas supratingai reaguoja j mokiniy klaidas (teigiamas poZziaris j klaidas, jokio
gedinimo).

9. Mokytojas Zvelgia j mokiniy klaidas kaip j mokymosi galimybe.

Mokymuisi palankus
mikroklimatas

10. | Pamokos tempas yra tinkamas (pvz. uzdavus klausima mokiniams paliekama
pakankamai laiko jj apgalvoti, kantriai reaguojama j létuma, pamokoje néra skubos).

11. | Mokomoji medZziaga susiejama su kitais mokomaisiais dalykais.

w
g 12. | Pamokos metu mokytojas atsizvelgia ir j mokiniy patirties horizonta bei jy interesus.
S
©
2 13. | UZduotys yra jvairios (nemonotoniskos, nesikartojancios).
[}
=
14. | Naudojamos priemoneés ir pateikta medziaga Zadina mokiniy démesj.
15. | Pamokos tikslai yra aiskiai jvardijami.
16. | Pamokos eiga yra nuosekli turinio poZitriu (dalykiskai logiSka, prasmingos sasajos,
* raudona gija).
]
S 17. | Darbo nurodymus bei aiskinimus mokytojas formuluoja tinkamai, suprantamai ir
S
= tiksliai
wn .
<

18. | Mokytojas atkreipia mokiniy démesj j sasajas su anksciau iSmoktais dalykais.

19. | Mokiniy pasisakymus galima gerai girdéti ir suprastivisoje klaséje (patalpoje).

20. | Pasibaigus vienam pamokos etapui mokytojas taiko metodus, skirtus mokymosi
paZzangos jtvirtinimui bei kontrolei.

21. | Mokytojas taiko grjztamojo rysio metodus, skirtus pamokos ir mokiniy mokymosi
bado reflektavimui.

22. | Mokytojas teikia mokiniams pagalba jy saves vertinimo bei jsivertinimo procese.

Orientavimasis j
poveikj

23. | Patikrinama, ar pasiekti mokymosi tikslai.

24. | Mokytojas skatina mokinius kelti klausimus ir jterpia juos j pamoka.

25. | Pamokos metu mokytojas pasiremia ankstesniais mokiniy pasisakymais (pvz.
pateikdamas pavyzdj, kaip galima spresti uzduot;j).

26. | Mokiniai gauna diferencijuotg grjztamaja informacijg apie savo pasisakymus bei
pasiekimus.

Orientavimasis j
mokinius

27. | Pries pakvieCiant mokinius atsakyti j klausimus, jiems suteikiama galimybé
atsakymams rasti (pvz. skiriama laiko individualiam apmastymui arba aptarimui
porose) .

1 = neatitinka tikrovés 2 = Siek tiek atitinka tikrove 3 = didele dalimi atitinka tikrove 4 = visiskai atitinka tikrove O = nebuvo galimybiy stebéti
Skirtumo tarp 1 = neatitinka tikrovés ir 0= nebuvo galimybiy stebéti paaiskinimas:

1 = praktika, kurios buvo pasigesta: stebétojo pozitriu, Sis kokybés kriterijus turéty bati stipriau iSreikstas.

0 = praktika, kurios nebuvo galimybés stebéti: stebétoms pamokom:s Sis kokybés kriterijus nebuvo reikSmingas.

Autorius: Andreas Helmke, bendradarbiaujant su: Gerold Bragger ir Wolfgang Wagner
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1 2 3 4 Pastabos
28. Mokiniai aktyviai dalyvauja pamokos vyksmo kirime (pvz. savo iniciatyva uzduoda
klausimus, teikia pasitlymus, iSsako savo nuomones).
) 29. Pamoka atveria galimybes savivaldZiam ir savarankiSkam mokymuisi.
3
£
Aé 30. Mokiniai skatinami arba raginami reflektuoti savo mokymosi procesa ir/arba savo
mokymosistrategijas.
£
w
3 31. Pamoka atveria galimybes laisvai raiskai (uzuot ribojusi galimybes, orientavusis
5 teisingg atsakyma).
<
32. Mokiniai atlieka uzduotis, skatinancias tiriamajj bei j problemos sprendima
orientuota mokymasi.
33. Kalbiniai intarpai pajvairinami nekalbiniais elementais (pvz. vaizdinémis
priemonémis, sceniniais elementais, parodomaisiais objektais, eksperimentais).
0 34. [ ] pamoka jtraukiami pratyby etapai.
8
© 35. | Skiriamos uzduotys, reikalaujancios iSmoktg medziaga taikyti naujy problemy
(5 sprendimui.
Pamokoje atsizvelgiama j specifines mokiniy, pasizymin¢iy skirtingu mokymosi
potencialu, mokymosi prielaidas:
36. | e keliami skirtingi mokymosi tikslai.
3
£ 37. | jterpiami etapai, kuriy metu kiekvienas gali mokytis jam jprastu tempu.
z
©
g- 38. | skiriamos skirtingo sudétingumo laipsnio uzduotys.
£
E]
Eﬁ 39. (e diferencijuojama mokymuisi bei darbui skirta medziaga.
S
oo
g Pamokoje atsizvelgiama j skirtingas mokiniy, pasizyminciy skirtinga kalbine kilme,
9 mokymosi prielaidas:
=
40. e kalbama apie kalbine kilme.
41. e diferencijuojamos uzduotys, mokymuisi bei darbui skirta medziaga.
42. Mokymo metodai taikomi tikslingai. |vertinimo pagrindimas:
43. | Socialinés formos taikomos atsizvelgiant j pamokos tikslus.
" Mokomasis pokalbis, kuriame dalyvauja visa klasé iki iki iki > 75%
g (mokymo kursy pobtdzio pamoka, plenariné pamoka) 25% 50% 75% °
g 44. Pamokos vyksme dalyvaujanciy mokiniy dalis procentais sudaro apie......
hu
>
E 45. Mokiniams tenkanti viso kalbéjimui skirto laiko dalis sudaro apie ....
=
=
-TEU Individualus darbas, darbas porose ir grupése 1 2 3 4
'S
)
= 46. Darbo etapai yra gerai parengti.
>
-]
=
g 47. Mokiniai Zino Siy darbo formy taisykles bei eiga.
=z
=
E 48. Mokytojas leidZia mokiniams dirbti savarankiskai.
49. Darbo rezultatai yra pristatomi.
50. [ Grupés darbo rezultatas yra jtvirtinamas.

1 = neatitinka tikrovés 2 = Siek tiek atitinka tikrove 3 = didele dalimi atitinka tikrove 4 = visiskai atitinka tikrove 0 = nebuvo galimybiy stebéti

Pazyméti kryZeliu (galima ir kelis kartus), kas buvo pastebéta pamokose:

formos:

Taikytos socialinés darbo

Plenumas Darbas grupése

Darbas porose

Individualus darbas

Priemoniy naudojimas: Internetas, el. pastas

Kompiuterinés programos

Audiovizualinés priemonés

Kitos:
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