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Stai miisy mokyklos nuotrauka.

galimybe veikti, tobuléti, padéti iSspresti galimybes vaikui ar kolegai. Zinoma, tai ir
galimybé klysti. Bet to neturime bijoti, nes visa tai brandina asmeninj profesionaluma.
Manau, kad mano darbe itin svarbiis yra du aspektai: démesys ugdymui ir dalijimasis
lyderyste. Svarbu siekti veiklos kryptingumo: kad visa bendruomené turéty aiskia vizija, ka
nori veikti ir kokiy rezultaty pasiekti. Tai labai glaudZiai susij¢ su mokyklos kulttra,
vertybémis. Jei kulttra stipri, tuomet jokie i$Siikiai nebaistis. Esame STEAM mokykla,
turime klasés orkestra. Kadangi ilga laika mokémeés nuotoliniu biidu, reikéjo gerai pagalvoti,
kad ne imituotum ugdyma, o i§ tiesy bty rezultatai. Svarbu mokytojy itraukimas j visa
procesa. Su mokytojais tariames visais klausimais, gal net atrodanciais ne itin svarbiais. Kai
tu iSgirsti mokinj ar mokytoja, tada jie nori veikti labiau, negu tada, kai kas nors
»huleidziama® i§ virSaus. Nereikia rinktis lengviausio kelio. Kalbant apie $iuos mokslo
metus, galiu pasakyti, jog viska, kg buvo galima daryti, tg viskg ir daréme. Kai buvo galima
grizti j mokykla, grizome, panaudojome lauko klases. Siais metais pirma karta mokiniai



pradéjo rasyti ilgalaikius projektinius darbus. Projektai jvyko, net jei ir nebuvo praktinés
dalies, kurig perkéléme j kitus mokslo metus. Birzelio ménesj jau jvyko projektiniy darby
pristatymai, mokiniai atrado ir sukiiré nuostabiy dalyky. Gamtos tyrimai buvo atlickami
namy s3lygomis. Dziaugiamés, kad tévai sutiko, neprieStaravo. Jgyvendiname ne vieng
»Erasmus+“ projekta ir, norédami motyvuoti mokinius, klauséme, ka jie nori daryti. Ir
rezultatas tikrai buvo geras. ISkilo problema su musy klasés orkestru: kaip groti nuotoliniu
buidu? Ir ne tik groti, bet kaip palaikyti mokiniy motyvacija, kad jie griz¢ ;| mokykla toliau
dalyvauti klasés orkestre? Pasitikéjome mokiniais, davéme instrumentus j namus. Dar ir
kontaktinio ugdymo metu mokiniai buvo mokomi atsakomybés ir to, kaip prizitréti
instrumenta. Noré¢iau parodyti jrasa, kaip mokiniai groja orkestre nuotoliniu bidu. Zemés
ir vandens dienai buvo skirtas muzikinis montazas, kuriame skambéjo orkestro jrasas.




Manau, kad nuotolinis ugdymas labai i§laisvino kiirybiskuma — tieck mokytojy, tiek mokiniy.
Atradome, kaip galima eksponuoti mokiniy pieSinius. Atradome kompiutering programa
»QGalerija®, joje klasémis mokiniai sudéjo savo darbus tévams ir draugams.
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Buvo nurodyta, jog mokinius galima atleisti nuo socialinés pilietinés veiklos. Bet tai yra
viena i§ miusy mokyklos vertybiy. Kilo grazi mokiniy iniciatyva. Mokiniy taryba,
pasinaudodama mobiligja programéle, sukiré uzduotis, pavyzdziui, sutvarkyti savo artimg
aplinka. Taip mokiniai ,.rinko* savo socialines valandas. Sig iniciatyva taip pat palaikéme.
Vaikai nenori veikti, kai kas nors jiems primetama. Jie nori veikti i§ Sirdies.

Tik nebuvo lengva bereikalingi darbai. Kiek mes visokiy apklausy uzpildéme, arba kita, kas
buvo ,,nuleista i§ virSaus®.



Rasa Alaburdiené, Prieny ,,Revuonos® pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Misy mokykloje mokosi prieSmokyklinukai, pradiniy klasiy ir pagrindinio ugdymo
mokiniai. Taip pat turime mokiniy, atsidiirusiy nepalankioje ugdymosi aplinkoje, ir tokiy,
kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy. Jau turéjome nuotolinio mokymo patirties. Peréje
j nuotolinj, susitaréme dél vienody jrankiy, pasidalijome informacija. Apmokéme vaikus jais
naudotis. Naudojame ,,Microsoft 365 platforma. Jos tikrai ,,nepasimesime*, nes Cia viskas
vienoje vietoje. Jg ir toliau naudosimés bendravimui grupése. Galvoju, kad jei kg nors noriu
gauti 1§ zmogaus, pirmiausia turiu duoti. Ir kg galéCiau duoti mokytojams, kad jiems
pasirengimas nuotoliniam biity kiek jmanoma sékmingesnis. Susitaréme dél kiekvienam
bendruomenés nariui tinkamos darbo vietos ir programinés jrangos. Mokiniai kompiuterius
ir planSetes gavo su programine jranga. Suteikéme galimybe turéti interneta.

Ne visiems tévams yra aisku, kaip turi atrodyti tinkama vaikui darbo vieta. Apie tai klasiy
vadovai pakalbéjo su tévais. Paruo$éme tévams informacija, i ka galima kreiptis kilus
sunkumams. Socialiniai darbuotojai, psichologai, mokytojai sulauké tévy skambuciy. Tuo
labai dziaugiamés. Su mokytojais pri¢jome prie bendro susitarimo, kaip turi atrodyti
medziaga, kurig pateikiame vaikui, kokig informacijg ir kokias dalis vaikas turi rasti. Visa
medziagg vaikas gaudavo visada, kad biity apsisaugota nuo trukdziy, pavyzdziui, jei dél
blogo oro neveikty internetas. Nusimatéme darbo laikg su piety pertrauka. Tévai tg labai
gerai jvertino. Mokytojai teiké konsultacijas sutartu laiku, gerokai po pamoky, kai mokiniai
jau dirbdavo prie savarankiSky uzduociy. Konsultavimas leido ne tik nepabloginti ugdymo,
bet net jj pagerinti. Siais metais galéjome pasidZziaugti truputj geresniais rezultatais.
Sudaréme galimybe bendrauti mokytojams grupése: metodiniy biireliy, jsivertinimo ir kt.
Jose gaudavome informacijg apie vaikus — kas jiems sekasi ir nesiseka. Aplankéme daug
paskaity, mokymy. Netradicinio ugdymo dienos tapo visai kitokios, bet ne maziau
kokybiskos. Miisy vaikai dalyvavo daugelyje nuotoliniy iS§vyky, apsilanké aukstosiose
mokyklose, mokési saugaus interneto, laiméjo drong. Vieng i§ keturiy ,,Erasmus projekty
uzbaigéme gyvai — birzelio ménes] buvome iSvaziave | Kipra. Dabar komanda ruoSiasi
1Svaziuoti ] Ispanijg. Mokytojai laikosi susitarimy, bet jy vienas neapgalvotum, todel
tariameés. Mokytojai tikrai jgijo laiko planavimo ir savarankiSko darbo jgtidziy. To nebiity
1vyke, jei nebiitume dirbe¢ nuotoliniu biidu. O apskritai mokykla tobulino bendravimo,
susitarimy kultiirg bei savipagalbos jgiidzius. Labai noriu pasidziaugti Prieny rajono
Svietimo jstaigy vadovy pavaduotojy metodine grupe. Nuolat bendravome, dalijomés
problemomis, jZvalgomis, susitarimais. ISsaugokime bendravima, kai nereikia atvaziuoti |
Vilniy.

Palmira Jurgiliené, Klaipédos Ernesto Galvanausko profesinio mokymo centro gimnazijos
skyriaus vedéja

Misy centras yra didelis. Jame yra verslo, sveikatos, transporto, testinio mokymo skyriai.
Visi déstytojai jau nuo 2016 mety Siek tiek moko nuotoliniu biidu. Mokiniai kartu su
viduriniu ugdymu jgyja ir profesija. Nuo pereity mokslo mety j profesines mokyklas yra
priimami 9 klasés mokiniai. Jie mokosi pirmo profesijos modulio, jgyja pirmg kompetencija.
Gauna stipendija. Tai patraukia mokinius. 2016 m. | strateginj plang jsitraukéme vizija, jog
tapsime mokykla, kuri nuotoliniu biidu mokys teorinés dalies visy profesijy mokinius.
Pirmiausia diskutavome, siekéme susitarimy. Pirmiausia nuotolinius kursus sukiiréme
bendrajam ugdymui. Naudojame ,,Moodle* aplinkg. Per dvejus metus pasirengéme mokyti



nuotoliniu biidu apdailininko ir motorinio transporto priemoniy kroviniams vezti vairuotojy
profesijy. Istojome i Nuotolinio mokymo asociacija. Per §j laikotarpi mums buvo galimybé
pasitvirtinti, ar teisingu keliu einame, ar visi mokiniai gali mokytis nuotoliniu biidu.
Mokytojai pamokos pradzioje pristatydavo parengta 10 min. vaizdo jrasa. Po to mokiniai,
bendraudami virtualiuose kambariuose, mokydamiesi grupése. Mokytojai iSmoko naudotis
vaizdo konferencijy programomis, vesti vaizdo pamokas. Atsirado mokytojy, kurie jsigijo
tam tikras erdves ir daré remontg. Tinkavo, daz¢, gruntavo sienas ir tai filmavo. Filmukai
tapo mokomaja medziaga. Turime savo ,,YouTube“ kanala, kuriame skelbéme visa
medziagg. Didzigja jos dalj skelbiame viesai. Kiekvienas mokytojas | pamoka galéjo zitréti
kiirybigkai. Susitarimai nustato tik struktiira, kaip turi vykti pamoka. Siy mety pasiekimas ir
naujové — nuotolinio mokymo kursy akreditacija. 4 miisy programos yra jvertintos labai
gerai ir jas galima naudoti bet kokioje mokykloje nuotoliniam mokymui. Tai jvadas j
kompiuterinio projektavimo profesija, informacinés technologijos ir leidybos pagrindai,
dvimaté kompiuteriné grafika, baldy ir interjero detaliy braizymas. Sios programos jau
akredituotos. Nelabai supratome, ar ¢ia nuotolinis, ar ne nuotolinis mokymas, nes visi
suplanuoti renginiai jvyko. Ivyko pora tarptautiniy konferencijy. Mokiniai i§vaziavo ] kitas
Salis, organizuotas konkursas ,,Rinkis profesija“. Siais metais esame gave leidimg mokyti
nuotoliniu budu visas profesijas ir visus bendrojo ugdymo dalykus. Profesijos nuotoliniu
bidu mokome tik teorijos. Tai pasiektas misy strateginio plano rezultatas.

Rasa Alaburdiené, Prieny ,,Revuonos® pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Vienas i$ atradimy — tai vaiky, kurie turi vienokiy ar kitokiy specialiyjy poreikiy, galimybé
mokytis nuotoliniu budu. Yra vaiky, kuriems sunkiau bendrauti didesnéje klasé¢je, sunkiau
mokytis, kai yra didesnis triuk§mas. Bitent jiems palanki aplinka buvo nuotolinis mokymas.
Nuotoliniame mokyme atsiskleidé vaikai, kurie pagal savo charakterj yra létesni. Mokytojai
nurodo laika, iki kurio vaikas padaro, ir tai juos skatina. Todél ir mokykloje turime leisti
vaikams susikaupti ir turéti ne tik 45 min., bet ir daugiau laiko.

Kestutis Mikalojiinas, mokiniy tévas

Man atrodo, kad vaikai per ilgai buvo atitrike nuo mokyklos. Komunikacijos su tévais
niekada nebiina per daug. Zinutés tévams tikrai labai reikalingos, net jei tévai ir
nesureaguoja. Buvo mokykly, i§ kuriy informacijos gaudavome ne itin daug, neZinojome,
kas vyksta, kas planuojama. Namuose, jei yra 2 vaikai, pasidalyti kambarius, jrenginius yra
daugiau dométis tuo, kg vaikai veikia mokykloje. Kai kurie téveliai néra geri pedagogai. Kai
kuriems paprasciau padaryti darbus uz vaikus. Todél kai kurie pazymiai ar darbai gali biiti
netikri. Biina, kad mamos savo ranka raSyta darba pateikia. Tévams kildavo klausimy ir dél
temy: kodél Sita, o ne kita. Bet tévy démesio vaikams nebtina per daug. Man atrodo, kad
praradimai dideli. Reikés daug mety, kol juos iSlyginsime. Norétysi, kad visi vaikai sugrizty
1 mokyklas, ir kad visi vaikai turéty mokytojus. Mokytojy sumazgjo.

Vida Kazragyté, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus metodininké



Si auditorija yra tikryjy eksperty. Klausydamasis pranesimy, kiekvienas pagalvojo,
kiekvienas turi savo pozilrj ir savo jvertinima. NoréCiau pasidalyti apie jvykusias
konferencijas. Sj pusmetj turéjome 6 dauguma konferencijy pavaduotojams, jskaitant ir $ia.

Vaizdo konferencijos pavaduotojams 2021 m. | pusrs

Data Pavadinimas Dalyviy | Periitiry skaicius
skaiéius (06 28)

1 0309 uotojy lyderysté, pradinukams griftantj 271 428
klases".

2 0316 ,Brandos egzaminai: kas svarbu Siemet?” 108 303

3 0427  ,Pavaduotojy lyderysté: papildoma mokymosi 186 140
pagalba, konsultavimas. TIMSS rezultatai”

4 0601 ,Pavaduotojy lyderysté: nuotolinio ir kontaktinio 177 144
mokymosi derinimas, mokymasis lauke”

Dauguma konferencijy buvo skirta pavaduotojy lyderystei skatinti. Konferencijos buvo
pasidalijimo, bendradarbiavimo platforma, kolegialaus mokymosi biidas. Zinoma, kad
pavaduotojos kélé kvalifikacijg ir tobulino savo kompetencijas paciais jvairiausiais budais,
ne tik $iy konferencijy metu. Ar Sios konferencijos yra sékmingos, naudingos? Kol kas apie
tai ne ka galime pasakyti. Paguoda ta, kad dalyviy skaiCius ir perzitiry skaiius yra
pakankami, néra dideli, bet néra ir mazi. Daugiausia dométasi tema, kuri buvo maziausiai
pazjstama — apie testavimg ir pradinuky grjzimg j klases. Manau, kad kiekvienoje
konferencijoje klausytojai ras kazka, ka galima perimti tiesiogiai, ir tai, kas i§judina, kaip
sakome, uznorina iseiti i§ jprasty rémy. Bent jau man beklausant ne kartg kilo susizavéjimas
dideliu, garbingu pavaduotojy darbu, jy atsakingu, Sviesiu profesionalumu ir noru tobuléti.
Konferencijy medZziaga yra transkribuota, jg galite rasti miisy skyriaus interneto svetainéje
ir bet kada naudotis.



Konferencijy transkribuotg medziaga
kartu su skaidrémis galima rasti

https://www.nsa.smm.lt/svietimo-pagalbos-
departamentas/isivertinimas/lyderystes-ir-vadovavimo-
stiprinimas/mokyklu-direktoriu-pavaduotojams/
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O dabar apie i88ukj, kurj teko paciai patirti, kuris iSryskéjo, ir Stai kg man ,,pasaké*.
Pedagoginis darbas per kompiuterio ekrang itin sufokusavo zvilgsnj j sgveika. Dar karta
pamaciau, kaip sunku kurti sgveika su ugdytiniais, kaip sgveikos vengiama, jos nenorima.
Tarsi sakoma: jus kalbékite, o mes klausysimés arba ne. O i§ tikryjy darysime tg patj, kg ir
anksciau. Nieko naujo jis mums nepasakysite. Rasime internete. Jei reiks, atkartosime. Ar
pavyko i3 ne saveikos pereiti j saveika? Taip. Zinau, kad tokie momentai visada laukia, kad
yra baisoka, nes zengi tartum j bedugne. Yra akimirka, kai tartum prarandi save ir vél
atsigauni, kai jau esi saugesnéje ar visai saugioje vietoje. Manau, tai kazkas, kas vadinama
persilauzimu. Jis vyksta, kai kalbu ne tai, kg Zinau, ka esu pasirengusi ir tikrai ne tai, ka
galima pavadinti, jog ,.teikiu informacija“. Tikrai ne. Tokiomis akimirkomis pasakau ir
parodau tai, ko ugdytiniai tarsi nemato, tarsi ne ten zitiri. Ir tada tikrai pasikeicia jy zvilgsnis,
pasikeicia jy pozitris. Kad nekalbéciau tik apibendrintai, tai pasakysiu, jog mokau apie vaiky
vaidybg ir tenka pereiti nuo poziiirio j vaika kaip } atlikéja (juk ¢ia viskas suprantama, juk
scenoje matome atlikéja!). IS tikryjy ugdymo tikslais turétume pakeisti §j pozitrj ir zitiréti |
vaika kaip j vaidmens kiiréjg. Ir $tai kai $is pozitris pasikeicia, tada saveika atgyja, ir toliau
jau vyksta gera, vaisinga apykaita. Stai toks patyrimas, kurj kompiuteris tiesiog uzastrino,
man leido suvokti paprastg dalyka: ugdytiniai turi tokj mokymosi poreikj — poZiiirio
pakeitima.

Besirengiant $iai konferencijai, man j rankas pateko $iy mety naujausias ,,Naujojo
Zidinio-Aidy* Zurnalo numeris. Matote graZia jaunuolio nuotrauka. Gal ¢ia yra pavaduotojy,
mokytojy, kuriy mokykloje jaunas literatiros tyrinétojas Mantas TamosSaitis mokeési. Bet
noriu sutelkti démesj i jo zodzius. Laiske redaktoriui Mantas raso: ,,...man atrodo, kad
nedovanotina kalbéti apie literatiiros meno kiirinj net nebandant sau atsakyti j klausimg — ko
mes 18§ tiesy norime 1§ literatiiros? O norime, bent jau mes, bi¢iuli mielas, juk ne temos, ne
(tik) socialinés ar kulttirinés kritikos, ne vienokiy ar kitokiy objekty atvaizdavimo, o to
nuostabaus potyrio, kai tekste uz€iuopiame tai, ko nerandame pacioje mus supancioje
tikroveje®.



Mantas Tamos3aitis. LaiSkas reda y
(NZ-A nr. 3) Bir 1, 2021: ;
»--.man atrodo, kad nedovanotina
kalbéti apie literatiros meno kurinj
net nebandant sau atsakyti
klausimga — ko mes i3 tiesy norime
i$ literattros? O norime, bent jau
mes, biciuli mielas, juk ne temos,
ne (tik) <...>ne<...>,oto
nuostabaus potyrio, kai tekste
uz€iuopiame tai, ko nerandame
pacioje mus supancioje tikrovéje.”

Taigi, potyrio. Kas tas potyris? Gal tiesiog iSgyvenimas? Gal tai nejprastas
santykis? Gal gimusi mintis? Ir tai rodo, kad, nepaisant interneto, nepaisant to, kad
gyvename ziniy visuomen¢je, yra kazkas tokio, ko §is jaunuolis, kaip ir miisy mokiniai,
neranda, bet labai troksta atrasti mokykloje, pamokoje, panasiai kaip literatiiros tekste.
Turétume, kaip ir Mantas, klausti saves, ko mes iS tiesy norime i$ literatiiros, arba ko mes i$
tiesy norime 1§ mokyklos. Vélgi, kad nepereiciau prie per daug dideliy apibendrinimy, noriu
grizti prie praktikos. Ir mano patirtis rodo, kad apie mokiniy poreikius nesuzinosi ne i$
knyguciy. Juos geriausiai pazjstame tada, kai atsistojame priesais mokinj ar mokinius. Dabar
noréCiau leisti kalbéti gerai zinomam ilgameciam mokyklos vadovui MiSai Jakobui.
Direktorius komentuoja praéjusiyjy mety matematikos egzamino rezultatus. Noriu atkreipti
démesj, kad direktorius vis tik kalba ne apie proceso pabaiga, bet apie pradzia, apie tai, ko
mokiniai nori ir kg jiems turime duoti.

Misa Jakobas, buves ilgametis Vilniaus Solomo Aleichemo gimnazijos direktorius
(naudojamas vaizdo jrasas i$ LRT kanalo).

Visada jsimylés mokiniai, neZitirint, kg jis désto, matematikga ar, tarkime, biologija.
Mes laukéme tokio rezultato. DeSimtokai blogai iSlaiké egzaming. O ta ,,korona® smogé
misy Svietimo sistemai. Jsiverze liga kaip viesulas. Mokykla uzsidare, ir mokytojai neturé¢jo
kontakto su vaikais. Kontaktas nuotoliniu biidu yra dar nepakankamai iSdirbtas, silpnai
isisavintas. Todél mokiniai blogai laiké abitiiros egzaminus. Manau, kad vaikai praéjusiais
metais ar prie§ dvejus metus Siek tiek geriau laiké egzaminus. Ne paslaptis, kad matematika
yra pats sunkiausias dalykas miisy vaikams visame pasaulyje. Rezultatai i§ matematikos
visame pasaulyje néra labai dziuginantys. Todél, kad matematikos reikia mokytis labai
kruopsciai, atidZiai. Atlikti namy darbus, mokytojo uZduotis ir turéti nepaprastai gera
atmintj. Siandien miisy vaiky atmintis §lubuoja. Nes pripratome prie auksto technikos
i$sivystymo lygio, mobiliyjy telefony. Tai Siek tiek bukina miisy vaikus. Matematika
reikalauja kruopstaus darbo, o misy vaikai vis labiau nuo to atitolsta. Néra nepataisomy
dalyky. Mes visi klystame, tiek politikos, tiek ekonomikos srityse, o kartu issilavinime ir
matematikos srityje. Ka reikéty daryti? Mane labai sujaudino tas faktas, kad praéjusiais
metais buvo apskaiciuota, jog milijonai pamoky buvo praleista. Vadinasi, miisy mokiniai
neatvyko j pamokas. Jie negirdéjo, kg kalba mokytojas, negirdéjo vieno ar kito matematikos
teiginio. Ir, suprantama, tai duoda neigiamus rezultatus. Visada juokauju ir sakau: laukiu to



momento, kada miisy smegenys taps protu. Kad miisy smegenys virsty protu, reikia jiems
duoti darbo, reikia jiems duoti maisto, galvoti ir dirbti. Siandien daznai uZmirtame tai, kad
mokslas yra darbas ir labai sunkus darbas, ir mazai apie tai kalbame. Kita vertus, noré¢iau
palinkéti tiems ,,grieztiems* matematikams, kurie ateina j pamokas, kad jie biity truputj
idomesni, kad transliuoty vaikams Silumg. Kad jie iSmokty transliuoti vaikams jy kalba,
bendrauti su jais jy kalba ir surasti laiko humorui, surasti laiko jdomiajai matematikai. Ji yra
neiSvengiama, kad prapléstum savo akiratj. Ir kad gyvenime biitum $iek tiek sékmingas. Bent
Siek tiek.

Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento
Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininke

Taigi, meilé, Siluma, sako, mokiniai turi jsimyléti dalyka, kurio mokome, ir patj
mokytojg, Zinoma, kilniausia prasme, taip pat darbStumas, disciplinuotumas, susikaupimas,
gera atmintis, sveikas, loginis mastymas, humoras, turbiit ir daugiau dalyky, kuriy
nepastebéjau, bet $is patyres ir labai visy gerbiamas vadovas i§vardijo ar tiesiog visa savo
elgsena mums pademonstravo. Tikiu, kad daug tokiy dalyky yra miisy mokyklose. Ir tikrai
tai yra gyva. Ir tai yra misy Sviesa. Tik tai turime stiprinti, kad ji neuzgesty. Duoti mokiniams
per pavyzdj ir mokyma, kad, kaip direktorius sako, miisy mokiniai biity sekmingi.

Konferencijqg moderavo Albina Vilimiené, Nacionalinés Svietimo agentiiros Svietimo
pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus vedéja

Medziagq parengé Vida Kazragyté, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos
departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininkeé



