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IVADAS

Kaip apibrézta Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas vykdomi Svietimo
kokybei gerinti. Siekiant suteikti duomenimis pagrjstos informacijos, padésiancios planuoti Svietimo kokybés gerinimo priemones
nacionaliniu, vietos ir instituciniu lygmeniu, Sio leidinio 1 ir 2 dalyse pristatomi mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
2017-2018 m. veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys, jvairiais pjlviais analizuojama vertinty mokykly ir jose stebéty pamoky
kokybé. 3 ir 4 dalyse apzvelgiami dviejy atlikty tyrimy — Svietimo kokybe gerinantys modernios pamokos aspektai Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose ir PaZangos samprata mokyklose (remiantis 2017-2018 m. m. (2018 m.) mokykly jsivertinimo duomenimis) —
rezultatai.

Analizéje aptariami mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, 2017-2018 m. veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys.
Tai laikotarpis, kai iSorinis mokykly veiklos kokybés vertinimas buvo organizuojamas ir atliekamas pagal atnaujintg tvarkos aprasg, o
mokyklos savo veiklg jsivertino vadovaudamosi atnaujinta metodika. Abu minéti dokumentai buvo priimti 2016 m. Mokykly iSorinio
vertinimo ir veiklos jsivertinimo sistemoje jvyko Sie esminiai pokyc€iai: buvo sumaZzintas sriciy, temy, rodikliy skaicius, visi rodikliai
buvo pergrupuoti ir tarpusavyje glaudZiau susieti prieZasties ir padarinio rysiais (1 lentelé). Pakito ir pamokos vertinimo objektai
(2 lenteleé).

1 lentelé. Vertinamy mokykly veiklos sriciy kaita

1ki 2016 mety — 67 rodikliy sistema, taikyta penkioms veiklos sritims: | Nuo 2017 mety — 25 rodikliy sistema, taikoma keturioms veiklos sritims:

1. Mokyklos kultlra 1. Rezultatai

2. Ugdymas ir mokymasis 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys
3. Pasiekimai 3. Ugdymo(si) aplinkos

4. Pagalba mokiniui 4. Lyderysté ir vadyba

5. Mokyklos strateginis valdymas

2 lentelé. Pamokos vertinimo objekty kaita

1ki 2016 mety Nuo 2017 mety

8 vertinimo objektai: 5 vertinimo objektai:

1. Pamokos planavimas ir organizavimas 1. Ugdymo(si) aplinkos

2. Mokymas 2. Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi
3. Mokymasis 3. Mokymosi patirtys

4. Pagalba mokiniui 4. Vertinimas ugdant

5. Vertinimas 5. Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai
6. Santykiai, tvarka, klasés valdymas

7. Mokymosi aplinka

8. Pasiekimai pamokoje
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Per 2017-2018 m., pagal atnaujintg iSorinio vertinimo tvarka, i$ viso buvo jvertintos 143 Salies mokyklos (68 mokyklos 2017 m. ir
75-2018 m.) (1 pav.), jose stebéta beveik 12 tlkst. pamoky. Per §j laikotarpj vertintos visy tipy mokyklos — didZiausig vertinty mo-
kykly imties dalj sudaré gimnazijos (daugiau kaip puse vertinty mokykly), o maziausiai jvertinta pradiniy mokykly (2 proc.) (2 pav.).
2017-2018 m. vertintos mokyklos i$ jvairiy vietoviy — didZigjg dalj sudaré miesteliy ar kaimy mokyklos (daugiau kaip puse vertinty
mokykly), maziausig — miesty mokyklos (maZiau kaip penktadalj vertinty mokykly) (3 pav.). Socialinj, ekonominj ir kultGrinj mokyklos
kontekstg i$ dalies parodo nemokamai maitinamy mokiniy dalis mokykloje. Pagal §j rodiklj didZiausig 2017-2018 m. vertinty mo-
kykly dalj sudaré mokyklos, kuriose mokosi iki ketvirtadalio nemokamai maitinamy mokiniy (daugiau kaip pusé vertinty mokykly),
maziausig — mokyklos, kuriose nemokamai maitinama nuo 75 iki 100 proc. mokiniy (2 mokyklos, sudariusios 1 proc. visy vertinty
mokykly) (4 pav.).

1 pav. Jvertinty bendrojo ugdymo programas teikianciy mokykly skaicius
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2 pav. Jvertinty mokykly pasiskirstymas pagal tipus (dalis, proc.)
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3 pav. Jvertinty mokykly pasiskirstymas pagal vietove (mokykly dalis, proc.)

M Didmiestyje
B Mieste

M Miestelyje / kaime

4 pav. Jvertintos mokyklos pagal jose besimokan¢iy nemokamai maitinamy
mokiniy dalj (mokykly dalis, proc.)

1%

Nemokamai maitinamy mokiniy dalis mokykloje: m0-24% m25-49% m50-74% m75-100%

Nors 2017-2018 m. buvo vertintos jvairios mokyklos, taCiau pastebétas mokykly veiklos kokybés tendencijas ketinant taikyti nacio-
naliniu mastu, svarbu atkreipti démes;j j kai kuriuos apribojimus. Visy pirma, atrenkant mokyklas iSoriniam vertinimui buvo taikomi
tam tikri kriterijai: pirmenybé turéjo buti skirta savivaldybéms, kuriose iki tol buvo jvertinta santykinai mazai mokykly (maziau nei
28-30 proc.); mokyklos turéjo biti ne pacios maziausios (2017 m. — dirbo ne maziau kaip 35 pedagoginiai darbuotojai, 2018 m. —
mokési ne maziau kaip 100 mokiniy); buvo atrinktos mokyklos, kuriose mokési ir j Lietuvos visuomene integravosi migranty vaikai.
2018 m. taikytas dar vienas mokykly atrankos kriterijus — iSoriniam vertinimui atrinktos mokyklos, kuriy mokiniy pasiekimai buvo
Zemesni uz Salies mokiniy pasiekimy vidurkj. Todél analizuojant 2017-2018 m. mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duome-

Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés vertinimas




nis, svarbu turéti omenyje, kad didesné tikimybé patekti j vertinamy mokykly imtj buvo toms mokykloms, kuriy mokiniai pasiekia
Zemesnius rezultatus. Antra, atkreiptinas démesys, kad jvertinty mokykly pasiskirstymas pagal tipus, vietove, socialinj, ekonominj ir
kultdrinj kontekstg neatitinka bendryjy Salyje veikianciy mokykly proporcijy. Atsizvelgiant j tai, pasakytina, kad apibendrinty duo-
meny apie tam tikro tipo, vietovés ar konteksto mokyklas vertinimas nacionaliniu mastu gali nepakankamai atspindéti bendrasias
Salies tendencijas.
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APIBENDRINIMAS

Apibendrinant 2017-2018 m. mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenis mokyklos ir pamokos lygmeniu, analizuojant
2018 m. vertintojy stebéty pamoky stebéjimo protokolus ir 2017-2018 m. mokykly pateiktas pazangos ataskaitas, iSryskéjo Sios
tendencijos, iSskirtinumai, sékmés ir sritys, kurias batina keisti:

Pagrindinés mokyklos veiklos sritys — rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderyste ir vady-
ba — per 2017-2018 m. atliktg iSorinj vertinimg dazniausiai buvo jvertintos patenkinamai arba gerai. Tik trijose moky-
klose kai kuriy veiklos sri¢iy kokybé buvo labai gera. Tokiems rezultatams jtakos gali turéti ir tai, kad iSoriniam vertinimui
dazZniau buvo atrenkamos mokyklos, kuriy mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei vidutiniskai Salyje. 1S vertinamy sriciy
geriausiai jvertintos ugdymo(si) aplinkos, prasciausiai — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Reikia pabrézti, kad si tendencija
nustatoma kasmet nuo 2007 m. — bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo pradzios.

Stiprieji mokykly veiklos aspektai — tai mokyklos tinklaveika, aplinkos jranga ir priemonés, mokiniy jtraukimas j aplinkos
kdrima, mokymasis ne mokykloje ir ugdymas mokyklos gyvenimu. Palyginti gerai vertinama mokykly lyderystés ir vadybos
kokybé. Taciau analizé atskleidé, kad lyderystei ir vadybai triksta paveikumo, siekiant geresniy mokyklos veiklos rezultaty. Jj
galéty pagerinti didesnis pedagogy reiklumas sau ir atkaklus, nuoseklus mokytojy ir mokyklos administracijos meistriSkumo
tobulinimas. Gerinant mokykly veiklos kokybe, ypa¢ daug démesio reikéty skirti mokiniy pasiekimy vertinimo tobulinimui.
Bent vieng mokiniy pasiekimy vertinimo aspektg vertintojai rekomendavo tobulinti beveik visoms vertintoms mokykloms.

Mokyklos veiklos kokybé — labai svarbus veiksnys, siekiant mazinti mokiniy is skirtingos socialinés, ekonominés ir kulttrinés
aplinkos pasiekimy skirtumus. Taciau iSorinio mokykly vertinimo duomenys rodo, kad kaimy, miesteliy mokykly ir mokykly,
kuriose mokosi daugiau nemokamai maitinamy mokiniy (jy namy aplinka maziau palanki), veiklos kokybé yra prastesné.
Taigi reikia daugiau démesio skirti tolygesnei visy mokykly veiklos kokybei uztikrinti.

2017-2018 m. iSorinio vertinimo duomenys parodé, kad visy pamokos komponenty vertinimas nesiekia treciojo lygmens
(auksciausias — ketvirtas lygmuo). Pagal pamokos komponentus, geriausiai buvo jvertintos ugdymo(si) aplinkos, prasciau-
siai — kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai. Lyginant jvairiy dalyky pamoky vertinimus, geriausiai buvo jvertintos kiino
kultdros, meninio ir technologinio ugdymo, informaciniy technologijy pamokos ir mokiniy pasirenkamieji dalykai, pras-
Ciausiai — lietuviy valstybinés kalbos, uZsienio kalbos ir socialinio ugdymo (istorijos, geografijos, pilietiSkumo, ekonomikos)
pamoky kokybé.

Lyginant pamoky komponenty jvertinimus pagal mokyklos vietove, geriausiai buvo jvertinta didmiesciy mokykly, prasciau-
siai — miesty mokykly pamoky kokybé. Lyginant pagal mokykly tipus, pamoky kokybé buvo auksciausiai jvertinta pradinése,
Zemiausiai — pagrindinése mokyklose.

ISorinio vertinimo rezultatai parodé, kad mokyklos socialinis, ekonominis ir kultdrinis kontekstas turi jtakos pedagogy or-
ganizuojamam ugdymo procesui. Ugdymo jstaigose, kuriose buvo nemokamai maitinama nuo puseés iki trijy ketvirtadaliy
mokiniy, pamoky kokybés vertinimai buvo Zemiausi, o mokyklose, kuriose buvo nemokamai maitinama iki ketvirtadalio ar
daugiau nei trys ketvirtadaliai mokiniy, — jvertinimai buvo auksciausi. Pastarasis faktas rodo, kad netgi esant nepalankiam
mokyklos socialiniam, ekonominiam ir kultlriniam kontekstui, jos mokytojai gali organizuoti aukstos kokybés ugdymo pro-
cesa.
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Pamoky kokybé priklauso ir nuo pamokoje dirbancio mokytojo kvalifikacijos: kuo ji aukStesné, tuo auksciau jvertinama
pamokos kokybé. Vis délto apie trecdalio aukscéiausios kvalifikacijos mokytojy (eksperty) pamokos kokybé buvo jvertinta
prasc¢iau nei vidutiniskai. Daugiau nei puséje vertinty pamoky mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma ir tik
septintadalyje — mokymosi paradigma.

Vertinant 2018 m. stebéty pamoky organizacinius aspektus, galima teigti, kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose vyks-
tanciose pamokose dar pernelyg retai yra is tiesy individualizuojamas ir (arba) diferencijuojamas ugdymas ir organizuojama
veikla, kurig atliekant mokiniams batina bendradarbiauti. Kita vertus, NMVA vertintojai per savo apsilankymus mokyklose
pamokose dazniausiai nustaté gerg, mokiniams mokytis padedantj klasés mikroklimatg. Pazymeétina, kad, vertinant organi-
zacinius pamokos aspektus, miesto ir kaimo bendrojo ugdymo mokyklose stebéta padétis is esmés nesiskyré.

Jsivertinimas padeda nustatyti silpnesnes mokyklos veiklos sritis ir jas tobulinant gerinti Svietimo kokybe. 2022 mety Vals-
tybinés $vietimo strategijos (VSS) siekinys — uztikrinti, kad visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos skelbty savo pazanga,
taciau prie jo dar nepriartéta — pazangg skelbia apie trys ketvirtadaliai mokykly.

2017-2018 m. m. (2018 m.) mokykly paZangos ataskaity analizé rodo, kad mokyklos tobulina daugiausia mokyklos veiklos
kokybei jtakos turincias ugdymo(si) ir mokiniy patirciy bei rezultaty sritis (Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika, 2016). Apibendrinus mokykly jsivertinimo, kas pageréjo patobulinus Siy
sriciy veiklg, analize, galima teigti, kad mokymas tapo labiau individualizuotas, pageréjo ugdymo kokybé, mokinio pazangos
stebéjimas, sustipréjo mokiniy jsivertinimo gebéjimai, asmenybés brandg atspindintys aspektai, pageréjo mokiniy ir mo-
kytojy tarpusavio santykiai, mokiniy pasiekimai ir pazangumas, padidéjo tévy jsitraukimas j mokinio pazangos stebéjima.
Patobulinus ugdymo(si) aplinky sritj, daugiau pamoky vyko netradicinése erdvése, ugdymo(si) aplinka tapo patogesné ir
Siuolaikiskesné, pamokos — jdomesnés mokiniams, o patobulinus lyderystés ir vadybos sritj, labiausiai pageréjo bendradar-
biavimas su tévais, mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas ir kiti aspektai.

Vertindamos veikly tobulinimo poveikj mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams, mokyklos dazniausiai nurodé gerus arba
geréjancius mokiniy akademinius pasiekimus, o tai rodo, jog mokyklose vis dar stiprus apibendrinamasis vertinimas, taciau
i$ to, kad dalis mokykly pastebi mokiniy gebéjimy jsivertinti ir reflektuoti, mokymosi motyvacijos, pasitikéjimo savo jégomis
ir kt. aspekty stipréjima, galime jZvelgti atsirandancias formuojamojo vertinimo ir démesio mokiniy ugdymosi patirtims
tendencijas.
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MOKYKLUY VEI
ISORINIO VE

Atliekant iSorinj vertinima, vertinamos keturios tarpusavyje susijusios mokyklos veiklos sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy pa-
tirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba. 2017-2018 m. geriausiai jvertintos ugdymo(si) aplinkos, prasciausiai — ugdymas(is)
ir mokiniy patirtys (1.1 pav.); sriciy jvertinimy vidurkiy skirtumas yra statistiskai reikSmingas.

1.1 pav. Mokyklos veiklos sriciy jvertinimy vidurkis

1

Rezultatai Ugdymas(is) ir Ugdymo(si) Lyderysteé ir
mokiniy patirtys aplinkos vadyba

Atliekant iSorinj veiklos vertinima, naudojama penkiy lygiy skalé: 4 lygis — labai gera, 3 lygis — gera, 2 lygis — patenkinama, 1 lygis —
prasta, N lygis — labai prasta. Visy veiklos sriciy kokybé daZniausiai jvertinta kaip patenkinama arba gera (2 arba 3 lygiu). Tik trijose
mokyklose kai kuriy veiklos sri¢iy kokybé buvo labai gera (4 lygis), vienoje — prasta (1 lygis). Labai prastai (N lygiu) jvertinty mokykly
nebuvo (1.2 pav.). Tokiems rezultatams, kad mokykly veiklos sritis labai retai buvo jvertinama auksciausiu lygiu, jtakos gali turéti ir
tai, kad iSoriniam vertinimui daZniau buvo atrenkamos mokyklos, kuriy mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei vidutiniskai Salyje. Taciau
Sis mokykly atrankos iSoriniam vertinimui principas néra lemiamas veiksnys, nes panasis iSorinio vertinimo rezultatai gauti ir anks-
tesniais metais, kai Sis principas nebuvo taikomas.
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1.2 pav. Mokykly pasiskirstymas (proc. ir skaicius) pagal veiklos sriciy jvertinimo lygius*

Rezultatai Ugc_ly'mas(lf) Ir Ugd\_/mo(sﬂ Lyderystéir
mokiniy patirtys aplinkos vadyba
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*Grafike nerodomas N lygio (kokybé labai prasta) jvertinimas, nes tokiu lygiu jvertinty mokykly nebuvo.

Mazdaug puséje per dvejus metus jvertinty mokykly rezultatai buvo geri ir puséje — patenkinami. Vertinant rezultatus, atsizvelgiama
i mokyklos mokiniy savivoka ir saviverte, socialuma ir gebéjima planuoti savo gyvenimg, analizuojama, kiek mokiniy pasiekimai ir
paZzanga atitinka jy amziy ir individualias galias, ar ji pastovi. Taip pat atsizvelgiama j apibendrintus mokyklos veiklos rezultatus, jy
stebéseng, mokyklos atskaitomybe steigéjui, mokiniy tévams ir vietos bendruomenei.

Kitos vertinamos sritys — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, ugdymo(si) aplinkos, lyderysteé ir vadyba — turi jtakos ir mokyklos rezulta-
tams. Duomenys apie Siy veiklos sriciy kokybe rodo, kad pasiekti aukstesnius rezultatus mokykloms labiausiai trukdo palyginti Zema
ugdymo ir ugdymosi kokybé ir motyvuojanciy, mokytis padedanciy patirciy stoka. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis daugumoje
(71 proc.) mokykly jvertinta patenkinamai, o ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba daugiau nei puséje mokykly jvertintos gerai
(1.2 pav.).

Ir 2017 m., ir 2018 m. vertinty mokykly veiklos kokybé buvo panasi, reikSmingiau skyreési tik ugdymo(si) aplinky kokybé. 2017 m. Si
sritis gerai ar labai gerai buvo jvertinta 41 mokykloje (60 proc. tais metais jvertinty mokykly), o0 2018 m. — 55 mokyklose (73 proc.).
Taigi mokykly, kuriose kuriama ugdymui(si) palanki aplinka ir mokomasi ne tik mokykloje, 2018 m. buvo daugiau nei 2017 m., taciau
dél nedidelés jvertinty mokykly dalies (2017 m. ir 2018 m. — po 6—7 proc. Salies mokykly) negalima teigti, kad ugdymo(si) aplinka
sparciai geréja visoje Salyje.
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_ir tobulintini mokykly veiklos aspektai

Atliekant iSorinj vertinima, nustatomi stiprieji ir tobulintini kiekvienos mokyklos veiklos aspektai. Vertinimo iSvadose nurodoma ne
maziau kaip 10 stipriyjy ir ne daugiau kaip 5 tobulintini mokyklos veiklos aspektai.

1.3 pav. Atliekant iSorinj vertinimg daZniausiai nustatyti stiprieji ir tobulintini
mokykly veiklos aspektai tarp visy stebimy aspekty

1.1. Asmenybés branda 1.2. Pasiekimai ir 2.1. Ugdymo(si)
1.1.1. Asmenybés paZanga planavimas
tapsmas @ 1.2.1. Mokinio 2.1.1. Ugdymo(si) tikslai @

pasiekimai ir pazanga [ )
1.2.2. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga @

2.1.2.Ugdymo planai ir
tvarkarastiai @
2.1.3.0Orientavimasis |
mokiniy poreikius

4.1. Veiklos planavimas ir
organizavimas
4.1.1.Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai
4.1.2.Lyderysté o
4.1.3. Mokyklos savivalda

2.2. Vadovavimas
mokymuisi

2.2.1. Mokymosi
lGkesciaiir mokiniy
skatinimas

2.2.2. Ugdymo(si)
organizavimas

1. Rezultatai

4.2. Mokymasis ir
veikimas komandomis
4.2.1.Veikimas kartu @
4.2.2.Bendradarbiavimas

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

4, Lyderysté ir
vadyba

sutévais @ 3. Ugdymo(si) —

4.2.3. Mokyklos aplinkos 2.3. Mokymosi Patlrtys

AT () 2.3.1. Mokymasis
2.3.2. Ugdymas mokyklos
gyvenimu @

4.3. Asmeninis

meistritkumas 3.1. |galinanti mokytis fiziné 3.2. Mokymasis be sieny 2.4.Vertinimas ugdant @
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Rezultaty srityje tarp daZniau nustatyty stipriyjy mokyklos veiklos aspekty patenka asmenybés tapsmas ir mokyklos pazanga ir
pasiekimai, nors mokinio pasiekimaiir pazanga néravienais daznesniy stiprybiy, prieSingai—taivienas i$ dazZniau nustatyty tobulintiny
aspekty (1.3 pav.). Taigi galima teigti, kad mokykly rezultatai néra tolygis tiek vertinant skirtingas mokyklas, tiek skirtingus vienos
mokyklos rezultaty aspektus.

Viena i$ nepakankamy mokiniy pasiekimy ir pazangos priezasciy —silpnosios ugdymo proceso grandys, ypac vertinimas ir ugdymo(si)
planavimas. Butent mokiniy pasiekimy vertinimo aspektus vertintojai dazniausiai rekomenduoja tobulinti. 2017-2018 m. vertinima
ugdymui (mokytojo veiklg) rekomenduota tobulinti beveik ketvirtadaliui vertinty mokykly, mokiniy jsivertinimg — desimtadaliui,
dar desSimtadalyje mokykly tobulintina visa mokiniy pasiekimy vertinimo veikla (vertinimas ugdant) (1.4 pav.). Be to, daugelyje
mokykly kaip tobulintinas buvo jvardytas dar konkretesnis, siauresnis veiklos aspektas, pavyzdZiui, vertinimo kriterijy aiSkumas,
vertinimo jvairové ar kt. (atliekant iSorinj vertinimg stebimi mokiniy pasiekimy vertinimo aspektai pavaizduoti 1.5 pav.). Bent vieng
iS Cia paminéty aspekty, pradedant visa vertinimo sritimi (vertinimu ugdant) ir baigiant konkreciais aspektais, bitina tobulinti beveik
visoms mokykloms, kuriose atliktas iSorinis vertinimas. Nors neturime duomeny, kurie parodyty, ar geréja padétis mokyklose,
kuriose buvo atliktas iSorinis vertinimas, taciau tai, kad nepakankamos vertinimo kokybés problema nustatoma jau daugelj mety,
rodo, jog veiksmingesniy Sios problemos sprendimo priemoniy reikia ieSkoti Salies mastu.

1.4 pav. Dazniausiai nustatyti tobulintini mokykly veiklos aspektai
Vertinty mokykly, kuriose nurodytas aspektas buvo vienas i$ 5 tobulintiny veiklos aspekty, dalis proc.

2.4.1.Vertinimas ugdymui

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje
2.4.Vertinimas ugdant

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga
3.1.2.Pastatas ir jo aplinka

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

2.1.2.Ugdymo planai ir tvarkarasciai
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1.5 pav. Atliekant iSorinj vertinimg stebimi mokiniy pasiekimy vertinimo aspektai

Vertinimas ugdant

/\

Vertinimas ugdymui Mokiniy jsivertinimas
e Vertinimo kriterijy aiSkumas ¢ Dialogas vertinant
¢ Vertinimo jvairové o |sivertinimas kaip savivoka
® Pazangg skatinantis grjZtamasis rysys

Daznas stiprusis mokyklos veiklos aspektas buvo ugdymo(si) aplinka (jranga ir priemonés, mokymasis ne mokykloje) ir mokiniy
jtraukimas j jos kdrima. Tai sudaro palankias sglygas siekti didesnés pazangos ir aukstesniy pasiekimy, taciau aplinka negali atitaisyti
minéty ugdymo proceso trikumy.

Palyginti gerai jvertinta mokykly lyderystés ir vadybos kokybé (Sios srities aspektai daznai priskirti stipriesiems). 2017 m. ir 2018
m. ypac daznai (net puséje mokykly) stiprusis aspektas buvo mokyklos tinklaveika: tikslingas ir planuojamas bendradarbiavimas su
vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, socialiniy rysiy palaikymas, gebéjimas atsizvelgti j kintancig
aplinkg ir pan. Kiti daznai nustatyti stiprieji lyderystés ir vadybos srities aspektai — lyderyste, veikimas kartu, bendradarbiavimas su
tévais ir mokyklos savivalda (1.6 pav.).
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1.6 pav. Dazniausiai nustatyti stiprieji mokykly veiklos aspektai
Mokykly, kuriose nurodytas aspektas buvo vienas is 10 stipriyjy veiklos aspekty, dalis

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

3.1.3. Aplinky bendrakira
2.3.2.Ugdymas mokyklos gyvenimu
4.1.2.Lyderysté

3.1.1.Jranga ir priemonés

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje
1.1.1. Asmenybés tapsmas
4.2.1.Veikimas kartu

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka
4.2.2.Bendradarbiavimas su tévais
4.1.3. Mokyklos savivalda

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

o
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o
N
o
w
o
o
o

50 60

Stipri lyderysté ir vadyba turéty bati prielaida veiksmingai tobulinti ugdymo(si) procesa, pasiekti geresnius rezultatus, taciau, kaip
minéta, jvairius ugdymo proceso aspektus apimanti ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis jvertinta prasciau nei kitos mokyklos veiklos
sritys. Todél galima manyti, kad lyderystei ir vadybai kol kas triksta paveikumo. IS duomeny matyti, kad lyderystés ir vadybos srityje
prascCiausiai jvertinti asmeninio meistriSkumo aspektai: kompetencija, t. y. mokytojy profesionalumas, nuolatinis profesinis tobuléji-
mas, t. y. reiklumas sau ir atkaklus, nuoseklus mokytojy ir mokyklos administracijos meistriskumo tobulinimas (1.7 pav.). Sie aspektai
tiesiogiai susije su ugdymo proceso kokybe, todél bltina skirti daugiau démesio jiems tobulinti.

1.7 pav. Lyderystés ir vadybos srities aspekty jvertinimy vidurkis

4.1.VEIKLOS PLANAVIMAS IR ORGANIZAVIMAS
4.1.1.Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
4.1.2.Lyderysté

4.1.3. Mokyklos savivalda

4.2. MOKYMASIS IR VEIKIMAS KOMANDOMIS
4.2.1.Veikimas kartu

4.2.2.Bendradarbiavimas su tévais

4.2.3. Mokyklos tinklaveika

4.3. ASMENINIS MEISTRISKUMAS

4.3.1. Kompetencija

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
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Nacionaliniai ir tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai atskleidZia, kad socialiné, ekonominé ir kultdriné aplinka daro didele jtaka
mokiniy pasiekimams: mokiniy i$ maziau palankios aplinkos pasiekimai yra Zemesni. Labai svarbus veiksnys, galintis padéti vaikams
iS nepalankios namy aplinkos pasiekti geresnius rezultatus ir mazinti i$ skirtingos aplinkos kilusiy mokiniy pasiekimy atotrikj, yra
mokyklos veiklos kokybé, nes pedagogy meistriSkumas, jvairi mokyklos organizuojama veikla ir kiti mokyklos veiklos aspektai turi
jtakos kiekvieno mokinio ugdymosi pazangai ir pasiekimams.

ISorinio vertinimo duomenys atskleidZia, kad mokykly, jsiklirusiy maZiau palankioje socialinéje, ekonominéje ir kultrinéje aplinko-
jet, veiklos kokybé prastesné. Palyginus skirtingo dydZio vietovése jsteigtas mokyklas, auksciausi veiklos kokybés jvertinimy vidurkiai
nustatyti didmiesciy, Zemiausi — kaimy ir miesteliy mokyklose (1.8 pav.). Tokia tendencija matoma vertinant mokykly rezultatus,
ugdyma(si) ir mokiniy patirtis, lyderyste ir vadyba. Tik ugdymo(si) aplinkos visy vietoviy mokyklose vertinamos panasiai (skirtumas
statistiskai nereikSmingas). Mokyklose, kuriose mokosi daugiau nemokamai maitinamy mokiniy (t. y. jy namy aplinka maziau pa-
lanki), veiklos kokybé taip pat Siek tiek prastesné; statistiskai reikSmingas skirtumas nustatytas ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje
(1.9 pav.). IS duomeny matyti, kad veiklos kokybé yra geriausia mokyklose, kuriose daugiausia nemokamai maitinamy mokiniy, ta-
Ciau atkreiptinas démesys, kad tarp vertinty mokykly buvo tik dvi Sios grupés mokyklos, taigi per mazai apibendrintai iSvadai daryti.

1.8 pav. Mokykly veiklos sri€iy jvertinimy vidurkis pagal vietove

Rezultatai Ugdymas(is) ir mokiniy Ugdymo(si) aplinkos Lyderysté ir vadyba
patirtys

M Didmiestis (N = 42) M Miestas (N = 24) M Miestelis / kaimas (N = 77)

N

[uny

* Apie mokyklos ir jos mokiniy aplinkg i$ dalies galima spresti pagal gyvenamaja vietove ir mokiniams skirtg nemokamag maitinimg. Kaimo vieto-
vése socialiné, ekonominé ir kultdriné aplinka yra mazZiau palanki, nes ¢ia gyvena daugiau darbo neturinéiy asmeny, mazesnés Seimy pajamos,
maziau turinciyjy aukstajj iSsilavinima, mazesnis kultdriniy edukaciniy veikly prieinamumas mokiniams ir kt. Nemokamas maitinimas skiriamas
palyginti mazas pajamas gaunanciy Seimy vaikams.
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1.9 pav. Mokykly veiklos sriciy jvertinimy vidurkis pagal mokykloje
nemokamai maitinamy mokiniy dalj

4
3
2
3
2,5 2,5 25
1
0
Rezultatai Ugdymas(is) ir mokiniy Ugdymo(si) aplinkos Lyderysteé ir vadyba
patirtys
WO0-24proc.(N=72) m25-49proc.(N=51) m50-74proc.(N=16) 75-100proc. (N =2)

Sie duomenys rodo, kad mokiniams, gyvenantiems maziau palankioje aplinkoje, didesné tikimybé mokytis mokykloje, kurios veiklos
kokybé prastesné. Tai ne tik nepadés mazinti mokiniy is skirtingos socialinés, ekonominés ir kultdrinés aplinkos pasiekimy skirtumuy,
bet gali juos netgi didinti. Todél labai svarbu siekti, kad ir maZiau palankioje aplinkoje veikianciy mokykly veiklos kokybé bity tokia
pat ar net geresné nei kity mokykly.

2017-2018




PAMOKOS KO
ISORINIO VE

Atliekant iSorinj vertinimg, mokykloje vykstancios veiklos stebimos ir vertinamos pagal penkis pamokos komponentus: ugdymo(si)
aplinkos; vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi; mokymosi patirtys; vertinimas ugdant; kiekvieno mokinio paZanga ir pasieki-
mai pagal 5 lygiy skale, kuri véliau konvertuojama j 5-bale sistemg (labai prastai — 0 baly, prastai — 1 balas, patenkinamai — 2 balai,
gerai — 3 balai, labai gerai — 4 balai). Vertinant stebimos visos mokykloje vykdomos ugdymo(si) veiklos — pamokos, projektai, klasés
valandélés, neformalusis Svietimas ir kitos veiklos.

Pamokos kokybé

I$ 2017-2018 m. stebéty ir vertinty 11 837 pamoky isryskéjo, kad visy pamokos komponenty vidutinis vertinimas nesiekia trijy baly,
tai yra treciojo lygmens. Pagal pamokos komponentus, geriausiai buvo jvertintos ugdymo(si) aplinkos, prasciausiai — kiekvieno moki-
nio paZanga ir pasiekimai (2.1 pav.).

2.1 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai (balais) (N = 11 837)

Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi

N — vertinty pamoky skaicius.
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Analizuojant stebéty pamoky jvertinimy pasiskirstyma pagal vertinimo lygius, pastebéta, kad dazniausiai labai gerai ir gerai mo-
kyklose buvo jvertintos ugdymo(si) aplinkos (56,6 proc.) ir mokymosi patirciy (53,5 proc.) komponentai (2.2 pav.), prastai ir labai
prastai daZniausiai jvertinti kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy (7,7 proc.), taip pat vertinimo ugdant (6,2 proc.) komponentai.
Panasiai, kaip ir vertinant kitas mokyklos veiklas, vertinant pamokas paaiskéjo, kad daugelyje mokykly ugdymosi aplinkai skiriama
daugiau démesio negu kiekvieno mokinio pasiekimams ir pazangai, nors bltent Siam pamokos komponentui mokytojai ir visa mo-
kykla turéty skirti ypac didelj démesj. Remiantis aptartais ir nuo 2007 m. kaupiamais iSorinio vertinimo duomenimis, galima teigti,
kad kasmet turtinama ir atnaujinama mokyklos ugdomoji aplinka reikSmingo poveikio ugdymo(si) proceso kokybei ir mokiniy pasie-
kimams neturi.

2.2 pav. Stebéty pamoky dalis (proc.) pagal pamokos komponenty kokybés jvertinima (N = 11 837)

Ugdymolsi) apinkos AN 2z 2
Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi __,4
Mokymosi patirtys [ a2ig e s
Vertinimas ugdant  [IESII2E AN s s 6 2
Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai _ 7,6 | 0,1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Labaigerai M Gerai [ Patenkinamai Prastai M Labaiprastai

N — vertinty pamoky skaicius.

Lyginant vertintose mokyklose stebéty pamoky kokybe pagal mokykly vietove, geriausiai ji jvertinta didmiesciy, pras€iausiai — mies-
ty mokyklose. Didmiesciy mokyklose visy pamokos komponenty kokybé buvo statistiskai reikSmingai geriau jvertinta nei miesty ir
miesteliy / kaimy mokyklose (pastaruoju atveju, iSskyrus ugdymo(si) aplinkos komponentg) (2.3 pav.). Ugdymo(si) aplinkos, verti-
nimo ugdant ir kiekvieno mokinio pazZangos ir pasiekimy komponentai miesteliy / kaimy mokyklose buvo statistiskai reikSmingai
geriau jvertinti nei miesty mokyklose; kalbant apie likusius komponentus, minéti skirtumai nebuvo nustatyti.
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2.3 pav. Pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai (balais) pagal vietove, kurioje jsiktirusi mokykla

Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi

W Didmiestis (N =4 079) M Miestas (N =2675) [ Miestas / kaimas (N = 5083)

N — vertinty pamoky skaicius.

Palyginus visy pamokos komponenty jvertinimus skirtingy tipy mokyklose, nustatyta, kad pradinése mokyklose jie buvo jvertinti Siek
tiek geriau nei kito tipo mokyklose (2.4 pav.). Vis délto pamokos komponenty jvertinimai minétose mokyklose tik nedaug skyrési
nuo progimnazijy, pagrindiniy mokykly ir gimnazijy jvertinimy: pradinése mokyklose statistiskai reikSmingai geriau nei progimnazi-
jose buvo jvertintas tik ugdymo(si) aplinkos komponentas, geriau nei pagrindinése mokyklose ir gimnazijose — ugdymo(si) aplinkos
ir kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy komponentai. Reikéty atkreipti démesj, kad pradiniy mokykly buvo jvertinta nedaug,
tad ir pamoky dalis, palyginti su kity tipy mokyklomis, buvo gerokai mazesné. Atliekant iSorinj vertinimg, vidutiniskai prasciausiai
visy pamoky komponenty kokybé buvo jvertinta pagrindinése mokyklose, nors, palyginti su atitinkamais gimnazijy ir progimnazijy
vertinimais, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta. Progimnazijy pamoky komponenty kokybe palyginus su gimnazijy, ji buvo
panasi: statistiSkai reikSmingai geriau vidutiniskai jvertinti tik vertinimo ugdant ir kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy kompo-
nentai.
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2.4 pav. Pamokos komponenty jvertinimy (balais) vidurkiai pagal mokyklos tipa

~ — )
~ ©o © (=] o~
~ ~ Gl (22}
N o~

Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno = Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi paZzanga ir pasiekimai

M Pradiné mokykla (N =133) M Progimnazija (N =2 413) M Pagrindiné mokykla (N = 2 489) [ Gimnazija (N = 6 796)

ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad visy pamokos komponenty kokybé geriausiai jvertinta mokyklose, kuriose nemokamai mai-
tinamy mokiniy dalis nesieké ketvirtadalio (2.5 pav.). Panasiai gerai jvertinta ir mokykly, kuriose mokési trys ketvirtadaliai ir daugiau
nemokamai maitinamy mokiniy, pamoky komponenty kokybé, iSskyrus vertinimo ugdant komponenta, kuriam priskirti lygiai ir
vertinimy vidurkis buvo kiek Zemesni. Mokyklose, kuriose mokési maziau (nuo ketvirtadalio iki trijy ketvirtadaliy) nemokamai mai-
tinamy mokiniy, visy pamokos komponenty kokybé jvertinta prasciau.

2.5 pav. Pamokos kokybés jvertinimai (balais) pagal mokyklose besimokanciy nemokamai maitinamy mokiniy dalj

~ ~
~ © o)
I ~
~ ~
Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno ~ Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai

WO0-24proc. MW25-49proc. M50-74proc. 75-100 proc.
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_ priklausomybé nuo mokytojo kvalifikacijos

Palyginus 2017-2018 m. stebéty pamoky komponenty jvertinimus pagal mokytojo kvalifikacine kategorijg, kasmet stebima ta pati
tendencija — kuo Si kategorija aukstesné, tuo aukstesniais lygiais (balais) jvertinamos pamokos (2.6 pav.).

2.6 pav. Pamokos komponenty jvertinimy (balais) vidurkiai pagal mokytojo kvalifikacine kategorija

© 0 o n
n 0 O - Q o - INIECY — oo <~
< ~ ™ ~ : ™M o N 8 n g = <~
~ i N ~ N <, ~ <L ~
~ ~ ~
Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai

Neturipedagogo kvalifikacijos (N = 110) ® Mokytojas (N =1 370) = Vyr. mokytojas (N =1 370)
Metodininkas (N = 4921) Ekspertas (N =361)

Vis délto, iSnagrinéjus visy pamoky jvertinimy vidurkiy sklaidg, matyti didelis visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy pamoky jver-
Ciy iSsibarstymas (2.7 pav.). Daugiau kaip 3/4 pamoky, kuriose dirbo mokytojai, neturintys pedagogo kvalifikacijos, buvo jvertintos
Zemiau nei 2,5 balo, likes ketvirtadalis — auksciau. Mokytojy metodininky vestos pamokos buvo jvertintos apylygiai — pasitaiké ir
aukstai, ir Zemesniais lygiais jvertinty pamoky. Nors mokytojy eksperty pamoky kokybé jvertinta auksciau nei kity kvalifikaciniy
kategorijy mokytojy, beveik tre¢dalio eksperty pamokos buvo jvertintos Zemiau nei vidutiniskai (2.7 pav.). Nepriklausomai nuo mo-
kytojo kvalifikacinés kategorijos, kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai vidutiniskai jvertinti Zemiausiai (2.6 pav.).
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2.7 pav. Visy pamokos komponenty jvertinimy (balais) vidurkiy sklaida
pagal skirtingas mokytojy kvalifikacines kategorijas

5
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26 % 37% 41% 549% 70%
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Pamokos kokybés
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jvertinimy vidurkis
2
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1
74 %
63 % 59 % 46 % o

Neturi pedagogo Mokytojas
kvalifikacijos

Pamokos kokybés jvertinimas

Vyr. mokytojas Metodininkas  Ekspertas

Pedagogo kvalifikacijos neturinciy darbuotojy ir mokytojy pamoky jvertinimy skirtumai pagal mokyklos vietove néra statistiskai
reikSmingi, taciau didmiesciy ir miesteliy / kaimy mokykly vyr. mokytojy ir metodininky pamokos jvertintos statistiskai reikSmingai
geriau nei miesty mokykly. Eksperty pamoky jvertinimy skirtumai pagal mokyklos vietove néra statistiskai reikSmingi.

Stebint pamokas buvo vertinama, kokia ugdymo paradigma vadovaujasi mokytojas, tai yra, koks mokytojo darbo pobudis, mokymo
stilius, saveika su mokiniais (2.8 pav.). Pastebéta, kad daugiau nei puséje vertinty pamoky mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio)
paradigma, kai mokymas yra fakty, gebéjimy perteikimo, jy jsiminimo ir atkartojimo procesas, kai mokytojas yra aktyvus veikéjas,
o mokinys — pasyvus informacijos priéméjas, kai mokytojas per pamokas daznai aiSkina, klausinéja, raso, skaito tekstg ar mokykline
paskaitg, demonstruoja, formuluoja pamokos ir mokymo tikslus. Apie trec¢dalyje pamoky vertintojai nustaté, kad mokytojai bando
dirbti Siuolaikiskiau, pripazjsta mokymo ir mokymosi sgveika, jtraukia mokinius j sprendimy priémima, vertina mokiniy dalyvavima
mokymo procese, be to, be tradiciniy mokymo metody, mokytojai daznai jtraukia diskusijas, grupinius darbo metodus, projektus,
seminarus ir kt. Mokymo bldas, pagrjstas mokymosi paradigma, buvo bidingas tik septintadaliui stebéty pamoky. Per Sias pa-
mokas mokytojai rémési mokiniy patirtimi, aplinka, pirmenybe teiké mokymuisi. Mokytojas veiké kaip pataréjas, konsultantas. Be
tradiciniy mokymo metody, mokytojas naudojo individualius ir grupinius metodus, jtrauké projektus, individualy mokiniy darba,
kiiryba, darbg su informacijos Saltiniais. Mokinys tokiose pamokose buvo pats atsakingas uz savo mokymasi, pats kélé tikslus, buvo
aktyvus mokymo(si) proceso dalyvis.
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2.8 pav. Pamoky dalis pagal ugdymo paradigmas pamokose (proc.)

M Mokymo (poveikio, tradiciné)
W Bandoma dirbti Siuolaikiskai

W Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)

ISnagrinéjus pamokos komponenty jvertinimus skirtingomis paradigmomis grindZiamose pamokose, paaiskéjo, kad labai gerai buvo
jvertintos pamokos, kuriose buvo taikoma Siuolaikiné mokymosi paradigma, o pamoky, kuriose mokytojai dirbo tradiciniais badais,
komponentai buvo jvertinti statistiSkai reikSmingai Zemesniais balais (2.9 pav.).

2.9 pav. Pamoky komponenty jvertinimo (balais) vidurkiai pagal ugdymo paradigma

Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno  Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai
M Mokymo (poveikio, tradiciné) (N =6 417) W Bandoma dirbti Siuolaikiskai (N =3 927)

M Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné) (N =1 487)

Siuolaikine mokymosi paradigma organizuodami pamoka dazniau vadovaujasi aukstg kvalifikacine kategorija turintys mokytojai —
ekspertai ir metodininkai. Taciau nustatyta nemazai atvejy, kai ir ekspertai (beveik du penktadaliai), ir mokytojai metodininkai (be-
veik puseé jy) pamokose vadovavosi tradicine mokymo paradigma (2.10 pav.).
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2.10 pav. Pamoky dalis pagal pamokoje vyraujancius mokymosi metodus ir pedagogo kvalifikacine kategorijg (proc.)

Kategorijos neturintis pedagogas NS S A6
Mokytojas IS S 5

Vyr. mokytojas GG S o

Metodininkss |G S 5

Ehspertas ST S S S TS

0% 10% 20% 30%  40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Mokymo (poveikio, tradiciné) m Bandoma dirbti Siuolaikiskai = Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)

Pradiniy ir 11-12 klasiy mokytojy vedamose pamokose dazniau vadovaujamasi Siuolaikine mokymosi paradigma nei 5-8 ar 9-10
klasiy (11,7 proc.) (Zr. 2.11 pav.).

2.11 pav. Pamoky dalis pagal pamokoje vyraujancius mokymo metodus ir pagal klases (proc.)

1-4kl.

5-8kl.

9-10kl.

11-12kl.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Mokymo (poveikio, tradiciné)
W Bandoma dirbti Siuolaikiskai, aktyvinant mokinio darba pamokoje ir ugdant atsakomybe mokantis
M Mokymosi (laisvojo ugdymo, Siuolaikiné)
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B Mokomujy dalyky pamoky kokybe

Lyginant jvairiy mokomuyjy dalyky pamoky vertinimus, matyti, kad bendras vertinty mokomujy dalyky pamoky vidurkis nesiekia
3 baly — trecio lygio (auksciausias — 4 lygis) (2.12 pav.). Geriausiai i$ stebéty pamoky buvo jvertintos kino kultlros, meninio ir
technologinio ugdymo, pasirenkamuyjy dalyky pamokos, prasciausiai — lietuviy valstybinés kalbos, uZsienio kalby, istorijos, geo-
grafijos, pilietiSkumo ir ekonomikos pamokos.

Statistiné stebéty mokomuyjy dalyky pamoky vertinimy analizé atskleidé, kad klno kultiros, meninio ir technologinio ugdymo
pamokos vertintos statistiSkai reikSmingai geriau nei matematikos, gamtamokslinio ugdymo, lietuviy gimtosios kalbos, dorinio
ugdymo, socialinio ugdymo, uzsienio kalby ir socialinio ugdymo pamokos; informaciniy technologijy ir gamtamokslinio ugdymo pa-
mokos — statistiSkai reikSmingai geriau nei dorinio, socialinio ugdymo, uZsienio kalby pamokos, o matematikos — geriau nei uzsienio
kalby ir socialinio ugdymo pamokos. Lietuviy gimtosios kalbos pamokos jvertintos geriau nei uzsienio kalby pamokos.

2.12 pav. Mokomujy dalyky vertinimy (balais) vidurkiai

Kanokultira [ 2,64
Meninis ir technologinis ugdymas [ 2,61
Kiti dalykai (kl. valandélés, spec. uzsiemimai) [ 2,61
Pasirenkamieji dalykai [N 2,59
T . 2,58
Gamtamokslinis ugdymas (biologija, chemija,
. ey I 2,55
fizika, pasaulio paZinimas)
Matematika [N 2,55
Lietuviy k. (gimtoji) [N 2,53
Nelietuviy k. (gimtoji) NG 2,52
Dorinisugdymas [N 2,46
Socialinis ugdymas (istorija, geografija,
T ; I 245
pilietiSkumas, ekonomika)

Uzsienio k. [N 2,45
Lietuviy k. (valstybine) [N 2,42
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Atliekant pamokos kokybés iSorinj vertinimg, buvo nustatyti ir stiprieji, ir tobulintini pamokos aspektai. Apibendrinti duomenys
parodé, kad didziausiai pamoky daliai bldingas stiprusis aspektas buvo vadovavimas kiekvieno mokinio mokymuisi, maZiausiai —
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai (2.13 pav.). Be to, daZniausiai tobulinti buvo pasirinktas vadovavimas mokinio ugdymuisi,
o reciausiai kaip tobulintinas Zymétas ugdymosi aplinky aspektas. Nors vidutiniskai ugdymosi aplinkos buvo jvertintos auksciausiai,
taciau, kaip stiprusis aspektas, jos pazymétos nedideléje dalyje pamoky. NemaZoje dalyje (ketvirtadalyje) stebéty pamoky kaip to-
bulintini buvo pazyméti vertinimo ugdant, penktadalyje pamoky — mokinio paZangos ir pasiekimy aspektai.

2.13 pav. Pamoky dalis (proc.) pagal stipriuosius ir tobulintinus pamokos aspektus
15,5
11,2
6,4

Ugdymo(ﬂMkos Vadovavima vieno Mokymos tys Vertinima: nt Kiekvienolio

7,7 mokinio u isi paZanga ir
11,7

24,4

36

M STIPRIEJI pamokos aspektai I TOBULINTINI pamokos aspektai

2017-2018




ORGANIZACINIAI
(TYRIMO REZULT

Tyrimo pavadinimas: ,Svietimo kokybe gerinantys modernios pamokos aspektai Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose”.

Tyrimo tikslas — nustatyti Svietimo kokybe gerinanciy moderniy pamokos aspekty paplitimg ir jy pasireiskimo sglygas Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose.

Atlikimo laikas: 2019 m. vasario—spalio mén.

Tyrimo autoriai: dr. Albinas Kalvaitis, Nacionaliné Svietimo agentiira.

Mokiniy sékmé pamokoje priklauso nuo daugelio veiksniy. Vienas i$ svarbesniy veiksniy — mokytojo gebéjimas taip organizuoti savo
pamoka, kad ji besimokanciajam bity kuo naudingesné. LR Svietimo ir mokslo ministras 2015 m. patvirtino Geros mokyklos koncep-
cijg, kurioje nustatytos mokyklos ir atskiro mokytojo veiklos kryptys ir gairés, jgyvendinant bendrojo ugdymo programas. Akivaizdu,
kad Geros mokyklos koncepcijoje daug démesio skiriama organizaciniams modernios pamokos aspektams, joje parodytas siektinas
Siuolaikinés pamokos modelis.

Atliekant NMVA (nuo 2019 m. rugséjo NMVA padaliniai integruoti j Nacionaline Svietimo agentiirg) organizuojama mokykly, vykdan-
¢iy bendrojo ugdymo programas, iSorinj vertinimg, stebimos kiekvieno mokyklos mokytojo vedamos pamokos ir kitos ugdomosios
veiklos. Sis stebéjimas vertintojams suteikia galimybe tiesiogiai paZvelgti j pamokoje vykstancius procesus ir juos jvertinti. NMVA
vertintojai, apsilanke bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pamokose, uzpildo specialy pamokos vertinimo protokolg, parengtg atsi-
Zvelgiant j Geros mokyklos koncepcijoje jvardytus geros mokyklos (ir, atitinkamai, geros pamokos toje mokykloje) pozymius.

2019 m. vasario—birzelio ménesiais buvo atlikta 2018 metais NMVA vertintojy aplankytose 75 Salies bendrojo ugdymo mokyklose
stebétos 4 801 pamokos stebéjimo protokoly analizé. ISanalizuoti tik bendrojo ugdymo dalyky pamoky stebéjimo protokolai, bet
nebuvo nagrinéti mokiniams skirty konsultacijy, klasés valandéliy, pagalbos mokiniui specialisty (pvz., logopedy) uzsiémimy ar
neformaliojo Svietimo bdreliy stebéjimo rezultatai. Akivaizdu, jog rengiant mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, ku-
riy veikla bus vertinama konkreciais metais, sgrasg, nereikalaujama, kad tai bity reprezentatyvus sgrasas ir j jj jtrauktos mokyklos
atspindéty bendrojo ugdymo mokykly pasiskirstymg Lietuvoje pagal mokyklos tipg, miesto ir kaimo mokykly santykj ar kitus labai
svarbius reprezentatyvumo kriterijus. Kita vertus, NMVA vertintojai aplankytose mokyklose kasmet analizuoja daugelio (paprastai
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keliy tdkstanciy) mokytojy kasdienj darbg, todél stebéty pamoky protokoly analizé parodo realig situacijg visos Salies mokyklose.
Batina atsiminti, kad vertinant stebéty pamoky protokolus, atliekama antriné duomeny analizé, t. y., apzvelgiami NMVA vertintojy
jau surinkti duomenys ir néra galimybés analizuoti tegul ir svarbius antrinei analizei pamokos organizavimo aspektus, jei jie nebuvo
reikSmingi NMVA vertintojams.

Vykdant antrine analize, buvo atlikta pamokos stebéjimo protokoluose jvardyty konkreciy organizaciniy pamokos aspekty apibudi-
nimo koreliacija su turimais mokytojo, pamokos ar mokyklos pozymiais ir vertinta, kaip analizuoty organizaciniy pamokos aspekty
pasireiskimas priklauso nuo Siy mokytojo, pamokos ar mokyklos pozymiy. Taip vertinta, kaip ir kokiose pamokose ir Salies bendrojo
ugdymo mokyklose paplite laikmecio reikalavimus atitinkantys pamokg apibldinantys organizaciniai aspektai. Analizuojant surink-
tus duomenis, atsizvelgta j Siuos mokytojo, pamokos ar mokyklos pozymius:
e stebétg pamokg vedusio mokytojo kvalifikacine kategorijg ir jo bendrojo darbo stazo trukme;
mokiniy skaiciy klaséje;
mokyklos tipa;
mokiniy skaiciy mokykloje;
nemokamai maitinamy mokiniy dalj mokykloje (kaip mokyklos mokiniy socialinio, ekonominio ir kultdrinio konteksto rodi-
klj);
e mokykloje dirbanciy auksciausios kvalifikacijos pedagogy (mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty) dalj (kaip mokytojy
bendruomenés kvalifikacijos rodiklj);
e (0-9ir 0-14 mety darbo stazg turinciy mokyklos mokytojy dalj (kaip mokyklos mokytojy bendruomenés vidutinio amzZiaus
rodiklj);
e vietg (miestas ar kaimas), kurioje veikia mokykla.

Analizuojant pamoky stebéjimo protokolus, buvo vertinta, ar NMVA vertintojy stebéta pamoka buvo moderni — ar buvo organi-
zuotas pory / grupiy darbas, ar per pamoka vykdytas bandymas, ar pamoka vyko kitoje nei klasé vietoje, ar mokiniai per pamoka
pristaté savo parengtus darbus, ar buvo organizuota mokiniy diskusija arba edukaciniai Zaidimai. Tokia modernios pamokos sam-
prata pagrjsta Geros mokyklos koncepcija, kurioje tvirtinama, kad geroje mokykloje pamoky tipai, struktira ir scenarijai gali buti
labai skirtingi. Analizuojant pamoky stebéjimo protokolus, nustatyta, kad modernios pamokos alternatyva buvo pamoka, kurioje
aktyviai veikia vien mokytojas, o mokiniai daugiausia tik pasyviai vykdo jo nurodymus. NMVA vertintojy surinkti duomenys parodé,
kad moderniomis galima laikyti 60 proc. visy pamoky. Nustatyta, jog tikimybé, kad pamoka bus moderni, priklauso nuo mokiniy
skaiCiaus klaséje. Galima teigti, kad modernios pamokos NMVA vertintojy statistiskai reikSmingai dazniau buvo stebétos didesnése
pagal mokiniy skaiciy klasése (3.1 pav.).
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3.1. Moderniy pamoky dalis — vidutiniskai Salyje ir pagal mokiniy skaiciy klaséje (proc.)

75
50
0

Salyje 10ir maziau 11-15 mokiniy 16—20 mokiniy Daugiau nei 20
mokiniy mokiniy

Atliekant vertinimg modernios pamokos statistiskai reikSmingai daZniau buvo stebétos mokyklose, kuriose mokosi maziau nemokamai
maitinamy mokiniy (3.2 pav.), taigi, galima manyti, kad mokyklose, kuriose nemokamai maitinamy (paprastai Zemesnio SEK statuso)
mokiniy yra daugiau, ko gero, kyla didesnis pavojus nejgyti Siuolaikinio mokymo(si) jgtdziy.

3.2. Moderniy pamoky dalis pagal nemokamai maitinamy mokiniy dalj mokykloje (proc.)

75
50
25
0
iki 24 proc. 25-49 proc. 50 ir daugiau proc.
mokiniy mokiniy mokiniy

Surinkti duomenys taip pat rodo, kad modernios pamokos statistiskai reikSmingai dazniau stebétos:
e mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty pamokose;
e progimnazijose;
e mokyklose, kuriose mokosi 600 ir daugiau mokiniy.

Koreliacijos su kitais nusistatytais mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiais jokiy statistiSkai reikSmingy skirtumy neparodé.
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Dar vienas pamokos organizavimo aspektas, j kurj kreipé démesj NMVA vertintojai per stebétas pamokas, buvo ugdymo individuali-
zavimas ir diferencijavimas. Geros mokyklos koncepcijoje kalbama apie bitinybe siekti nuolatinés asmeninés paZangos, atsizvelgiant
j asmeninés raidos galimybes ir mokiniui tinkamiausig bldg ir tempa. Bltina pazyméti, kad atliekant antrine pamoky stebéjimo
protokoly analize, savaime suprantamas klaséje besimokanciy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) mokiniy ugdymo indi-
vidualizavimas arba mokymo diferencijavimas, kai vedama jungtiné dviejy klasiy pamoka, nebuvo laikomas kiek nors reikSmingu
ugdymo individualizavimu ar diferencijavimu. Alternatyva pamokai, kuriai bldingas ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas,
buvo pamoka, kurioje visi mokiniai (nebent iSskyrus SUP mokinius) gavo vienodo lygio mokomajg medziagg ir visi visiskai vienodai
dirbo. Situacija, kai mokiniams buvo skiriama skirtinga mokymo apimtis (greiciau uzduotis atlike mokiniai gavo papildomy to paties
lygio uzduociy), analizuojant buvo laikoma ugdymo diferencijavimu. Surinkty duomeny analizé parodé, kad tik 24 proc. visy NMVA
vertintojy stebéty pamoky buvo nustatytas tam tikras ugdymo individualizavimas ar diferencijavimas. Analizuojant paaiskéjo, kad
statistiSkai reikSmingai dazniau per pamoka ugdymga individualizavo arba diferencijavo auksciausia kvalifikacijg turintys mokytojai
(3.3 pav.).

3.3. Pamoky, kuriose ugdymas buvo individualizuojamas arba diferencijuojamas,
dalis — vidutiniskai salyje ir pagal mokytojo kvalifikacine kategorija (proc.)

30
20
0

Salyje Mokytojas Vyresnysis Mokytojas
mokytojas metodininkas ir
mokytojas ekspertas

Koreliacijos su kitais nusistatytais mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiais jokiy statistiskai reikSmingy skirtumy neparode.

Geros mokyklos koncepcijoje nustatyta, kad geroje mokykloje ugdymas turi bati grindziamas dialogu (taip pat ir mokiniy tarpusavio),
be to, privalu ugdyti bendruomeniskuma. Todél analizuojant pamoky stebéjimo protokolus buvo tirta, kaip daznai NMVA vertintojy
stebétose pamokose buvo organizuotas mokiniy bendradarbiavimas. Analizé parodé, kad nuoseklus mokiniy bendradarbiavimas
stebétas 46 proc. visy pamoky. Surinktus duomenis analizuojant pagal bendrojo ugdymo mokykly tipa, matyti, kad daZniausiai
mokiniy bendradarbiavimas buvo stebétas progimnazijose vykusiose pamokose (3.4 pav.).
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3.4. Pamoky, kuriose buvo organizuotas mokiniy bendradarbiavimas, dalis — vidutiniskai Salyje ir
pagal pagrindinj mokyklos tipa (proc.)

60
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) I
0
Salyje Progimnazijos Pagrindinés Gimnazijos
mokyklos

Duomeny analizé parodé, kad jvairiy formy mokiniy bendradarbiavimas statistiskai reikSmingai daZniau organizuojamas klasése,
kuriose mokosi daugiau mokiniy (3.5 pav.), nors, atrodyty, turédami maziau mokiniy, mokytojai galéty lengviau organizuoti kokios
nors formos bendrg jy darba.

3.5. Pamoky, kuriose buvo organizuotas mokiniy bendradarbiavimas, dalis pagal mokiniy skaiciy klaséje (proc.)
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mokiniy mokiniy

Organizuotas mokiniy bendradarbiavimas statistiskai reikSmingai dazniau stebétas:
e mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty pamokose;
o mokyklose, kuriose nemokamai maitinamy mokiniy buvo maziau nei 25 proc.,
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e mokyklose, kuriose mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty dalis sudaré 60 ir daugiau proc. visy mokytojy;
o mokyklose, kuriose mokeési daugiau nei 600 mokiniy.

Koreliacijos su kitais nusistatytais mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiais jokiy statistiskai reikSmingy skirtumy neparode.

Paskutiniais metais edukologai ir Ziniasklaida didelj démesj skiria klasés aplinkos (mikroklimato) analizei. DaZniausiai domimasi, ar
klasés mikroklimatas padeda mokiniams mokytis. Geros mokyklos koncepcijoje taip pat daug démesio skiriama mokiniy savijautai
(ar mokinys jauciasi priimtas, gerbiamas, saugus, ar jis dZiaugiasi bldamas mokykloje) ir bendruomeniskumo ugdymui (ar jauciamas
narystés, vienybés jausmas, ar rlpinamasi kitais, teikiama pagalba, prisiimami jsipareigojimai). Geros mokyklos koncepcijoje
pabréziama batinybé, kad mokykloje vyrauty darna, humaniski santykiai, tolerancija ir geranoriskumas. Surinkti duomenys rodo,
kad, apskritai paémus, 78 proc. stebéty pamoky vyravo geras, mokytis padedantis, 21 proc. — vidutiniskas, bet dar ne itin trukdantis
mokytis ir 1 proc. — blogas, mokytis trukdantis mikroklimatas. Atsizvelgiant j tai, kad blogo, mokytis trukdancio mikroklimato
stebétose pamokose NMVA vertintojai praktiskai nenustaté, batina aiskintis, kada, NMVA vertintojy nuomone, stebéty pamoky
mikroklimatas buvo tik vidutiniskas ir kada — geras.

Surinkti duomenys rodo, kad geras mikroklimatas statistiskai reikSmingai dazniau buvo stebétas mokytojy metodininky ir mokytojy
eksperty pamokose (3.6 pav.).

Atlikta analizé taip pat parodé, kad pamokos mikroklimatas priklauso ir nuo mokytojy darbo stazo — bent 15 mety darbo stazg turinciy
mokytojy pamokose statistiskai reikSmingai dazniau NMVA vertintojai nustaté gerg, padedantj mokytis, ir kur kas reciau — vidutiniska,
bet dar ne itin trukdantj mokytis mikroklimata. Kita vertus, statistiSkai reikSmingai dazniau maZiausig darbo stazg turinc¢iy mokytojy
pamokose buvo nustatytas tik vidutiniskas klasés mikroklimatas (3.7 pav.).

3.6. Stebéty pamoky dalis pagal jose vyravusj mikroklimatg — vidutiniSkai Salyje ir
skirtingas kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy pamokose (proc.)
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3.7. Stebéty pamoky dalis pagal jose vyravusj mikroklimata skirtingg darbo staza
turinciy mokytojy pamokose (proc.)
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M Geras mikroklimatas M Vidutinis mikroklimatas I Blogas mikroklimatas

Koreliacijos su kitais nusistatytais mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiais jokiy statistiSkai reikSmingy skirtumy neparodé.

Geros mokyklos koncepcijoje didelis démesys skiriamas gyvenimo mokykloje aspektui, kalobama apie saviraisky ir aktyvy dalyvavima,
padedantj lavinti mokiniy mastymo, kirybiSkumo ir lyderystés gebéjimus. Tad ir geroje mokykloje vykstancioje pamokoje mokinys
turéty bati aktyvus mokymosi dalyvis. NMVA vertintojai pamokos stebéjimo protokole Zyméjo, kokia stebimos klasés mokiniy dalis
aktyviai jsitrauké j pamokoje vykstancius procesus. NMVA vertintojy surinkti duomenys rodo, kad apskritai Salyje 9 proc. stebéty
pamoky aktyvis buvo visi mokiniai, 58 proc. pamoky — dauguma, o 33 proc. pamoky — tik mazuma klasés mokiniy (paprastai
gabesnieji). Aktyvumo pamokoje koreliacija su jvairiais nusistatytais mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiais parodé, kad galima
stebéti statistiskai reikSmingg mokiniy aktyvumo per pamoka koreliacijg su mokytojo turima kvalifikacine kategorija — vertindami
ypac¢ mokytojy pamokose konstatavo, jog aktyvis yra dauguma klasés mokiniy (3.8 pav.). Pazymétina, jog surinkti duomenys rodo,
kad nuo mokytojo turimos kvalifikacinés kategorijos nepriklauso, ar jam pavyks j aktyvy darbg klaséje jtraukti visus mokinius.
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3.8. Pamoky dalis pagal mokiniy aktyvumg mokymo procese - vidutiniskai salyje ir
skirtingas kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy pamokose (proc.)
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mokytojas metodininkas ir

mokytojas ekspertas

M Aktyvas visi mokiniai M Aktyvds dauguma mokiniy = Aktyvis mazuma mokiniy

Aptariant aktyvy mokiniy darbg klaséje, galima manyti, kad mokytojui yra lengviau pasidlyti aktyviy veikly mazesniam mokiniy
skaiciui — juk daug paprasciau suvaldyti pamokoje vykstancius procesus, kai klaséje mokosi maziau mokiniy. Taciau analizuojant
surinktus duomenis paaiskéjo, kad vertinant mokiniy aktyvuma per pamoka skirtingo dydzio klasése, galima stebéti priesingg
situacijg, nei tada, kai buvo lyginamas mokiniy aktyvumas skirtingas kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy pamokose.
Vertinant mokiniy aktyvuma skirtingas kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy pamokose, skyrési pamoky, kuriose aktyvis
buvo tik mazuma klasés mokiniy, procentas, o lyginant mokiniy aktyvuma per pamoka skirtingo dydzio klasése, skyrési pamoky, kai
aktyvis buvo visi klasés mokiniai, dalis (3.9 pav.). Taigi, surinkti duomenys rodo, kad mazam klasés mokiniy aktyvumui per pamokg
klasés dydis, ko gero, neturi reikSmingos jtakos. Duomeny analizé parodé, kad situacija, kai per pamokga aktyvis dauguma klasés
mokiniy, dazniau stebima tada, kai klaséje mokosi daugiau nei 15 mokiniy. Koreliacijos su kitais tyréjo nusistatytais mokytojo,
pamokos ar mokyklos pozymiais jokiy statistiskai reikSmingy skirtumy neparodé.
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3.9. Pamoky dalis pagal mokiniy aktyvumga mokymo procese skirtingo dydzio klasése (proc.)
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mokiniy mokiniy

M Aktyvas visi mokiniai ® Aktyvis dauguma mokiniy B Aktyvis mazuma mokiniy

Surinkti duomenys leidzZia teigti, kad NMVA vertintojy stebéta situacija miesto ir kaimo mokyklose i§ esmés nesiskiria, nors
kartais, analizuojant tg patj pamokos aspektg, statistiSkai reikSmingai skiriasi padétis maZose ir didelése pagal mokiniy skaiciy
klasése. Apibendrinant taip pat galima teigti, kad i$ analizuoty mokytojo, pamokos ar mokyklos poZzymiy didZiausig jtaka jvairiems
organizaciniams pamokos aspektams pasireiksti turi mokytojo kvalifikaciné kategorija ir mokiniy skaicius klaséje.
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PAZANGOS SAMP
(TYRIMO REZUL

Tyrimo pavadinimas: ,Pazangos samprata mokyklose (pagal mokykly jsivertinimo duomenis)“.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokykly daZniausiai tobulinamas veiklas ir mokykly veiklos tobulinimo poveikj mokiniy ir paciy
mokykly pazangai.

Atlikimo laikas: duomenys buvo renkami nuo 2018 m. gruodZio 4 d. iki 2019 m. vasario 5 d.

Tyrimo autoriai: dr. Svajoné Mikéné ir Edita Gailitité, Nacionaliné Svietimo agentiira.

Vienas i$ Valstybinés $vietimo 2013—-2022 m. strategijos (VSS) tiksly — ,jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjstg $vietimo kokybés
kultlirg, uztikrinancia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng”“ Jsivertinimas padeda nustatyti silpnesnes mo-
kyklos veiklos sritis ir jas tobulinant artéti prie kokybiskesnio dvietimo. 2022 m. VSS siekinys — uztikrinti, kad visos Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos (100 proc.) savo pazanga skelbty SVIS, taciau prie jo artéjama létai. 2017 m. 81 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo ir pazangos informacija pateiké NMVA2, o 78 proc. pazangos ataskaitas skelbé SVIS; 2017-2018 mokslo mety
arba 2018 kalendoriniy mety paZzangos ataskaitas NMVA pateiké dar maziau — 75,9 proc. visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly.
Skyriuje pateikiama reprezentatyvaus tyrimo — 2017-2018 mokslo mety arba 2018 kalendoriniy mety mokykly jsivertinimo ankety
(pazangos ataskaity) duomeny analizés rezultaty dalis, apimanti mokykly tobulinti pasirinkty sriciy rodikliy bendrajg apzvalgg ir mo-
kykly pateikty atsakymy j du atvirus klausimus (,,Kas mokykloje pageréjo, kai Jis patobulinote Sig veiklg?“ ir ,, Kokj poveikj mokinio
brandai, pazangai ir pasiekimams turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“) turinio analize.

_nti pasirinkty sriciy rodikliy bendroji apzvalga

Remiantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016) (toliau — jsi-
vertinimo metodika), svarbiausias mokyklos veiklos kokybés poZzymis yra rezultatai — kas pasiekiama ugdant mokinius, kokia
yra rezultaty kaita. Kita sritis — ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — svarbi tuo, kad lemia ugdymo rezultatus dviem ugdymo proce-

2 Nuo 2019 m. rugséjo NMVA padaliniai integruoti j Nacionaline Svietimo agentdirg.
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so aspektais: formaliojo ugdymo ir viso mokyklos gyvenimo. Mokykly paZzangos ataskaity duomenys rodo, kad 2017-2018 m. m.
(2018 m.), palyginti su 2016—-2017 m. m. (2017 m.), j daZniausiai tobulinamy rodikliy desimtukg pateko tie patys rodikliai?, kaip ir anks-
¢iau, — daugiausia mokykly rinkosi tobulinti rezultaty ir ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sriciy rodiklius (4.1 pav.). DaZniausiai pasirink-
tas tobulinti rodiklis — ,,mokinio pasiekimai ir pazanga” (124 mokyklos). Tac¢iau 2017-2018 m. m. (2018 m.) daugiau mokykly rinkosi
tobulinti ,,asmenybés tapsmo*“ rodiklj (jis pakilo i$ 9 j 6 vietg), siekdamos, kad mokiniai suvokty savo asmenybés unikaluma, gebéty
jsivertinti asmenine kompetencijg, pasitikéty savo jégomis ir nebijoty sudétingy uzdaviniy, mokéty valdyti konfliktus, bendrauti ir
bendradarbiauti, suvokty issilavinimo ir mokymaosi verte, turéty tolesnio mokymaosi siekiy bei plany ir kt. Kitas pastebimas pokytis —
,bendradarbiavimo su tévais” rodiklis tobulintas reciau (nukrito i$ 8 vietos), taciau iSlieka dazniausiai tobulinamy veikly deSimtuke.

4.1 pav. DaZniausiai tobulinta veikla; 10 dazniausiai tobulinty rodikliy (N = 854)*

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga 124

2.2.2.Ugdymo(si) organizavimas 96

2.3.1. Mokymasis 66
2.1.3.Orientavimasis j mokiniy poreikius 62
2.4.2.Mokiniy jsivertinimas 57
1.1.1.Asmenybés tapsmas 53
2.4.1.Vertinimas ugdymui 50

2.3.2.Ugdymas mokyklos gyvenimu 47

3.2.1.Mokymasis ne mokykloje m————————— 43

4.2.2.Bendradarbiavimas su tévais IEEE———— 34
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* Spalvy reikSmés: geltona — ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliai; oranziné — rezultaty srities rodi-
kliai; Zalia — ugdymo(si) aplinkos srities rodikliai; mélyna — lyderystés ir vadybos srities rodikliai.

Analizuojant daZniausiai tobulinti pasirenkamas veiklas pagal raktinj Zodj* (4.2 pav.), nustatyta, kad net Sesi dazniausi pasirinkimai
yra i$ ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy, penki — i$ rezultaty ir vienas — i$ lyderystés ir vadybos srities. DaZniausiai tobulintas rodiklis —
ydiferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas”: mokytojai sieké labiau pripazinti mokiniy skirtybes, atsizvelgti j jas,
organizuodami mokyma(si), individualizuoti ugdymo tikslus, mokymosi bldus ir tempg. Antroje pagal daznuma vietoje — ,,savivaldis
mokymasis“. Siekiama, kad mokiniai gebéty issikelti mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo biidg, rasti reikiama
informacija ir priemones, klausti ir prasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laikg; gebéty pateikti pazangos
jrodymus, reflektuoti savo patirtj. Trecioje vietoje tarp dazniausiai tobulinty rodikliy — , pazangos pastovumas®, jis siejamas su rezultaty
sritimi. Tobulinant §j rodiklj, pazangos tempg siekiama pritaikyti prie mokinio galiy, pazangg atpaZinti ir jrodyti; pazanga turi teikti
mokiniui augimo dZiaugsmga ir atrodyti prasminga.

3 zr. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybé. Metinis pranesimas 2018.
4 Jsivertinimas atliekamas pagal sritis, kurios skirstomos temomis, o temos skaidomos j rodiklius. Greta rodiklio pavadinimo vartojami ir raktiniai
Zodziai, kuriais lakoniskai jvardijamas rodiklio turinys, esminis kokybés pozymis ar jos vertinimo kriterijus.
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4.2 pav. DaZniausiai tobulinta veikla pagal raktinj Zodj; 10 daZniausiai tobulinty rodikliy (N = 854)*

2.2.2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas 53
2.3.1.1. Savivaldis mokymasis a4
1.2.1.3. PaZzangos pastovumas 40
2.4.2.1. Dialogas vertinant 33
2.1.3.2. Pagalba mokiniui 32
1.2.1.1. Optimalumas 32
2.4.1.3. PaZanga skatinantis grjztamasis rySys 26
2.3.2.1. Santykiai ir mokiniy savijauta 21
1.2.1.4. Pasiekimy asmeniskumas 21
4.2.2.2.)(si)traukimas I 20
1.1.1.2. Socialumas 20
1.1.1.1. Savivoka, saviverté 20
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* Spalvy reikSmeés: geltona — ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities rodikliai; oranZiné — rezultaty srities rodikliai; mélyna —
lyderystés ir vadybos srities rodikliai.

_ikus pasirinktos veiklos patobulinimus, jsivertinimas

Pateikdamos paZzangos ataskaitas, mokyklos atsakeé j atvirus klausimus: , Kas mokykloje pageréjo, kai JUs patobulinote Sig veiklg?“ ir
,,Kokj poveikj mokinio brandai, pazangai ir pasiekimams turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas?“. Toliau pateikiami reprezentatyvios
mokykly imties (278 i$ 835 ataskaitas pateikusiy mokykly) atsakymy turinio analizés rezultatai.

PaZanga, pasiekta patobulinus rezultaty sritj

IS visy rezultaty sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly didZiausia dalis (61,2 proc.) rinkosi tobulinti mokinio pasiekimus ir paZangq
(4.3 pav.). Tai rodo, kad mokinio pasiekimai — aktualiausia ir problemiskiausia sritis; tg patvirtina dideli mokiniy pasiekimy atotrakiai,
nustatyti atliekant nacionalinius tyrimus (Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2019. Mokiniy pasiekimy atotriikis, 2019). Daugiau
nei ketvirtadalis (26,9 proc.) mokykly nusprendé tobulinti asmenybés tapsmo rodiklj, likusios 11,9 proc. mokykly didZiausig démesj
skyré mokyklos pasiekimy ir paZangos tobulinimui.
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4.3 pav. Rezultaty sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly pasiskirstymas pagal
tobulinama rodiklj (mokykly dalis, proc.)

Mokyklos pasiekimai
ir pazanga; 11,9
Asmenybés
tapsmas; 26,9

Mokinio pasiekimai ir
pazanga; 61,2

Mokykly pateiktuose pazangos aprasymuose daugiausia atsispindéjo pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy asmenybés
brandai, bendrosioms kompetencijoms (15,9 proc. iSsakyty teiginiy). Buvo paminéti tokie pastebéti tobuléjimo aspektai: mokiniai
pasitiki savo jégomis, nebijo sudétingy uzdaviniy, geba iSreiksti savo nuomone, tapo atsakingesni, savarankiskesni; mokiniai geba
bendradarbiauti, konstruktyviai spresti konfliktus, tapo tolerantiSkesni; mokiniai iSmoko labiau jsitraukti j jvairias akcijas, veiklas,
renginius, projektus, savanoriska veiklg.

Kita sritis, kurioje pastebétas veiklos tobulinimo poveikis, — pageréjusi mokytojy darbo su mokiniais kokybé, tarpusavio santykiai
(14 proc. teiginiy). Daugiau mokytojy stebi mokiniy pasiekimus, taiko jvairesnes refleksijos ir jsivertinimo formas, dazniau suteikia
grjiztamajj rysj; fiksuoja individualia mokinio pazanga, reguliariai aptaria jsivertinimo rezultatus, mokiniy pasiekimai aptariami su
mokytojais, tévais, mokiniais; mokytojai ieSko problemy sprendimo bady ir pagalbos; daugiau atsizvelgiama j mokiniy individualius
poreikius, nuomones; mokytojai padeda mokiniams geriau atpazinti savo gabumus ir polinkius, skatina juos bendradarbiauti per
pamokas, prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, dalyvauti konkursuose, projektuose, olimpiadose. Taip pat geréja mokytojy tar-
pusavio ir mokytojy su mokiniais bendradarbiavimas; klasiy vadovai ir dalyky mokytojai pasiekimy ir pazangos rezultatus analizuoja
pagal bendrus susitarimus.

Dalis mokykly minéjo teigiamus ugdymo proceso pokycius — pamokos organizavimo bidy ir formy, ugdymo metody jvairovés
padidéjimg (13,1 proc. teiginiy). Mokyklos pastebi, kad padaugéjo pamoky, vedamy kitose aplinkose, uz mokyklos riby, pravesta
daugiau integruoty ir atviry pamoky; pageréjo pamoky kokybés vidurkis; mokytojai dazniau taiko aktyvius mokymo metodus, ska-
tina mokinius jsivertinti; per pamokas labiau atsizvelgiama j mokiniy skirtybes, pastebima, aptariama individuali mokinio pazanga,
daugiau mokiniy geba atrasti klaidas, Zino, kada prasyti pagalbos; daugiau mokytojy naudojasi IKT, taikomi jvairis mokymo bidai ir
formos; vyrauja mokytojo ir mokinio dialogu pagrjstas vertinimas, daugiau mokytojy nustato aiskius pasiekimy vertinimo kriterijus,
tinkamai pasirenkami pasiekimy matavimo ir vertinimo budai.
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Nemazai mokykly pateikty teiginiy (12,1 proc.) buvo susije su mokiniy mokéjimo mokytis, jsivertinti, stebéti savo paZzangg kom-
petencijy patobuléjimu. Buvo teigiama, kad sustipréjo mokiniy mokéjimo mokytis, jsivertinimo kompetencijos, mokiniai iSmoko
numatyti tobulintinus tikslus, tikétinus dalyky vertinimus, veiksmingiau jsivertinti asmenine pazanga.

Dalis (11,2 proc.) teiginiy buvo susije su pageréjusiais mokiniy akademiniais pasiekimais. 15 10,3 proc. teiginiy buvo matyti, kad
tévai labiau jsitrauké j mokiniy paZangos stebéjimgq. Tévai labiau doméjosi mokiniy pazanga ir aktyviau dalyvavo jg uztikrinant. Kai
kurios mokyklos pastebéjo, kad mokytojai émé glaudziau bendradarbiauti su tévais. Mokyklos pabrézé, kad geréja mokiniy pazan-
gumas, daugiau atliekama namy darby: dalis nurodé pageréjusj pazanguma procentais, mazéjantj nepateisinty praleisty pamoky
skaiCiy, sumazéjusj neatliekanciy namy darby mokiniy skaiciy (9,3 proc.). Nedidelé dalis teiginiy siejosi su mokykly pastangomis
stiprinti mokiniy motyvacijq ir nustatytu motyvacijos sustipréjimu (7,5 proc.). Buvo teigta, kad mokiniy skatinimo sistema yra veiks-
minga, mokiniai skatinami uzZ individualig paZzangg, puikius pasiekimus, aktyvig veikla. Atitinkamai, mokykly pateiktais duomenimis,
mokiniai apklausose teige, kad jy pasiekimai ir pastangos matomi, pripazjstami, mokiniams paZzanga teikia augimo dziaugsmga. Mo-
kiniai tapo labiau motyvuoti siekti geresniy mokymosi rezultaty. Maza dalis (4,7 proc.) mokykly pateikty teiginiy paliecia kitg labai
svarbig sritj — mokyklos mikroklimatgq ir patyciy mastq. Pastebima, kad patycCiy mastas sumazéjo, mokyklos mikroklimatas pageréjo.
Nors mokyklos pazangg tobulino 8 mokyklos, tik dviejy mokykly ataskaitose minima padaryta mokyklos paZanga. Viena mokykla
teigé, kad padaugéjo norinciyjy mokytis joje, kita — kad tapo sveikatg stiprinancia mokykla.

PaZanga, pasiekta patobulinus ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj

Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje vyravo didZiausia pasirinkty tobulinti aspekty jvairové (4.4 pav.). Daugiausia — daugiau nei
penktadalis j imtj patekusiy mokykly —tobulino ugdymo(si) organizavima, beveik Sestadalis tobulino mokymasi, panasi dalis mokykly
rinkosi tobulinti orientavimasi j mokiniy poreikius ir kiek maziau — mokiniy jsivertinimg. Maziausiai mokykly tobulino ugdymo(si)
tikslus ir planus bei tvarkarascius.

Mokykly, tobulinusiy ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj, ataskaitose nurodomi pageréjimai siejosi su labai jvairiy sriciy rezultatais,
pasizymeéjo didele jvairove.
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4.4 pav. Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly pasiskirstymas pagal
tobulinimo rodiklius (mokykly dalis, proc.)

Ugdymo(si) tikslai; 2,1 ugdymo planai ir
tvarkarasdiai; 0,7

Mokiniy jsivertinimas; _ ) N
13,5 Orientavimasis j

mokiniy poreikius; 14,9

Vertinimas ugdymui;
12 1g v Mokymosi lkesciai ir

mokiniy skatinimas; 7,1

Ugdymas mokyklos
gyvenimu; 11,3

Ugdymo(si) organizavimas;
22,7

Mokymasis; 15,6

DidZiausia dalis — 32 mokyklos (22,7 proc.) — rinkosi tobulinti ugdymo(si) organizavimg. Po atlikty patobulinimy mokytojai émé
labiau atsizvelgti j mokiniy individualius poreikius, gebéjimy lygj, mokymosi stilius bei tempg ir diferencijuoti ugdymo(si) veiklas;
pageréjo pamoky kokybé, jos tapo jdomesnés, nes jose dazniau taikyti jvairesni arba aktyvesni mokymo(si) metodai, IKT, daugiau
organizuota integruoty ar netradicinése erdvése vykusiy pamoky, edukaciniy iSvyky, taikyti jvairls grupinio darbo metodai. Dalis
mokykly pabrézé mokytojy kvalifikacijos kélimo veiklas, paskatinusias ugdant mokinius taikyti naujas Zinias ir metodus; pastangas
drausmei gerinti, nustatant aiskius susitarimus ir jsipareigojimus, organizuojant patyciy prevencijos programas. Rec¢iau minéta, kad
imtasi reguliariai fiksuoti individualig mokinio pazangg, atnaujintas ugdymo turinys, mokiniai aktyviau dalyvauja konkursuose.

15,6 proc. mokykly tobulino mokymasi. Po atlikty patobulinimy mokyklos daZzniausiai minéjo Siuos pageréjusius aspektus:

e daugiau mokiniy geba issikelti mokymosi tikslus;

e pradéta stebéti mokinio paZangq (minéta, kad buvo sukurtas individualios pazangos stebéjimo ir jsivertinimo lapas, pazan-
gos aplankai, elektroniné individualios pazangos sistema ar pan.). Kaip veiklos tobulinimo rezultatas nurodomos sukurtos
priemonés mokiniy pazangai stebéti, bet nekalbama apie Siy priemoniy naudg ar veiksminguma stebint mokinio pazangg;
stipréja mokiniy gebéjimas bendradarbiauti, daugiau pagalbos teikiama silpniau besimokanciajam;

e mokytojai aktyviau ir veiksmingiau teikia pagalbqg mokantis (konsultuoja, jvertine teikia grjztamajj rysj);
mokytojai daZniau skatina mokiniy savarankiskumgq (atlikdami uzduotis mokiniai pasirenka atlikimo biidg, geriau susiranda
reikiamg informacija, drasiau klausia ir praso mokytojy pagalbos ir pan.);

o mokiniy tévai labiau jsitraukia j ugdymo procesq (daugiau tévy dalyvauja aptariant ir analizuojant mokiniy pasiekimus).
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21 mokykla (14,9 proc.) rinkosi tobulinti orientavimasi j mokiniy poreikius. Analizuojant Sios srities atsakymus, pageréjusj
orientavimasij mokiniy poreikius rodé labiau individualizuota prieiga prie specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy, susitelkimas
j individualizuotas uZduotis, skiriamas jvairiy gebéjimy mokiniams, mokykly pastangos, nukreiptos j gabius mokinius (jiems buvo
parenkami bidai, leidZiantys siekti geresniy rezultaty).

Mokiniy jsivertinima tobulino 13,5 proc. mokykly. Mokiniy jsivertinimo aspektus tobulinusios mokyklos daZniausiai pastebéjo
Siuos teigiamus pokycius:
e mokiniai labiau jsitrauké j savo mokymosi pasiekimy vertinimg, pazangos rezultaty stebéjima ir rezultaty apmastymg;
e mokytojai émé dazniau taikyti jvairesnius mokiniy jsivertinimo budus ir priemones, labiau skatina mokinius jsivertinti, ap-
mastyti, kaip jie mokosi ir kiek iSmoksta, jsivertinimas dazniau grindZiamas dialogu;
e dazniau rengiami dvisaliai (mokiniy ir mokytojy) arba trisaliai (mokiniy, mokytojy ir tévy) individualls pokalbiai apie moki-
niy pazanga ir pasiekimus;
e tévai labiau jsitrauké | mokymosi procesa: stebi individualig savo vaiky paZanga.

Vertinimg ugdymui tobulinti rinkosi 12,1 proc. mokykly. Tobulindamos $ig sritj, daugelis mokykly taisé, tobulino mokiniy pazangos
ir vertinimo tvarkos aprasus, todél pageréjo vertinimo veikla, imti naudoti jvairesni vertinimo ir jsivertinimo budai bei kriterijai.
Mokytojai émé dazniau taikyti grjztamojo rySio metodus, teikdami informacijg mokiniams ir tévams apie mokiniy pasiekimus ir jy
vertinima.

Ugdyma mokyklos gyvenimu tobulino 11,3 proc. mokykly. DaZniausiai minéti jvyke pokyciai:

e pageréjo mokiniy drausmé, jie labiau laikosi mokinio ar klasés taisykliy;

e padidéjo emocinis saugumas, sumazéjo patyciy mastas;

e mokiniai labiau skatinami bendradarbiauti ir pastebimas glaudesnis jy bendradarbiavimas;

e mokyklos aktyviau skatina vaikus jsitraukti j mokyklos gyvenimgq: jdomig ir prasmingg socialine veiklg, Sventes, projektus,
mokinio poreikius atitinkancius barelius. Mokyklos pastebi, kad Sios veiklos motyvuoja mokinius isreiksti save, bendradar-
biauti, ugdo patriotiSkumga ir pagarbg vienas kitam, mokiniai labiau jauciasi priklausantys bendruomenei;

e mokiniai labiau jsitrauké j mokyklos savivaldg, sustipréjo lyderystés gebéjimai.

PaZanga, pasiekta patobulinus ugdymo(si) aplinky sritj
Dviem trecdaliams mokykly aktualiausios ugdymo(si) aplinky tobulinimo sritys yra susijusios su mokymusi netradicinése erdvése.
Daugiau nei trec¢dalis mokykly buvo pasirinkusios tobulinti mokymgsi ne mokykloje; mokymagsi virtualioje aplinkoje tobulino kiek

daugiau nei ketvirtadalis mokykly. Kas desimta ugdymo(si) aplinky sritj tobulinusi mokykla rinkosi gerinti pastato ir jo aplinkos blkle
(4.5 pav.).

2017-2018




4.5 pav. Ugdymo(si) aplinky sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly pasiskirstymas pagal
tobulinimo rodiklius (mokykly dalis, proc.)

Aplinky bendrakara; 2,5 Kita, nenurodé; 5

Pastatas ir jo aplinka; 10

Mokymasis ne mokykloje;
37,5

Jranga ir priemoneés; 17,5

Mokymasis virtualioje
aplinkoje; 27,5

Tobulinant mokymgsi netradicinése erdvése, pamokos dazniau buvo organizuojamos ne klasése, bet kitose mokyklos patalpose
arba teritorijoje; pamokos vyko edukacinése iSvykose, gamtoje ir kt. Be to, mokyklos stengési atnaujinti ar jrengti naujas mokymosi
patalpas (pvz., naujas IT klases ar sporto sale), pirko naujg IKT jrangg ir priemones (kompiuterius, iSmanigsias lentas, virtualiuosius
ekranus ir pan.). Mokyklos, jsigijusios naujg IKT jrangg, ripinosi ir mokytojy kvalifikacijos kélimu: organizavo seminarus, mokymus,
kaip naudotis IKT priemonémis. Mokyklos gerino ugdyma virtualioje aplinkoje (5 mokyklos) ir mokymosi aplinkg (5 mokyklos), dalis
mokykly j aplinky bendrakdirg jtrauké ir mokinius (4 mokyklos). Vertindamos, kas pageréjo mokykloje, patobulinus ugdymo(si) aplin-
kg, mokyklos dazniausiai iSskyré konkrecius ugdymo aplinkos aspektus. PavyzdZiui, buvo teigiama, kad aplinka tapo Siuolaikiskesné,
patogesné mokytis ir mokyti, ugdymo priemonés tapo naujoviskesnés; minétos ir pageréjusios mokytojy darbo sglygos. Kita dalis
mokykly nurodé atlikty atnaujinimy poveikj: minéjo, kad atnaujinus mokyklg pamokos tapo SiuolaikisSkesnés, padidéjo mokiniy
susidoméjimas pamokomis, pageréjo jy motyvacija mokytis; 4 mokyklos teigé, kad pageréjo mokiniy pasiekimai. Vis délto, nemaza
dalis j imtj atrinkty mokykly (7), patobulinusiy mokyklos pastatg ir jo aplinkg, jrangg ar priemones, aplinkos tinkamumo nesusiejo
su jtaka ugdymo procesui.

PaZanga, pasiekta patobulinus lyderystés ir vadybos sritj

Dauguma mokykly tobulino mokymasi ir veikima komandomis (58,6 proc.), 31 proc. — veiklos planavimg ir organizavima, maziau-
siai (10,3 proc.) tobulino asmens meistriskuma. Zvelgiant nuodugniau j pasirinktus tobulinti rodiklius, 37,9 proc. mokykly tobulino
bendradarbiavimq su tévais, 17,2 proc. — veikimg kartu (tai — mokymosi ir veikimo komandomis rodikliai); 17,2 proc. rinkosi to-
bulinti lyderyste, 10,3 proc. mokykly tobulino perspektyvq ir bendruomenés susitarimus (tai — veiklos planavimo ir organizavimo
rodikliai). Maziausiai mokykly rinkosi tobulinti mokyklos savivaldg, mokyklos tinklaveikq, kompetencijg (po 1 mokyklg) (4.6 pav.).
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4.6 pav. Lyderystés ir vadybos sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly pasiskirstymas pagal
tobulintus rodiklius (mokykly dalis, proc.)

Nuolatinis profesinis

tobuléjimas; 6,9 Perspektyva ir

bendruomenés
Kompetencija; 3,4 _ susitarimai; 10,3

Mokyklos tinklaveika; 3,4

Lyderysté; 17,2

Bendradarbiavimas su
tévais; 37,9

Mokyklos savivalda; 3,4

Veikimas kartu; 17,2

Mokymasi ir veikimg komandomis tobulino daugiausia mokykly. Labiausiai pabréZiamas pageréjes bendradarbiavimas su tévais:
tévai aktyviau lankosi susirinkimuose, domisi, kaip galéty patys padéti vaikams, domisi mokyklos gyvenimu, jvairiais bidais jsitrau-
kia j vaiky ugdyma(si). PavyzdZiui, minéta, kad tévai vedé pamokas mokiniams, prisidéjo prie Svenciy ir renginiy organizavimo. Dalis
mokykly minéjo pageréjusj mokytojy tarpusavio bendradarbiavima: mokytojai dazniau mokosi vieni is kity, kartu dirba jvairiuose
projektuose. Patobulinus veiklos planavima ir organizavima, plétojama pasidalyta lyderysté (3 mokyklose); labiau orientuojamasi j
mokiniy poreikius ir mokiniams teikiama tinkamesné pagalba (3 mokyklose); kuriami geresni strateginiai, metiniai planai ir veiklos
programos — jie labiau grindZiami bendru mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu (1 mokykloje); patobuléjo ugdymo
procesas (per pamokas taikomi jvairesni mokymo metodai, ,,ugdymas organizuojamas be mokyklinio skambucio” ir pan.) (1 moky-
kloje); pageréjo mokiniy nuomoné apie Mokiniy tarybos veiklg (1 mokykloje). Asmens meistriSkuma tobulino maziausia lyderystés
ir vadybos sritj tobulinti pasirinkusiy mokykly (3). Kaip tobulinimo rezultatg viena mokykla minéjo sustipréjusj tévy pasitikéjima
mokytojais, didesnes mokytojy pastangas. Kita mokykla pabrézé mokytojy socialiniy ir emociniy kompetencijy tobulinima; trecioji
mokykla minéjo, kad 91 proc. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose, nepatikslindama,
kokie kursai buvo pasirinkti.
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_oveikis mokiniy brandai, pazangai ir pasiekimams

Geros mokyklos koncepcijoje ,,svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos poZymiu laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas,
t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patir-
tys. Siuo metu, visuomenei vertinant mokykla, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius — egzami-
ny, testy — rezultatus. Koncepcijoje skiriama ne viena rezultaty risis (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsizvelgti
ir j rezultaty pasiekimo bida: jy neturéty biti siekiama skaudZiomis ar gniuzdanciomis patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy
pasiekimo procesas — yra lygiaverciai.“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Vertindamos, kokj poveikj mokinio brandai, pasiekimams
ir pazangai turéjo pasirinktos veiklos tobulinimas, beveik ketvirtadalis mokykly nurodé geréjancius ar gerus mokiniy pazymius
(4.7 pav.), daznai konkretizuodamos, kokie pasiekimy tyrimai tai parodé: 21 mokykla minéjo PUPP (pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimg), 35 mokyklos — NMPP (nacionalinius mokiniy pasiekimy patikrinimus), 15 mokykly — VBE (valstybinius brandos egza-
minus). Tai, kad mokinio pasiekimai dar labai daznai susiejami su konkreciais Ziniy patikrinimais ir jvertinimais pazymiais, rodo, jog
mokyklose vis dar stiprus apibendrinamasis vertinimas. Kita vertus, galime jzvelgti ir kitas tendencijas, artimesnes formuojamajam
vertinimui ir ugdymo(si) patirtims (4.7 pav.): sustipréjo mokiniy gebéjimas jsivertinti ir reflektuoti (11,7 proc.), padidéjo mokymo-
si motyvacija (9,5 proc.), iSaugo pasitikéjimas savo jégomis (6,1 proc.), geréja mokiniy tarpusavio bendradarbiavimas (6,1 proc.),
mokiniai patiria mokymosi dZziaugsma (4,7 proc.), pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija (4,7 proc.), mokiniai jauciasi atsakingi
uz savo rezultatus (4,7 proc.), pageréjo lankomumas (2,7 proc.). Be to, kai kurios mokyklos nurodo asmeninius mokiniy pasiekimus
jvairiose olimpiadose, varzybose bei konkursuose (6,6 proc.) ir tai, kad mokiniai planuoja savo karjerg (2,7 proc.).

4.7 pav. Dazniausiai nurodytas poveikis mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai,
kurj padaré pasirinktos veiklos tobulinimas (N = 278), mokykly dalis (proc.)

Pageréjo rezultatai (pazymiai) 23,5
Sustipréjo gebéjimas jsivertinti ir reflektuoti 11,7
Padidéjo mokymosi motyvacija 9,5
Mokiniai turi asmeniniy pasiekimy olimpiadose, varzybose, konkursuose 6,6
Padidéjo mokiniy pasitikéjimas savo jégomis 6,1

Mokiniai daugiau bendradarbiauja

Mokiniai patiria mokymosi dZiaugsma
Pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija
Mokiniai jauciasi atsakingi uz savo rezultatus
Mokiniai planuoja karjera

Pageréjo mokiniy lankomumas

6,1
4,7
4,7
4,7
2,7
2,7
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Geros mokyklos koncepcijoje pabréziama, kad pozityvios mokymosi patirtys (rezultaty pasiekimo procesas) yra lygiai tokios pat
svarbios, kaip ir rezultatai. Remdamiesi 4.8 pav. pateiktais duomenimis, galime tiksliau jvertinti, kokj démesj, kalbédamos apie to-
bulinty veikly poveikj mokinio brandai, pasiekimams ir pazangai, mokyklos skiria mokymaosi patirtims. Savo pazangos apraSymuose
mokyklos jvardijo Sias mokymo(si) patirtis: sustipréjo motyvacija mokytis, mokiniai daugiau bendradarbiauja tarpusavyje, padidéjo
mokiniy pasitikéjimas savo jégomis (4.8 pav.).

4.8 pav. Dazniausiai nurodytas poveikis, kurj padareé pasirinktos veiklos tobulinimas
mokymo(si) patirtims (N = 278), mokykly dalis (proc.)

Sustipréjo motyvacija mokytis 9,5
Mokiniai daugiau bendradarbiauja tarpusavyje 6,1
Padidéjo mokiniy pasitikéjimas savo jéegomis 6,1
Mokiniai jauciasi atsakingi uZ savo rezultatus 4,7
Pageréjo mokéjimo mokytis kompetencija 4,7
Mokiniai patiria mokymosi dZiaugsma 4,7
Pageréjo mokiniy lankomumas 2,7
Vyrauja geri mokiniy tarpusavio santykiai 2,5
Mokiniai savarankiskiau mokosi 2,5
MaZiau patyciy 2,3
Mokiniai labiau jsitraukia j pamokas 2,3
Mokiniai glaudZiau bendradarbiauja su mokytojais 1,6
Pamokose tvyro darbinga atmosfera 0,7
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