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Svietimo politikai tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu ir organizaciniu lygmeniu
svarbus sékmingas politinis dialogas, apimantis vykdomosios valdzios jsitraukima,
jrodymais grjstus sprendimus ir ilgalaikj aktyvy visy suinteresuotujy asmeny dalyva-
vima. Todél ir Lietuvoje turéty bati skiriama pakankamai démesio politiniam dialogui
plétoti, jtraukiant Svietimo bendruomene j Sios srities politikos formavima.

Sekmingi Lietuvos $vietimo politikos dialogo plétros pavyzdziai, tarp kuriy galima
paminéti sisteminio mokiniy socialiniy kompetencijy ugdymo modelio diegima
Siauliy miesto savivaldybéje arba Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos
karimo procesa, rodo, kad Lietuvos Svietimo politikoje galima palaikyti dialoga ir dél
to verta pasistengti. Taciau siekiant jj jtvirtinti kaip Svietimo politikos kulttros dalj,
reikéty imtis veiksmuy.

Negalima sekmingai plétoti politinio dialogo, nesudarius salygy $vietimo bendruo-
menéms pacioms spresti politines problemas. Tarpusavio pasitikéjimu paremtas
politinis bendradarbiavimas leidZia veiksmingai isspresti daugelj kylanciy Svietimo
problemy. Ne maziau svarbu uztikrinti ir veiksmingg komunikacija tarp interesy gru-
piy, kad kiekviena suinteresuota visuomenés grupé zinoty apie galimybe dalyvauti
priimant sprendimus ir galéty susipazinti su sprendimy rezultatais.

Ne maziau svarbu, kad $vietimo politikai ir bendruomené suvokty dialogo pridétine
verte, kuriant ilgalaikius sprendimus ir laikantis susitarimy. O tam galéty pasitarnauti
gerosios praktikos pavyzdziy sklaida. Tai leisty visai Svietimo bendruomenei suprasti,
kaip placiai gali bati taikoma $i priemoné, kuo ji naudinga, be to, paskatinty Svietimo
politikus ir bendruomene skirti reikiamo laiko ir finansiniy istekliy politiniam dialogui
plétoti, tai vertinant kaip investicija, padedancia priimti tvarius sprendimus.



Kas yra politinis dialogas?

Politika yra priemoné, padedanti rasti kompromi-
sus visuomenés gyvenime, ji paremta skirtingy inte-
resy grupiy susitarimais. Tac¢iau nuolatinés Svietimo
kaitos salygomis sunku susitarti dél galimy Svietimo
politikos jgyvendinimo krypciy.

Politiniai poky¢iai (1 pav.) pradedami jgyvendinti
tada, kai sprendimy priéméjai pripazjsta esama pro-
blemg, Zino kaip ja iSspresti ir parodo politine valig
pokyciui atlikti (Lyn ir kt., 2013).

1 pav. Politiniy pokyc¢iy schema

Politiné valia

Problema Galimas sprendimas

Parengta pagal Lyn irkt,, 2013

Pirmiausia, siekiant politinio sprendimo, svarbu
uzsitikrinti, kad politikos formuotojai buty jsitikine,
jog problema yra. Be to, reikia Zinoti buda, kaip spresti
politine problema. Siuo atveju tinkama ir kokybiska
informacija, patekusi j politikos formuotojy rankas,
gali padéti priimti gerus politinius sprendimus, bet
dazniausiai tik to nepakanka. Taip pat reikia aiskiai
suprasti politikos formuotojy motyvacija spresti kon-
krecig problema. Turint pakankamai informacijos
ir motyvacijos, atsiranda politiné valia ir priimamas
sprendimas dél politikos pokycio (Experience Linka-
ges, 2006).

Taciau vien politinés valios ir galios priimti spren-
dima gali nepakakti, kad pokyciai bty jgyvendinti ir
priimtini visuomenei ar $vietimo bendruomenei. UZsi-
tikrinti suinteresuotyjy asmeny ir jy grupiy palaikyma
padeda jy jtraukimas kuriant ir jgyvendinant Siuos po-
litinius poky¢ius. Sie suinteresuotieji asmenys, turin-
tys labai skirtingas patirtis, konstruktyviai diskutuo-
dami gali pasidalyti idéjomis ir informacija, siekdami
formuoti nuo realybés nenutolusia Svietimo politika.

Be to, jtraukus skirtingas grupes sumazéja pasi-
priesinimo tikimybé jgyvendinant politinius spren-

dimus, dél kuriy buvo tartasi, nes konsultacijose
dalyvave asmenys jaucia atsakomybe ir susitelkia jgy-
vendindami bendrai priimtus ir aptartus sprendimus.
Tai skatina veikti ,i$ apacios” ir taikyti naujoves spren-
dziant Svietimo problemas.

Kaip Svietimo bendruomenés jtraukties pavyzdj,
galima nurodyti ugdymo turinio atnaujinimo La-
tvijoje procesa. Cia ugdymo turinio atnaujinimo gai-
res rengé 300 Svietimo eksperty, visuomenei pateiktas
projektas per keturis derinimo ménesius sulauké apie
1 000 pasidalymy, buvo atlikta 11 000 apklausy. Ren-
giant projektq aktyviai jtrauktos savivaldybés, pedago-
gus ruosiantys universitetai, mokykly bendruomenés.
Suderintos naujosios programos buvo isbandytos 100
mokykly ir toliau tobulinamos, kartu rengiantis galuti-
nai patvirtinti’.

Taigi siekiant sékmingai jgyvendinti Svietimo
politikos pokycius, batina sudaryti galimybes tiek
Svietimo bendruomenei, tiek kitiems suinteresuo-
tiesiems asmenims isreiksti savo pozilrius ir pateikti
sillymus dél tam tikry Svietimo sistemos aspekty
tobulinimo.

Nemazai Svietimo politikos sprendimy Lietuvoje
sulaukia didesnio ar mazZesnio atskiry Svietimo ben-
druomenés nariy ar jy grupiy pasipriesinimo ir susi-
prieSinimo. Sprendimai dél etatinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarkos jvedimo buvo palydéti protesto
akcijomis, ugdymo turinio atnaujinimas sukélé ne
maziau karstas Svietimo bendruomenés diskusijas,
stringa ir aukstyjy mokykly tinklo pertvarka. Tai ne
vieninteliai, bet iliustratyvis Lietuvos Svietimo politi-
kos pavyzdziai.

Nors Siais klausimais buvo nuolat diskutuojama,
prieSprie3os neisvengta, taigi kyla klausimai, kodél
Svietimo politikai ir praktikai atsiduria skirtingose ba-
rikady pusése ir kaip tai pakeisti. Vienas i$ budy tai
padaryti — pasitelkti politinj dialoga, j Svietimo poli-
tikos formavimo ir jgyvendinimo procesg jtraukti vi-
sas suinteresuotasias grupes. Siame chaotiskos kaitos
laikotarpyje dialogas tarp skirtingy interesy grupiy
suteikia galimybe apsvarstyti Svietimo politikos pro-
blemas, pasirinkti unikaly bida Sioms problemoms
spresti, kartu atsizvelgiant j gerosios praktikos pavyz-
dzius, turimg informacija ir patirtis.

Siuo metu Lietuvoje dazniau pasikliaujama forma-
liuoju Svietimo politikos formavimo badu, kai kiekvie-
nas visuomenés narys gali teikti pasitlymus dél teisés
akty ir kity strateginiy dokumenty; viesosios konsul-
tacijos ar plataus rato diskusijos organizuojamos taip
pat gana formaliai. PavyzdZziui, www.mokykla2030.It
duomenimis, 2016-2018 metais buvo organizuoti ne
maziau kaip 23 susitikimai su Svietimo bendruome-
ne ugdymo turinio atnaujinimo klausimams aptarti,

! Ugdymo turinio atnaujinimo Latvijoje pamokos. Svietimo naujienos, 2018. Prieiga per interneta: http://www.svietimonaujienos.|t/ugdymo-turinio-

atnaujinimo-latvijoje-pamokos/.



sudaryta darbo grupé ugdymo turinio atnaujinimo
gairéms parengti, taciau pradéjus ruostis atnaujinti
bendrojo ugdymo programas, Svietimo bendruo-
mené sukilo dél nepakankamo vieSumo, pareikalavo
stabdyti ugdymo turinio atnaujinimo procesg ir bati
j ji realiai jtraukta? Taigi, nors formaliai vyko nemazai
konsultacijy ir renginiy, Svietimo bendruomené jau-
tési mazai jtraukta ir Zinanti apie procesa.

Politikos dialogas turi daugybe formy ir kiekvie-
nu atveju skiriasi, kaip ir politinés problemos, kurias
svarstant jis pasitelkiamas. Placigja prasme Sis pro-
cesas suvokiamas kaip bet kokia suinteresuotyjy
asmeny komunikacija, prisidedanti prie problemos
ir sprendimy formulavimo ir pasibaigianti politiniu
sprendimu (WHO, 2015). Tai procesas, skirtas priimti

Kodél svarbu pasiekti susitarimg
ir palaikyti dialogg Svietimo
politikoje?

Placiai jtraukus suinteresuotuosius asmenis spren-
dZiant Svietimo problemas, atsiranda galimybé jas ap-
svarstyti i$ jvairiy perspektyvy tiek ekonomine, tiek
politine, tiek kultrine prasme, kartu atsizvelgiant j
skirtingy grupiy interesus, esamas iniciatyvas, prakti-
kas, galimybes (Dovlo ir kt., 2016).

Gerai organizuotas politinis dialogas Svietimo
srityje gali padéti rasti konsensusa, kuris sukuriamas
skatinant suinteresuotyjy asmeny dalyvavimg ir tar-
pusavio supratimg (Nabyonga-Orem ir kt., 2017).
Svietimo politikos prioritetai turéty bati nustatomi
suvokiant, kokig jtaka vienas ar kitas sprendimas tu-
rés kiekvienai interesy grupei ir turint informacijos
apie galima poveikj. Valstybés valdzios institucijy ir
Svietimo bendruomenés bendradarbiavimas, spren-
dZiant Svietimo politikos problemas, gali paskatinti
keistis Ziniomis ir patirtimi, siekiant visiems geriausio
galimo sprendimo. Pavyzdziui, nepavykes politinis
dialogas Lietuvoje lémé dalies mokytojy protestus
pries etatinio darbo uzmokescio jvedima. Nors nie-
kas negincijo, kad patj sprendima priimti reikia, tai
buvo padaryta skubotai ir nejvertinus visy galimy
padariniy. Pirmiausia, nors ilgai ir placiai diskutuota,
sprendimas dél etatinio apmokéjimo buvo priimtas
likus keturiems ménesiams iki jo taikymo pradzios, iki
galo nesusitarus dél visy jgyvendinimo aspekty. Mo-
delis nebuvo isbandytas, o isryskéjus jo trukumams, j
mokykly kritika buvo reaguojama priesiskai — ne ban-
dant ieSkoti sprendimy, bet teigiant, kad geriau susi-
tvarkiusios mokyklos neturi problemuy, be to, didesné
bendruomenés dalis Siam projektui jau pritare ir klau-

informacija grjstus politikos sprendimus. Jis turéty
bati suvokiamas kaip neatsiejama politikos formavi-
mo ir jgyvendinimo proceso dalis, uztikrinanti, kad
baty kuriama aukstos kokybeés politika, jtraukiant vi-
sus suinteresuotuosius asmenis.

Politinis dialogas neturéty nutrakti priémus po-
litinj sprendimg, bet turéty bati tesiamas ir politikos
jgyvendinimo etape. Svarbu suvokti, kad istekliy ir
pokyciu suinteresuoty asmeny telkimas ir pagalba
jgyvendinant politikg paprastai reikalauja aktyviau
jsitraukti negu problemos formulavimas ir politinio
sprendimo priémimas. Pasiekus politinj susitarima
batina jsitraukti ir j tolesnj etapa — Sios politikos jgy-
vendinima (Experience Linkages, 2006).

simas suderintas?. Kilus nesutarimui reikéty grjzti prie
politinio dialogo - tai paskatinty bendrg problemos
supratima ir padéty veiksmingiau jgyvendinti Svieti-
mo politika ir susitarti.

Uztikrinus politinj dialogg suinteresuotieji asme-
nys skatinami labiau jsitraukti ir imtis atsakomybés
uz politikos jgyvendinima - jie turi galimybe prisidéti
formuojant politika, o ne tik laikytis taisykliy ar nuro-
dymu, prie kuriy karimo neprisidéjo, geriau supranta
klausimy kompleksiskuma ir yra suinteresuoti stebéti,
kaip procesas jgyvendinimas, dalyvauti jj tobulinant
(WHO, 2015).

Be to, dialogu grjstas politikos formavimas didi-
na pasitikéjima. Jei suinteresuotyjy grupiy atstovai
ir nepritaria vieni kity pozicijoms, jie bent jau gali jsi-
jausti j kity asmeny vaidmenj ir suprasti, kodél kazkas
vienaip ar kitaip supranta problema (Innes ir Booher,
2003). Taip ilgainiui sukuriamas suinteresuotyjy as-
meny tarpusavio supratimas ir pasitikéjimas, o tai yra
batina formuojant Svietimo politika.

Pabréziama, kad Svietimo praktikai jauciasi pa-
Zeidziami, ypac jei reformos jgyvendinamos nepa-
sitikéjimo kupinoje aplinkoje (Pranckdniené, 2018).
Tai skatina Svietimo praktikus ir Svietimo politikus
susipriesinti ir stabdo realius Svietimo sistemos po-
kycius. Jy siekiant bet kuriame Svietimo lygmenyje
batina nuolatiné ir nuodugni refleksija, asmeninis ir
bendruomenés jsipareigojimas keisti savo nuostatas
ir praktikg (Pranckiniené, 2018).

Kitas svarbus aspektas, pagrindziantis susitarimy
ir dialogo butinybe formuojant 3vietimo politika, yra
susitelkimas bendram tikslui. E. Pranckuniené (2018)
pabrézia, kad Svietimo kaita turéty bati grjsta Svieti-
mo misija, bendrais tikslais ir Svietimo galimybémis
atsinaujinti.

2 Nori, kad baty stabdomas ugdymo turinio atnaujinimas. Verslo Zinios, 2019. Prieiga per interneta: https://www.vz.lt/verslo-aplinka/2019/01/05/

nori-kad-butustabdomas-mokiniu-ugdymo-turinio-atnaujinimas.

3 Svietimo ministreé skelbia susitarusi su profsajungomis dél etatinio mokytojy apmokéjimo. Lrytas.lt, 2018. Prieiga per interneta: https://www.Irytas.It/
lietuvosdiena/aktualijos/2018/11/21/news/svietimo-ministre-skelbia-susitarusi-su-profsajungomis-del-etatinio-mokytoju-apmokejimo-8309647/.

Politinis dialogas Svietime: kaip siekiame?
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2 pav. Kokybisko politinio dialogo elementai
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Pagal Nabyonga-Orem ir kt., 2017; Innes ir Booher, 2003; WHO, 2015.

Taciau tai nejmanoma, kai Svietimo politika yra
fragmentiska ir nenuosekli, o politikai nesilaiko priim-
ty susitarimy.

Siekiant kurti kokybiska ir veiksminga 3vietimo
politika, batinas ne formalus, o autentiskas dialogas.
Vadinasi, dialoge dalyvaujantys asmenys turi apsi-
brézti savo taisykles, tikslus ir uzduotis. Toks dialogas
yra skirtas vienas kito patirtims i3girsti ir pagrjstas
dalyviy tarpusavio pagarba ir pasitikéjimu. Visi suin-
teresuotieji asmenys, pasitikedami vienas kitu, turé-
ty atskleisti savo motyvus, taip pat jsiklausyti j kity
poreikius ir priimti bendrag sprendima, kartais nutol-
dami nuo pirminiy taisykliy ir vizijy (Innes ir Booher,
2003).

Batent siekis priimti susitarimus turéty skatinti
suinteresuotuosius asmenis atskleisti savo interesy
skirtumus, bet kartu ir priklausyti bendruomenei, sie-
kianciai bendro tikslo. Atskleidus skirtingus tikslus ir
sukdrus pasitikéjimu grindziamus santykius, suintere-
suotieji asmenys gali vieni i$ kity mokytis, siekti tikslo,
kartais net atsisakydami dalies savo interesy, ir taip
kurti prielaidas karybiskiems ir naujoviskiems 3vieti-
mo politikos sprendimams.

Zvelgdami j Lietuvos konteksta, tiek nacionaliné-
je, tiek ir regioninéje politikoje galime surasti pavyz-
dziy, kai bendros Svietimo politiky, bendruomenés ir
visuomenés pastangos lemé karybiskus sprendimus,
padedancius tobulinti Svietimo sistema ir ugdymo
praktika. Nacionalinéje politikoje gali bati pateiktas

Nuo ko priklauso politinio
dialogo sékmé?

Taigi, kokie veiksniai lemia sékmingg politinio dia-
logo jgyvendinima? Pirmiausia, siekiant plétoti veiks-
minga politinj dialoga, turi bati labai aiskiai apibrézti
siekiami tikslai ir planuojami rezultatai. Nejvykdzius
Sios salygos, politinio dialogo procesas neturés struk-

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos ku-
rimo proceso pavyzdys.

| strategijos karima buvo siekiama jtraukti kuo dau-
giau Svietimo bendruomenés ir visuomenés grupiy ir
to buvo siekiama jvairiomis priemonémis, skiriant pa-
kankamai laiko diskusijoms. Sis dokumentas buvo pla-
Ciai aptartas ir zinomas, juo vadovaujamasi. Taciau per
anksti nutraukus koordinuotas bendradarbiavimo ir
komunikacijos iniciatyvas, dokumento jgyvendinimas
visuose $vietimo lygmenyse pradéjo strigti ir menkai
atsispindi kituose politiniuose dokumentuose.

Regioninés politikos pavyzdys galéty bati Siau-
liy miesto savivaldybeé, pagal ,Lyderiy laiko” projek-
ta miesto bendrojo ugdymo mokyklose sékmingai
jdiegusi sisteminj mokiniy socialiniy kompetencijy
ugdymo modelj (Valuckiené ir kt., 2015). ISanalizavus
Sio atvejo sékme, buvo sutarta, kad batent galimybé
bendradarbiauti, diskutuoti, kartu priimti sprendimus
ir aptarti jy jgyvendinimo rezultatus [émé Sio projekto
sékme. Jgyvendindami projekta Siauliy miesto savi-
valdybés administracijos Svietimo skyriaus specialis-
tai pasinaudojo vienos gimnazijos patirtimi ir ja jdiegeé
visose miesto mokyklose, | Sig iniciatyva jtraukdami
ne tik mokykly bendruomenes, bet ir jy socialinius
partnerius, miesto verslo jmones. Siuo atveju modelio
jgyvendinimas buvo paremtas ne tik administraciniais
sprendimais, bet ir bendruomenés jtraukimu, $j mo-
delj iSbandant skirtingose mokyklose, tobulinant ir
galiausiai pradedant visuotinai taikyti.

tdros, o tai gali skaudziai paveikti rezultatus (WHO,
2015).

Be to, butina sékmingo politinio dialogo salyga —
tinkamas pasiruosimas jam, suteikiant visiems pro-
ceso dalyviams informacija, susijusig su svarstoma
problema, kad diskusijos blty ne tik paremtos idéjo-
mis, bet ir grjstos jrodymais. Salia turéty bati skiriama
démesio visy 3aliy pasidlymams ir patirtims, kuriomis



jos gali pasidalyti per diskusijas. Tai suteikia galimybe
visoms suinteresuotosioms $alims jvertinti ir susipa-
Zinti su jvairiomis perspektyvomis. Be to, apsikeitimas
nuomonémis leidzia i$ anksto jvertinti, kokiy trikdziy
gali kilti, siekiant sékmingai jgyvendinti pasirinkta
sprendima.

Dialogas turi bati konstruktyvus — svarbiausia pro-
ceso dalis yra kartu apsibrézti problema, nustatyti,
kaip ji bus matuojama, ir susitarti dél sitlymuy, kaip ji
bus sprendziama. Visos pastangos turi bati nukreip-
tos j konstruktyvy bendradarbiavima, o ne j tarpusa-
vio kritika.

Siekiant dar didesnio veiksmingumo, turi bati uz-
tikrinamas skaidrumas ir vieSinama informacija, reika-
linga svarstant problemga ir jos sprendimo pasitlymus
(Dovlo ir kt., 2016).

Atsizvelgdami j Siuos sékmés veiksnius, aptarsime
keletg gerosios praktikos pavyzdziy.

Suomijos ugdymo turinio atnaujinimas (Hali-
nen, l., 2018; Hatch ir Hammerness, 2014). Svarbu
paminéti, kad Suomijoje ugdymo turinys téra tik tam
tikros gaireés, jose apibréziamos svarbiausios vertybi-
nés nuostatos, kuriomis ir vadovaujasi mokyklos. Ug-
dymo turinio atnaujinimas Suomijoje pastarajj karta
vyko 2012-2016 metais. Nors svarbiausias buvo ug-
dymo turinys, tac¢iau jo atnaujinimo procesui buvo
skiriama ne maziau démesio.

Siekiant atnaujinti ugdymo turinj, j diskusijas
nuo pat pradziy buvo jtraukti visi tuo suinteresuo-
ti asmenys. Buvo sukurta nemazai ugdymo turinio
grupiy, kurios turéjo parengti gaires ir tikslus kie-
kvienam ugdymo turinio atnaujinimo aspektui. La-
bai svarbu paminéti, kad batent mokytojai atsidare
Sio proceso centre. Jiems buvo patikéta atsakomybé
uz darbo grupiy, kuriose dalyvavo direktoriai, mu-
nicipalinés valdzios atstovai, tyréjai ir daugelis kity
suinteresuotyjy asmeny, veiklos koordinavima. Sa-
lia darbo grupiy buvo sukurta patariamoji taryba,
sudaryta is jvairiy interesy grupiy — mokytojy, tévy,
direktoriy, moksleiviy, vadovéliy autoriu, tyréjy, pe-
dagogy rengimo specialisty, etniniy grupiy, regioni-
nés valdzios — atstovuy.

Be to, visi ugdymo turinio atnaujinimo dokumen-
tai buvo perzitrimi gana atvirai, j dokumenty per-
Zilrg ir pasidlymy teikima jtraukiant visus Svietimo
bendruomenés narius. Galiausiai komentarus pateiké
daugiau nei 200 skirtingy organizacijy, atstovaujan-
¢iy skirtingoms Suomijos visuomenés grupéms. Visos
Sios pastabos ir pasitlymai buvo perziGrimi darbo
grupése ir taisomi. Galiausiai ugdymo turinio darbo
grupés pasitlymus perdavé Suomijos nacionalinei
Svietimo tarybai, kuri ir priemé galutinj sprendima.
Priemus sprendima dél ugdymo turinio gairiy, jos
buvo perduotos mokykloms jgyvendinti.

Ypatingas vaidmuo Siame procese teko vaikams,
kurie jprastai lieka politiniy diskusijy uzribyje. Siuo

atveju buvo nuspresta j procesa jtraukti ir mokinius.
Tai daryta pirmiausia organizuojant apklausa, kurioje
dalyvavo apie 60 takst. Suomijos moksleiviy. Antra,
jgyvendinant reformg regioninés valdzios atstovai,
mokykly vadovai ir mokytojai buvo jpareigoti organi-
zuoti diskusijas su mokiniais ugdymo turinio atnauji-
nimo klausimu. Buvo suburta 550 moksleiviy grupé;
susipazinusi su projektu, ji turéjo apibrézti svarbiau-
sius veiksnius, padedancius moksleiviams mokytis ir
dZiaugtis rezultatu.

Kai Sis ugdymo turinio atnaujinimo etapas baigési
ir ugdymo jstaigos savo praktikoje pradéjo vadovau-
tis gairémis, diskusijos dél tolesnés ugdymo turinio
transformacijos nesustojo. Jvairiuose Svietimo lygme-
nyse toliau diskutuojama apie pokyciy rezultatus ir
galimas tolesnés kaitos kryptis, o tai sudaro prielaidas
testiniam politiniam dialogui palaikyti ir susitarimu
gristiems sprendimams dél ugdymo turinio ateityje
priimti. Kuo ypatingas sis procesas? Visas ugdymo turi-
nio atnaujinimo procesas vyko tiek,is virSaus j apacia”,
tiek ,i$ apacios j virsy”“ Nacionaliné Svietimo tarnyba,
turinti politinio sprendimo teise, teiké konsultacijas,
rekomendacijas, skyré isteklius, siekdama sukurti tin-
klg asmeny, padésianciy atnaujinti ugdymo turinj. Tai
leido j diskusijas jtraukti visg Svietimo bendruomene,
o mokytojus ir mokinius padaryti pagrindiniais 3ios
reformos veikéjais.

Galima teigti, kad batent toks veikimo principas,
kai isklausomos visos nuomonés, o Svietimo bendruo-
mené yra visateisé reformos dalyvé, leidzia kurti pasi-
tikéjimu grjsta Svietimo sistema, kai ugdymo turinys
nustatomas tik isdéstant principus.

Kitas Lietuvai svarbus pavyzdys, kaip kurti susitari-
mais grjstg politika, galéty buti Mancesterio univer-
sitety sujungimas (Georghiou, 2015). Susikloscius
palankioms aplinkybéms, 2002 metais buvo nuspres-
ta sujungti du Mancesteryje sékmingai veikusius
universitetus — Viktorijos Mancesterio universitety ir
Mancesterio universiteto mokslo ir technologijy ins-
tituta. Sio jungimosi siekis buvo patekti tarp geriausiy
pasaulio universitety.

Kaip vyko Sis procesas? IS karto po to, kai univer-
sitetus nuspresta sujungti, buvo parengta komunika-
cijos infrastruktdra, siekiant apie procesa nuolat infor-
muoti socialinius partnerius ir bendruomenés narius.
Sukurtas tinklalapis, kuriame buvo nuolat skelbiama
naujausia su universitety sujungimo procesais susijusi
informacija. Antras svarbus sprendimas buvo tarian-
tis su bendruomene priimti sprendimus dél naujojo
universiteto struktdros, administraciniy procedary,
pagrindinés veiklos ir kity klausimuy.

Verta paminéti, kad Sis dialogu ir susitarimu grjstas
universitety sujungimas pareikalavo papildomy finan-
siniy ir Zzmogiskyjy istekliy. Pirmiausia, kadangi buvo
siekiama, kad vykstantys poky¢iai kuo maziau trukdy-
ty kasdienei institucijy veiklai, buvo kuriama alterna-
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tyvi sistema, taip pat samdomi konsultantai ir vadovas,
kurie i$ esmés rapinosi tik sujungimo procesais.

Nemazas vaidmuo ¢ia tenka ir nacionalinei bei
regioninei valdziai, kuri skyré didZigjg dalj [ésy, reika-
lingy universitetams sujungti, ir pasitikédama leido
universitetams jomis disponuoti savo nuozitra.

Sis procesas parodo, kad norint uztikrinti dialogu
grjsta politika, kad ir kuriame lygmenyje ji baty vyk-
doma, batina kurti pasitikéjimu ir bendradarbiavimu
grjsta aplinka, o tam reikia dideliy laiko, Zmogiskuyjy, o
daznai ir finansiniy istekliy.

Deja, vykdant universitety tinklo optimizavima
Lietuvoje, politinio dialogo vengta. Tai rodo priimty
sprendimy skuba, tai, kad darbo grupé universite-
tams sujungti buvo sudaryta is jvairiy suinteresuotyjy

grupiy, isskyrus universitetus, atstovy, o véliau Siam
procesui nebuvo skirta pakankamy finansiniy istekliy.
Sie veiksniai léemé didelj susipriesinima $vietimo siste-
moje ir uz jos riby.

Bltent susitarimai ir dialogas (inicijuojamas val-
dzios atstovy ar Svietimo praktiky), plétojamas spren-
dziant Svietimo sistemos problemas, leisty ne aklai
sekti gerosios uzsienio patirties pavyzdziais ar uzsie-
nio eksperty rekomendacijomis, bet, karybiskai pa-
zvelgus j problemas, rasti savo kelig ir badg Svietimo
sistemai kurti. Einant savo keliu, nevengiama perimti
patirties, bet stengiamasi nuodugniai jg apmastyti,
suprasti ir ieskoti karybisky sprendimy. O dialogas
galéty bati priemoné, padedanti atkurti pasitikéjima
$vietimo sistema ir susitarti dél esminiy pokyciy.

1 lentelé. Politinio dialogo sékme lemiantys veiksniai

Sékme lemiantis
veiksnys

Paaiskinimas

Pavyzdys

Vykdomosios
valdZzios
jsitraukimas

Dialogas nebdatinai turi bati inicijuojamas,is vir-
Saus’, bet valdZzios jsitraukimas batinas, siekiant
sekmingai priimti sprendimus ir juos jgyvendin-
ti.

Mokytojy streikq Lietuvoje dél etatinio dar-
bo apmokéjimo is dalies lémé tai, kad mi-
nisterija nepakankamai jsitraukeé j kylanciy
problemy sprendimgq. Véliau butent inici-
juotas dialogas lémé Sios krizés pabaigq.

llgalaikis
jsitraukimas

Politinis dialogas néra keliy susitikimy orga-
nizavimas. Veikiau tai jvairi ir ilgalaiké veikla,
skatinanti realy jvairiy suinteresuotyjy asmeny
bendradarbiavima.

Latvijos ugdymo turinio atnaujinimo pro-
cesas truko ilgiau nei dvejus metus, lei-
dzZiant svietimo bendruomenei nuodugniai
susipaZinti su projektu.

Organizavimas
keliais skirtingais
lygmenimis

Politinis dialogas gali buti plétojamas bet ku-
riame lygmenyje, kur yra suvokiama problema,
reikalaujanti sprendimo, politiniy veiksmuy, pla-
no ar kity veiksmuy.

Siekiant susitarti dél mokymosi laiko ilgi-
nimo, atskirai buvo kalbamasi su mokslei-
viams ir mokytojams atstovaujanciomis
organizacijomis, ir tai galiausiai lémé se-
kminggq susitarimq ir sprendimo jgyvendi-
nimq.

Glaudus
suinteresuotujy
saliy
bendradarbiavimas

| diskusijas turéty bati jtraukiami sprendziama
Svietimo problema suinteresuoti asmenys ar jy
kéjai, Svietimo paslaugy gavéjai ir netiesioginés
naudos gavéjai), taip pat techniniai Sios politi-
kos srities ekspertai (mokslininkai, srities profe-
sionalai, biurokratai).

Rengiant Valstybine Svietimo 2013-2022
mety strategijq, visi suinteresuotieji asme-
nys galéjo dalyvauti svietimo raidos sce-
narijy konkurse. Geriausi pasitalymai buvo
jtraukti j strategijos nuostatas.

Jrodymais grjsti
sprendimai

Siekiant skaidrumo ir atskaitomybés, reikéty remtis esamais duomenimis arba pries priimant

sprendima surinkti naujus duomenis.

Dialogo tesimas
priémus
sprendima

Politinis dialogas svarbus visuose politikos for-
mavimo ir jgyvendinimo etapuose.

Mokytojy streikas dél etatinio darbo ap-
mokéjimo kilo is esmés todél, kad priemus
sprendimgq kurj laikq nebuvo tesiamas di-
alogas su sistema nepatenkintos svietimo
bendruomenés dalimi.

Aktyvaus veikéjo
vaidmens
prisiémimas

Politinio dialogo procesas yra testinis, dinamiskas ir pasikartojantis. Siekiant sekmingai susi-
tarti politikoje, butina isgirsti skirtingus pozitrius, taigi lemiamas vaidmuo turéty tekti lyde-
riams, kurie skatinty suinteresuotyjy 3aliy bendradarbiavimg ir diskusijas, taip pat aktyviai

prisidéty priimant sprendimus.




Sékme lemiantis

suinteresuotumas

veiksnys Paaiskinimas Pavyzdys
Kiekvienas politiniame dialoge dalyvaujantis asmuo turéty buti suinteresuotas iSspresti kon-
Tiesioginis krecia politine problema. Plétojant politinj dialoga, turi bati pabréziama nauda: kiekviena

interesy grupé turi parodyti, kuo vienoks ar kitoks bendradarbiavimas yra naudingas jai ir
kaip tai atliepia kity suinteresuotyjy grupiy poreikius.

Suvokus, kad tam tikros suinteresuotosios salys
turi daugiau jtakos nei kitos ir jy balsas reiks-
mingesnis priimant sprendimus, tarp dalyviy

Galime remtis ,Lyderiy laiko” pavyzdZziu, kai
Siauliy miesto savivaldybé su $vietimo ben-
druomene sékmingai jdiegé mokiniy socia-

moderavimas

:ﬁ?{i\;er;ﬁé gali kilti jtampa ir nepasitenkinimas, tam tikri | liniy kompetencijy ugdymo model;. Bitent
silymai gali bati atmesti. Todél reikia sukurti | lygiavertis bendradarbiavimas ir kartu pri-
sutelkiancia aplinka, ir tai bus galima pasiekti, | imami sprendimai laikomi Sio projekto sé-
veiksmingai valdant diskusijy procesa. kmeés priezastimis.

. Politinis dialogas reikalauja finansiniy, Zmogiskujy ir laiko istekliy. Skiriant pakankamai laiko
Pakankami A Coir L S - o . .
materialiniai |voa5|ruost|, I?us u.ztllfr!nt.a, kao! visi aspektal. ir lrf)dymal putq aptérfcl, 0 visos su_lntc?:resuotosps
ittekliai salys prasmingai prisidéty prie proceso. Sékmingam dialogui uztikrinti reikalingi ir finansai —

susitikimams organizuoti, analitinéms priemonéms kurti ir pan.

Veiksmingas Diskusijos turéty bati paremtos lankstumu, pasitikéjimu, jsitraukimu, santykiy karimu, ben-

dialogo dradarbiavimu, komunikacija ir informacijos sklaida. Tik tokiu atveju galima sékminga idéjy,

informacijos ir skirtingy perspektyvy sklaida.

Pagal Experience Linkages, 2006; WHO, 2015.

Kaip turéty buti plétojamas
dialogas Lietuvos Svietimo

politikoje?

Lietuvos svietimo politikoje visais atvejais galima
susitarti ir palaikyti dialoga, bet tam salygas sudaryti
gali tik visi Svietimo bendruomenés nariai ir politikai
bendromis pastangomis. Tai padaryti padéty:

sukurta sistema, padedanti plétoti veiksminga
dialoga, sprendziant prioritetinius Svietimo politi-
kos klausimus.

o Papildomy istekliy politiniam dialogui plétoti
skyrimas. Siuo metu susiklos¢iusi padétis nelei-
dzia skirti nei Zmogiskyjy, nei laiko, nei finansiniy
istekliy dialoguitarp interesy grupiy plétoti, taciau
tai turéty tapti neatskiriama sprendimy priémimo

Aktyvios ir veiksmingos interesy grupiy tarpu-
savio komunikacijos uztikrinimas. Visi suinte-
resuotieji asmenys turéty bati informuojami apie
Svietimo politikos problemas, jtraukiami jas spren-
dzZiant ir supazindinami su rezultatais.

Svietimo bendruomenés grupiy jgalinimas
spresti politines problemas. Kaip rodo praktika,
perduodant atsakomybe Svietimo bendruomenei ir
pasitikint jos priimamais sprendimais, galima kons-
truktyviai iSspresti dauguma Svietimo problemuy.
Veiksmingo politinio dialogo plétros sistemos
sukarimas. Remiantis geraja patirtimi, turéty bati

ir jgyvendinimo dalimi, siekiant, kad susitarimy
baty laikomasi, jie baty tinkamai jgyvendinami ir
tobulinami.

Gerosios politinio dialogo plétros patirties tes-
tinumas ir sklaida. Kaip rodo pateikti pavyzdziai,
gerosios dialogo Svietimo politikoje plétojimo
patirties gausu uzsienyje, yra ir Lietuvoje. Taigi
nacionalinés ir regioninés Svietimo politikos for-
muotojai turéty uztikrinti Sios gerosios patirties
sklaida tarp Svietimo bendruomenés nariy, kad jie
ja galéty taikyti savo veikloje.

Politinis dialogas Svietime: kaip siekiame?
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