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Programos pavadinimas
‘ Renkuosi biiti mokyklos vadovu: ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos ir jrankiai |

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas, prioritetiné kryptis)

D¢l kvalifikaciniuose reikalavimuose nebtitinos vadybinés patirties ugdymo jstaigy
vadovams, kai kurie pretendentai j mokykly vadovus gali jausti vadovavimo kompetencijy
truikumg. Remiantis Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 | D¢l Kvalifikaciniy rei-
kalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vado-
vams apraso patvirtinimo*, vadovauti mokyklai gali asmuo, turintis ne mazesn¢ nei vieneriy
mety vadovavimo patirt] arba turéti ne mazesne kaip vieneriy mety Svietimo organizavimo
ir (ar) priezidiros patirt], jgyta vieSojo administravimo institucijoje arba Svietimo pagalbos
istaigoje. Apskritai Lietuvos mokyklose stebimos vadovavimo ir bendryjy kompetencijy trii-
kumo problemos ir poreikis jas stiprinti. Tad svarbus ne tik esamy vadovy, bet ir naujai atei-
nan¢iy vadovy kompetencijy tobulinimas. Sias problemas atspindi ir 2018 m. TALIS (Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) atlikto tarptautinio tyrimo, ku-
riame tiriama mokytojy darbo aplinka ir darbo salygos mokyklose) analizé, Lyderystés ir
vadovavimo $vietimo jstaigose stiprinimo gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos $vie-
timo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V-1817 ,,D¢l Lyderystés
ir vadovavimo §vietimo jstaigose stiprinimo gairiy patvirtinimo*®, ir Valstybiniy ir savival-
dybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020—2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prio-
ritetai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balan-
dzio 2 d. jsakymu Nr. V-504 ,,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduo-
tojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui spe-
cialisty 20202022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo*.

Pretendenty poreikis tobulinti kompetencijas, reikalingas vadovauti ugdymo jstaigai,
néra mazas, nes 2021 m. gruodzio 6 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis,
Lietuvoje paskelbta 150 konkursy j ugdymo jstaigy vadovy pareigas, 0 Nacionalinés Svie-
timo agentiiros duomenimis, per 2021 m. I pusmetj pirmg kartg kompetencijy vertinime da-
lyvavo 263 asmenys.

Si mokymy programa skirta padéti pasiruoiti pretendentams vadovauti ugdymo js-
taigai jsivertinant ir patobulinant bendrasias ir vadovavimo kompetencijas. Mokymy daly-
viai, baige programa, turés dokumenty, reglamentuojan¢iy mokyklos vadovo bei mokyklos
veikla, paketa, ir sukurs individualy kompetencijy tobulinimo plana.




Mokymuose kompetencija suprantama kaip zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybés ir
nuostatos, salygojusios s¢kmingg veiklag (Westera, 2001). Mokymuose plétojamos bendro-
sios ir vadovavimo kompetencijos. Bendrasias kompetencijas sudaro asmeninis veiksmin-
gumas, strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas, mokéjimas mokytis, vadovavimas zmo-
néms, bendravimas ir informavimas. Vadovavimo kompetencijas sudaro strateginis Svietimo
istaigos valdymas, vadovavimas ugdymui ir mokymuisi, vadovavimas pedagogy kvalifika-
cijos tobulinimui, Svietimo jstaigos struktiiros, procesy ir iStekliy valdymas, Svietimo jstai-
gos partnerysté ir bendradarbiavimas.

Programa sudaro penkios (5) dalys:

I dalis (2 val.) skirta susipazinti su visa programa, jos aktualumu, programos daly-
viais, iSkelti mokymosi tikslus, numatyti rezultatg.

Il dalis (15 val.) skirta susipazinti su bendrosiomis ir vadovavimo kompetencijomis,
ju rodikliais. Siekiant pagilinti suvokima apie kompetencijas, taikoma situacijy, kuriose ste-
bima kompetencijy raiska, analizé.

III dalyje (8 val.) dalyviai jsivertina turimy kompetencijy lygi.

IV dalyje (8 val.) pristatomi dokumentai, reglamentuojantys ugdymo jstaigos vadovo
veiklg. Dalyviai modeliuoja mokyklos sistemg ir atrenka jos grandims reikalingus pavyzdi-
nius aprasus.

V dalyje (16 val.) dalyviai, remdamiesi kompetencijy jsivertinimo rezultatais ir ana-
lizuotais dokumentais, sukuria ir pristato individualy kompetencijy tobulinimo plang, api-
bendrina, ko iSmoko, jsivertina ir reflektuoja apie mokymuose pasiekta asmeninj rezultatg.

Programoje teoriniams uzsiémimams skiriama 18 val., praktinéms veikloms 29 val.,
savarankiSkam darbui 5 val. IS viso 52 valandos.

Visos kvalifikacijos tobulinimo programos veiklos grindziamos mokymosi visg gy-
venimg koncepcija, socialinio konstruktyvizmo paradigma, savivaldumo teorijos principais,
akcentuojant reflektyvy mokymasi i§ patirties.

Programos tikslas

Sudaryti saglygas mokymy dalyviams patobulinti bendrgsias ir vadovavimo kompetencijas bei
igyti ir susikurti instrumenty, reikalingy vadovaujant ugdymo jstaigai.

Programos uzdaviniai

1. Supazindinti su Svietimo konteksto poky¢iais ir Siuolaikinémis mokyklos vadovui
reikalingomis kompetencijomis, jy saranga.

2. ISanalizuoti aktualius teisinius aktus ir jy sgsajas Su ugdymo jstaigos vadovo
kompetencijomis.

3. Padéti programos dalyviams jsivertinti turimas kompetencijas.

4. Sukurti ir pristatyti projekta turimoms ir jgytoms bendrosioms ir vadovavimo
kompetencijoms tobulinti.




Programos turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (biidai)

vadovy i8Siikiai.

Eil. | Tema Teorija | Praktika | Savarankiskas | IS viso | Mokymo
Nr. darbas metodai
1. JIvadas (2 val.)

1.1 | Programos 1 1 Déstymas,
pristatymas: tikslai, diskusija.
uzdaviniai,
laukiamas rezultatas.

Susipazinimas.

1.2 | Kodél prasminga biiti 1 1 Motyvuojanti
ugdymo jstaigos paskaita.
vadovu?

2. Supazindinti su Svietimo konteksto pokyciais ir Siuolaikinémis mokyklos vadovui
reikalingomis kompetencijomis, jy saranga (15 val.)

2.1 | Ugdymo istaigy 2 1 3 Paskaita,
vadovo kompetencijy diskusija.
svarba kaitos procese
— stipri ir veiksminga
lyderysté mokyklos,
savivaldybés, Salies
ir tarptautiniu
lygmeniu.

2.2 | Vadovavimo 2 4 6 Paskaita,
ugdymo jstaigai situacijy
kompetencijos ir jy analize.
sgranga.

2.3 | Sumanus valdymas — 2 2 Paskaita.
valdymas, skatinantis
lyderyste.

2.4 | Dazniausi 2 2 4 Atvejy
pradedanciyjy pristatymas ir

analizé.
Refleksija.




3. ISanalizuoti jstatymine¢ baze ir jos sasajas su reikalingomis kompetencijomis (14 val.)

3.1 | Reikalavimai 2 2 4 Paskaita,
pretendentams  eiti konsultavimas
ugdymo istaigos dél  lyderystés
vadovo pareigas. gairiy kiirimo.

3.2 | Teisés aktai, 4 4 Atsakymy 1
reglamentuojantys klausimus apie
ugdymo jstaigos ugdymo jstaigos
vadovo veikla. vadovo  veika

paieska
analizuojant
dokumentus.

3.3 | Dokumentai, 4 4 Darbas
reikalingi  ugdymo grupémis,
jstaigoje. pateikto

dokumenty
paketo atranka.

3.4 | Ugdymo jstaigy 2 2 Paskaita.
vadovy  vertinimo
procediira.

4. Padéti programos dalyviams jsivertinti turimas kompetencijas (8 val.)
Vadovavimo .
ugdymo jstaigai ls_lvertgnmas,

41 | bendryjy 3 g | diskusija,
kompetencijy teqrmls -
e apibendrinimas.
1s1vertinimas.

4.2 | Vadovavimo 3 3 Isivertinimas,
ugdymo jstaigai ir diskusija,
vadovavimo teorinis
kompetencijy apibendrinimas.
jsivertinimas.

4.3 | Vadovavimo 2 2 Paskaita.
ugdymo jstaigai
kompetencijy

stiprieji ir silpnieji
aspektai  vertinant
pretendentus.




5. Projekto kiirimas bendrosioms ir vadovavimo kompetencijoms tobulinti (13 val.)

5.1 | Vadovavimo 2 5 7 Konsultavimas.
kompetencijy
tobulinimo plano
sukiirimas.

5.2 | Vadovavimo 4 4 Pristatymas,
kompetencijy dalyviy ir
tobulinimo plano lektoriy
pristatymas. grjztamasis

rySys.

5.3 | Programos 2 2 Diskusija,
aptarimas. jsivertinimo

forma, grupiy
refleksija.
IS viso: 18 val. 29 val. 5val. 52 val.

Tikétinos kompetencijos, kurias patobulina programg baiges asmuo:

asmeninio veiksmingumo;

Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo;

mokeéjimo mokytis;

vadovavimo Zmonéms;

bendravimo ir informavimo;

Strateginio Svietimo jstaigos valdymo;

vadovavimo ugdymui ir mokymuisi;

vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;
Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo;
Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo.

Igyty kompetenciju jvertinimo budai:

lektoriy komentarai kompetencijy stiprinimo planui;
individuali refleksija, grupiy refleksija, jsivertinimas.




Programai vykdyti naudojama mokomoji medziaga ir techninés priemonés:

Mokomoji medZziaga

1.
2.

3
4.
5

9.

. ,,Ugdymo jstaigos vadovo kompetencijy sagranga“ (pateiktys, iki 10 skaidriy).

. ,,Dazniausi pradedanciyjy vadovy isStkiai* (3—4 vaizdo jrasai 5-10 min. trukmés arba 3—
. »,Vadovavimo ugdymo jstaigai kompetencijy stiprieji ir silpnieji aspektai vertinant
. ,»,Reikalavimai pretendentams j ugdymo jstaigos vadovo pareigas“ (pateiktys, iki 15
. »leisés aktai, reglamentuojantys ugdymo istaigos vadovo veikla“ (3—4 teisés aktai,
10.
11.
12.

13.

,Programos pristatymas* (pateiktys, ne daugiau kaip 5 skaidrés).
,Ugdymo jstaigy vadovo kompetencijy svarba kaitos procese“ (pateiktys, iki 15
skaidriy).

,»oumanus valdymas — valdymas, skatinantis lyderyste™ (pateiktys, iki 15 skaidriy).
4 pusés puslapio situacijy apraSymai).

pretendentus® (pateiktys, iki 15 skaidriy).

skaidriy).

naudojimasis ,,e-tar.It* teisés akty registro sistema).

»,Dokumentai, reikalingi ugdymo jstaigoje* (dokumenty sarasas).
,Ugdymo jstaigy vadovy vertinimo procediira“ (pateiktys, iki 15 skaidriy).
,Bendryjy ir vadovavimo kompetencijy jsivertinimas“ (jsivertinimo lentelé su
pozymiais kiekvienam dalyviui).
,,Vadovo kompetencijy tobulinimo plano sukiirimas* (pateiktys, iki 15 skaidriy, 10-15
min. trukmés pagalbos vaizdo jrasas).
,Programos aptarimas‘ (jsivertinimo forma, refleksijos klausimai).

Techninés priemonés

Nuotoliniam mokymui skirta platforma, projektorius, neSiojamasis kompiuteris su
priedéliais, magnetiné lenta, markeriai, A1 formato popieriaus lapai.

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy saraSas

oakrwdE

9.
10.

11.
12.

13.
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Dokumenty nuorodos internete

1. Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas. Prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.1480.

2. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030. Prieiga internete:
https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030-pdf.

3. Valstybiné 2013-2022 mety Svietimo strategija. Prieiga internete: https://e-seimas.|rs.It/por-
tal/legal Act/It/TAD/TAIS.463390.

4. Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasas. Prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legalActEditions/It/TAD/TAIS.403446?faces-redirect=true.

5. Rekomendacijos dél kriziy valdymo mokyklose. Priciga internete: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/5f6ae840231411e88a05839ea3846d8e?jfwid=a820528m
h.

6. Lyderystés ir vadovavimo §vietimo jstaigose stiprinimo gairés. Prieiga internete: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/232382f230f611eb8c97e01ffe050elc.

Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams

Reikalavimai lektoriams:

1. Visi lektoriai turi turéti aukstaji universitetinj iSsilavinima.

2. Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesng kaip 5 mety darbo patirt] Svietimo, vie$ojo
administravimo institucijose.

3. Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesne kaip 3 mety darbo patirtj vedant vadybinius ir
andragoginius mokymus (seminarus, konsultacijas).

4. Praktikos vadovas ir bent vienas lektorius turi turéti ne mazesng kaip 5 mety vadybing patirtj
Svietimo jstaigoje.

Reikalavimai dalyviams

1. Mokykly pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai, ketinantys tapti
ugdymo jstaigy vadovais.

2. Pedagogai ir Svietimo darbuotojai, kiti asmenys, turintys ne maziau kaip vieneriy mety
vadovavimo suaugusiyjy asmeny grupei patirtj arba turintys ne mazesng kaip vieneriy mety
Svietimo organizavimo patirt] ir (ar) prieziiiros patirt].
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