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Darbas:

® V3] Svietimo eksperty ir
mediacijos agentlros
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® /DU SA Profesinio
tobulinimo instituto
lektorius.

Savanoryste:

® Nacionalinés Svietimo
agentiros (NSA) savanoris-
konsultantas darbo teisés
klausimais; mokykly vadovy
mentorystés procesy
dalyvis.

Studijos:

®MRU Darbo teisés
magistranttros studentas.

Paslaugos:

®Mediatorius — deryby ir gin€y
tarpininkas;

®Socialinés apsaugos ir darbo
ministro patvirtintas
tarpininkas, kuris
pasitelkiamas sprendziant
kolektyvin] darbo ginca.
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Konsultacijos medziaga:.

® Perduosiu Nacionalinei svietimo agentdrai.

NACIONALINE
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Citata:

« ,Daugelis mokytojy skundziasi, kad direktoriai ir jy
pavaduotojai yra isteriski, labai kategoriski,
nemandagus, grubUs, autokratiski ir saliski: vienus
pedagogus mégstantys, o kity neapkenciantys,
dangstantys padlaiziinus, renkantys paskalas ir
pagal jas traktuojantys dorg pedagoga, ir taip daina
be galo.”

Saltinis:
http://www.tiesos.lt/index.php/tinklarastis/straipsnis/alina-
lauciene.-kada-mokytojo-profesija-bus-prestizine-i-dalis
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Aptariama citata?

» Teisybe, mitas, o gal smeiztas?
* Viena iS gero vadovo savybiy - palikti sunkias
emocijas sone.

« Dalykiskas bei konstruktyvus elgesys -
panasios nuomones nueis | istorijos Siukslyna.

NACIONALINE
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Vadovo kompetencijos:

« Kas kg besakyty — jus vadovaujate svietimo jstaigal,
jus visiSkai atsakinga(-as) uz jos veikla.

« Jel nuolat tobulinsite savo vadybos Iir teisés
kompetencijg, laikysités etikos principy, bus gerokai
daugiau tikimybés, kad jus lydés sékme.

« Vadovavimo zmonems kompetencijai butinos darbo
teiseés zinios ir jos taikymo praktikoje jgudziai.

NACIONALINE
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Ka reikia zinoti vadovui?;

« Darbuotojy paieska, sutarCiy sudarymas, vykdymas,
keitimas, nutraukimas. Darbo grafikai, nuotolinis darbas.

 |staigos vietiniai teisés aktai, reglamentuojantys darbo
santykius. Perzilra ir keitimas.

« Bendradarbiavimas su darbuotojy atstovais - darbo
taryba ar profesine sgjunga. Informavimo, konsultavimo,
derinimo proceduros.

NACIONALINE
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Vadybos klausimas:

« Kaip vadovul organizuojant darbg visada islikti
lygiateisiu (lygiai teisingu?) visy darbuotojy
atzvilgiu?

« Tal yra vadovo pareiga. Vadybos menas.

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA
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Teisés ir elgesio principai:

® Teisingumas, protingumas ir sgziningumas yra
neatsiejami, vienas kitg papildantys teisés ir asmens tinkamo
elgesio pozymiali.

® Teisingumas yra tada, kai niekas nesijaucCia nuskriaustas ir
visi gali lygiai dalyvauti, reikstis ir uz tai gauna tokius
jvertinimus ir atlygj, kokio is tikryjy buvo verti.

® Protingumas aiskinamas sveiko proto kategorijomis ir logika.
Jis reikalauja, kad asmuo elgtysi apdairiai, atidziai, rGpestingai.

® Saziningumas yra atvirumas ir apgaulés vengimas
bendraujant su kitais zmonémis ir su savimi. Sgziningumas ne
visada yra patogus, bet sgziningi zmonés paprastai gerbia
sgziningus zmones.
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Vadybos klausimas:

®* Kada galésime pradéti dirbti padédami mokytojui, mokiniui ir
apskritai Zmogui, 0 ne popieriui?

« Tg paCig akimirkg, kai jZengiate | mokyklg bddama(-as) jos
vadovu(-e);

* Vietinial teisés aktai: nuostatai, taisyklés, tvarkos, jsakymai ir
panaSiai yra rengiami, kad jy baty laikomasi. Kuo jie aiSkesni ir
konkretesni, tuo maziau konflikty ir ginCuy;

« ,Mokykloje yra sistema, kaip priimami sprendimai, svarbus tiek
mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.
(Mokyklos veiklos kokybés vertinimo rodiklis).

NACIONALINE

SVIETIMO




Apie skiepijima:

« Apie privalomg skiepijimg negali buti kalbos.

« Lietuva yra ratifikavusi vadinamajg Ovjedo tarptautine
konvencijg, kurios 5 straipsnis sako, kad kiekviena
Intervencija sveikatos srityje gali bati atliekama tik gavus
atitinkamo asmens laisvai duotg ir informuotumu pagrjsta
sutikima.
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Europos zmogaus teisiy teismas:

« EZTT nepaneigé savo suformuotos praktikos, kad
privalomas skiepijimas yra laikomas priverstine
medicinine intervencija.

« Teismas nustate, kad tam tikri ribojimai, susije su
skiepijimu, gali bati teiséti, kai siekiama apsaugoti kity
asmeny sveikatg ir teises.

. Taigi, EZTT nenumaté, kad skiepijimas gali bati
priverstinis, taCiau numateé, kad asmenims galima neleisti
dirbti, lankyti ugdymo jstaigy ir panasiai, jel jie yra
nepasiskiepije.
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Teisés dirbti tam tikrus darbus

apribojimas:

. LR Konstitucijos 19 straipsnis. Zmogaus teise j gyvybe
saugo |statymas.

. LR Svietimo jstatymo 48 str. 8 d. 5 ir 7 punktai numato,
kad mokytoju negali dirbti asmuo, sergantis Sveikatos
apsaugos ministerijos atitinkamame sgrase nurodytomis
ligomis, ir kitais teisés akty nustatytais atvejais.
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Nusalinimas nuo darbo:

Lietuvos Respublikos zmoniy uzkreCiamujy ligy profilaktikos ir
kontrolés jstatymo 18 straipsnio 4 dalis:

. Darbuotojas, atsisakes nustatytu laiku pasitikrinti, ar neserga
uzkreCiamajaliga, arba nepasitikrines be labai svarbiy priezasciy
(liga, dalyvavimas giminaicCiy laidotuvése, komandiruote),
atsizvelgiant | darbo pobidj skiriamas dirbti nuotoliniu bddu arba
perkeliamas toje pacioje darbovietéje | kitg darbg, kurj jam leidziama
dirbti pagal sveikatos bukle, o jeigu tokiy galimybiy néra,
nusalinamas nuo darbo, nemokant jam darbo uzmokescio, iki
tos dienos, kol jis pasitikrins, ar neserga uzkreCiamaja liga, o Sio
straipsnio 2 dalyje nurodytas darbuotojas — iki tol, kol pasibaigs
laikotarpis, kuriam turi izoliuotis asmenys, turéje salyti.
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Gragzinimas | darba:

Lietuvos Respublikos zmoniy uzkrecCiamuyjy ligy
profilaktikos ir kontrolés jstatymo 18 straipsnio 4 dalis:

.Darbuotojas grgzinamas | ankstesnj darbg nuo tos dienos,
kurig pateikia darbdaviui sveikatos patikrinimo iSvadas, kad
gali testi darba, o Sio straipsnio 2 dalyje nurodytas
darbuotojas — pasibaigus laikotarpiui, kuriam turi izoliuotis

asmenys, turéje salvtj.
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Istatymo norma dél mokamy testuy:

Lietuvos Respublikos zmoniy uzkrecCiamuyjy ligy
profilaktikos ir kontrolés jstatymo 18 straipsnio 7 dalis:

Darbuotojy, dirbancCiy ar vykdanCiy veiklg, nurodytg Darby ir veiklos sriCiy, kuriose
leidziama dirbti darbuotojams, pasitikrinusiems ir (ar) periodiSkai besitikrinantiems, ar
neserga uzkreCiamagja liga, dél kurios yra paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija
ir (ar) karantinas, sgrase, sveikatos patikrinimai dél uzkre€iamosios ligos, dél kurios
Viyriausybé yra paskelbusi valstybés lygio ekstremaligjg situacijg ir (ar) karanting visoje
Lietuvos Respublikos teritorijoje, kai Vyriausybés nutarime dél valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos ir (ar) karantino visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje
paskelbimo (toliau — Vyriausybés nutarimas) nurodytos vakcinos (toliau — vakcina) yra
prieinamos, finansuojami darbuotojo léSomis arba darbdavio sprendimu —
darbdavio lésomis, iSskyrus atvejus, kai darbuotojai negali pasiskiepyti dél medicininiy
kontraindikacijy, nurodyty sveikatos apsaugos ministro patvirtintame medicininiy
kontraindikacijy sarasSe (toliau — medicininés kontraindikacijos).

NACIONALINE
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Darbo sutarties nutraukimas:

DK 58 straipsnis. Darbo sutarties nutraukimas
darbdavio iniciatyva del darbuotojo kaltes
1. Darbdavys turi teise nutraukti darbo sutartj be jspéjimo ir
nemokéti iSeitinés iSmokos, jeigu darbuotojas dél savo
kalto veikimo ar neveikimo padaro pareigy, kurias nustato
darbo teisés normos ar darbo sutartis, pazeidima.
2. Priezastis nutraukti darbo sutart] gali bati Siurkstus
darbuotojo darbo pareigy pazeidimas,
3. Siurk3¢&iu darbo pareigy pazeidimu gali bati laikomas
atsisakymas tikrintis sveikatg, kai toks tikrinimas pagal
darbo teisés normas privalomas.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Kg daryti su darbuotojais, kurie atsisako
skiepytis? Laikinas nusalinimas nuo darbo. Kokius
veiksmus turi atlikti vadovas?

« Atsakymas: pareikalauti testo. Nepateikus testo
rezultaty — jsakymu nusalinti nuo darbo nemokant
atlyginimo.

Darbdavio sprendime nusSalinti darbuotojg nuo darbo
turi bati nurodyta, kuriam laikui darbuotojas nusalinamas,
nusalinimo priezastis ir teisinis pagrindas. (DK 49 str. 3
d.).
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Yra darbuotojy kurie nenori skiepytis,
atlyginimas MMA, testavimui pinigy nesvaistys, kaip
turéCiau pasielgti? Rasti kitg patikimg darbuotojg uz tok|
atlyg] beveik nejmanoma.

« Atsakymas: |statymy privalu laikytis. Nusalinti.
Nemokeéti atlyginimo. Surasti pavaduojantj. Laukti, gal
persigalvos. LygiagrecCiai ieskoti kito darbuotojo. Radus
Kitg, su nenorinCiu nutraukti darbo sutart;.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Labai aktualu, kok] dokumentg turime (ir ar
turime) paruosti darbuotojui, kuris nuo gruodzio 1 d. turi
testuotis uz savo lésas. Gal blty galima gauti tokio
dokumento sablong?

« Atsakymas: bdtina informuoti darbuotojg zodziu arba
rastu. Remiantis isvardintomis jstatymo normomis galima
parengti pranesimag darbuotojul.

NACIONALINE
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Priémimas | darbg svietimo

jstaigoje:

® \/yriausybe yra nustaciusi pareigybiy, deél kuriy
rengiamas konkursas, sgrasg;

® Mokytojal priimami atrankos budu;

® Kiti darbuotojai priimami Darbo kodekse nustatyta
tvarka.

NACIONALINE
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Patarimas taip nedaryti:

Biologijos/chemijos mokytojc
Siulomas darbo kravis - virs
etato.
Terminuota darbo sutartis
3 mety laikotarpiui.

NACIONAUINE
|\SA SVIETIMO
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Kai darbuotojas vaiko priezitros

atostogose.

. 67 straipsnis. Terminuotos darbo sutarties sgvoka ir
jos terminas

. 2. Terminuotos darbo sutarties terminas gali bati
nustatomas iki tam tikros kalendorinés datos, tam tikram
dienomis, savaitémis, ménesiais ar metais skaiCiuojamam
terminui, iki tam tikros uzduoties jvykdymo ar tam tikry

aplinkybiy atsiradimo, pasikeitimo ar pasibaigimo.
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Ka darytl kad nebuty skundy ir

{o

Dél pirmy algy — mokytojy skundai: kiekvieng
ruden|] tenka narplioti pinigy detektyvus

Saltinis:
https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1520661/del-pirmu-
algu-mokytoju-skundai-kiekviena-rudeni-tenka-narplioti-
pinigu-detektyvus

NACIONALINE
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Mokslo mety pradzios galvosukis:

® Nuolatiné mokiniy, klasiy komplekty ir ugdymo
plany kaita;

® Rugsejo 1 dieng prasideda mokslo metai;

® Rugséjo 5 dieng mokyklos Svietimo valdymo
informaciné sistemoje (SVIS) pamato konkrecCius
skaiCius.

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA
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Darbo sutartyje privaloma aptarti Sias

darbo salygas:

 darboviete;
 darbo funkcijg (pareigas, profesijg ar pan.);
« darbo apmokegjima;
 darbo lalko norma.
(DK 33 str.)

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA
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Mokytojo darbo apmokeéjimas darbo

sutartyje:

« Nebdtina nurodyti konkretaus pareiginés algos
bazinio dydzio (nuo 2022 m. - 181 Euras);

o Turi blti pareiginés algos koeficientas;

« Nurodomas darbo laikas per savaite (etato
dydis).

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA
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Galimos formuluoteées:

* Darbdavys jsipareigoja mokeéti darbuotojui darbo
uzmokestj, kuris apskaiCiuojamas pareiginés algos
koeficientg (konkretus skaiCius) dauginant is LR Seimo
patvirtinto atitinkamy mety pareiginés algos bazinio
dydzio ir mokytojo darbo krivio (etato — konkretus
skaicius).

« Darbuotojui gali bati skiriamos priemokos, premijos ir
materialiné pasalpa mokyklos darbo apmokéjimo
sistemoje numatyta tvarka.

NACIONALINE

SVIETIMO




Metinis susitarimas dél mokytojo darbo

krdvio sandaros:

Darbo sutarties punktai:

* Mokytojo darbo krlvis - 36 val. per savaite (kontaktinés ir
nekontaktinés), 1512 val. per mokslo metus.

* Mokytojo darbo krivio sandara mokslo metams
nustatoma atskiru metiniu susitarimul.

NACIONALINE
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Susitarimas dél mokytojo darbo krivio

sandaros:

« Mokytojo darbo krlvio sandarg nustato |staigos vadovas;
(ministro jsakymas V-186);

« Veiklos mokyklos bendruomenei mokytojui numatomos
mokyklos vadovui ir mokytojui susitarus dél konkretaus
veikly mokyklos bendruomenei sgraso ir sioms veikloms
vykdyti mokytojo darbo krlivio sandaroje skiriamy
valandy;

(ministro jsakymas V-184).

NACIONALINE
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Darbo salygy keitimas (1):

45 straipsnis. Darbo salygy keitimas darbdavio
Iniciatyva

1. Pakeisti bltingsias darbo sutarties salygas, papildomas
darbo sutarties sglygas, nustatytg darbo laiko rezimo ras)

ar perkelti darbuotojg dirbti | kitg vietove darbdavio
Iniciatyva galima tik su darbuotojo rasytiniu sutikimu.

NACIONALINE

SVIETIMO




Darbo salygy keitimas (2):

45 straipsnis. Darbo salygy keitimas darbdavio
Iniciatyva

2. Darbuotojo sutikimas arba nesutikimas dirbti
pasitlytomis pakeistomis bitinosiomis ar papildomomis
darbo sutarties sglygomis, kitos risies darbo laiko
rezimu ar Kitoje vietovéje turi bati iSreikStas per
darbdavio nustatytg terming, kuris negali buti trumpesnis
negu penkios darbo dienos.
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Darbo salygy keitimas (3):

45 straipsnis. Darbo salygy keitimas
darbdavio iniciatyva

2. Darbuotojo atsisakymas dirbti pasitlytomis pakeistomis
salygomis, gali biti laikomas priezastimi nutraukti darbo
santykius darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés Sio
kodekso 57 straipsnyje nustatyta tvarka.

NACIONALINE
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Pranesimas ir/ar informacija:

« Kovo ménes| savivaldybés taryba priima
sprendimg del klasiy komplekto. Galima atlikti
preliminarius skaiCiavimus;

« Mokytojams pateikti informacijg apie preliminary
darbo kravj iki vasaros atostoguy;

« Pranesimg dél darbo salygy keitimo pateikti
mokslo mety pradzioje, kai jau aiski konkreti
mokytojo darbo krivio sandara.

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA
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Sutarciy keitimo principai:

® Kiek jmanoma islaikyti praeity mety darbo kriv] —
etatg (vidiné etato struktira gali kisti).

® Nepasirasineti darbo sutarciy atgaline data.
Neteiseta praktika;

® Sumazinti mokytojui darbo uzmokescio, kol néra
rastisko jo sutikimo, negalima. Vadinasi, visg laikg iki
sutarties pakeitimo butina mokeéti tokj atlyginima,
koks buvo iki sumazeéjimo.

NACIONALINE
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Negalimas susitarimas dél papildomo

darbo:

® Jeiis preliminariy skaiCiavimy matyti, kad mokytojui krtvis
nuo rugséjo 1 dienos padidéja, tai su juo negalima sudaryti
susitarimo dél papildomo darbo pagal Darbo kodekso 35
straipsn.

® Pagal formuojamg teismy praktikg papildomu gali bati
pripazjstamas darbas, kuris nesulygtas pagrindinéje darbo
sutartyje ar einamos papildomos pareigos, t. y. darbuotojo
vykdomos darbinés funkcijos néra tapacios funkcijoms,
nustatytoms pagrindinéje darbo sutartyje.

® Susitarimas dél papildomo darbo sudaromas su tuo paciu
darbdaviu del skirtingos nei pagrindine darbo funkcijos
atlikimo.

NACIONALINE
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Jel mokytojo darbo krlvis didéja:

® Jei isS preliminariy skaiCiavimy matyti, kad
mokytojui kravis nuo rugséjo 1 dienos padide€ja,
tai reikty vadovautis DK 144 str. 7 d. norma, kuri
nustato, kad kail padidinamas darbuotojo darbo
mastas, palyginti su nustatyta norma, uz darbg
Jam mokama proporcingal daugiau.

NACIONALINE
SVIETIMO
AGENTURA

_



Sutarciy keitimo datos (1):

® |Kki rugpjucio 24 d. parengti preliminarius
mokytojy kriviy sandaros paskaiCiavimus.
® Parengti pranesimus dél padidinamo darbo

masto ir jteikti mokytojams, kuriems didéja darbo
kravis (DK 45 str.).

® |ki rugséjo 1 d. gauti sutikimus ir su mokytojais
pasirasyti darbo sutarCiy pakeitimus.

NACIONALINE
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SutarcCiy keitimo datos (2):

® |kirugsejo 7 d. pakoreguoti mokytojo krlviy sandaros
paskaiCiavimus. Pateikti informacijg darbuotojy atstovams (DK
40 str. 8d.ir 206 str. 1 d. 2 p.).

® |kirugséjo 22 d. konsultuotis su darbuotojy atstovais (jei tokiy
konsultacijy prasoma pagal DK 204 str.); koreguoti
skaiCiavimus; parengti pranesimus mokytojams, jei jy darbo
kravis Kinta.

® |kirugséjo 23 d. jteikti mokytojams, kuriems kinta darbo
Kravis, pranesimus, jog nuo spalio 1 d bus keiCiama jy darbo
sutartis, praneSime paprasyti sutikimo dél keiCiamo kravio (DK
45 str.).

® |kirugséjo 30 d. pasirasyti pakeistas darbo sutartis.

NACIONALINE
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Pranesimy mokytojams formos:

® visg informacijg ir pranesimus galima rasyti el. pastu;

® mokytojy sutikimai dirbti pakeistomis sglygomis irgi gali
bati isreiksti el. pastu;

® priedus dél papildomo darbo ir darbo sutarties keitimo
reikty surasyti popieriuje.

NACIONALINE
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Kokie reikalingi dokumentai keiCiant

darbo sutartis?:

® pranesimas darbuotojui del sutarties keitimo;
® darbo sutarties pakeitimas;

® |sakymas, kad pasikeité darbo sutartis
tvarkarasciy rengejui, darbo apskaitos
iniarasciy pildytojui, buhalterijai).

N

Ni¢
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Pavadavimail:

® kai trumpai (liga, seminaras, laisvadienis, poilsio diena,
nusalinimas ar panasiai) — uztenka jsakymo ir darbuotojo
sutikimo;

® kai ilgal (darbuotojo pavadavimas vaiko priezitros
atostogose, ilgalaikéje stazuotéje ar panasiai) — patarciau
keisti darbo sutart;.

NACIONALINE
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Darbo sutarciy ir vietiniy teisés akty

keltimas:

® Darbo sutarCiy nuostatos keiCiamos pagal DK 45 str.

® Vietiniai teisés aktai (darbo tvarkos taisyklés, darbo
apmokeéjimo sistemos, darbuotojy darbo normos ir kiti)
keiCiami vadovaujantis DK 204 str.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: papildomi susitarimai darbo sutartyse, kaip
juos suformuluoti, jei tal laikinas susitarimas, ar turi jy
pradzig ir pabaigg jforminti direktorius jsakymu?

» Atsakymas: darbo sutarties keitimas jrasant terming
arba aplinkybe, pvz., pavaduoti darbuojg iki jis grjS is
vaiko priezildros atostogy. Jei aiski konkreti data, galima
nurodyti data.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Ar reikia pasirasyti susitarimus su
pedagogais, kurie dirba savo specialybe virs etato? (pvz.
puCiamyjy mokytojas dirba 1,35 etato, jokiy Kkitokiy
papildomy darby neturi)

« Atsakymas: reikia papildyti darbo sutartj, nes Kkitaip
darbas gali bati pripazintas nelegaliu.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Ar visada turi darbuotojas rasyti praSsyma
pratesiant laiking sutartj?

« Atsakymas: Ne visada. Sidlyti pratesti laikingjg
(terminuotg) sutarty gali Ir vadovas. Skirtumas:
darbuotojas praso, vadovas sidlo.

NACIONALINE
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Su darbuotojais buvo susitarta (zodziu) ir
véliau jforminta kiekvienam atskirai rastu susitarimas dél
25 procenty darbo laiko nuotoliniu badu. Kokiy veiksmy
reikéty imtis norint pakeisti Sj susitarimg?

» Atsakymas: Toks pat mechanizmas. Susitarti zodziu, o
véliau jforminti rastu. Dar galima susitarti su darbuotojy
atstovais. PasiraSyti bendrg susitarimg, o0 véliau
darbuotojai pasirasyty tik sutikimus.

NACIONALINE

SVIETIMO




Papildomi klausimai:

 Klausimas: Noréciau isgirsti, kaip ir kur
sitlytumete teisingai jforminti susitarimus su pedagogais
dél kontaktinio-nuotolinio - hibridinio darbo?

 Atsakymas: trys variantai:
— darbo sutarys;

— su kiekvienu darbuotoju atskiras susitarimas, kuris
tampa darbo sutarties priedu;

— susitarimas su darbuotojy atstovais. Sutikimg dél
Sio susitarimo pasiraso Vvisi pedagogai.

NACIONALINE

SVIETIMO




Papildomi klausimai:

« Klausimas: Ar vadovas gali pakeisti darbuotojo
neterminuotg sutartj | terminuotg?

e Atsakymas: vienasmeniSkai negali. Jis turi pasidlyti
darbuotojui pakeisti darbo sutartj ir gauti jo sutikima.

NACIONALINE

SVIETIMO




Papildomi klausimai:

« Klausimas: Ar reikia premijy skyrimo klausimus derinti
su Darbo taryba?

» Atsakymas: Premijy skyrimo tvarka turi bati nustatyta
Mokyklos darbo apmokéjimo sistemoje, kurig reikia
derinti su darbo taryba.

« Kam konkreciai skiriamos premijos ir jy dydziy derinti
su darbuotojy atstovais teisés aktai vadovo nejpareigoja.
Suteikiama vadovui teisé priimti sprendimus.

 Vadovaujantis skaidrumo principu, pasitarimas ar
konsultacija gerins mokyklos mikroklimata.

NACIONALINE

SVIETIMO




Ka daryti, kai auditas grieztai reikalauja

| teisés normu?:

® (itata iS vienos jstaigos vadoves laisko: ,pries keletg mety
musy jstaigg tikrino auditas ir grieztai pasaké, kad vienas
Zzmogus negali dirbti tose paciose pareigose 1,5 etato toje
pacioje jstaigoje.”

® Tokiais atvejais as sitlau:
® Paprasyti, kad auditas tok| reikalavimg parasyty rastu.
® Paklausti Valstybinés darbo inspekcijos, ar toks audito

reikalavimas yra teisétas.

® Jel tokie reikalavimai keliami visoms jstaigoms, inicijuoti
pasitarima, | kurj pakviesti tiek audito, tiek VDI atstovus.

NACIONALINE

SVIETIMO




Konsultacijy dar bus:

® Klausimy buvo labai daug, todél tarsimés su
NSA dél kitos konsultacijos.

® Sillau temg kitai konsultacijai — Mokytojo darbo
grafikas Ir nuotolinis darbas.

NACIONALINE
SVIETIMO
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