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|| dalies tema:

Mokytojo darbo grafikas ir nuotolinis darbas
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Konsultacijos medziaga:.

® Perduosiu Nacionalinei svietimo agentdrai.
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Klausimas:

 Kaip padaryti, kad darbo grafikai mokykloje bty realls,
nesSantys aiSkumg mokytojams, nes daznai susiduriame,
kad darbo grafikai yra tik formalumas?

« SMSM jsakymas:

Dél Mokytojy, dirbanciy pa

gal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo Ir
neformaliojo Svietimo programas (isskyrus ikimokyklinio
Ir prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko
grafiko sudarymo bendryjy nuostaty patvirtinimo. (2019
m. kovo 1 d. Nr. V-187)
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Darbo laikas Ir vieta:

« Darbo laiko grafikas yra darbo laiko rezimas.

* Nuotolinis darbas yra darbas Kkitoje nel
darbovieté vietoje.
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Darbo laiko rezimas (1):

« Darbo laiko rezimas — darbo lalko normos
paskirstymas per darbo dieng (pamaing),
savaite, ménes| ar kitg apskaitin; laikotarpj, kuris
negali virsyti trijy paeiliui einanciy menesiy.

(DK 113 str. 1 d.)
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Nuotolinis darbas (1):

Nuotolinis darbas yra darbo organizavimo forma arba
darbo atlikimo bldas, kai darbuotojas jam priskirtas
darbo funkcijas ar jy dalj visg arba dalj darbo laiko su
darbdaviu suderinta tvarka reguliariai atlieka nuotoliniu
bldu, tai yra sulygtoje darbo sutarties salims priimtinoje
Kitoje, negu darbovieteé yra, vietoje, taip pat ir
naudodamas informacines technologijas (teledarbas).

(DK 52 str. 1. d.)
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Nuotolinis darbas (2):

2. Dirbti nuotoliniu btdu skiriama darbuotojo prasymu arba
saliy susitarimu.<...>

3. Skiriant dirbti nuotoliniu bidu, rastu nustatomi darbo
vietos reikalavimai (jeigu tokie keliami), darbui
suteikiamos naudoti darbo priemonés, apripinimo jomis
tvarka, naudojimosi darbo priemonémis taisyklés, taip
pat nurodomas darbovietés padalinys, skyrius ar
atsakingas asmuo, kuriam darbuotojas turi atsiskaityti uz
atliktg darbg darbdavio nustatyta tvarka.

(DK52str.2d.ir3d.)
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Nuotolinis darbas (3):

4. Jeigu dirbdamas nuotoliniu blddu darbuotojas patiria
papildomuy islaidy, susijusiy su jo darbu, darbo priemoniy
jsigijimu, jsirengimu ir naudojimu, jos privalo bati
kompensuotos. Kompensacijos dydj ir jos mokejimo
salygas darbo sutarties Salys nustato susitarimu.

5. Nuotolinio darbo atveju darbuotojo dirbtas laikas
apskaiCiuojamas darbdavio nustatyta tvarka. Savo darbo
laika darbuotojas skirsto savo nuoziura,
nepazeisdamas maksimaliyjy darbo ir minimaliyjy poilsio
laiko reikalavimy.

(DK52str.4d.ir5d.)
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Ministro jsakymas dél darbo laiko

grafiky sudarymo:

6. Mokytojo darbo laiko normos dalis, atliekama nuotoliniu
bldu, darbo grafike gali blti nenurodoma, ji
apskaigiuojama darbdavio nustatyta tvarka. Sj darbo
laikg mokytojas skirsto savo nuoziilira, nepazeisdamas
maksimaliyjy darbo ir minimaliyjy poilsio laiko
reikalavimy. Dirbti nuotoliniu btadu skiriama darbuotojo
prasymu arba Saliy susitarimu, vadovaujantis Darbo
kodekso 52 straipsniu. Rekomenduojama nuotolinio
darbo organizavimo formg taikyti mokytojo funkcijoms,
kurios gali bati atliekamos kitoje, negu darbovieté yra,
vietoje.

(2019 m. kovo 1 d. Nr. V-187)

_
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Mitai apie nuotolinj darba:

* Mudsy mokyklai nuotolinis darbas netinka;
« Mokytojo darbo vietg turi jvertinti akredituota darby
saugos institucija;

- SMSM, savivaldybé ar direktoriy pasitarimas nurodé,
kad negalima skirti daugiau nei X proc. nuotoliniam
darbui;

* Uz nuotolinj darbg mokama maziau;

DK nustato, kad nuotoliniu bladu galima dirbti iki 20 proc.
darbo laiko.
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Diskusija dél nuotolinio darbo:

* Ar yra prasmé mokykloje nustatyti, kiek procenty
mokytojas gali dirbti nuotoliniu badu?

* Ar nebuty racionaliau perzilréti nekontaktiniy darby
sgrasg ir susitarti, kurie darbai dirbami mokykloje, o kurie
Kitoje mokytojui priimtinoje vietoje?

 Individualus ar kolegialus darbas?
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Darbal nuotoliniu budu:

« planuoti pamokas, rengti mokomajg medziagg, uzduotis
Ir pan.;

e rengti ugdymo programas ir projektus;

e uzsiimti savisvieta, dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose (iSskyrus atvejus, kai kvalifikacijos renginys
yra mokykloje);

e ir panasiai.
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Darbo vietos saugos reikalavimai:

* Net dirbant nuotoliniu blddu darbdavys privalo uztikrinti
darbo vietos saugos reikalavimus.

« Jis turi suteikti informacijg apie sauguma bei
darbuotojo darbo vietai keliamus reikalavimus.

 Informacija darbuotojams gali buti pateikiama jvairiais
bldais, pavyzdziui, organizuojant mokymus apie darbo
vietos sauga.

 Rekomenduotina darbuotojo susipazinimg su Sia

informacija rastiskai uzfiksuoti tiek darbdavio, tiek
darbuotojo parasais.
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Supazindinimas (mokymai) mokytojy

tarvbos posédyije:

* Mokytojus supazindinti su naujai priimamais vietiniais
teisés aktais ar jy keitimais galima mokytojy tarybos
posédyje.

* Posédyje galima pateikti informacijg apie darbo vietos
sauga.

« Tada sudaromas trumpas protokolas ir visi posédzio
dalyviai pasiraso, kad susipazino.

* Nedalyvavusius reikty supazindinti atskirai.
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Nelaimingas atsitikimas dirbant

nuotoliniu budu (1

« https://lwww.sodra.lt/It/situacijos/patyriau-trauma-
darbe#:.~:text=Nelaimingas%?20atsitikimas%20darbe%20
%28tarnybo0je%29%20yra%20%C4%AFvykis%20darbe%
20%28tarnyboje%29%2C,teritorijoje%29%2C%20d%C4%
971%20kurio%20darbuotojas%20patiria%20%C5%BEal%
C4%85%20sveikatai%20

» https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstal_ID=747

* https://www.vdi.lt/Forms/Naujienosl.aspx?Tekstai 1D=34
80
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https://www.vdi.lt/Forms/Tekstas1.aspx?Tekstai_ID=747

Nelaimingas atsitikimas dirbant

nuotoliniu badu

* Darbuotojas privalo informuoti savo darbdavj apie jam jvykus;j
nelaimingg atsitikima.
* Dél nelaimingo atsitikimo turi bati atliktas tyrimas.

 Rekomenduojama sudarant tyrimy komisijg jtraukti darbuotojy
atstovg - profesinés sgjungos ar darbo tarybos pasitlytg narj.

 Tiriant jvykj labai svarbu nustatyti priezastinj rysj tarp
darbuotojo veiksmy jvykio metu ir jy rySio su darbo funkcijomis.

* Objektyvus jvykio tyrimas nepazeis nei darbdavio, nei
darbuotojo teisiy ir interesy.
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Nuotolinio darbo reglamentavimas:

Darbo sutartis;
Darbuotojo prasymas ir |sipareigojimai;

Susitarimas dél nuotolinio darbo;
Nuotolinio darbo tvarka ar taisyklés.
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Darbo sutarties formuluoteés (1):

* Nustatoma 36 val. per savaite darbo laiko norma, taikant
lanksty darbo grafika. Jei darbdavys nenustato kitaip,
darbuotojas gali nekontaktines valandas dirbti nuotoliniu
bldu.

(arba toks punktas gali bati kituose dokumentuose:
nuotolinio darbo tvarkoje ar susitarime dél nuotolinio

darbo).
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Darbo sutarties formuluotés (2):

« Darbuotojas, dirbdamas nuotolingéje darbo vietoje, pats
jsivertina ir prisiima atsakomybe uz saugios darbo vietos ir
saugiy darbo sglygy uztikrinima.

« Darbuotojas ir Darbdavys sutaria, kad Darbdavys
siuncia pranesimus Darbuotojui elektroniniu pastu (el.
dienyne) . Darbuotojas privalo tikrinti
el. pastg (el. dienyng) kiekvieng darbo diena.
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Taisyklése del nuotolinio darbo:

« Darbg nuotoliniu bidu reglamentuojancCiuose
dokumentuose vertéty aptarti terming, per kurj
darbuotojas privalo atsakyti | vadovy, kolegy ar mokiniy
tevy elektroninius laiskus ir skambucius, kokiomis
valandomis darbuotojas turi biti pasiekiamas telefonu ar
elektroniniy rysiy priemonémis.
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Darbo laiko rezimas (2):

3. Jeigu darbo teisés normos ar darbo sutartis nenustato
Kitaip, darbo laiko rezimg vienam ar keliems darbuotojams
(darbuotojy grupei) arba visiems darbuotojams
darbovietéje nustato darbdavys, nustatydamas vieng is
Siy darbo laiko rezimo rusiy:
3) lanksty darbo grafikg, kai darbuotojas privalo
darbovietéje biti fiksuotomis darbo dienos (pamainos)
valandomis, o kitas tos dienos (pamainos) valandas gal
dirbti pries ar po sSiy valandy;
5) individualy darbo laiko rezima.

(DK 113 str. 3 d.)
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Lankstus darbo grafikas:

« Taikant lanksty grafikg, darbdavys kiekvienam
mokytojui nustato fiksuotas darbo dienos valandas,
kuriomis mokytojas privalo dirbti darbovietéje -
mokykloje.

« Tokiu atveju tvarkarasciai gali bati laikomi darbo grafiku.

» Deél nekontaktiniy darby mokytojas gali darbdavio
prasyti arba abi Salys gali pasitlyti susitarti, jog dirbama
nuotoliniu bldu.
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Mokytojo darbo grafikas:

« Pamoky tvarkarastis;
* Neformalaus ugdymo uzsiémimy tvarkarastis;

* \eiklos bendruomenei kolegialaus darbo tvarkarastis
(jskaitant darbg mokiniy atostogy metu);

* Mokiniy priezilros ir saugumo uztikrinimo per
pertraukas ir renginius tvarkarastis.
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Kolegialaus darbo tvarkarastis:

ZG veiklarastis ©
Lapkricio ménesj IM stebés konsultacijas ir NS, RK — 5 klasiy ugdymgsi, LL- 11 kl. adaptacijg

Pirmadienis 10 28 Antradienis 10 29 Trediadienis 10 30 Ketvirtadienis 10 31 Penktadienis 11 01
9,30 val. — jsivertinimo 8,30 —lietuviy k. MG 10 val. — pradiniy kl. MG Prisiminkime,
metody mugé KaiSiadoryse susirinkimas susitikimas su ,,Antrojo lankykime,
(dalyvauja pristatantys savo Zingsnio* programos bendraukime...
patirtj ir vyresnieji 9,30-11 val. — metodinés koordinatore (a.s.)
mokytojai, kiti — pagal tarybos posédis (IT
poreiki) kab.)

Saviugdos diena Saviugdos diena

Nevykstantiems — neatlikty 11.30 — mokytojuy

nekontaktiniy veikly diena tarybos posédis (a.s.)
Pirmadienis 11 04 Antradienis 11 05 Trediadienis 11 06 Ketvirtadienis 11 07 Penktadienis 11 08
11,55 val. - PYRAGU 10 val. — direktoriaus valandeélé
Sventé (a.s.) 13 val. (po 5 pam.) — Lions Quest

..Raktai j sékme* (a.s.)
13 val. (po 5 pam.) — Lions

15,30 — iSpléstinis Quest ,,Raktai | sékme™ Prevenciné (el.cigaretés) paskaita:
Metodinés Tarybos posédis (as.) 4pam- 7a, Spam — 7b, 6pam — Igab
(metodu mugés refleksija) (a.s.)
16-17 val. - MG veikla
Pirmadienis 11 11 Antradienis 11 12 Tretiadienis 11 13 Ketvirtadienis 11 14 Penktadienis 11 15
Direktorei pateikiamos
...... prad.kl. meninio 10 val. — direktoriaus valandélé MG isgrynintos (esamos
skaitymo konkursas (a.s.) 11.15 val. — pagalbos specialisty ar naujos) vertybinés
susitikimas su komisijos nariais nuostatos, sialomi
(IM kab.) renginiai ir veiklos 100-
18 val. — 6a, 6b kl. tévy 14.15 - VGK posédis (Ilgh kl.) 102 meciul, pasirinkta
susirinkimas kab. dalyvauti ir/ar organizuoti

veiklos sritis

ZG direktoré leva
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Darbo tvarkos taisykliy punktas dél

mokytoju darbo grafik

 Visi etatiniai darbuotojai dirba pagal Mokyklos direktoriaus
patvirtintus lankstaus darbo laiko grafikus. Mokytojy darbo
laiko grafikas sudaromas tik kontaktinéms valandoms.
Kontaktinés valandos prilyginamos fiksuotoms valandoms.
Fiksuotomis darbo valandomis, t. y., pamoky ir neformaliojo
ugdymo tvarkarastyje, veiklos bendruomenei kolegialaus
darbo tvarkarastyje (jskaitant darbg mokiniy atostogy metu)
bel mokiniy priezilros per pertraukas ir renginius
tvarkarastyje nurodytu laiku mokytojas dirba darbovietéje.
Kitus darbus mokytojas gali atlikti nuotoliniu badu ir darbo
laikg tvarkyti savo nuozitira pagal Mokyklos ,,Darbuotoju,
dirbancCiy pagal darbo sutartis, darbo nuotoliniu bidu
taisykles”.

NACIONALINE

SVIETIMO




Darbo grafiky derinimo tvarka:

« Mokytojo darbo laiko grafikas sudaromas tik
kontaktinems valandoms pagal pamoky ir neformalaus
ugdymo uzsiémimy tvarkarascius, veiklos
bendruomenei kolegialaus darbo tvarkarascius
(jskaitant darbg mokiniy atostogy metu) bei mokiniy
priezitros per pertraukas ir renginius tvarkarascius.

« TvarkarascCius suderines su darbuotojy atstovais
patvirtina mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo.
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Darbo grafiky keitimas:

« Darbdavys nustato fiksuotas darbo dienos (pamainos)
valandas, kuriomis darbuotojas privalo dirbti
darbovietéje. Keisti Sj darbo laikg galima jsp€gjus
darbuotojg ne véliau kaip pries dvi darbuotojo darbo
dienas.

(DK 116 str. 2 d.)
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Darbo laiko apskaita:

« Darbo laiko apskaita tvarkoma darbdavio patvirtintos
formos darbo laiko apskaitos ziniarascCiuose, kurie gal
bati pildomi ir saugomi elektroniniu budu.

(DK 120 str. 3 d.)
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Darbo grafikas - ziniarastis:

« Darbo grafikas ir darbo apskaitos ziniarastis (zarg.
Jabelis®) yra skirtingi dokumentai, todél gali nesutapti.

« Darbo grafikas yra planas, kaip darbuotojas turi dirbti.
Darbo apskaitos ziniarastis yra fakto jtvirtinimas, kaip
darbuotojas dirbo.
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Mokytojo savaites darbo laiko

skaiClavimas (0,75 etato):

Pavyzdys:

Pirmadienis 5 val. kont.

Antradienis 4 val. kont.

TrecCiadienis 4 val. kont.

Ketvirtadienis 5 val. kont.

Penktadienis Diena, kai néra pamoky.
IS viso: 18 val. kont. + 9 val. nekont.
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Mokytojo savaités darbo laiko jrasymas

| ZInlarast:

« 1 variantas: Kiekvieng dieng ziniarastyje rasyti — 5,4
val. Penktadienis — metodiné diena.

« 2 variantas: Likusias 9 val. paskirstyti: 8 val. jrasyti
penktadienj, 1 valandg pridéti prie kurios nors dienos.

Mokytojas 9 val. dirba nuotoliniu btdu, darbo laikg
tvarko savo nuozitra.

« 3 variantas: Likusias 9 val. iSdéstyti per pirmas 4 darbo
dienas pailginant visy ar tik keliy dieny darbo laika.
Rekomenduojama, kad per dieng nesusidaryty daugiau
kaip 8 darbo valandos.
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Pavyzdziai:

Darbuotojas 1 2 3 4 5 IS viso:
Vardenis, 5,4 5,4 5,4 5,4 5.4 27
Pavardenis
Darbuotojas 1 2 3 4 5 IS viso:
Vardenis, 5 5 4 S 8 27
Pavardenis
Darbuotojas 1 2 3 4 S IS viso:
Vardenis, 6.75 6,75 6,75 6.75 - 27
Pavardenis
NACIONALINE
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Nuotolinio darbo laiko apskaita:

* Dirbant visg ar dalj laiko nuotoliniu badu darbuotojo
dirbtas laikas darbo laiko apskaitos ziniarastyje
zymimas isvedus darbuotojo savaités darbo dieny ir
valandy vidurkj.

(Darbo tvarkos taisykliy punktas)
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Poilsio Ir nuotolinio darbo dienos:

Poilsio diena: Nuotolinis darbas:

« Laikas skirtas « Laikas skirtas
papildomam poilsiui; nekontaktiniam darbui;

 Apmokama (jei tg dieng « Galimi posédziali,
reikty dirbti pagal grafikg); pasitarimai ir seminarai

« Galima ilsétis pagal savo pagal kolegialaus darbo
planus; grafika;

« VVadovas neturi teisés « Galima iSkviesti j darbo
trukdyti poilsio. vieta.
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Piety pertrauka mokykloje (1):

« Darbuotojams ne véliau kaip po penkiy valandy darbo
turi bati suteikta piety pertrauka, skirta pailséti ir
pavalgyti.

- Sios pertraukos trukmé negali bati trumpesné negu
trisdesimt minuciy ir ne ilgesné kaip dvi valandos.

* Per piety pertraukg darbuotojas gali palikti darboviete.

* Pertrauky trukme, jy pradzig, pabaigg ir kitas sglygas
nustato darbo teisés normos ir darbo dienos (pamainy)
grafikai.

(DK 122 str. 21ir3 d.)
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Piety pertrauka mokykloje (2):

« Darbuotojams, atliekantiems darbus, kuriy metu dél
gamybos salygy negalima daryti pertraukos pailséti ir
pavalgyti, turi bati suteikiama galimybé pavalgyti darbo
laiku.

(DK 122 str. 3d.)
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Piety pertrauka mokykloje (3):

« Galima mokykloje priimti sprendimg ar susitarti, kad dél
ugdymo saglygy ir mokiniy saugumo néra galimybeés
daryti trisdesimties minuciy pertraukos.
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Piety pertrauka mokykloje (4):

* Relkty susitarti, kad bent per vieng mokiniy pertraukg
mokytojas neprizitri mokiniy, néra atsakingas uz jy
sauguma, neorganizuoja judéjimo pertraukos, neturi
Kitos veiklos.

« Sprendimg deél galimybés mokytojams pavalgyti ir
pailséti mokiniy pertraukos metu bdtina jteisinti darbo
tvarkos taisyklése ar kolektyvingje sutartyje.
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Papildomi klausimai:

* Klausimas: Kaip organizuoti nepedagoginiy darbuotojy
(mokytojy padejejy) darbg mokiniy atostogy metu?

» Atsakymas: arba mokykloje, arba nuotoliniu badu.

Mokytojo padéjeéjo pavyzdinis pareigybés aprasymas:

9. Bendradarbiaudamas su mokytoju, specialiuoju pedagogu,
logopedu ir kitais su mokiniu (mokiniy grupe) dirbanciais
specialistais, numato ugdymo tiksly ir uzdaviniy pasiekimo budus
bel pagalbos mokiniams teikimo metodus ir juos taiko.

10. Padeda mokytojui parengti ir/ar pritaikyti mokiniui (mokiniy
grupei) reikalingg mokomajg medziaga.
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Papildomi klausimai:

« Klausimas: Kaip reikés atlikti nepedagoginiy darbuotojy
veiklos vertinima, kaip nustatyti kintamosios atlyginimo dalies
dydj?

» Atsakymas: 2017 m. balandzio 5 d. Vyriausybés nutarimas
Nr. 254 Deéel Valstybés ir savivaldybiy |staigy darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo.

» Aprasas netaikomas <...> pagalbos mokiniui specialistams,
Svietimo jstaigy vadovams, jy pavaduotojams ugdymul,
ugdymg organizuojancCiy skyriy vedéjams ir darbuotojams,
kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.
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Vertinimo aspektai:

e Vertinama veikla, o ne asmuo

* Vertinamas optimalus darbo atlikimas, o ne darbuotojas
lyginamas su jo kolegomis

* Veiklos perzilros pokalbio metu svarbu uztikrinti
abipusj rysj
* Objektyvumas
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Papildomi klausimai:

» Klausimas: Naujas korupcijos jstatymas nuo 2022-01-01.
"Parengti uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsakingo
asmens pareigybeés aprasymg ir paskirti uz korupcijai
atsparios aplinkos kirima atsakingg asmenj. Sis asmuo turi
blti tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas jstaigos vadovui.
Informacija apie Sj asmen;j turi blti skelbiama viesai
institucijos interneto svetainés ,Korupcijos prevencija“
skiltyje." Tai kaip ir nauja pareigybé, uz kurig turety bati
apmokama. Pareigybiy maksimaly skaiCiy numato
savivaldybés taryba. Tai bty papildoma pareigybé? Uz tai
turéety bati mokama. Mokykloje mokytojams galima skirti
papildomy valandy, o kaip su ikimokykline jstaiga?
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Papildomi klausimai:

» Atsakymas: VieSojo sektoriaus subjektas, kuris néra savarankiSka
jstaiga, privalo |steigti uz korupcijai atsparios aplinkos kirimg
atsakingus padalinius, skirti uz korupcijai atsparios aplinkos ktrimg
atsakingus asmenis arba jiems priskirtinas funkcijas pavesti tam
tikriems darbuotojams, kai siame viesojo sektoriaus subjekte
dirba ar pareigas eina 200 ar daugiau darbuotojy ir jeigu
savarankiSkoje |staigoje ar kitame vieSojo sektoriaus subjekte,
kuriam Sis viesojo sektoriaus subjektas yra pavaldus ir (ar) priskirtas
jo valdymo sriCiai, néra jsteigto ar skirto subjekto, atsakingo uz
korupcijai atsparios aplinkos kirimg pavaldziuose ir (ar) jos valdymo
sriCiai priskirtuose viesojo sektoriaus subjektuose.

(LR korupcijos prevencijos jstatymo 24 str. 2 d.)
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Papildomi klausimai:

 Klausimas: Kokiomis aplinkybémis galima projektinio darbo
sutartis biudzetinéje jstaigoje, pvz., darbuotojas iSvyksta
laikinai gyventi | kitg EU salj (Covid 19 laikotarpiui)?

 Atsakymas: Projektinio darbo sutartis yra terminuota darbo
sutartis, kuria darbuotojas jsipareigoja atlikti savo darbo
funkcijg konkreCiam projekto rezultatui pasiekti dirodamas
savo nustatytu darbo laiko rezimu darbovietéje arba uz
darbovietés riby, o darbdavys jsipareigoja uz tai sumoketi
sulygtg atlyginima.

* Projektinio darbo sutartis reglamentuojama DK 89 — 92 str.
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Konsultacijy dar bus:

® Sitlau temas kitoms konsultacijoms:

Mokytojo darbo ir poilsio derinimas: atostogos, papildomos poilsio
dienos, sveikatinimo dienos, vaikadieniai, specialios pertraukos

Darbo sutarCiy nutraukimas, jspejimo terminai, iSeitinés iSmokos.
Darbuotojo pareigy pazeidimai

Mokyklos vadovo ir darbuotojy atstovy (darbo tarybos ar profesinés
sgjungos) bendravimo teisiniai aspektai

Mokyklos ir kitos Svietimo jstaigos vietiniai teisés aktai (dokumentai),
reglamentuojantys darbo santykius

Ikimokykliniy jstaigy darbo teisiniy santykiy ypatumai
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