PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO STEBESENOS
AKTUALIOS

Svietimo pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyrius
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PKT stebésenos tikslas ir uzdaviniai

PKT stebésenos tikslas — nustatyti PKT bukle, analizuoti ir prognozuoti jos
kaitg, planuoti galimas priemones PKT veiksmingumui stiprinti.

PKT stebésenos uzdaviniai:

1. rinkti, kaupti ir analizuoti PKT buklés duomenis ir informacijg;
2. analizuoti PKT procesus lemiancius veiksnius ir aplinkybes;

3. teikti rekomendacijas PKT veiksmingumui gerinti.

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo stebésenos vykdymo aprasas, patvirtintas Nacionalinés Svietimo agenturos direktoriaus 2021
m. kovo 19 d. jsakymu Nr. V-159




Stebéjimo objektai

Kontekstas

Indélis

Procesai

Rezultatai
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PKT stebésenos bandomajame tyrime dalyvavusios
savivaldybés ir pedagogy rengimo centrai

* Jurbarko rajono savivaldybés administracija ir Jurbarko Svietimo centras

e Kauno miesto savivaldybés administracija ir Kauno Svietimo inovacijy centras

» Klaipédos miesto savivaldybés administracija ir Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kulturos centras
* Kretingos rajono savivaldybés administracija ir Kretingos rajono Svietimo centras

* Marijampolés savivaldybés administracija ir Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo centras

« Radviliskio rajono savivaldybés administracija ir Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy
centras

« Siauliy miesto savivaldybés administracija ir Siauliy miesto savivaldybés $vietimo centras

* Varénos rajono savivaldybés administracija ir Varénos Svietimo centras

 Vilkaviskio rajono savivaldybés administracija ir Vilkaviskio rajono Svietimo pagalbos tarnyba
* Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Mokymosi visg gyvenima centras

* Vilniaus universiteto Pedagogy kompetencijy ir plétros centras

* Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija




Savivaldybiy dalyvavimo bandomajame tyrime
tikslai ir lGkesciali

Rasti budy, kaip e jstaigy, " /
pamatuoti PKT e pedagoginiy darbuotojy, E:;;eng'z;ams
daroma poveikj e mokiniy,

Susitarti del PKT e kriterijy, norint efektyviai ir

naudingai organizuoti

stebésenos e rodikliy PKT stebéseng

Sukurti grjztamojo e jgalinimu, PKT veiksmingumui
rysio ir refleksijos e skaidria bei aiskia atsakomybe gerinti nacionaliniu
mechanizmg, grjsta ir atskaitomybe lygmeniu




Savivaldybiy pedagoginiy darbuotojy ir pedagoginiy
darbuotojy, pasinaudojusiy 5 dienomis per metus kvalifikacijai
tobulinti, procentiné dalis

83 proc.
61 proc.
81 proc.
93 proc.
61 proc.
61 proc.
74 proc.
41 proc.
59 proc.
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2019 m. ir 2020 m. valstybés lésy, panaudoty mokytojy bei kity ugdymo
procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, procentiné dalis

64%
e 77 %
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H 2020 metai B 2019 metai W 2020 metai (visos Lietuvos) B 2019 metai (visos Lietuvos)




2020 m. duomenys pagal

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedeéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety
kryptis
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1 prioritetas. Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant
Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj

Skaitmeninio rastingumo ] mokymasi orientuotos vertinimo Skaitymo gebéjimy ugdymas

Prioriteto kryptis . . - . . . .
tobulinimas kultiros auginimas visose ugdymo srityse

Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty
Savivaldybé programy programy dalyviy programy programy programy programy
skaicius skaicius skaicius dalyviy skaicius skaicius dalyviy skaicius
13 1106 14 804 37 2476
5 191 6 250 2 67
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2 prioritetas. Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti
skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas

Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir

Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas

Prioriteto kryptis . . L. . teikti reikalinga Svietimo pagalbg ir paslaugas,
ir panaudojimas siekiant jo pazangos

tobulinimas

Vykdyty .pvr.ogramq Vykdytg prog.tfamq Vykdyty .pvrtogramq Vykdytf,g prog.[.:amq
skaicius dalyviy skaicius skaicius dalyviy skaicius
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3 prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo
procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas

Mokyklos bendruomenés telkimas

Lyderystés ugdymui ir mokymuisi Gebéjimy priimti sprendimus,

Prioriteto kryptis s ! C jgyvendinant jtraukties principa
stiprinimas gristus duomenimis, stiprinimas

Svietime

Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty
Savivaldybé programy programy dalyviy programy programy programy programy
skaicius skaicius skaicius dalyviy skaicius skaicius dalyviy skaicius
1 savivaldybeé 0 0 1 73 0 0
2 savivaldybé 4 440 2 225 0 0
3 savivaldybé 4 59 0 0 1 76
4 savivaldybé 3 92 0 0 3 94
5 savivaldybé 1 31 0 0 3 109
6 savivaldybé 1 48 1 39 2 78
7 savivaldybé 1 88 1 78 1 44
8 savivaldybeé 1 28 1 32 0 0

9 savivaldybé 0 0 0 0 0 0




PKT renginiy pagal programas, kuriy trukmeé ne mazesné kaip
40 akademiniy valandy, vykdyty nuotoliniu budu, procentiné

visy renginiy dalis (proc.)

Procentiné dalis o .
PKT renginiy pagal programas, kuriy trukmé

Savivaldybé

99 proc. ne mazesné kaip 40 akademiniy valandy
75 proc. (vykdyty nuotoliniu biidu), procentiné dalis
100 proc. atitinka 2020 m. renginiy organizavimo

15 sroe. specifikg pandemijos laikotarpiu.

78 proc.

96 proc.

69 proc.

44 proc.

39 proc.
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Ugdymo kokybés, mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimas

3 iS 9 savivaldybiy (Jurbarko r., Kauno m., Vilkaviskio r.) pateikdamos 2020 m.
duomenis, sieja PKT veiklos poveikj su mokiniy pasiekimais ir rezultatais bei
pagrindZia duomenimis, 2 savivaldybés (Siauliy m., Kretingos r.) nurodo, kaip tai
planuoja daryti ateityje.

Savivaldybés, kurios sieja ir stebi PKT veiklos poveikj mokiniy pasiekimams,
(lyginant 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m.) pateikia tokius rezultatus:

e geresni Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatai;
e geresni Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) rezultatai;

* lyginant 2019 m. ir 2020 m. Valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatus,
matomas teigiamas pokytis.
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Rekomendacijos

» skatinti savivaldybiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy bendradarbiavimg su pedagogy
rengimo centrais, aukstosiomis mokyklomis, rengiant ilgalaikes (40 val. ir daugiau) kvalifikacijos
tobulinimo programas bei jtraukiant moksliniais tyrimais bei Ziniomis grjstus aspektus;

 Pleésti ilgalaikiy programy pasiulg pagal prioritetus pradinio ugdymo mokytojams, vadovams ir jy
pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjams, pedagoginiy darbuotojy
grupems;

 pléstiilgalaikiy programy pasiulg pagal prioritetines kryptis | mokymagsi orientuotos vertinimo

kulttiros auginimas; Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse; Gebéejimy priimti
sprendimus, grjstus duomenimis, stiprinimas; Lyderystées gebéjimy ugdymui ir mokymuisi stiprinimas.

* pedagogy, vadovy, Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimo proceso poreikius sieti su
nacionaliniais kvalifikacijos tobulinimo prioritetais ir duomenimis (mokiniy pasiekimy patikrinimuy,
valstybiniy brandos egzaminy, mokykly veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo), tokiu budu
stiprinant jy vadybinius ir lyderystés mokymui(si) gebéjimus;

» orientuotis j pamokos, kaip proceso, kokybés tobulinimg siekiant mokiniy pasiekimy gerinimo;

* atlikti pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir mokiniy pasiekimy koreliacijos stebésena.
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150 veiksniy, veikiancCiy mokiniy pasiekimus (Hattie, 2012)

Vieta

1

146
149

Veiksnys

Sau paraSyti pazymiai ir mokiniy
lukesciai

Formuojamasis vertinimas
Klasés diskusijos

Grjztamoji informacija

Mokytojy ir mokiniy santykiai
Elgesys per pamokas

Mokymosi geb¢jimai

Mokymo metodai

Pastangos ,,neklijuoti* mokiniams
etikeCiy

Namy aplinka

Socialin¢ ir ekonominé¢ padétis
Profesiné raida

Vasaros atostogos
Televizija

Poveikio dydis
1,44

0,90
0,82
0,75
0,72
0,68
0,63
0,62
0,61

0,52
0,52
0,51
-0,02
0,18

https://visible-learning.org/

Kaip uatikrinti kuo didesn| poveikj
mokymosi pasiekimams

Didelis poveikis — 0,60 ir daugiau
Vidutinis poveikis — 0,27-0,59
Tarpinis poveikio dydis — 0,26-0,24
Maias poveikis — 0,23 ir maziau
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Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo poveikis (Hattie, 2012)

Kintamasis Autorius, metai Poveikio dydis
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje S 0,81
Personalo kvalifikacijos tobulinimas Harrison, 1980 0,80
Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo darbo vietoje poveikis W?de 1985 0,37
pasiekimams
Mokytoju profesinés raidos poveikis mokiniu rezultatams Blaok Alas, 2010 g 51
Profesiniy bendruomeniy poveikis mokiniy rezultatams Lomos, Hofman, 0,25

Bosker, 2011

Profesiné raida matematikos srityje Salinas, 2010 0,57

Mokytoju profesinés raidos poveikis mokiniy rezultatams g}‘i‘mf Du;gg;l’ Lee. 0,54
apley,

Ugdomasis mokytoju konsultavimas, pasitelkiant Batts, 1983 0,40
konsultantus
Profesiné raida gamtos moksly srityje Tinoca, 2004 0,45

Mokytoju profesinés raidos poveikis mokiniy rezultatams Tmperey, Wilson. 66
Barrar, Fung, 2007
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Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poveikis

Klausti: Stebéti (stebéjimas —

« K3 pritaikysite, vertinimo pagrindas):
panaudosite? « Kaip pritaike,

« Ka pritaikéte, panaudojo?
panaudojote? » Ar kompetencijos raiska

» Kas pavyko? pakankama?

« K3 toliau naudosite? « Kaip ta1 veikia mokiniy

« Kokj poveiky matote? mokymasi?




.4.3.1 rodiklis Kompetencija (BUM jsivertinimo

Kompetencija | Stiprusis Silpnasis Renkasi
- veiklos veiklos
aspektas aspektas
3 2

2017 >
(N=930)

2018 5 | 2
(N=851)
2019 y 4 4
(N=918)
2020 . | 5
2021 o | 3

(N=796)
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4.3.2 rodiklis Nuolatinis profesinis tobulejimas
(BUM jsivertinimo duomenys)

Nuolatinis Stiprusis Silpnasis Renkasi
profesinis veiklos veiklos tobulinti
tobuléjimas |aspektas aspektas

2017 3 0 2
(N=930)
2018 24 3 2
(N=851)
2019 41 4 14

(N=918)
2020 49 9 9
(N=774)
2021 50 6 8
(N=796)
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BUM 2017-2019 m. iSorinio vertinimo duomenys (N=206)

MOKINIU PASIEKIMUS IR PAZANGA LEMIANCIU VEIKSNIU MODELIS

Tikdjmas
mokinie
gaioma
2.2.1. 0.268
Mokymosi
lGkesdiai ir
mokiniy 1.2.1. Mokiniy 4.3. Asmeninis
skatinimas pasiekimaiir 0.14 meistritkumas
— ‘ (xompeatancija ir
p:f;nst m::m-» ;
peslovianas, pdsivhery tobulejimas)
asmenitbamas)
0.258
0.167 1.2.2.
231 Mokyklos
Mok.yr.n;sis pasiekimaiir
{savivalduman mokantis, paianga
smokywwosi {reraftatyvumas,
koemtruktyvesmss, e el

pasiokimny  padangos
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Mokymo profesionaly auginimas pasitelkiant jvadines veiklas,
konsultavima (mentoryste) ir bendradarbiavima

Teikti pagalbg pradedantiesiems mokytojams ir naujai paskirtiems mokykly vadovams

* suteikti mokykly vadovams aktyvy vaidmenj plétojant ir skatinant jvadines bei
kuravimo/mentorystés galimybes

* rengti mentorystés programas naujai paskirtiems mokykly vadovams
Plétoti bendradarbiavimo kulturg mokyklose

* iSnaudoti profesinio tobuléjimo bendradarbiaujant ir profesiniy mokymosi bendruomeniy galimybes
siekiant

* inicijuoti ir skleisti bendradarbiavimo kulttirg mokyklose
* puoseléti kolegialy klimatg mokyklose, siekiant paskatinti savanoriskg mokytojy bendradarbiavima
* mokyklose remtis bendradarbiavimo kulturos Salininkais ir pasidalyta lyderyste
Skatinti mentoryste ir kolegialy grjztamajj rysj kaip pagrindinius profesionalaus darbo pozymius
e puoseléti augimo mastyseng ir formuojamojo grjztamojo rysio kulttrg
* skatinti ir integruoti didziausig poveikj, pasak mokytojy, turincias grjztamojo rysio formas
* mentoryste ir griztamajj rysj skatinti visais karjeros etapais
EBPO, TALIS, 2018
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Pedagogy profesinio tobulinimosi modeliai

Ziniy perteikimas Profesinés kompetencijos Transformacija
Seminarinis —> Kaskadinis —> Koucingas —> Praktiky bendruomené —> Veiklos tyrimas —> Sisteminis
Mentoryste

(Kennedy, 2005)




