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lzanga

Lietuvoje, formuojant Svietimo politika, daznai remiamasi tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy
rezultatais. Siuos tyrimus reikmingai papildo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
jos (EBPO, angl. Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) Tarptautinis moky-
mo ir mokymosi tyrimas (TALIS, angl. Teaching and Learning International Survey), daznai vadinamas
»,mokytojy balso” tyrimu. TALIS tyrimas unikalus tuo, kad jame daugiausia déemesio skiriama buatent
mokytojams ir mokykly vadovams, jy darbo salygy, aplinkos, kasdienés ugdymo praktikos, grjzta-
mojo rysio, lyderystés mokyklose aspektams vertinti. Ugdymo sékmé neabejotinai susijusi su moky-
tojo savijauta, darbo aplinka, vadovy kompetencija. Todél, jei norime reikSmingai pagerinti mokiniy
pasiekimus, turime jsiklausyti ir suprasti, kaip jauciasi mokytojas ir kokie sprendimai galéty padéti
veiksmingai siekti pazangos.

Lietuva TALIS tyrime paskutinj kartg dalyvavo 2018 m., po beveik 10 mety pertraukos. Mokytojy ir
mokykly vadovy apklausa buvo vykdoma dar iki pasaulj ir Lietuvg uzklupusios COVID-19 pasaulinés
pandemijos, kuri tik dar labiau iSryskino priesakinése ,fronto” linijose atsidarusiy pedagogy padétj ir
svarbg visuomenéje. Mokytojy gebéjimas sparciai keisti jprastus darbo metodus ir aplinkas, jvaldyti
naujas technologijas ir ieskoti kity ugdymo budy tapo gyvybiskai svarbus.

Nacionaliné TALIS tyrimo ataskaita skelbiama kaip tik tuo metu, kai pradedama jgyvendinti XVIII Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés programa ir Salyje diskutuojama apie nacionalinj Svietimo susitarima.
Tarptautinio tyrimo duomenys yra svarts argumentai politikams veikti viena kryptimi, o mokytojams
ir mokykly vadovams prisidéti prie Svietimo politikos karimo bei jgyvendinimo. Tikime, kad $i atas-
kaita bus naudinga ne tik politikams ir Svietimo profesionalams: aukstosioms mokykloms ir Svietimo
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo institucijoms, mokslininkams, mokytojams ir $vietimo jstaigy
vadovames, bet ir visai visuomenei. Juk mokytojas — svarbi grandis ne tik mokykloje. Ji svarbi kiekvie-
no masy gyvenime, nes atstovauja profesijai, kuri sukuria visas kitas profesijas, taigi kuria ir masy
visuomenés ateit;.



Informacija apie TALIS 2018 tyrima

Kas yra TALIS tyrimas

TALIS (Teaching and Learning International Survey) — tai tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas,
kurio pagrindinis objektas yra mokytojai. Sis tyrimas dar vadinamas mokytojo balso tyrimu, nes
pagrindinis $io tyrimo uzdavinys — sudaryti galimybe i3girsti mokytojus ir mokykly vadovus.

Pagrindinis tyrimo tikslas yra surinkti politiskai svarbius, patikimus tarptautinius duomenis, susijusius
su jvairiais mokymo(si) aspektais, bei pateikti jy analize ir taip padéti Salims plétoti Svietimo politika,
kad bty sudarytos geresnés salygos veiksmingesniam mokymui(si). Si tarptautiné surinkty duo-
meny analizé leidzia Salims pamatyti, ar ir kitos valstybés susiduria su panasiais issUkiais, pasisemti
patirties is kity 3aliy Svietimo politikos ir suprasti, kokig jtaka ji daro mokymo(si) aplinkai mokykloje.

TALIS tyrima nuo 2008 m. vykdo tarptautiné Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
ja (EBPO, angl. Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD). Sios organizacijos
nare Lietuva tapo 2018 m.

TALIS populiacija
Tarptautiné TALIS populiacija — mokytojai ir mokykly, kuriose dirba Sie mokytojai, vadovai.

Pagrindiné tarptautiné tyrimo populiacija — mokytojai ir mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio
ugdymo pakopoje (antrasis Svietimo lygmuo pagal Tarptautine standartizuotg Svietimo klasifikacija,
ISCED 2).

Nuo 2013 m. tyrimas buvo gerokai prapléstas. Buvo reikSmingai praplésta tyrimo programa ir atsi-
rado galimybés vykdyti tyrima, jtraukiant papildomas tikslines populiacijas — pradinio ugdymo (pir-
masis Svietimo lygmuo pagal Tarptautine standartizuotg Svietimo klasifikacija, ISCED 1) ir vidurinio
ugdymo (treciasis Svietimo lygmuo pagal Tarptautine standartizuota Svietimo klasifikacija ISCED 3)
mokytojus bei mokykly vadovus, taip pat dalyvauti jungtiniame TALIS-PISA tyrime (Siuo atveju tyri-
mas vykdomas tose paciose mokyklose, kurios dalyvauja ir 2018 m. Tarptautiniame penkiolikmeciy
tyrime PISA).

Kokios Salys dalyvauja TALIS tyrime

EBPO TALIS tyrimas vykdomas nuo 2008 m. Pirmajame tyrime dalyvavo 24 3alys. Antrajame tyrime
(arba cikle) po penkeriy mety, t.y. 2013 m., tyrime i$ pradziy dalyvavo 34 Salys, o kiek véliau (2014 m.)
prisijungus dar kelioms 3alims, galutinis dalyviy skaicius buvo 38.

2018 m. TALIS tyrimas pagal dalyviy skaiciy buvo pats didzZiausias i$ visy trijy cikly — jame dalyvavo
48 3alys (ar Saliy autonomiski regionai). Be pagrindinés tikslinés populiacijos, kaip ir 2013 m. cikle,
Salys galéjo pasirinkti ir papildomus modulius. 2018 m., 3alia pagrindinio tyrimo, 15 3aliy pasirinko
papildoma pradinio ugdymo modulj (ISCED 1), 11 8aliy - vidurinio ugdymo modulj (ISCED 3), 9 Salys -
jungtinj TALIS-PISA tyrima.
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1 pav. Pagrindiniame TALIS tyrime dalyvavusios $alys ir Saliy autonomiski regionai.

EBPO salys (ir $aliy autonomiski regionai)

Alberta (Kanada) Anglija (JK) Australija Austrija
Belgija (Flandrija) Belgija Cekija Cile
Danija Estija Islandija Ispanija
Italija 1zraelis Japonija JAV
Kolumbija Latvija Lietuva Meksika
Naujoji Zelandija Nyderlandai Norvegija Piety Koréja
Portugalija Prancizija Slovakija Slovénija
Suomija Svedija Turkija Vengrija
EBPO 3alys partnerés (ir $aliy autonomiski regionai)

Brazilija Bulgarija Buenos Airés (Argentina) Gruzija
Jungtiniai Araby Emyratai Kazachstanas Kipras Kroatija
Malta Piety Afrika Rumunija Rusija
Saudo Arabija Singapuras Sanchajus (Kinija) Taivanas
Vietnamas

Pastaba: Taivanas ir Kipras tiesiogiai TALIS tyrime nedalyvavo - jy duomenis rinko ir tvarkeé tik tarptautinis tyrimy konsorciumas ir jy rezultatai dazniausiai
analizuojami atskirai, nejtraukiant j bendruosius rezultatus.

Toliau Sioje ataskaitoje, kalbant apie tyrime dalyvavusias 3alis, vietoj,EBPO 3alys (ir Saliy autonomiski
regionai)” naudojamas sutrumpintas pavadinimas - ,EBPO Salys” ar ,EBPO".

Tyrimo dalyviai

Pagrindiniame TALIS tyrime mokytojas apibréZiamas kaip asmuo, mokantis tam tikro dalyko (per-
teikiantis ugdymo turinj) pagrindinio ugdymo pakopoje bendrojo ugdymo mokykloje, o mokykly
vadovai - tai mokykly, kuriose Sie mokytojai dirba, oficialts vadovai.

Pagrindiniame TALIS tyrime visose 3alyse i$ viso apie 250 000 mokytojy atsaké j tyrime pateiktus
klausimus, taip atstovaudami daugiau kaip 8 min. mokytojy 48 dalyvaujanciose 3alyse.

Minimalus imties reikalavimai. Pagrindiniame tyrime buvo nustatyti minimalas imties dydziai. Kie-
kvienoje 3alyje turéjo bati atrinkta ne maziau kaip po 200 mokykly, o i$ kiekvienos mokyklos — lygiai
po 20 mokytojy (jeigu mokykloje mokytojy skaicius mazesnis negu 20, tuomet j imtj patenka visi
tos mokyklos mokytojai). Tyrime taip pat dalyvavo atrinkty mokykly vadovai (t. y. vienas pagrindinis
vadovas, daZniausiai mokyklos direktorius).

Atsakinéjimo lygmuo. Tam, kad 3alies rezultatai buty visavertiskai jtraukti j tarptautine duome-
ny analize, nustatant respondenty atsakinéjimo lygj, yra taikomos tam tikros taisyklés. Mokytojy
atsakinéjimo lygmuo - tyrime turi dalyvauti ne maziau kaip 75 proc. visy atrinkty Salies mokytojy i$
ne maziau kaip 75 proc. atrinkty mokykly. Mokykla yra laikoma dalyvavusia tyrime, jeigu ne maziau
kaip 75 proc. Sios mokyklos mokytojy (atrinkty dalyvauti tyrime) dalyvavo tyrime. Mokykly vadovy
atsakinéjimo lygmuo - ne maziau kaip 75 proc. visy Salies mokykly vadovy dalyvauja tyrime (t. y. uz-
pildo klausimynus).

Tyrimo instrumentai

TALIS tyrime naudojami mokytojy ir mokykly vadovy klausimynai - vienas klausimynas mokytojams
ir vienas klausimynas mokykly vadovams. Klausimynai parengti dvejopi — popieriniai ir elektroniniai.
Salys galéjo pacios pasirinkti, kokiu badu vykdys tyrima — atsakinédamos j popierinius ar elektroni-
nius klausimynus, arba abiem budais. Klausimyno pildymas uztruko apie 45-60 min.




8 |VADAS

Tyrimo vykdymas

Piety pusrutulio 3alyse tyrimo vykdymas (duomeny rinkimas) mokyklose vyko 2017 m. gruodzio mén.
(su nedideliu kai kuriy $aliy duomeny rinkimo laikotarpio pratesimu j sausio mén.). Siaurés pusrutu-
lio $alyse duomeny rinkimas vyko 2018 m. kovo-geguzés mén. (kai kuriose 3alyse duomeny rinkimas
paankstintas j sausio—vasario mén. ir pratestas iki birzelio mén.).

Kokio pobudzio informacijg ir rezultatus teikia TALIS tyrimas

TALIS tyrimas yra mokytojy balso, arba nuomonés, tyrimas. Sio tyrimo rezultatai grindziami i3skir-
tinai tik mokytojy ir mokykly vadovy laisvai iSsakytu pozilriu, nuostatomis, nuomone, savo veiklos
suvokimu, jy pateiktu ,pasakojimu” tyrime nagrinéjamais klausimais. Kitos formos tyrimy duomenys
néra jtraukti. Taigi mokytojy ir mokykly vadovy balsas suteikia galimybe suZinoti, k3 jie mano apie
mokymo ir mokymosi aplinkas, kuriose dirba, kaip praktikoje jgyvendinami jvairas aukstesniame ly-
gmenyje priimami sprendimai. Tai mokytojy ir mokykly vadovy nuomoné, todél, kaip ir kiekviename
nuomoniy tyrime, interpretuojant rezultatus, reikia turéti mintyje ir subjektyvumo elementg — mo-
kytojy nuomoné gali skirtis nuo kitokiais badais ar metodais surinktos informacijos (pvz., vaizdo tyri-
mo, administracinio pobudzio statistiniy duomeny ir pan.).

Taip pat svarbu pamineéti, kad TALIS tyrimu nematuojamas priezastinis rysys. Pavyzdziui, tiriant rysius
tarp mokytojy dalyvavimo profesinio tobulinimo veiklose ir jy mokymo veiksmingumo, galima nu-
statyti tik Sio rySio pobudj (teigiamas ar neigiamas), rysio stipruma ir statistinj reikSminguma, taciau
nejmanoma nustatyti, ar dalyvavimas profesinio tobulinimo veiklose priklauso nuo darbo veiksmin-
gumo, ar darbo veiksmingumas priklauso nuo dalyvavimo profesinio tobulinimo veiklose.

TALIS tyrimo programa

TALIS 2018 tyrimui buvo atrinktos pagrindinés devynios tyrimo temos:

e mokytojy taikoma ugdymo praktika;

e vadovavimas mokyklai (mokyklos lyderysté);

e mokytojy profesiné praktika;

e pedagoginés studijos ir mokytojy pradinis rengimas;

e grjztamasis rySys mokytojams ir jo tobulinimas;

e atmosfera mokykloje;

e pasitenkinimas darbu;

e Zzmogiskyjy istekliy klausimai, santykiai su suinteresuotosiomis Salimis;
e mokytojy darbo veiksmingumas.

Prie Sio sgraso pridétos dvi bendrosios tyrimo temos:
e inovacijos;
e teisingumas ir jvairove.

Tyrimo programos asis — mokytojy profesionalumas

Kai tik prabylama apie Svietimo kokybe, visas démesys nukrypsta j mokytojus ir mokykly vadovus.
Mokytojy ir mokykly vadovy darbo kokybé tiesiogiai veikia mokiniy mokymosi rezultatus. Todél 3a-
lys nuolat iesko bady, kaip pritraukti, ugdyti ir islaikyti kvalifikuotus ir kompetentingus mokytojus ir
mokykly vadovus.

Reikalavimai mokytojams ir mokykly vadovams nuolat auga. Zinios ir jgidziai padeda uztikrinti indi-
vidualia ir kolektyvine sékme $iy dieny visuomenéje, todél Svietimo sistemai, mokytojams ir mokykly
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vadovams keliami dideli reikalavimai. Tikimasi, kad mokytojai ne tik labai gerai supras ugdymo turinj
ir ugdymo procesg, bet ir iSmanys apie pacius ugdomuosius, t. y. mokinius. Tikimasi, kad jie patys
nuolat augs, tobulins savo kaip profesionaly gebéjimus, taip pat ugdys mokinius, atsizvelgdami j
besikeic¢iancig aplinka, individualius mokiniy poreikius ir, bendradarbiaudami su jy tévais bei kitais
mokytojais, uztikrins visuminj mokiniy ugdyma.

Daugelyje 3aliy tikimasi, kad mokykly vadovai ne tik bus jgije gerus administracinius ir vadybinius
gebéjimus, bet taip pat iSmanys mokymosi lyderyste, rlpinsis, kad mokyklose vyrauty mokyma ir
mokymasi skatinanti aplinka: planavimas buty nukreiptas j mokyklos tobulinima, bdty skatinamas
mokytojy bendradarbiavimas, veiksmingas profesinis tobulinimasis, bendravimas su mokiniais ir jy
tévais, mokykla dalyvauty mokykly tinkly ir vietos bendruomenés veiklose.

Siekiant prisidéti prie diskusijos apie mokytojo profesija, TALIS tyrime mokytojo profesija apibidina-
ma per penkiy dimensijy modelj.

e Zinios ir jgadziai / gebéjimai. Tai bendrosios ir specializuotos Zinios, kurios yra jtrauktos j profe-
sijos standartus, mokytojy ir mokykly vadovy rengimo programas bei tolesnj nuolatinj kvalifika-
cijos tobulinima.

e Karjera. Tai mokytojy darbo salygos, su profesiniais standartais deranti atlygio sistema, mokytojy
vertinimo sistemos ir karjeros augimo galimybés.

o Kolegialumas ir bendradarbiavimo kultara. Tai savarankiskos ir kolegiskos profesinés ben-
druomenés, kai bendradarbiavimas ir kolegialus grjztamasis rysys stiprina profesine praktika bei
kolektyvinj profesijos tapatuma.

e Atsakomybé ir savarankiskumas. Mokytojy ir mokykly vadovy savarankiskumas bei lyderysté,
priimant kasdienius darbo sprendimus, galimybé profesionaliai prisidéti prie Svietimo politikos
jgyvendinimo.

¢ Profesijos prestizas ir statusas. Tai profesijos etiniai standartai, intelektinis ir profesinis pasiten-
kinimas atliekamu darbu, mokytojo profesijos suvokta verté visuomenéje bei santykis su kitomis
profesijomis.

2 pav. Penkios mokytojy profesionalumo dimensijos TALIS tyrime

Zinios ir jgudziai

Karjera Profesijos prestizas ir
PROFESIONALUMAS statusas
Kolegialumas ir Atsakomybeé ir
bendradarbiavimo kultdra savarankiskumas

Pagrindiniai tarptautiniai tyrimo rezultatai yra pateikti dviejose tarptautinése tyrimo ataskaitose:

»Mokytojai ir mokykly vadovai - besimokantys visg gyvenima” (TALIS 2018 Results (Volume l). Teachers
and School Leaders as Lifelong Learners) — apima tokias temas kaip mokymo praktika, besikeiciantis
mokymo kontekstas, mokytojy rengimas, mokytojy ir mokykly vadovy profesinés Zinios bei gebéji-
mai, nuolatinis profesinis tobulinimasis;

+Mokytojai ir mokykly vadovai — vertinami profesionalai” (TALIS 2018 Results (Volume 1) Teachers
and School Leaders as Valued Professionals) — tyrinéjama profesijos prestizas ir statusas, mokytojy
ir mokykly vadovy karjeros klausimai, darbo salygos, atlygio klausimai, profesinis bendradarbia-
vimas ir kolegialUs santykiai mokyklose, mokykly savarankiskumas, mokytojy ir mokykly vadovy
lyderyste.
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TALIS Lietuvoje

Lietuva TALIS tyrime dalyvavo 2008 ir 2018 metais. Abiejuose cikluose Lietuva dalyvavo pagrindinia-
me tyrime - dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio ugdymo pakopoje.

Lietuvoje tyrimo im¢iai suformuoti buvo naudoti Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS)
duomenys. Tyrimo imtis buvo suformuota 2016 m., atrenkant 20 bendrojo ugdymo mokykly (jos
dalyvavo bandomajame tyrime 2017 m.; Sio tyrimo rezultatai buvo naudojami tikslinant tyrimo
instrumentus ir j pagrindinio tyrimo duomeny baze nejtraukti) ir 200 bendrojo ugdymo mokykly
pagrindiniam tyrimui. I kiekvienos atrinktos mokyklos tyrimui atrinkta iki 20 mokytojy (jeigu moky-
kloje i$ viso buvo maziau negu 20 mokytojy, tyrimui buvo atrinkti visi tos mokyklos mokytojai).

Lietuvoje TALIS klausimynus uzpildé 3759 pagrindinio ugdymo mokytojai is 195 mokykly ir 195
mokykly vadovai.

Tam, kad $alies rezultatai bty reprezentatyvis ir juos bty galima jtrauktij tarptautinius palyginimus,
buvo nustatyti tam tikri respondenty atsakinéjimo lygio reikalavimai. Lietuvos atsakinéjimo lygis
vertinamas kaip labai aukstas - daugiau kaip 95 proc. - ir patenka j auksciausia atsakinéjimo lygio
grupe.

Lietuvoje visi klausimynai mokytojams ir mokykly vadovams buvo pateikti tik lietuviy kalba, neat-
sizvelgiant | mokyklos mokomaja kalba. Misy 3alyje buvo naudoti tik elektroniniai klausimynai ir
tyrimas vyko elektroninéje erdvéje.

Lietuvos mokyklose tyrimas vyko 2018 m. vasario mén. pabaigoje — kovo mén. pradzioje.

Si Lietuvos ataskaita parengta remiantis tarptautinémis ataskaitomis (TALIS 2018 Results (Volume I).
Teachers and School Leaders as Lifelong Learners ir TALIS 2018 Results (Volume Il) Teachers and School
Leaders as Valued Professionals). Aptariant tyrimo rezultatus, tam, kad baty atskleistas kontekstas,
skyriy pradzioje, kaip ir tarptautinése ataskaitose, pateikiamas tyrinéjamy klausimy kontekstas, ak-
tualumas. Siems skyriams parengti naudotos literatdros sarasai pateikiami tarptautinése ataskaitose
(zr. naudotos literattiros sgrasa).

Lietuva EBPO nare tapo 2018 m. liepos mén., tad ataskaitose musy 3alies rezultatai pateikiami kaip
EBPO 3alies rezultatai. Sioje Lietuvos ataskaitoje Lietuvos rezultatai lyginami su EBPO 3aliy vidutiniais
rezultatais.

EBPO-31 vidurkis: aritmetinis vidurkis, apskaiCiuotas remiantis pagrindinio ugdymo mokytojy
(ISCED 2) duomenimis 31-oje EBPO 3alyje.

EBPO-30 vidurkis: aritmetinis vidurkis, apskai¢iuotas remiantis pagrindinio ugdymo mokykly vado-
vy (ISCED 2) duomenimis 30-yje EBPO 3aliy. (Saliy, kurios neatitiko dalyvavimo TALIS rodikliy stan-
darty, sistemos lygio jvertinimai nejtraukti j tarptautinius vidurkius. Tai pasakytina apie Australijos
pagrindinio ugdymo mokykly vadovus (dél per Zzemo dalyvavimo lygio Sios salies rezultatai nejtrauk-
ti j tarptautiniy vidurkiy skaiciavimus).

Pastaba. Atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje tyrimo vykdymas mokyklose vyko 2018 m. vasario—
kovo men., todel kai kuriuos duomenis reikéty interpretuoti, atsizvelgiant j Sig informacija. Pavyz-
dziui: etatinis mokytojy darbo apmokéjimas jvestas véliau, nei buvo renkami duomenys, mokykly va-
dovy kadencijos jvestos nuo 2018 m. sausio 1 d., taciau dél trumpo laikotarpio Sis aspektas mokykly
vadovy atsakymuose gali buti neatspindétas.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Nacionaliné svietimo agentdra dékoja
mokytojams ir mokykloms, dalyvavusioms TALIS bandomajame tyrime 2017 m. ir pagrindiniame
tyrime 2018 m.
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1. Mokytojai ir mokykly vadovai - besimokantys visa gyvenima

1.1. Mokymas ir mokymasis ateiciai

Neseniai paskelbtos EBPO ataskaitos ,Mokymas ateiciai: Svietima keicianti veiksminga praktika pa-
mokoje” (EBPO, 2018) pratarméje teigiama, jog mokymas dabar yra labiau negu bet kada dina-
miskas, keliantis i$80kiy, daug reikalaujantis. Tikimasi, kad mokytojai ir mokykly vadovai bus atviri
naujovéms, sugebés tiek asmeniskai, tiek profesiskai prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir suteik-
ti mokiniams tas Zinias bei ugdyti tuos gebéjimus, kurie vesty mokinius sékmingo jy asmeninio ir
profesinio gyvenimo link. Svarbiausia su mokykla susijusi ir didZiausig poveikj mokiniy mokymuisi
daranti figra yra mokytojai. Jie mokinius motyvuoja, jkvepia, skatina mastyti, reflektuoti ir dirbti,
bendradarbiaujant su kitais. Todél labai svarbu suprasti, kaip mokytojai siekia Siy tiksly savo klasése
ir kaip Siame kelyje juos palaiko bei skatina mokykly vadovai.

TALIS,  mokytojus ir mokykly vadovus zvelgdamas kaip j Svietimo ekspertus, siekia istirti, ar mokyto-
jai ir mokykly vadovai, remiantis jy paciy nuomone, savo darbe naudoja turimas profesines Zinias bei
gebéjimus ir kaip jie tai daro, kuriose srityse jie mato erdve tobuléti.

Siame skyriuje pateikiamaTALIS tyrimo duomeny apzvalga apie svarbiausia ir esmine mokytojy darbo
dalj — ugdyma pamokoje. ISskiriami tokie svarblis ugdymo pamokoje elementai: ugdymo metodai ir
bidai, mokytojy ir mokykly vadovy atvirumas naujovéms, pasirengimas taikyti inovatyvius mokymo

ir tarpusavio bendradarbiavimo metodus.
(Naudotos literattros sqrasq zr. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume )

Pagrindiniai rezultatai

o TALIS tyrimas parodé, kad EBPO 3alyse mokytojy pamokose placiai paplitusios ugdymo praktikos,
susijusios su klasés valdymu ir aiskiu mokymo ar ugdymo proceso organizavimu, o praktikos, su-
sijusios su mokiniy jtraukimu, jy pazintiniy procesy stiprinimu (kritinis mastymas, reikiamy ziniy
ir gebéjimy taikymas konkreciose situacijose, grupinis darbas ir pan., t. y. veiklos, reikalaujancios
kitokio, specifiSkesnio mokytojy pasirengimo ir planavimo bei istekliy, taip pat didesnio mokiniy
jsitraukimo, atsakomybés, pasirengimo tai daryti), taikomos kiek reciau. Lietuvoje $is skirtumas
néra toks ryskus — pazintiniy procesy stiprinimui priskiriamas praktikas Lietuvos mokytojai taiko
dazniau negu vidutiniskai kitose EBPO 3alyse — EBPO 3alyse Sias praktikas daznai taiko mazdaug
pusé, Lietuvoje - apie du tre¢dalius mokytojuy.

o Mokiniy vertinimo praktikos ir jy deriniai jvairiose Salyse yra gana jvairus. Lietuva pasizymi gero-
kai didesniu (negu vidutiniskai EBPO) praktiky, kuriy metu j vertinimo procesa jtraukiami ir patys
mokiniai, taikymu - Lietuvoje daznai ar visada tai darantys nurodo 66 proc. mokytojy, EBPO vi-
durkis — 41 proc.

o EBPO 3salyse dauguma - apie 80 proc. — mokytojy pasitiki savo klasés valdymo ir mokiniy ugdymo
gebéjimais, taciau apie 30 proc. teigia susiduriantys su sunkumais motyvuojant mokinius moky-
tis, ypac tais atvejais, kai mokiniy suinteresuotumas mokymusi yra labai zemas. Lietuvos mokyto-
jai, palyginti su EBPO 3aliy vidurkiu, beveik visais jvardytais aspektais jauciasi labiau pasitikintys,
bet, kaip ir kity 3aliy atveju, kiek silpniau jauciasi mokiniy motyvacijos stiprinimo srityje.
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o Esmineiveiklai pamokos metu — mokymui - EBPO Salyse mokytojai vidutiniskai skiria apie 78 proc.
viso pamokos laiko. Lietuvoje i dalis kiek didesné ir siekia 85 proc. Palyginti su rezultatais prie$ 5
ar 10 mety, mazdaug puséje tyrime dalyvavusiy $aliy mokymui skirtas laikas pamokoje sumazéjo.
Lietuvoje, palyginti su 2008 metais, - Siek tiek padidéjo.

o Didzioji dauguma mokytojy ir mokykly vadovy mano, kad jy kolegos yra atviri pokyciams, o jy
mokyklos geba pritaikyti inovatyvias praktikas. Lietuvoje Sis pozilris pozityvesnis negu vidutinis-
kai EBPO (pvz., apie 74 proc. mokytojy EBPO 3alyse ir 86 proc. Lietuvoje sutinka, kad jy kolegos
atviri pokyciams). Tagiau visose Salyse yra svarbus mokytojy amziaus veiksnys - vyresni mokytojai
(vyresni kaip 50 mety) labiau negu jaunesnieji (jaunesni kaip 30 mety) sutinka, kad jy kolegos
atviri pokyciams.

Mokytojy taikoma praktika klaséje

Mokytojo darbo kokybé yra svarbiausias mokyklos lygmens kintamasis, nuo kurio priklauso visos Svie-
timo sistemos kokybeé. Efektyvi Svietimo sistema yra ta, kur mokytojai taiko ugdymo metodus, geri-
nancius mokiniy pasiekimus ir visapusiskai ugdancius mokinius, neatsizvelgiant | mokiniy socialinj
ir ekonominj statusga, gimtaja kalba ar pan. Taciau suprasti, koks mokymas yra veiksmingas ar geras,
kas mokyma daro gerg, o kas — ne, yra sunku. Nors ugdymo (mokymo) kokybe iSmatuoti ir jvertinti
gana sudétinga, ja galéty atspindéti tokie stebimi rodikliai kaip pageréjusi mokiniy motyvacija ar mo-
kymosi pasiekimy pokyc¢iai, kokybiskas procesas ar mokytojo suvoktas savo darbo veiksmingumas.
Vertinant mokymo kokybe, pasinaudoti mokytojy savirefleksija yra itin problemiska, nes gana daznai
ji atspindi ne tik asmenineg, bet ir socialiniy poreikiy nulemtg mokytojy nuomone. Anksciau atlikta
TALIS-PISA tyrimy duomeny analizé parodé, kad toje pacioje mokykloje dirbantys mokytojai linke pa-
teikti panasesnj poziarj j mokyma negu du mokytojai, dirbantys skirtingose mokyklose. Sie rezultatai
suponuoja prielaida, jog mokymo strategijos yra dalis vidinés mokyklos,,mokymo kulttros”.

Susidurdamas su Siais isstkiais, TALIS suklré daug vienas kitg papildanciy rodikliy, kuriais remiantis
siekiama nustatyti, kaip mokytojai dirba klaséje ar per pamoka. TALIS tyrimo metu mokytojai turéjo
atsitiktinai pasirinkti bet kuria vieng klase, kurig jie moko (tyrime $i klasé buvo santykinai pavadinta
Ltiriamaja klase”), ir, turédami ja mintyse, atsakyti j klausimus apie pacia klase, atskleisdami jvairius
mokymo aspektus. TALIS nagrinéja mokytojy pateikiama faktine informacija, kaip daznai jie pamo-
kose taiko vienus ar kitus metodus, kiek laiko skiria tam tikroms veikloms. Siekdamas papildyti Siuos
faktinius rodiklius, TALIS taip pat praso mokytojy jsivertinti, kaip jiems sekasi taikyti tam tikras prak-
tikas ir pasiekti uzsibréztus tikslus.

Veiksmingos mokymo strategijos

Vienareik3misko atsakymo j klausima, kokia mokymo praktika yra veiksminga, néra, taciau dél vie-
no sutariama — tai nevienalyté, daug jvairiy aspekty apimanti savoka. Pasaulyje atlikta daug jvairiy
tyrimy, analizuojanc¢iy mokymo ir mokiniy mokymosi sgsajas, mokymo metody jtaka mokiniy
pasiekimams. TALIS tyrime mokytojy klausiama apie jy taikomas veiksmingas mokymo praktikas
(veiksmingomis praktikomis paprastai laikomos tos, kurios daro teigiama poveikj mokiniy moky-
mosi pasiekimams). Jas galima sugrupuoti j tokias keturias grupes:

o klasés valdymas;

e mokymo aiskumas;

e pazintiniy procesy stiprinimas;

o didesnés apimties darbai ar veiklos.

TALIS tyrimo metu mokytojy teirautasi, kaip daznai nurodytas praktikas jie taiko tiriamoje klaséje

1

(,niekada arba beveik niekada”, ,kartais” ,daznai" ,visada”).
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e TALIS tyrimas parodé, kad EBPO 3alyse mokytojy pamokose placiai paplitusios praktikos, susi-
jusios su klasés valdymu ir aiskiu mokymo proceso organizavimu (Sias praktikas daznai taikan-
tys nurodo ne maziau kaip du trecdaliai mokytojy). Praktikos, susijusios su mokiniy jtraukimu,
jy kognityviniy, pazintiniy procesy aktyvinimu, taikomos kiek rec¢iau (daznai taikantys pazyméjo
mazdaug pusé mokytojy). Lietuvos mokytojy pamokose tendencija panasi, taciau pazymétina,
jog Lietuvoje gerokai dazniau negu vidutiniskai EBPO $alyse mokytojai pamokose taiko praktikas,
nukreiptas j mokiniy kognityviniy ir pazintiniy procesy aktyvinima, IKT taikyma (1.1.1 pav.).

e Vidutiniskai EBPO 3alyse, kurios dalyvavo TALIS tyrime, daugiau negu 60 proc. mokytojy teigia,
jog daznai ar visada imasi veiksmy, siekdami pamokose uztikrinti tvarka. Lietuvos mokytojai visas
Sios grupés praktikas taiko kiek rec¢iau negu vidutiniskai kitose EBPO 3alyse. Daznesnés prakti-
kos — priminimas mokiniams laikytis klasés taisykliy ir atkreipti démesj, ka sako mokytojas (daznai
ar visada tai daro 66-69 proc. Lietuvos mokytojuy), kiek retesnés — drausminti mokinius per pamo-
ka (mazdaug pusé mokytoju).

e Lietuvoje beveik visi mokytojai per pamoka paaiskina mokiniams pamokos tikslus ir tai, ko jie tu-
réty iSmokti (daugiau negu 98 proc.), taip pat didzioji dauguma paaiskina jau nagrinétos medzia-
gos s3asajas su nauja medziaga ir aktualizuoja ugdymo turinj (91 proc.), nagrinéjama problema
siedami su gyvenimisku ir darbo kontekstu (87 proc.). ISmoktos medziagos santrauka daznai ar
visada pamokos metu pateikia mazdaug du trecdaliai mokytojy.

e Lietuvos mokytojai dazniau negu vidutiniskai EBPO 3alyse taiko mokiniy paZintinius procesus ska-
tinancias ir j savarankiska mokiniy darba nukreiptas praktikas: skatina mokinius kritiskai mastyti
(77 proc., EBPO - 58 proc.), skatina mokinius pacius rasti sudétingy uzduociy sprendimo budus
(70 proc., EBPO - 45 proc.), skatina mokinius naudotis informacinémis komunikacinémis techno-
logijomis (IKT) (62 proc., EBPO — 53 proc.). Darbg nedidelése grupése taiko mazdaug pusé moky-
tojy tiek Lietuvoje, tiek vidutiniSkai EBPO 3alyse. Reciau negu vidutiniskai EBPO Salyse Lietuvos
mokytojai skiria mokiniams uzduotis, neturincias aiskaus sprendimo (Lietuvoje daznai ar visada
tai darantys teigia 13 proc. mokytojy, EBPO vidurkis — 34 proc.). Gana daznai taikantys didesnés
apimties veiklas nurodo mazdaug ketvirtadalis Lietuvos mokytojy.

e Palyginus mokytojy taikoma praktika per pastaruosius penkerius metus, akivaizdas tam tikri po-
kyciai. Lietuva TALIS tyrime 2013 metais nedalyvavo, taciau, sugretinus kity saliy (kuriy duomenys
tai leidzia atlikti) 2013 ir 2018 mety duomenis, pastebeta, jog 2018 metais kiek daznesnis yra
praktiky, susijusiy su aiskiu mokymo procesu, taikymas (apibendrinimo pateikimas, problemos
nagrinéjimas kasdieniame kontekste, kartotinis uzduociy sprendimas, siekiant, kad visi mokiniai
jsisavinty, suprasty esmine informacija). Sios mokymo strategijos paprastai yra maziau imlios lai-
kui, jas lengviau taikyti. Viena i$ priezasciy, kodél mokytojai Siuo metu jas linke taikyti dazniau,
galéty bati didéjanti ugdymo turinio apimtis arba tai, kad klasés pasizymi vis didesne besimo-
kanciyjy jvairove. Per pastaruosius penkerius metus pastebimai iSaugo ir IKT taikymas pamokose
ar atliekant savarankiskus darbus — tai rodo 28 i3 31 3aliy, dalyvavusiy TALIS tyrime 2013 ir 2018
metais, duomenys. DidZiausi poky¢iai Suomijoje, Izraelyje, Rumunijoje ir Svedijoje - ¢ia dalis mo-
kytojy, nurodanciy, jog daznai ar visada skatina mokinius naudotis IKT pamokose ar atliekant
projektinius darbus, padidéjo daugiau negu 30 procentiniais punktais. TaCiau Salia subalansuoto
IKT naudojimo daznumo reikéty pabrézti ir efektyvaus IKT panaudojimo svarbag, t. y. tai, kokioms
veikloms, kada ir kaip mokytojai Sias priemones taiko.
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1.1.1 pav. Mokytojy pamokose taikoma praktika.
Mokytojy, nurodziusiy, kad daznai ar visada pamokose taiko jvardytus metodus ar veiklas, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100
Klasés Liepiu mokiniams laikytis klasés taisykliy. ?8;3
valdymas
Liepiu mokiniams klausytis to, ka sakau. %g
Drausminu nedrausmingus mokinius. gé'g
Prasidejus pamokai, liepiu mokiniams tuoj pat liautis triuksmauti. 2?17
Mokymo Paaiskinu, ko mokiniai turéty ismokti. | 987
aiskumas 899
Pamokos pradZioje nustatau pamokos tikslus. %g
Paaiskinu, kuo siejasi naujoji ir senoji tema. | 90,6
839
Problema nagrinéju kasdienio gyvenimo ar darbo kontekste, | g7,
siekdamas (-a) parodyti, kodél svarbios naujos zinios. | 73,7
LeidZiu mokiniams uzsiimti panasiy uzduociy sprendimu, g;é
kol jsitikinu, kad kiekvienas mokinys suprato esme. '
65,0
Pateikiu paskutines iSmoktos medziagos santrauka. | 73,5
Pazintiniy Skiriu uzduotis, skatinantias mokinius kritiskai mastyti. | 255
procesy '
stiprinimas g\ 310y mokinius pacius rasti sudétingy uzdaviniy sprendimo badus. f"?";
Organizuoju darbg mazomis grupémis, kad mokiniai | 572
bendromis pastangomis isspresty problema ar uzduotj. | 50.1
Skiriu uzduotis, kurios neturi aiskaus sprendimo. gg —
Didesnés LeidZiu mokiniams naudotis IKT (informacinémisir | 61,8
apimties komunikacinémis technologijomis) projektams ar per pamokas. 527
darbai o . o ) N | 236
Skiriu mokiniams projektinius darbus, kuriems atlikti reikia bent savaités. | 5g¢

Vertinimo strategijos

Veiksmingo mokymo sudétiné dalis yra konstruktyvus grjztamasis rysys ir toks grjztamasis rysys
teigiamai veikia mokyma bei mokymasi. Greta mokymo proceso organizavimo mokytojai moki-
niams turi teikti grjztamajj rysj apie tai, kaip mokiniams sekasi, kokia jy pazanga. Tai svarbu daryti,
taikant tiek formuojamajj, tiek sumuojamajj vertinima. TALIS tyrime buvo iSskirtos keturios moki-
niy pasiekimy vertinimo praktikos:

e naudoja savo vertinimo sistemg;

e 3alia pazymio kartu pateikia pastabas rastu apie padarytas klaidas;
e leidzia mokiniams patiems jvertinti savo mokymosi pazanga;

e stebi, kaip mokiniai atlieka uzduotis ir i$ karto teikia grjztamajj rys;.

Formuojamasis vertinimas apima praktikas, kai grjztamasis ry3ys teikiamas mokymo procese, kai
vyksta mokymasis. Sumuojamasis vertinimas paprastai taikomas tam tikro mokymosi etapo pa-
baigoje ir teikia informacijg ir grjztamajj rysj apie mokymosi rezultatus.

e Mokiniy vertinimo praktikos ir jy deriniai Salyse, dalyvavusiose TALIS tyrime, yra jvairas. Api-
bendrinti EBPO Saliy rezultatai rodo, kad formuojamojo vertinimo praktikos paplitusios kiek
maziau negu sumuojamojo. I3 TALIS tyrime jvardyty keturiy vertinimo praktiky placiausiai pa-
plitusios yra dvi: apie 79 proc. mokytojy EBPO 3alyse (Lietuvoje — 91 proc.) nurodo, kad jie daz-
nai ar visada stebi mokinius, atliekancius uzduotis, ir i$ karto teikia grjztamajj rysj, ir 77 proc.
(Lietuvoje - 81 proc.) naudoja savo sukurtg vertinimo sistema. Kiek reciau taikomos praktikos:
Salia pazymio rastu pateikia ir pastabas apie padarytas klaidas ir j jsivertinima jtraukia pacius
mokinius (1.1.2 pav.).



17 | DALIS

1.1.2 pav. Mokytojy pamokose taikomi vertinimo metodai.
Mokytojuy, nurodziusiy, kad daznai ar visada pamokose taiko jvardytus vertinimo metodus, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31)

%
100

80

60

40

20

0

80,5 772 62,6 575 65,8 410 91,2 788
Naudoju savo sukurtg Rasydamas (-a) pazymj (pvz, skaiciy, LeidZiu mokiniams patiems Stebiu, kaip mokiniai atlieka vienas
vertinimo sistema. raide ar kit Zenklg), kartu pateikiu jvertinti savo mokymosi ar kitas uzduotis ir i$ karto teikiu
pastabas rastu apie padarytas klaidas. pazanga. grjztamajj rysj (i$sakau pastabas ir pan.).

Lietuvoje visas jvardytas vertinimo praktikas mokytojai taiko kiek dazniau negu vidutiniskai kito-
se Salyse. Didziausias skirtumas yra mokiniy jtraukties j savo pazangos vertinima aspektu - Lietu-
vos mokytojai $ig strategija taiko gerokai dazniau negu vidutiniskai EBPO 3alyse: Lietuvoje daznai
ar visada tai darantys nurodo 66 proc. mokytojy (EBPO vidurkis — 41 proc.).

Saliy, dalyvavusiy ir 2013, ir 2018 mety tyrimuose, rezultatai rodo, kad per pastaruosius penkerius
metus daugumoje 3aliy mokytojai jvairias vertinimo praktikas pradéjo taikyti dazniau. Ypac pa-
daugéjo mokytojy, teigianciy, kad daznai salia pazymio mokiniams pateikia ir komentarus rastu.
Desimtyje Saliy, ypac Australijoje, Suomijoje, Piety Koréjoje, Norvegijoje ir Nyderlanduose, gero-
kai padaugéjo mokytojuy, teigianciy, jog daznai j jsivertinima jtraukia pacius mokinius.

Mokymui skirtas laikas

TALIS tyrimo metu nagrinéjama, kiek laiko per jprasta pamoka mokytojai skiria tokioms veikloms
kaip klasés valdymas (tvarkos klaséje palaikymas), administravimo darbai (lankomumo Zyméjimas,
dokumenty pildymas ir pan.) bei mokymui ir mokymuisi.

Esminei veiklai pamokos metu (tipinéje pamokoje) - mokymui — EBPO $alyse mokytojai vidutinis-
kai skiria apie 78 proc. viso pamokos laiko. Kitoms veikloms, tokioms kaip tvarkos klaséje palaiky-
mas ir administravimo darbai, vidutiniskai skiriama atitinkamai 13 proc. ir 8 proc. laiko.

Lietuva yra tarp penketo 3aliy, kuriy mokytojai pamokos metu mokymui skiria daugiausia laiko -
ne maziau kaip 85 proc. pamokos laiko mokymui skiria mokytojai Rusijoje, Estijoje, Sanchajuje
(Kinija), Vietname ir Lietuvoje, nuo 65 iki 70 proc. - Brazilijoje, Ciléje, Saudo Arabijoje, Piety Afri-
koje (1.1.3 pav.).

Per pastaruosius 5-10 mety mazdaug puséje EBPO 3aliy, dalyvaujanciy TALIS tyrime, mokymui
ir mokymuisi skiriamas laikas (per pamoka) sumazéjo. DidZiausias sumazéjimas (3 ir daugiau
procentiniais punktais) per 10 mety stebimas Bulgarijoje, Belgijoje (Flandrijoje), Vengrijoje ir
Turkijoje. ReikSmingas padidéjimas penkiose 3alyse: Austrijoje, Italijoje, Lietuvoje, Meksikoje ir
Norvegijoje. Lietuvoje, palyginti su 2008 metais, mokymui ir mokymuisi skiriamas laikas padidéjo
2 procentiniais punktais.

Vyresni ir daugiau patirties turintys mokytojai beveik visose EBPO 3alyse (Lietuvoje taip pat) mo-
kymui ir mokymuisi pamokoje vidutiniskai skiria Siek tiek daugiau laiko negu jaunesni ir turin-
tys maziau patirties mokytojai (mokytojai, turintys maziau negu 5 metus mokytojo darbo patir-
ties). Lietuvoje jauni mokytojai (iki 30 mety) mokymui ir mokymuisi pamokoje vidutiniskai skiria
79 proc., vyresni negu 50 mety — 86 proc. pamokos laiko; atitinkamai maziau patirties turintys
mokytojai (mokytojais dirbantys ne ilgiau kaip 5 metus) — 80 proc., labiau patyre (mokytojais dir-
bantys ilgiau negu 5 metus) — 85 proc. pamokos laiko (Sie skirtumai statistiskai reikSmingi). Tokie
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1.1.3 pav. Mokymui ir mokymuisi skirtas laikas.

Mokytojy nurodyto laiko, skiriamo mokymui ir mokymuisi jprastos pamokos metu, vidurkis (proc.).
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rezultatai gali bati paaiskinami tiek patirtimi, tiek su ilgameciu darbu jgyjama tam tikra profesine
mokytojy branda ar kitomis patirtimis, kurios leidzia mokytojams pasirinkti efektyvesnius darbo
organizavimo budus, sumazinti kitoms veiklos skiriama laika ir jj maksimaliai iSnaudoti pagrindi-
nei — mokymo ir mokymosi - veiklai.

Mokymui ir mokymuisi skiriamas laikas taip pat susijes su tam tikromis klasés, kurias moko moky-
tojai, charakteristikomis. Maziau laiko mokymui ir mokymuisi pamokoje skiriama mokant klases,
kuriose yra daugiau mokiniy i$ nepalankaus socialinio ir ekonominio statuso Seimy. Tai ypac zen-
klu Albertoje (Kanada), Australijoje, Austrijoje, Anglijoje (Jungtiné Karalysté), Belgijoje (Flandrijo-
je), Prancizijoje, Saudo Arabijoje, Piety Afrikoje ir JAV. Lietuvoje statistiskai reikSmingy skirtumy
nepastebéta.

Mokytojo suvoktas savo darbo veiksmingumas

Pastaruoju metu vis daugiau démesio ir reikSmés mokytojy ugdymo ir Svietimo veiksmingumo
kontekste teikiama mokytojy pasitikéjimo savimi ir savo atliekamu darbu klausimams. Tai lemia
keli aspektai: pirma — mokytojy pasitikéjimas labai susijes su jy pedagogine praktika ir mokymo
kokybe, antra - $i mokymo praktika koreliuoja su mokiniy pasiekimais ir motyvacija (abu veiksniai
yra esminiai Svietimo rezultatai), trecia — mokytojai, kurie jaucia, kad dirba veiksmingai (gerai), yra
labiau patenkinti savo darbu, jauciasi labiau jsipareigoje, jiems maziau gresia profesinis perde-
gimas. Todél salia faktinés informacijos, tokios kaip mokytojy taikoma praktika klaséje (pvz., tam
tikry veikly taikymo daznumas), TALIS surinko duomenis apie tai, ka patys mokytojai mano apie
savo darbo kokybe (kaip jie patys vertina savo darbo kokybe, veiksminguma). Mokytojo suvoktas
savo darbo veiksmingumas yra suprantamas kaip mokytojy nuomoné apie tai, kiek pasitikintys
jie jauciasi, atlikdami tam tikras veiklas. Siekiant Sio tikslo, mokytojy buvo klausiama, kaip gerai
jie jauciasi galintys atlikti tam tikras veiklas (mokytojai turéjo jsivertinti kiekvieng pateikta teiginj
ir pasirinkti viena i$ pateikty galimy atsakymuy: ,visiskai negaliu”, ,Siek tiek”, ,galiu pakankamai’,
,daug galiu”). Sios veiklos TALIS tyrimo metu suskirstytos j tris grupes: klasés valdymas, mokymas
ir mokiniy jtrauktis j mokymasi (mokiniy motyvavimas).
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EBPO Salyse dauguma —apie 80 proc. - mokytojy pasitiki savo klasés valdymo bei mokiniy mokymo
(ugdymo) gebéjimais, taciau 30 proc. teigia susiduriantys su sunkumais, motyvuodami mokinius
mokytis, ypac tais atvejais, kai mokiniy suinteresuotumas mokymusi yra labai Zzemas (1.1.4 pav.).

Lietuvos mokytojai, palyginti su EBPO 3aliy vidurkiu, beveik visais jvardytais aspektais jauciasi
labiau pasitikintys. Mokymo srityje gerai ar pasitikintys jauciasi didZioji dauguma (daugiau negu
90 proc.), klasés valdymo srityje — 80-90 proc. Lietuvos mokytojy. Kaip ir EBPO 3aliy atveju, Lie-
tuvos mokytojai kiek silpniau jauciasi mokiniy motyvacijos stiprinimo srityje — pakankamai gerai
galintys motyvuoti Zemos mokymosi motyvacijos mokinius jauciasi apie 65 proc. Lietuvos moky-
tojy. Taip pat ne tokj didelj uztikrintuma savo gebéjimais mokytojai isreiskia ir IKT taikymo moky-
Mo procese srityje.

Lietuvoje, lyginant klasés veikly pobudj, galima pastebéti, kad, nors skirtumai néra dideli, taciau
reaguoti j kilusias problemas mokytojams sekasi (ju nuomone) geriau, negu proaktyviai veikti,
t.y. i$ anksto susitarti, suformuluoti taisykles, lukescius, kuriy bty laikomasi (1.1.4 pav.).

Lietuvoje statistiskai reikSmingy skirtumy tarp jauny ir vyresniy mokytojy atsakymy néra, iSsky-
rus kelis aspektus — jaunesnieji jauciasi maziau pasitikintys, kalbédami apie vertinimo strategijy
taikyma (jauni mokytojai — 87 proc., vyresni mokytojai — 94 proc.) ir jvairiy mokymo strategijy
taikyma klaséje (atitinkamai 90 proc. ir 95 proc.), bet jaunieji geriau uz vyresniuosius jauciasi, tai-
kydami IKT (75 proc. ir 71 proc.).

1.1.4 pav. Mokytojy suvoktas savo darbo veiksmingumas.

Mokytojy, kurie jauciasi pakankamai gerai ar gerai, atlikdami isvardytas veiklas, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100
Klasés Siekti, kad mokinia laikytuysi klasés taisykliy. | a0s
valdymas

Kontroliuoti netinkama elges; klaséje. 222

Drausminti nedrausmingus ir triuksmaujancius mokinius. 22‘71

Suformuoti aiskius lakescius dél mokiniy elgesio. g%

Mokymo Pateikti kitg paaiskinima, pvz., kai mokiniams ne visai aisku.
aisSkumas

97,1
92,1

94,3

Naudoti jvairius mokymo badus (strategijas) pamokose. o

Naudoti jvairius mokiniy vertinimo badus. 23%

93,1

Parengti mokiniams gerus klausimus. o'

Pazintiniy Skatinti, kad mokykloje mokiniai pasitikéty savo jegomis. | 927
procesy L
stiprinimas Skatinti mokinius mokymasi laikyti vertybe. 28’17

Padeéti mokiniams ugdytis kritinj mastyma. 28'(6)

Motyvuoti mokinius, rodancius mazai démesio mokyklinei veiklai. 22‘3‘

Pazangus

Mokymui naudoti skaitmenines technologijas (pvz, kompiuterius, égg
metodai plansetinius kompiuterius, interaktyviaja lenta). '

Sqrysiai tarp mokymo, mokomosios klasés ir mokytojy charakteristiky

Mokytojai savo mokyma linke pritaikyti prie mokiniy, kuriuos moko. Tokia analizé labai svarbi
svietimo politikai (sprendimy priémimui), nes gali bati panaudojama, tikslingai nukreipiant inves-
ticijas j tas sritis, kurios labiausiai siejasi ir daro jtakg mokymo praktikai. Tuo tikslu buvo nagrinétos
trijy kokybiskg ugdymo procesa apibidinanciy rodikliy - mokiniy pazintiniy procesy skatinimo
praktiky taikymo daznumas, mokymui ir mokymuisi skirtas laikas pamokoje ir mokytojo suvoktas
savo darbo veiksmingumas — sgsajos su tokiais kintamaisiais kaip klasés dydis ir sudétis.
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e Analizé parodé, kad EBPO 3alyse (vidutiniskai), kuo klaséje daugiau mokiniy, tuo mokymui ski-
riamo laiko pamokoje vidutiniskai yra maziau. Tokia tendencija pastebéta mazdaug puséje TALIS
tyrime dalyvavusiy 3aliy, tarp jy ir Lietuvoje.

e Daugumoje 3aliy, tarp jy ir Lietuvoje, jeigu klaséje yra daugiau gabiy mokiniy (arba atitinkamai
maziau mokiniy, kuriy pasiekimai zemi), visi trys mokymo kokybe atspindintys rodikliai (paZzinti-
niy procesy skatinimo praktiky taikymas, mokytojo pasitikéjimas (suvoktas darbo veiksmingu-
mas) ir mokymui bei mokymuisi skirtas laikas pamokoje) labiau paplite (stipriau isreiksti). Taigi
kuo klasés struktira palankesné mokymui, tuo mokytojai daugiau laiko skiria mokymui, pazinti-
niams procesams ir jauciasi labiau pasitikintys savo gebéjimais mokyti.

e Mokymo strategijy atveju daugiausia jtakos turi mokytojo patirtis - daugumoje TALIS tyrime
dalyvavusiy 3aliy daugiau patirties turintys mokytojai jauciasi labiau pasitikintys savo mokymu
ir daugiau laiko pamokos metu skiria mokymui ir mokymuisi. Mazdaug puséje TALIS tyrime
dalyvavusiy 3aliy, tarp jy ir Lietuvoje, mokytojai, dirbantys visu darbo kraviu, jauciasi labiau pasi-
tikintys uz dirbanciuosius ne visu kraviu.

Mokytojy ir mokykly vadovy pasirengimas mokymui

Mokytojy ir mokykly vadovy darba sudaro daugelis atskiry veikly. Nuo to, kaip mokytojai ir mokykly
vadovai paskirsto savo laikg jvairioms veikloms, labai priklauso tiek mokymo proceso kokybé pamo-
koje ir mokykloje, tiek mokiniy mokymasis.

Planavimas, pasiruosimas ir vertinimas

TALIS tyrimo metu mokytojy klausiama, kiek valandy vidutiniskai jie dirba jprasta darbo savaite ir
kiek laiko per savaite skiria jvairioms su planavimu ir pasirengimu pamokoms susijusioms veikloms.

e EBPO 3alyse mokytojai vidutiniskai dirba 38,8 val. per savaite, jskaitant visas su darbu mokykloje
susijusias veiklas; i3 jy 20,6 val., t. y. Siek tiek daugiau negu pusé, skirtos mokymui. Taciau jvairiose
salyse mokymui skiriama nevienodai valandy. Maziausiai, t. y. 31-40 proc. nuo viso darbo laiko,
mokymui skiria Ryty 3aliy mokytojai (Japonija, Kazachstanas, Singapduras, Vietnamas), taip pat
Norvegija, o daugiausia (72-78 proc.) - Brazilijos, Cilés, Gruzijos, Saudo Arabijos, Piety Afrikos ir
Turkijos mokytojai. Taciau atkreiptinas démesys, jog Sie skirtumai susije su skirtingu mokytojy
darbo reguliavimu jvairiose 3alyse. Kitos dvi veiklos pagal mokytojy joms skiriamo laiko kiekj yra
planavimas ir pasirengimas pamokoms bei mokiniy darby taisymas ir vertinimas. Sioms veikloms
vidutiniskai EBPO 3$alyse mokytojai skiria atitinkamai 6,5 ir 4,2 val. (tai sudaro atitinkamai 17 ir
11 proc. viso mokytojy darbo laiko) (1.1.5 pav.).

e Lietuvoje mokytojai vidutiniskai dirba 35,4 val. per savaite. IS jy mokymui skiria 18,7 val., pasiren-
gimui pamokoms ir planavimui - 6,4 val., mokiniy darby vertinimui — 4 val. (atitinkamai 53 proc.,
18 proc. ir 11 proc. viso savo darbo laiko).

e Mazdaug puséje 3aliy, dalyvavusiy TALIS tyrime, per jprastg savaite mokytojai mokymui skiria
daugiau valandy negu prie$ penkerius metus (lyginant 2013 ir 2018 m. rezultatus). Taciau pla-
navimui, pasirengimui pamokoms ir bendro pobudzio administraciniam darbui skirto laiko dalis
sumazéjo. Sis pasiruosimui skirto laiko sumazéjimas pasauliniu mastu kelia nerima, nes anks¢iau
atlikti tyrimai yra parode pasirengimo svarba mokymui ir mokiniy mokymuisi. Taciau, kita vertus,
gali bati, kad laikas pasirengimui sutrumpéjo, nes pradétos naudoti technologijos, padedancios
efektyviau ir geriau pasirengti pamokoms. Kartu tai susije ir su mokytojy amziumi bei patirtimi -
vyresniems ir labiau patyrusiems mokytojams (kuriy dalis tarp visy mokytojy vis didéja), reikia
maziau laiko pasirengimui negu neseniai pradéjusiems dirbti mokytojams.
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1.1.5 pav. vairioms veikloms mokytojy skirtas laikas jprastq darbo savaite (valandomis, kai viena valanda - 60 min.).

Mokytojy atsakymai j klausima,Kiek apytikriai 60-ies minuciy trukmés darbo valandy skyréte nurodytoms veikloms per pastaraja visa
kalendorine savaite Sioje mokykloje?”, valandy vidurkis.

M Lietwva M EBPO (31) val 2 4 6 8

Individualiam pamoky planavimui ir rengimuisi pamokoms mokykloje ir uzjos riby | ¢'s
Komandiniam darbui ir pokalbiams su kolegomis $ioje mokykloje | 21
Mokiniy darby vertinimui / taisymui | 4,0

Mokiniy konsultavimui (vadovavimui mokiniams, mentorystei, virtualiai pagalbai, 2
konsultavimui karjeros klausimais ir rapinimuisi mokiniais, turin¢iais elgesio problemy) | 22

Dalyvavimui mokyklos valdyme B‘

Bendro pobiidZio administraciniam darbui (komunikacijai, dokumenty pildymui ir kitai | 23
kanceliarinei veiklai)

Profesiniam tobulinimuisi
Bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais ar globéjais | 1,4
Dalyvavimui uzklasingje veikloje (pvz, sportui ir kultarinei veiklai po pamoky) | 177

Kitai veiklai

Mokykly vadovy ugdymo klausimy sprendimui skiriamas laikas

Mokykly vadovai tam tikra dalimi taip pat prisideda prie ugdymo proceso. Su ugdymo turiniu ir
mokymu susijusios veiklos, tokios kaip mokyklos lygmens ugdymo turinio kdrimas, mokymas,
pamoky stebéjimas, mokytojy mentorysté, mokytojy profesinio tobulinimo veikly organizavimas
ir pan., yra esminiai mokykly vadovy lyderystés ugdymui ir mokymuisi (instructional leadership)
komponentai.

e Darbams ir susirinkimames, susijusiems su ugdymo programa ir ugdymu, mokykly vadovai EBPO
Salyse vidutiniskai skiria mazdaug 16 proc. savo laiko (Lietuvoje — apie 17 proc.) (1.1.6 pav.). Ki-
tos dvi veiklos, kurioms mokykly vadovai skiria daugiausia savo laiko, yra administraciniai darbai
(Lietuvoje - 28 proc., EBPO - 30 proc. viso vadovy laiko) ir vadovavimas, lyderysté (Lietuvoje -
22 proc., EBPO - 21 proc.).

e Daugiausia (daugiau kaip 20 proc.) savo darbo laiko darbams ir susirinkimams, susijusiems su
ugdymo programa ir ugdymu, mokykly vadovai skiria Ryty 3alyse (Sanchajus (Kinija), Vietnamas,
Piety Koréja, Japonija, Gruzija, Kazachstanas, Jungtiniai Araby Emyratai, Saudo Arabija) ir Piety
Afrikoje, maziausiai (maziau negu 15 proc.) - Europos 3alyse (Estija, Latvija, Suomija, Danija, Islan-
dija, Portugalija, Svedija Norvegija, Nyderlandai), taip pat Turkija, Rusija (1.1.7 pav.).

1.1.6 pav. Lietuvos mokykly vadovy skiriamas laikas jvairioms veikloms (proc.).

Mokykly vadovy atsakymy j klausima, Kiek vidutiniskai laiko procentais per mokslo metus Jus kaip mokyklos vadovas (-é)
skiriate isvardytoms veikloms Sioje mokykloje?” dalis (proc.).

% 0 10 20 30 40 50

60 70 80 %0
Mokykly vadovai - Lietuva
Mokykly vadovai - EBPO (30)

I Administraciniam darbui ir su tuo susijusiems susirinkimams
Vadovavimo darbams ir su tuo susijusiems susirinkimams
Darbams ir susirinkimames, susijusiems su ugdymo programa ir ugdymu
¥ Bendravimui su mokiniais
M Bendravimui su tévais ar globéjais
Bendravimui su vietos ir regiono bendruomene, privaciomis ir valstybinémis jmonémis
M Kitai veiklai

100
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1.1.7 pav. Mokykly vadovy laikas (proc.), skiriamas su ugdymo turiniu ir mokymu susijusiems klausimames.

Mokykly vadovy atsakymy j klausima ,Kiek vidutiniskai laiko procentais per mokslo metus Jus kaip mokyklos vadovas (-é)
skiriate darbams ir susirinkimames, susijusiems su ugdymo programa ir ugdymus Sioje mokykloje” vidurkis (proc.).
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Lietuva || S| s

Ar inovatyvus mokytojai ir mokykly vadovai? Kiek jie inovatyvus?

Itin sparciy visuomeniniy, ekonominiy, technologiniy pokyciy kontekste inovacijos uzima aktua-
lig ir svarbig vieta. Todél mokytojams labai svarbu perimti ir taikyti inovatyvias mokymo praktikas,
padedancias mokiniams issiugdyti tarpdalykinius gebéjimus (tokius kaip kdrybiskumas, problemy
sprendimas, kritinis mastymas ir kt.). Be to, svarbu ir mokyklos kontekstas, sudarantis sglygas diegti
naujoves ir taip atspindintis bendra mokyklos pozitrj j inovatyvuma.

Apskritai didzioji dauguma mokytojy ir mokykly vadovy apibadina savo kolegas kaip atvirus po-
kyciams, o mokykla — kaip vieta, kurioje galima uzsiimti inovatyvia veikla. Apie 74 proc. mokytojy
EBPO 3alyse (Lietuvoje — 86 proc.) sutinka, kad jy kolegos yra atviri pokyciams, 77 proc. - kad mo-
kytojai ieSko naujy buady, kaip spresti problemas (Lietuvoje — 88 proc.). Vidutiniskai EBPO 3alyse
79 proc. mokytojy sutinka arba visiskai sutinka, kad dauguma mokytojy ju mokykloje siekia kurti
naujas mokymo ir mokymosi idéjas. Pazymétina, kad atvirumas naujovémes, lyginant visas tyrime
dalyvavusias pasaulio 3alis, Europos $alims budingas kiek maziau (1.1.8 pav.).

Visose 3alyse (isskyrus Portugalija) vyresni mokytojai (vyresni kaip 50 mety) labiau negu jaunes-
nieji (jaunesni kaip 30 mety) sutinka, kad jy kolegos atviri pokyc¢iams. Vidutiniskai EBPO 3alyse
Sis skirtumas siekia 14 proc. punkty. Vienas i$ galimy paaiskinimy galéty bati butent amziaus
skirtumas — jaunesné karta yra atviresné pokyciams jau vien todél, kad jie yra,priversti” bati atviri
naujovéms dél to, kad mokytojo darbas jiems tiesiog yra nauja veikla. Vyresnés kartos mokytojai
labiau pasikliauja patirtimi ir laiko patikrinta praktika, tad jaunajai kartai gali atrodyti maziau atvi-
ri naujiems dalykams. Lietuvoje Sis skirtumas dar didesnis ir siekia net 27 procentinius punktus:
92 proc. vyresniy kaip 50 mety mokytojy ir 65 proc. jaunesniy kaip 30 mety mokytojy sutinka, kad
jy kolegos mokykloje yra atviri pokyc¢iams.
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Mokyklos konteksto aspektu EBPO Salyse vidutiniskai 78 proc. mokytojy sutinka, kad jie ir jy kole-
gos palaiko vieni kitus, jgyvendinant naujas idéjas (Lietuvoje — 84 proc.). Salys, kur 3is komponen-
tas labiausiai iSreikstas (daugiau negu 90 proc. mokytojy sutinka su pateiktu teiginiu), yra Gruzija,
Kazachstanas, Sanchajus (Kinija) ir Vietnamas.

Mokykly vadovai savo organizacijy atviruma naujovéms taip pat vertina palankiai. Vidutiniskai
EBPO 3alyse nuo 85 iki 89 proc. mokykly vadovy sutinka su jvairiais teiginiais, apibtdinanciais
mokyklos inovatyvuma: 89 proc. (Lietuvoje — 96 proc.) pritaria, kad jy mokykla,greitai reaguoja
poreikj keistis”, kad ,kai reikia, $i mokykla greitai reaguoja j pokycius”, pritaria 88 proc. (Lietuvoje -
98 proc.), kad ,greitai pritaria naujoms idéjoms” — 85 proc. (Lietuvoje - 92 proc.), kad ,visada pa-
sirengusi dalyvauti generuojant naujas idéjas” — 89 proc. (Lietuvoje - 95 proc.) mokykly vadovy.

1.1.8 pav. Mokytojy poZidris j kolegy inovatyvumgq.

Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad dauguma jy mokyklos mokytojos yra atviri pokyciams, dalis (proc.).
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1.2. Besikeiciantis mokymo paveikslas

Nuo pirmojo TALIS tyrimo, kuris organizuotas 2008 m., pasaulyje jvyko labai daug pokyciy. Visi Sie po-
kyciai turi daug jtakos Salims ir visuomenéms, o kartu ir mokiniams, mokytojams, mokykly vadovams
bei Svietimo sistemoms. Negana to, kad visi Sie pokyciai keic¢ia mokiniy charakteristikas, mokymosi
aplinkas ir mokyklos klimatg, jie keicia ir paties Svietimo bei mokymo XXI amziuje sampratg. Dabar vi-
suotinai sutariama, jog mokiniams, siekiantiems sékmés profesiniame karjeros kelyje ir asmeniname
gyvenime, reikia daug platesniy Ziniy, jgadziy ir gebéjimu, palyginti su ankstesnémis kartomis. Tokie
poreikiai skatina Svietimo sistemas perzitréti ugdymo turinj ir tai, kaip jis perteikiamas. Mokytojo
darbas darosi vis sudétingesnis, todél svarbu suprasti, kiek ir kaip mokytojai yra pasirenge atsizvelgti
j Siuos dabarties ir ateities isstkius.

Siame skyriuje pateikiamas bendras mokytojy ir mokykly vadovy paveikslas, apimantis tokius demo-
grafinius duomenis kaip lytis, amzius, patirtis. Apzvelgiama mokytojy pozitris j pokycius, kei¢iancius
mokymo konteksta, taip pat mokytojy taikoma praktika, pasirengimas ir tai, kiek jie jauciasi pasiti-
kintys savo gebéjimais, tenkindami Siuos naujus jvairovés poreikius. Skyriuje aprasomas mokyklos
klimatas, kuris yra svarbus tiek mokiniy mokymosi ir gerovés, tiek mokytojy pasitikéjimo savimi bei
savo darbu veiksnys. Be to, yra aptariama mokyklos turimi istekliai ir sritys, kurios, pasak mokykly
vadovy ir mokytojy, Siuo metu reikalauja ypa¢ daug démesio, tobulinimo ar kaitos.

(Naudotos literaturos sqrasq zr. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume |)

Pagrindiniai rezultatai

o Septyniis devyniy - toks bus pedagoginio personalo atnaujinimo poreikis Lietuvoje per ateinant;j
deSimtmetj. EBPO 3alyse, dalyvavusiose TALIS tyrime, mokytojy amziaus vidurkis yra 44 metai,
mokykly vadovy — 52 metai. Lietuvoje vidutinis mokytojo amzius yra 50 mety, mokykly vadovy -
55 metai. Lietuva tiek mokytojy, tiek mokykly vadovy atveju patenka j 3aliy, kuriose mokytojai ir
mokykly vadovai yra vyriausi, grupe.

o Lietuvoje ypa¢ mazai jauny mokytojy (iki 30 mety) — muasy 3alyje jie sudaro tik 3 proc. (EBPO
vidurkis — 11 proc.), ir gerokai daugiau negu vidutiniskai EBPO Salyse yra vyresniy kaip 50 mety
mokytojy - Lietuvoje jie sudaro 57 proc. (EBPO vidurkis — 34 proc.). Tarp mokykly vadovy beveik
trecdalis (29 proc.) yra vyresni negu 60 mety (EBPO 3alyse Sis vidurkis yra 20 proc.).

o Lietuvoje mokytojy ir mokykly vadovy amziaus tendencija per deSimtmet;j stebima tokia pati kaip
ir daugumoje tyrime dalyvavusiy Saliy — amziaus vidurkis didéja, taip pat didéja vyresniy pagal
amziy mokytojy ir vadovy dalis. Palyginti su 2008 m., jauny mokytojy dalis Lietuvoje sumazéjo
6 procentiniais punktais, vyresniyjy padidejo 19 procentiniy punkty.

o Moterys sudaro dauguma mokytojy beveik visose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse (EBPO 3aly-
se — 68 proc., Lietuvoje — 85 proc.). Lietuvoje mokykly vadovy pozicijose taip pat vyrauja mote-
rys — 57 proc. (EBPO vidurkis - 47 proc.).

o Mokykly vadovy atsakymai rodo, kad EBPO 3alyse nuo 17 iki 31 proc. mokytojy dirba mokyklose,
kurioms badinga mokiniy jvairové pagal socialinj ir ekonominj statusa, kultlra, gimtaja kalbg ar
pedagoginius poreikius. Lietuvos mokykloms (ir klaséms) i$ tirty jvairovés aspekty labiau badingi
du - mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, integracija j bendrojo ugdymo mokyklas ir
mokiniy i$ skirtingo socialinio ir ekonominio statuso Seimy kiekis.
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o Pasak mokykly vadovy, daugiau negu 75 proc. tyrime dalyvavusiy 3aliy mokykly yra jgyvendina-
mos prevencinés programos lyciy bei socialinés ir ekonominés diskriminacijos klausimais.

o Mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai, pasak tyrimo respondenty, yra ypac geri ir pozityvas. Vi-
dutiniskai EBPO 3alyse dalyvavusiose tyrime (taip pat ir Lietuvoje) 96 proc. mokytojy pritaria, kad
mokytojai ir mokiniai tarpusavyje sutaria gerai, ir Sis rezultatas yra geresnis, palyginti su 2008 m.
Tac¢iau mokytojy tarpusavio pasitikéjimas yra pastebimai zemesnis — galintys pasikliauti vieni ki-
tais vidutiniSkai EBPO nurodé 87 proc., o Lietuvoje — 84 proc. mokytojuy.

o Lietuvoje mazdaug tre¢dalis mokykly su bent viena mokiniy patyciy forma susiduria ne reciau
kaip kas ménesj. Su mokiniy patyc¢iomis bent kartg per savaite susiduria apie 18 proc. Lietuvos
mokykly (EBPO vidurkis 14 proc.).

o Lietuvos mokykly vadovy dazniausiai jvardyti kokybisko ugdymo uztikrinimo mokykloje trikdziai
yra tinkamos fizinés infrastrukturos ir ugdymui skirtos erdveés trakumas, mokymui skirty skaitme-
niniy priemoniy trakumas ir laiko mokiniams ugdyti stoka.

o Dazniausiai paminéti lé3y skyrimo prioritetai ateiciai, pasak Lietuvos mokytojy, yra mokytojy at-
lyginimo didinimas (90 proc.), mokiniy skaiciaus klaséje mazinimas (67 proc.), aukstos kokybés
profesinio tobulinimo mokytojams pasiula (65 proc.), administracinio darbo krdvio mokytojams
mazinimas (46 proc.).

Besikeiciantis mokytojo ir mokyklos vadovo profesijos paveikslas

Bendrieji demografiniai mokytojy ir mokykly vadovy duomenys, jy profesinés patirties analizé lei-
dzia pamatyti, kaip keiciasi mokytojy ir mokykly vadovy karjeros kelias, taip pat parodo personalo
stabiluma ir juduma. Pokyciai laiko perspektyvoje suteikia informacijos apie zmogiskuyjy istekliy di-
namikg Svietimo sistemoje. Be to, Sie duomenys teikia vertingos informacijos Svietimo politikams,
planuojantiems ir aktualizuojantiems kvalifikacijos tobulinimo, pagalbos mokytojams ir mokykly
vadovams poreikius.

AmzZius ir profesiné patirtis

Mokytojy amzius ir mokiniy skaiciaus prognozé yra kintamieji, padedantys Svietimo politikams
jsivertinti mokytojy skaiciy ir jo poreikj ateityje. Mokytojy issilavinimas ir patirtis padeda svietimo
politikams jsivertinti ir numatyti kvalifikacijos tobulinimo ir paramos mechanizmus, geriausiai ati-
tinkancius mokytojy poreikius.

Duomenys apie mokykly vadovus $vietimo politikams teikia vertingos informacijos, nes batent
mokykly vadovai (tiesiogiai ar netiesiogiai per tokias savo veiklos sritis kaip procesy organizavi-
mas mokykloje, mokyklos klimatas) yra atsakingi uz kokybisko ugdymo uztikrinima. Lyderysté
mokykloje pastaruoju metu tapo daugumos 3aliy, siekianciy pagerinti mokiniy pasiekimus, prio-
ritetu. Mokykly vadovai uzima tarpine pozicija tarp mokytojy, mokiniy, jy tévy, Svietimo sistemos
ir platesnés bendruomenés, kurioje egzistuoja mokykla. Mokyklos gyvuoja skirtingame sociali-
niame, ekonominiame, fiziniame kontekste, tad mokyklos vadovo vaidmuo tapo ypac svarbus,
didéjant darbo kraviui ir atskaitomybei. Nauji mokykly vadovai susiduria su isSukiais, kaip ben-
dradarbiauti su skirtingomis suinteresuotosiomis grupémis ir pan. Taigi labai svarbu, kokia patirtj

vadovai jau turi ir kokios pagalbos jiems reikia.

e Dauguma 3aliy, tarp jy ir Lietuva, netolimoje ateityje susidurs (ar jau susiduria) su rimta mokytojy
trakumo ar atsinaujinimo problema. EBPO 3alyse, dalyvavusiose TALIS tyrime, mokytojy amziaus
vidurkis yra mazdaug 44 metai. Lietuvoje vidutinis mokytojo amzius yra 50 mety. Lietuva kartu
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su Bulgarija, Estija, Gruzija, Italija, Latvija ir Portugalija patenka j $aliy, kuriy mokytojai yra vyriausi
(amziaus vidurkis — daugiau negu 48 metai), grupe. Jauniausi mokytojai (amziaus vidurkis — iki
40 mety) - Belgijoje (taip pat ir Flandrijoje), Anglijoje (Jungtinéje Karalystéje), Maltoje, Saudo
Arabijoje, Sanchajuje (Kinija), Singapure, Turkijoje ir Jungtiniuose Araby Emyratuose (1.2.1 pav.).

e Vidutinis mokykly vadovy amzius EBPO 3alyse yra 52 metai. Lietuvoje vadovai taip pat vyresni,
vidurkis — 55 metai. Jauniausiy mokykly vadovy (iki 40 mety) daugiausia Brazilijoje, Meksikoje,
Saudo Arabijoje, Turkijoje ir JAV. Mokykly vadovy atveju Lietuva patenka j 3aliy, kuriose vyrau-
ja vyresni mokykly vadovai, grupe. Daugiausia mokykly vadovy, kuriy amzius yra arti pensinio
amziaus (t. y. 60 mety ir daugiau) yra Austrijoje, Kolumbijoje, Italijoje, Piety Koréjoje ir Lietuvoje
(1.2.2 pav.). Beveik tre¢dalis (29 proc.) Lietuvos mokykly vadovy yra vyresni negu 60 mety (EBPO
Salyse $is vidurkis yra 20 proc.).

e Lietuvoje mokytojy ir mokykly vadovy amziaus tendencija per dedimtmetj stebima tokia pati
kaip ir daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy - amziaus vidurkis didéja, taip pat didéja vyresniy pa-
gal amziy mokytojy ir vadovy dalis. Sj didéjima lémé tai, jog daugéja vyresnio amziaus mokytojy
ir mazéja jauny mokytojy.

e Lietuvoje ypac¢ mazai jauny mokytojy (iki 30 mety) — masy 3alyje jie tesudaro 3 proc. (EBPO vidur-
kis — 11 proc.), ir gerokai daugiau negu vidutiniskai EBPO 3Salyse vyresniy kaip 50 mety mokytojy -
Lietuvoje jie sudaro 57 proc. (EBPO vidurkis — 34 proc.). Palyginti su 2008 m., jauny mokytojy dalis
Lietuvoje sumazéjo 6 procentiniais punktais, vyresniyjy padidéjo 19 procentiniy punkty.

e Demografiniai duomenys atskleidzia ir mokytojy bei mokykly vadovy patirtj. Lietuvos mokyto-
jams budingas ilgesnis darbo stazas negu vidutiniskai EBPO - Lietuvos mokytojo darbo stazo vi-
durkis yra 25 metai (EBPO vidurkis — 17 mety), i$ jy mokykloje, kurioje Siuo metu dirba, — 17 mety
(EBPO vidurkis — 10 mety). Atitinkamai tarp Lietuvos mokytojy yra daugiau ilgesne profesine pa-
tirtj turinciy asmeny. Tarp tyrimo dalyviy Lietuva yra viena i$ $aliy, turin¢iy maziausiai naujyjy
mokytojy (naujyjy mokytojy kategorijai priskiriami mokytojai, mokykloje dirbantys iki 5 mety).
Tokiy mokytojy Lietuvos mokyklose yra tik 7 proc. (EBPO vidurkis — 19 proc.).

e Kito (ne pedagoginio) darbo patirtis tarp Lietuvos mokytojy yra apie 2,3 mety (EBPO vidurkis -
3,5 mety). Taigi $alia pagrindinio darbo nedidelé dalis mokytojy dirba ir kita (ne pedagoginj)
darba. Si informacija svarbi, jsivertinant, kiek kito pobidzio darbas gali bati pasirinktas kaip al-
ternatyva mokytojo darbui ir gali bati viena i§ mokytojy iskritimo (iséjimo i mokytojo darbo)
priezasciy, nes mokytojams neuztikrinamos pakankamos darbo salygos.

e Mokykly vadovams, kaip ir mokytojams, Lietuvoje taip pat bldingas gerokai ilgesnis darbo stazas
(ir apskritai, ir jstaigoje, kurioje Siuo metu dirba). Mokykly vadovy darbo staZzo vidurkis Lietuvoje
yra 16 mety (EBPO 3alyse vidurkis — 10 mety), i$ jy mokykloje, kurioje Siuo metu dirba, — 14 mety
(EBPO 3alyse vidurkis — 7 metai). Vadovavimo mokyklai karjera dazniausiai grindziama mokytoja-
vimo patirtimi. Mokykly vadovy mokytojavimo staZo vidurkis Lietuvoje yra apie 21 metai (EBPO -
beveik 20 mety, ilgiausia (daugiau kaip 25 metai) — Austrijoje, Buenos Airése (Argentina), Japoni-
joje, Piety Koréjoje ir Latvijoje), kito vadovaujamo darbo patirtis (ne mokyklos vadovo) — 4,7 mety
(EBPO vidurkis — 5 metai, o ilgiausia (mazdaug 10 mety) tokio darbo patirtj turi vadovai Anglijoje
(Jungtiné Karalyste) ir Sanchajuje (Kinija). Daugiausia (daugiau negu 5 metai) patirties ne $vie-
timo sistemoje (mokytojo ar vadovaujamo pobidzio) turi mokykly vadovai Buenos Airése (Ar-
gentina), Kolumbijoje, Estijoje, Gruzijoje, Naujojoje Zelandijoje, Svedijoje ir JAV. Tokie rezultatai
rodyty, kad Siose Salyse, tikétina, mokykly vadovais tampa asmenys, kuriems 3i profesija nebuvo
pirmoji, arba kad jie dirba keliose darbovietése vienu metu.

e Mokytojy ir mokykly vadovy darbiné patirtis atskleidzia ir judumo aspektus. Tai, jog EBPO 3a-
lyse mokytojai toje pacioje mokykloje vidutiniskai dirba apie 10 mety (Lietuvoje — 17 mety),
rodo Zemga judumg sistemos viduje tarp mokykly. Taigi Lietuva kartu su Gruzija, Latvija, Rusija ir
Slovénija priskiriama prie 3aliy, kuriose judumas maziausias. To priezastys gali bati jvairios: tiek
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1.2.1 pav. Mokytojy amZius.

Mokytojy pasiskirstymas (proc.) pagal amziaus grupes ir mokytojy amziaus vidurkis.
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1.2.2 pav. Mokykly vadovy amZius.

Mokykly vadovy pasiskirstymas (proc.) pagal amziaus grupes ir mokytojy amziaus vidurkis.
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geografinés, tiek teisinés, tiek mokykly savarankiskumo, tiek mokytojy amziaus. Jos taip pat susi-
jusios su mokytojy pasitenkinimu darbu mokykloje, kurioje dirba. Didziausias judumas badingas
Japonijai, Piety Koréjai ir Turkijai.

e Daugiau patyrusiy mokytojy ir mokykly vadovy gali bati jvardijama kaip Lietuvos ir kity panasio-
je situacijoje esanciy $aliy stiprybé, taciau kartu Sioms 3alims svarbu nedelsiant planuoti priemo-
nes, galincias padéti artimiausioje ateityje pritraukti j mokyklas daugiau naujy ir jauny mokytojy
bei mokykly vadovy, kurie turéty pakeisti iSeinanciuosius. Artimiausiu metu reikia parengti nauja
mokytojy ir mokykly vadovy kartg arba pertvarkyti mokykly tinklus ir mokykly valdyma, siekiant
susvelninti jtampa, kuri kils dél mokytojy ir mokykly vadovy iséjimo j pensija.

Motery ir vyry santykis mokyklose

Tarp mokytojo profesijos atstovy jau kurj laika vyrauja moterys. Tai gerai Zinomas fenomenas
daugumoje 3aliy. Ypac tai pastebima ikimokyklinio ir pradinio ugdymo srityse, taciau ta pati ten-
dencija pradeda vyrauti ir pagrindinio bei vidurinio ugdymo srityse. Vyry ir motery pusiausvyra
Siek tiek skiriasi, nagrinéjant skirtingus mokomuosius dalykus, ugdymo pakopas ar mokytojy ir
vadovy pozicijas. LyCiy pusiausvyra yra aktuali politiné problema - daugumoje 3aliy susiduriama
su sunkumais, bandant j Sig profesija pritraukti daugiau vyry. Nors néra daug svariy jrodymuy, kad
mokytojo lytis turéty reikSmingos jtakos mokiniy pasiekimams, vis délto ly¢iy pusiausvyra aps-
kritai ugdyme, taip pat tam tikry mokomuyjy dalyky ar specifiniame kontekste turi jtakos mokiniy
nuostatoms, karjeros aspiracijoms. Kitas ly¢iy pusiausvyros aspektas yra susijes su vyry ir motery,
einanciy mokytojy ir mokykly vadovy pareigas, pasiskirstymu.

e Moterys sudaro daugumg mokytojy visose TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse (EBPO 3alyse -
68 proc,, Lietuvoje - 85 proc.), iSskyrus Japonija.

e Nors tarp mokytojy vyrauja moterys, TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse tarp mokykly vadovy mo-
tery yra mazesnioji dalis (EBPO vidutiniskai — 47 proc.). Lietuvoje skirtumo taip pat esama, taciau
musy 3alyje ir tarp mokykly vadovy vyrauja moterys (moterys sudaro 57 proc., t. y. daugiau negu
puse, mokykly vadovy).

e Palyginus pokycius per 5-10 mety, daugumoje 3aliy pastebima tendencija, jog tarp mokytojy
ir mokykly vadovy motery daugéja. Tarp Lietuvos mokytojy jau ilga laika didZioji dauguma yra
moterys. Tarp mokykly vadovy motery skaicius taip pat didéja — palyginti su 2008 m., motery
vadoviy skaicius padidéjo 4,7 procentinio punkto (skirtumas néra statistiskai reikSmingas).

Mokymo ir mokymosi kontekstas

Mokyklos ir klasés kontekstas padeda suprasti pagrindinius mokytojy darbo aplinkos ir salygy bruo-
zus. Mokiniy skirtumai apima tokius jy namy aplinkos kontekstus kaip kultariné ir kalbiné, socialiné
ir ekonominé aplinka, mokiniy gebéjimy lygis, mokymosi poreikiai ir pan. Sie rodikliai labai svarbas.
Yra atlikta daug tyrimy, kuriy rezultatai rodo, jog minéti rodikliai yra susije tiek su mokiniy akade-
miniais pasiekimais, tiek su psichologine ir socialine mokiniy gerove mokykloje. Mokytojy taikoma
praktika skiriasi, atsizvelgiant j tai, su kokiais mokiniais jie dirba. TALIS teikiama kontekstiné informa-
cija padeda suprasti, kokia praktika, nukreipta j mokiniy jvairove, vyrauja mokyklose ir klasése, be to,
kiek mokytojai ir mokykly vadovai yra pasirenge tenkinti siuos konteksto jvairovés poreikius.

Mokyklos ir klasés sudétis

Mokiniy pasiekimams didele jtaka daro mokyklos ir klasés kontekstas. Jis gali bati apibddinamas
kaip tam tikra mokyklos ir klasés sudétis arba tam tikros vietovés ar aplinkos, kurioje yra mokykla,
charakteristikos.
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2018 m. TALIS tyrimas rodo, kad daugumai mokytojy darbas su mokiniais i$ skirtingo konteksto
jau nebéra iSimtis, bet labiau realybés dalis. Mokykly vadovy atsakymai rodo, jog EBPO 3alyse
nuo 17 iki 31 proc. mokytojy dirba mokyklose, kurioms budinga mokiniy jvairové pagal jy Seimy
socialinj ir ekonominj statusa, kultirg, gimtajg kalbg namuose ar pedagoginius poreikius. Taciau
turint galvoje, kad vienai ar kitai mokyklai nebatinai badingos visos mokiniy jvairovés formos vie-
nu metu, galima teigti, jog mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose yra susitelke daugiau mokiniy
i$ jvairialypés aplinkos, dalis yra kur kas didesné.

Lietuvos mokykloms (ir klaséms) i$ tirty jvairovés aspekty labiau badingi du — mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, integracija j bendrojo ugdymo mokyklas ir mokiniy i$ Zemo socia-
linio ir ekonominio statuso $eimy kiekis.

Lietuvoje, palyginti su kitomis tyrime dalyvavusiomis 3alimis, mokyklos yra homogeniskesnés -
mokytojuy, susidurianciy su mokiniais, kuriems budinga namy aplinkos ir asmeniniy savybiy jvai-
rove (iSskyrus mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy), yra gerokai maziau negu daugu-
moje kity 3aliy. Mokytojy, dirbanciy mokyklose (remiantis mokykly vadovy atsakymais), kuriose
mokosi daugiau kaip 10 proc. mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis yra 24 proc.
(EBPO vidurkis — 31 proc.), mokytojy, dirbanc¢iy mokyklose, kuriose daugiau negu 30 proc. moki-
niy yra i$ nepalankaus socialinio ir ekonominio statuso Seimy, — 8 proc. (EBPO - 20 proc.).

Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, integracijos pozidriu, dauguma pasaulio 3aliy
per pastaruosius metus zengé zingsnj j priekj — sie mokiniai vis labiau integruojami j bendrojo
ugdymo mokyklas. Salys, kurioms badinga didesné specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy moki-
niy integracija j bendrojo ugdymo mokyklas, yra JAV, Islandija, Cilé, Anglija (Jungtiné Karalysteé),
Svedija, o maziausia (vos keli procentai) — Kazachstanas, Gruzija, Piety Koréja, Sanchajus (Kinija),
Saudo Arabija, Rusija, Vietnamas (1.2.3 pav.).

1.2.3 pav. Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy,
sudaro daugiau kaip 10 proc. (mokykly vadovy atsakymai), dalis (proc.).
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Nuostatos jvairovés atzvilgiu mokykloje

Mokyklos skirtingai reaguoja j mokiniy jvairove ir skirtingai prie jos prisitaiko. Sj prisitaikyma di-
dele dalimi lemia mokyklos personalo nuostatos lygiy galimybiy ir jvairovés klausimais, taciau
nuostatas tyrinéti sudétinga, nes jos gali bati susijusios su jautriomis gyvenimo sritimis. Kadangi
tiesiogiai klausti yra problemiska, TALIS tyrime apie Siuos svarbius aspektus klausiama netiesio-
giai, mokykly vadovy teiraujantis, kokia dalis mokykly mokytojy, ju nuomone, sutikty su pateik-
tais teiginiais apie lygias galimybes ar teisinguma (equity) ir kultarine jvairove.

Mokykly vadovy atsakymai rodo, kad mokytojai laikosi gana vieningos nuomoneés ir turi pozity-
vias nuostatas Siais klausimais. Bendrojo pobidZio nuostatos, jog mokykloje svarbu ly¢iy lygiatei-
siSkumas ir kad su visais mokiniais turi bati elgiamasi vienodai, neatsizvelgiant j jy Seimy socialinj
ir ekonominj statusa, pasak mokykly vadovy, yra badinga beveik visiems mokytojams. Siek tiek
maziau, nors jy dalis taip pat labai didelé, sutinka, kad ,mokyklos turéty skatinti mokinius i jvai-
rios socialinés ir ekonominés aplinkos dirbti kartu” (Lietuvoje — 96 proc., EBPO vidurkis — 92 proc.)
bei kad ,mokiniai turéty mokytis, kaip isvengti ly¢iy diskriminacijos” (Lietuvoje — 98 proc., EBPO
vidurkis — 93 proc.) (1.2.4 pav.).

1.2.4 pav. Mokykly vadovy nuomoné apie mokytojy nuostatas jvairoveés atzvilgiu mokykloje.
Mokykly vadovy, nurodziusiy, kad daug arba beveik visi jy mokyklos mokytojai sutikty su isvardytais teiginiais, dalis (proc.).

Lietuva — daug Lietuva - visi arba beveik visi

%
100

80

60

40

20

0

43,6 52,7 38,5 59,5 345 64,9 24,3 755
Mokyklos turéty skatinti Mokiniai turéty Mokykloje svarbu lyciy Svarbu, kad su mokiniais
mokinius is jvairios mokytis, kaip isvengti lygiateisiskumas. i$ jvairios socialinés ir
socialinés ir ekonominés ly¢iy diskriminacijos. ekonominés aplinkos baty

aplinkos dirbti kartu. elgiamasi vienodai.

EBPO 3alyse vidutiniskai dazniau sutinkamos tiesiogiai j ugdymo procesg nukreiptos praktikos,
susijusios su jvairovés problematika (globalios tematikos yra jtrauktos j bendrajj ugdymo turinj
ir mokiniai mokomi, kaip spresti etninés ir kultarinés diskriminacijos problemas), o kultdry jvai-
roves raiskos praktikos sutinkamos reciau. Lietuvos mokytojai (skaic¢iuojami tik mokytojai, nuro-
de dirbantys mokyklose, kuriose mokosi mokiniy i$ daugiau negu vienos kultlrinés ar etninés
aplinkos, tokiy mokytojy dalis Lietuvos imtyje buvo 26,8 proc.) gerokai dazniau negu vidutiniskai
EBPO, nurodé, kad jy mokyklose jgyvendinamos jvairios su mokiniy jvairove susijusios nuostatos,
ypac — daugiakultariy renginiy organizavimas (1.2.5 pav.).

Lietuvoje 24 proc. mokytojy teigé turintys patirties, kai teko mokyti mokinius, pasizymincius skir-
tinga kultarine patirtimi (yra moke klase, kurioje mokosi skirtingy kultary mokiniai), i$ jy daugiau
negu du tre¢daliai (70-80 proc.) teigia, jog gana gerai gali susidoroti su jvairiais ugdymo daugia-
kultarése klasése ypatumais (1.2.6 pav.).

Analizuojant mokytojy pasirengima dirbti tokiose aplinkose ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
matoma, jog didelei daliai i$ jy ugdymas daugiakultiréje aplinkoje Siuo metu yra i$3ikis. Didzioji
dauguma mokytojy EBPO 3alyse, taip pat ir Lietuvoje, vertindami savo jgyta formalyjj pedagoginj
issilavinima, nesijaucia, jog yra pasirenge tokiam issukiui: gerai pasirenge dirbti daugiakultaréje
aplinkoje jauciasi mazdaug trecdalis Lietuvos mokytojy (Lietuvoje - 35 proc., EBPO vidurkis —
26 proc.). 10 proc. mokytojy Lietuvoje (15 proc. - EBPO 3alyse) nurodo didelj kvalifikacijos tobuli-
nimo poreikj Sioje srityje (placiau zr. 1.4 skyriy).
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1.2.5 pav. Mokytojy poziuris  mokykloje jgyvendinamas nuostatas, susijusias su jvairove.

Mokytojuy, nurodziusiy, kad jy mokykloje jgyvendinamos $ios nuostatos, susijusios su jvairove, dalis (proc.) (jtraukti tik mokytojai, nurode dirbantys
mokyklose, kuriose mokosi mokiniy i$ daugiau negu vienos kultdrinés ar etninés aplinkos).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80

100

Remiama veikla ar organizacijos, skatinancios mokiniy skirtingos | 659
etninés ir kultdrinés tapatybés raiska (pvz., meninés grupeés). 542

Daugiakultariy renginiy (pvz, kultary jvairovés dienos) | 72,7
organizavimas. 454

Mokiniy ugdymas, kaip spresti etnines ir kultarinés diskriminacijos | 755
problemas. | 70,1

Globalines temas integruojanciy mokymo ir mokymosi metody | ¢g5
taikymas visoje ugdymo programoje. | 68,0

1.2.6 pav. Mokytojy gebéjimai susidoroti su jvairiais ugdymo daugiakulturése klasése ypatumais.

Mokytojy atsakymai,gana daug” ir,labai daug” j klausima,Kiek galite padaryti siose srityse, mokydamas (-a) daugiakultaréje klaséje?” (jtraukti tik
mokytojai, nurode, jog kada nors yra moke klase, kurioje mokosi skirtingy kultary mokiniy).

100

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80
Susidoroti su i$3ukiais daugiakultaréje klaséje. gg:g
Savo mokyma pritaikyti prie mokiniy kultdriniy skirtybiy. gg;g
Uztikrinti, kad mokiniai i$ vietiniy ir migranty seimy dirbty kartu. (7);;
Didinti mokiniy samoninguma apie kultdrinius skirtumus. gél

Mazinti etninius stereotipus tarp mokiniy. ;3’?

Mokyklos klimatas ir mokymosi aplinka

Pozityvus mokyklos klimatas turi stipry tiesioginj ar netiesioginj poveikj tiek mokiniy mokymuisi ir
socialinei gerovei, tiek mokytojy pasitikéjimui, pozityvioms nuostatoms, pasitenkinimui savo dar-
bu. Mokyklos klimatas yra sudétinis konstruktas, apimantis fizine, socialine ir akademine mokyklos
kultdros dimensijas. Mikrolygmens kintamieji, tokie kaip mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai,
mokytojy teikiama parama mokiniams, disciplina per pamokas — yra svarbios mokiniy mokymosi ir

apskritai mokiniy bei mokytojy gerovés prielaidos.

Saugi mokymosi aplinka

e Remiantis mokykly vadovy atsakymais, galima teigti, kad daugumoje saliy pasiseka uztikrinti
saugig mokymosi aplinka mokiniams. Mokiniy bauginimas ir patycios daugumoje EBPO 3aliy
mokykly néra kasdienis ar kassavaitinis reiskinys, taciau vis délto apie 14 proc. mokykly vadovy
nurodo, kad Sie reiskiniai jy mokyklose vyksta reguliariai bent kartg per savaite. Per pastaruosius
metus gasdinimo ir patyciy reiskinys 8 Salyse sumazéjo, bet keliy 3aliy atstovai tai jvardija kaip
astrig problema, reikalaujancia didesnés stebésenos ir atitinkamy veiksmuy. Salys, kuriose jvairGs
su saugumu mokyklose susije jvykiai yra daznesni ir labiau paplite, yra Brazilija, Anglija (Jungtiné
Karalyste), Belgija (Flandrija) ir Piety Afrika — Siose 3alyse ne maziau kaip 10 proc. mokykly (re-
miantis vadovy atsakymais) bent karta per savaite jvyksta bent trys i$ septyniy TALIS jvardyty su
saugumu susijusiy jvykiy. Per pastaruosius penkerius metus (2013-2018 m.) patyciy tarp mokiniy
sumazéjo daugumoje 3aliy.

Lietuvoje apie trecdalis mokykly su bent viena patyciy forma susiduria ne reciau kaip kas ménes;.
Lietuvoje placiausiai paplitusi patyciy forma yra grasinimai, patycios ar kitos Zodinio uzgaulioji-
mo formos tarp mokiniy - pasak vadovy, bent karta per savaite tai vyksta 18 proc. (tai kiek dau-
giau negu EBPO 3alyse), bent karta per ménesj — kiek daugiau negu tre¢dalyje mokykly. Antroji
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pagal paplitimg patyciy forma — elektronine forma mokiniy patiriamos patycios. Kitos TALIS tyri-
mo metu jvardijamos patyciy formos paplitusios daug maziau. Grasinimai mokytojams ar kitiems
mokyklos darbuotojams ar jy Zodiniai uzgauliojimai bent karta per ménesj pasitaiko 4 proc. Lie-
tuvos mokykly (1.2.7 pav.).

1.2.7 pav. Saugumas mokykloje.

Lietuvos mokykly vadovy, nurodziusiy, kaip daznai jy mokyklose vyksta jvardijamos veiklos, dalis (proc.).

M Niekada Reciau nei kartg per menesj Kas menesj M Kas savaite Il Kasdien
% 0 20 40 60 80 100
Grasinimai ar patycios tarp mokiniy (ar kitos zodinio uzgauliojimo formos) d

Mokiniy ar tévy (globéjy) pranesimai apie nepageidaujamus elektroninius
rysius tarp mokiniy (tekstinémis zinutémis, elektroniniu pastu, per Zaidimus)

Vandalizmas ir vagystés

Grasinimai mokytojams ar kitiems mokyklos darbuotojams 1
ar jy zodiniai uzgauliojimai

Fizinis suzalojimas dél smurto tarp mokiniy

Mokiniy ar tévy (globéjy) siunc¢iami pranesimai apie jzeidziama informacija
internete apie mokinius

Narkotiniy medziagy ir (ar) alkoholio vartojimas arba turéjimas

Mokytojy ir mokiniy bei mokytojy tarpusavio santykiai

e Remiantis TALIS duomenimis, galima teigti, kad mokytojy ir mokiniy santykiai yra ypac geri. Viso-
se Salyse, isskyrus Piety Afrikg, daugiau negu 90 proc. mokytojy pritaria, kad mokytojai ir moki-
niai sutaria gerai. Lietuvoje vidutiniskai 98 proc. (EBPO 3alyse - 96 proc.) mokytojy sutinka arba
visiskai sutinka, kad, daugumos mokytojy nuomone, mokiniy gerové yra svarbi, 96 proc. (tiek
pat ir EBPO) — kad mokytojai ir mokiniai paprastai sutaria gerai, 94 proc. - kad mokytojams rupi
mokiniy nuomoné (EBPO - 93 proc.), kad, esant poreikiui, mokiniui suteikiama pagalba, pritaria
98 proc. mokytojy (EBPO - 92 proc.).

e Taciau, nors mokytojy ir mokiniy santykiai, pasak mokytojy, yra labai pozityvas, mokytojy tarpu-
savio pasitikéjimas yra kiek Zemesnis - galintys pasikliauti vieni kitais vidutiniskai EBPO nurodé
87 proc., Lietuvoje — 84 proc. mokytojy (visiskai sutinkanciy su Siuo teiginiu Lietuvos mokytojy
dalis buvo 18 proc.). Sis aspektas teikia papildomos informacijos apie tokius svarbius mokyklos
klimato elementus kaip pasitikéjimas ir darna. Pasitikéjimo trikuma nurodo apie 16 proc. Lie-
tuvos mokytojy (EBPO - 13 proc.). Labiausiai pasitikintys vieni kitais yra Viethamo, Sanchajaus
(Kinija), Gruzijos, Belgijos (Flandrija) ir Norvegijos mokytojai (1.2.8 pav.).

e Per pastaryjy 5-10 mety laikotarpj, vertinant mokyklos klimatg, daugumoje 3aliy pastebimi pozi-
tyvus pokyciai. Gery santykiy tarp mokiniy ir mokytojy pozilriu didzZiausias pokytis (nuo 2008 m.
daugiau kaip 5 procentiniai punktai) stebimas Estijoje, Lietuvoje (musy $alyje skirtumas siekia
8 procentinius punktus), Meksikoje ir Slovakijoje. Lietuvoje 2018 m. pozityvesni negu 2008 m.
taip pat buvo mokytojy atsakymai j tokius teiginius kaip ,mokytojams svarbu mokiniy geroveé” ir
~mokiniui suteikiama pagalba, esant poreikiui” (2 procentiniai punktai, Sie skirtumai statistiskai
reikSmingi).

e Darvienas mokyklos klimata apibidinantis elementas yra disciplina per pamokas. Su jvairiais dis-
ciplinos is3ukiais per pamoka EBPO 3alyse susiduria vidutiniskai apie 26-29 proc. mokytojy. Lie-
tuvoje tokiy mokytojy dalis kiek mazesné ir yra apie 16-24 proc. Lietuvos mokytojai taip pat pozi-
tyviau vertina mokiniy jsitraukima, palaikant gera klimata klaséje (Lietuvoje tam pritaria 81 proc.,
EBPO - vidutiniskai 72 proc. mokytojy). Salys, kuriose dazniau susiduriama su disciplinos pamo-
koje problemomis (jose apie 40 proc. mokytojy nurodo susiduriantys su Siomis problemomis) yra
Brazilija, Ispanija, Belgija, Cilé, Airija, Portugalija ir Piety Afrika.
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1.2.8 pav. Mokytojy atsakymai apie santykius su mokiniais ir mokytojy tarpusavio pasitikéjimq.
Mokytojy, sutinkanciy arba visiskai sutinkanciy su teiginiais ,mokytojai ir mokiniai paprastai gerai sutaria” ir,mokytojai gali pasikliauti vienas kitu”,
dalis (proc.).

Mokytojai gali pasikliauti vienas kitu. 4 Mokytojai ir mokiniai paprastai gerai sutaria.
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e Disciplina pamokoje, be abejo, yra susijusi ir su klasés charakteristikomis. Bendra tendencija (ji
budinga ir Lietuvai) - mokytojai, kuriy klasése yra daugiau mokiniy, turinciy elgesio problemy,
dazniau linke nurodyti esant disciplinos klaséje trikuma. Atitinkamai iy problemy maziau klasé-
se, kuriose mokosi daugiau gabiy mokiniy.

e Palyginus 2008 ir 2018 m. Lietuvos rezultatus, matyti, kad jie néra vienareikSmiai. Situacija page-
réjo dviem aspektais - kiek maziau mokytojy negu prie$ deSimtmet;j teigia, kad klasé yra triuks-
minga (—3,6 procentiniai punktai) ir kad mokytojai praranda daug laiko dél mokiniy trukdymo
(—4,4 procentiniai punktai), taciau kartu yra daugiau mokytojy, teigianciy, jog, prasidéjus pamo-
kai, turi gerokai palaukti, kol mokiniai nusiramins (+8,2 procentiniai punktai).

Mokyklos klimatas, mokymo praktika ir mokytojo suvoktas darbo veiksmingumas

TALIS nagrinéja, ar jvairis mokyklos klimato aspektai yra susije su mokytojy taikoma praktika ir
kiek jie yra susije, kaip veiksmingai mokytojai jas taiko (paciy mokytojy nuomone).

e Mokytojai, dazniau nurodantys, kad per jy pamokas kyla disciplinos problemy, yra linke jaustis
maziau pasitikintys savo mokymo gebeéjimais ir maziau laiko pamokoje skiria mokymui. Tai bu-
dinga visoms TALIS tyrime dalyvavusioms 3alims. Taip pat mokytojai, dazniau susiduriantys su
disciplinos klaséje sunkumais, linke reciau mokinius jtraukti j tokias veiklas, kurios skatina pa-
Zintinius procesus (pvz., mokiniams skirti uzduotis, kai néra aiSkaus sprendimo, kai reikalaujama
kritinio mastymo, reciau taiko darba mazose grupése, reciau leidzia mokiniams savarankiskai pa-
sirinkti uzduoties sprendimo blda).
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Ateities iSSUkiai ir prioritetai — kaip juos mato mokytojai ir mokykly vadovai

Ankstesniuose skyriuose pateikiami duomenys rodo, jog ugdymo aplinka ir kontekstas keiciasi, o tai
kelia i830kiy tiek mokytojams, tiek mokykly vadovams, siekiantiems uZztikrinti kokybiska ugdyma.
Pastaruoju metu, sprendziant jvairius Svietimo klausimus, formuojant Svietimo politika ir skirstant
iSteklius, siekiama daugiau svorio ir galiy suteikti mokytojo kaip profesijos institucijai (patiems moky-
tojams ir mokytojus atstovaujan¢ioms organizacijoms). TALIS tyrimas yra jvardijamas kaip mokytojo
balso tyrimas. Tad $io tyrimo metu siekiama jgarsinti mokytojy ir mokykly vadovy nuomone apie
iSSUkius, su kuriais jie susiduria, taip pat stengiamasi issiaiskinti, jy nuomone, didziausias problemas,
kurias turéty spresti Svietimo politikos formuotojai (ypac susijusias su istekliy paskirstymu).

Mokykly vadovy poziiris  mokykly istekliy problemas, trukdancias kokybiskam ugdymui

e EBPO 3alyse dazniausiai (mazdaug trecdalis) mokykly vadovy mini tokiy istekliy mokyklose trdku-
ma: pagalbinio personalo stygiy, mokytojy, gebanciy dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy mo-
kiniais, trukumag, laiko lyderystés ugdymui ir mokymuisi (instructional leadership) stoka (1.2.9 pav.).

e Lietuvos vadovy nuomoné apie dazniausius trikdZius mokyklai teikti kokybiska ugdyma Siek tiek
skiriasi nuo EBPO 3aliy vidurkio. Masy 3alies vadovy dazniausiai jvardyti trikdzZiai apima tinkamos
infrastruktdros ir technologinés (isskyrus interneto prieigg) aplinkos bei laiko mokiniy ugdymui
stoka (1.2.9 pav.). Lietuvos mokykly vadovy nuomone, kokybisko ugdymo trikdziy trejetas baty:
mokymui skirty skaitmeniniy technologijy trdkumas ar netinkamumas (taip mano mazdaug
30 proc. Lietuvos vadovy, EBPO vidurkis — 25 proc.), ugdymui skirtos ugdymo erdvés trikumas ar
netinkamumas (Lietuvoje - 28 proc., EBPO - 25 proc.), laiko darbui su mokiniais trakumas (Lietu-
voje — 27 proc., EBPO - 25 proc.).

e Kvalifikuoty mokytojy trakuma kaip kokybisko ugdymo uztikrinimo trikdj jvardija 21 proc. mo-
kykly vadovy EBPO 3alyse, o Lietuvos mokykly vadovams Sis aspektas (kity trikdziy kontekste) yra
ne toks aktualus - jj kaip labai svarby pabrézia 12 proc. mokykly vadovy.

Mokytojy nuomoné apie papildomas islaidas svietimui ir Siy lésSy skyrimo prioritetus

2018 m. pirma karta TALIS tyrime klausiama mokytojy nuomonés apie tai, kuriose srityse mokyto-
jai mato didziausig papildomy 1é3y poreikj. Mokytojai gali bene geriausiai nusakyti esamy iStekliy
problemines sritis, su kuriomis susiduria kasdieniame darbe ir kur jau¢iamas realus papildomy
léSy poreikis. Tai netiesioginis budas issiaiskinti istekliy klausimus, tad Svietimo politikos formuo-
tojams svarbu girdéti profesionaly mokytojy balsg, siekiant patenkinti realius Svietimo sistemos
poreikius, taip pat siekiant suprasti, kokie veiksniai formuoja vieng ar kitg pozitrj ar nuomone.

Mokytojy buvo prasoma jvertinti pateikty sri¢iy, kurioms galima buty skirti papildomy &3y, svar-
ba. Mokytojams buvo uzduotas klausimas: ,Jsivaizduokite, kad biudzetas visam pagrindiniam
ugdymui (5-10 klaséms) didinamas 5 proc. Kaip JUs jvertintuméte pateikty islaidy prioritety
svarba?” ir paprasyta kiekvienam prioritetui pasirinkti viena galima atsakyma (galimi atsakymai:

7

,helabai svarbus” ,vidutiniskai svarbus”, ,labai svarbus”).

e Mokytojy isskirtas prioritety trejetas EBPO 3alyse ir Lietuvoje sutapo, taciau skiriasi jy skaitiné
iSraiska (1.2.10ir 1.2.11 pav.). EBPO mokytojy keturi prioritetai yra: mokiniy skaiciaus klaséje ma-
Zinimas, mokytojy atlyginimo didinimas, aukstos kokybés profesinio tobulinimo mokytojams pa-
sitla, administracinio darbo kravio mokytojams mazinimas. Lietuvos mokytojy keturi prioritetai
yra: mokytojy atlyginimo didinimas (Lietuvoje — 90 proc., EBPO - 64 proc.), mokiniy skaiciaus
klaséje mazinimas (Lietuvoje — 67 proc., EBPO - 65 proc.), aukstos kokybés profesinio tobulinimo
mokytojams pasiula (Lietuvoje — 65 proc., EBPO - 55 proc.), administracinio darbo kravio moky-
tojams mazinimas (Lietuvoje - 46 proc., EBPO - 55 proc.).
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1.2.9 pav. Kokybisko ugdymo trikdzZiai mokykloje.
Mokykly vadovy, nurodziusiy, kad jvardyti aspektai $iuo metu gana smarkiai arba labai trukdo Siai mokyklai teikti kokybiska ugdyma, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 10 20 30 40

Mokymui skirty skaitmeniniy technologijy (pvz., programinés jrangos, kompiuteriy, | 298
plansetiniy kompiuteriy, interaktyviyjy lenty) trakumas ar netinkamumas 246

Ugdymui skirtos erdvés (pvz, klasiy) trakumas ar netinkamumas %rg

26,6

Laiko darbui su mokiniais trukumas ar netinkamumas %1

Fizinés infrastruktaros (pvz, klasés baldy, mokyklos pastaty, sildymo, védinimo ar | 249
apévietimo sistemuy) trikumas ar netinkamumas | 25

211
Laiko mokymo lyderystei trikumas ar netinkamumas | 31'g

Mokytojy, kompetentingy ugdyti mokinius, turincius specialiyjy poreikiy, trakumas ;2'19

Medziagos bibliotekose trakumas ar netinkamumas }ég

Kvalifikuoty mokytojy trakumas ;,g

Medziagos, reikalingos profesiniams jgudziams ugdyti, trdkumas ar netinkamumas | 11,3

Mokomosios medziagos (pvz, vadovéliy) triakumas ar netinkamumas }%

Mokytojy, turin¢iy kompetencija ugdyti mokinius i$ Zemo socialinio ir ekonominio | 9,2
statuso $eimy, trakumas | 17:2

Mokytojy, turin¢iy kompetencija ugdyti mokinius daugiakultdréje ar jvairiakalbéje | 74
aplinkoje, trakumas 203

Pagalbinio personalo trakumas 3;%

Nepakankama interneto prieiga | 6.2

192
Profesinio mokymo mokytojy trakumas | 5,5
156
1.2.10 pav. Mokytojy nuomoné apie papildomy islaidy prioritetus.
Mokytojy, pateiktus prioritetus jvertinusiy kaip labai svarbius, dalis (proc.).
M Lietuva [ EBPO (31) % 0 20 20 60 80 100

Mokytojy atlyginimo padidinimas ggg

Klasiy mazinimas, didesnio kiekio mokytojy jdarbinimas 22’2

Auksto lygio profesinio tobulinimosi priemoniy mokytojams | 53
pasidlymas | 5438

Mokytojy administracinio darbo kravio sumazinimas, pasamdant | 455

daugiau aptarnaujancio personalo 546
Investavimas j IKT (informacines ir komunikacines technologijas) ggi

Investavimas j mokomaja medziaga (pvz, vadovélius) gf.g

Mokyklos pastaty ir jrangos atnaujinimas 3;3,2

Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, rémimas | 27,2
46,8

Mokiniy i$ Zemo socialinio statuso ar migranty $eimy rémimas | 17,2 |
328

e Prioritety sarasas ir eiliSkumas jvairiose Salyse skiriasi. Mokytojy atlyginimy didinimas kaip vienas
i$ trijy prioritety buvo jvardytas 39 tyrime dalyvavusiose 3alyse, klasiy mazinimas - 29 3alyse,
administracinio krivio mokytojams mazinimas — 24 Salyse, aukstos kokybés profesinio tobulini-
mo mokytojams pasilla — 23 Salyse, mokyklos infrastruktiros (pastaty ir jrangos) atnaujinimas —
15 3aliy, parama specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams — 10 3aliy.
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Mokytojy atlyginimo didinima kaip pirma prioriteta iSskyré mokytojai 21 Salyje. Ir nors Sis aspek-
tas buvo pazymétas daugumos Saliy prioritety virsinéje, tarp trijy prioritety Sio prioriteto néra
Australijoje, Austrijoje, Belgijoje (jskaitant ir Flandrija), Danijoje, Slovénijoje ir Ispanijoje. Kaip labai
svarby 3j aspekta pazyméjo maziau negu puseé Siy 3aliy mokytojy. Vertinant §j prioriteta (taip pat
ir kitus prioritetus), batina atsizvelgti j atskiry Saliy konteksta.

Kitos sritys, nors Lietuvos mokytojai jas nurodo kiek reciau, taip pat labai aktualios, nes jas nu-
rodo nemaza dalis mokytojy. Sios sritys yra: investavimas j IKT (45 proc.), mokomaja medziaga
(44 proc.), mokyklos infrastruktiros atnaujinimas (42 proc.). Né vienas i$ pateikty prioritety neliko
nepazymeétas.

EBPO 3alyse vidutiniskai gerokai dazniau negu Lietuvoje kaip prioritetinés sritys buvo pazymeta
parama specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams ir mokiniams i$ Zemo socialinio ir ekonominio
statuso arba migranty Seimuy.

Mokykly konteksto poziariu Lietuvoje mokytojy atsakymai issiskiria tik vietovés, kurioje yra mo-
kykla, urbanizacijos aspektu: didmiesciy mokykly mokytojai labiau negu kaimo vietovése esanciy
mokykly mokytojai (Lietuvoje ir mazdaug trec¢dalyje tyrime dalyvavusiy 3aliy) mokytojy atlygini-
mo didinimo klausima pazyméjo kaip labai svarby (didmiestyje — 93 proc., kaimo mokyklose -
88 proc.), taciau sis prioritetas abiem atvejais isliko pirmoje vietoje.

Klasiy mazinimo aspektu, kaip ir galima tiketis, kaip prioriteta linke labiau rinktis mokytojai, dir-
bantys didesnése klasése.

1.2.11 pav. Mokytojy nuomoné apie papildomy islaidy prioritetus.
Mokytojy, nurodziusiy, kad mokytojy atlyginimy didinimas yra labai svarbus prioritetas, dalis (proc.).
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1.3. Efektyvus kandidaty pritraukimas ir parengimas

eV v -

Daugelyje pasaulio 3aliy didziulis i330kis, kaip j mokytojo profesija patraukti motyvuotus ir aukstais
pasiekimais pasizymincius asmenis bei juos tinkamai parengti. Mokytojy rengimo pobudis (pvz., tru-
kmé, turinys, sertifikavimas) turi jtakos mokymo kokybei ir mokiniy pasiekimams, todél svarbu tyri-
néti kandidaty atrankos (jskaitant ir asmenine vidine motyvacija) bei mokytojy ir mokykly vadovy
rengimo programy ateities perspektyvas.

TALIS tyrimo metu analizuojama, kokios naudojamos pritraukimo j mokytojo profesija priemoneés,
kaip vyksta mokytojy rengimas ir kaip Sis rengimas (programos), taip pat paciy mokytojy suvoktas
pasirengimas, pasitenkinimas darbu siejasi su jy darbo sékme. Tyrime taip pat nagrinéjamas naujas,
iki Siol ne taip placiai tyrinétas klausimas — mokykly vadovy pasirengimas bati mokykly vadovais.

Analizuojant mokytojy rengima, remiamasi modeliu, kai mokytojo rengimas yra suvokiamas kaip
besitesiantis, nenutrikstamas procesas, todél TALIS atskirai démesio skiria ir naujiesiems mokyto-
jams. Siame skyriuje analizuojama, kokia parama gauna naujieji, tik pradedantys dirbti mokytojai
pirmaisiais savo darbo metais.

(Naudotos literatiros sqrasq zr. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I)

Pagrindiniai rezultatai

o TALIS tyrime EBPO dalyvavusiose Salyse (tarp jy ir Lietuvoje) didziosios daugumos mokytojy pa-
grindiniai motyvai rinktis mokytojo profesijg buvo galimybé daryti jtaka jaunajai kartai (placiaja
prasme — ugdyti vaikus) ir prisidéti prie visuomenés gerovés. Lietuvos mokytojai dazniau negu vi-
dutiniskai EBPO kaip svarbius nurodé finansinius ir darbo salygy veiksnius - Lietuvoje Sie kriterijai
buvo svarbis 70-80 proc. mokytojy (EBPO vidurkis — 60-70 proc.). Lietuvoje 80 proc. mokytojy
nurodé, kad bati mokytoju — pirmasis jy karjeros pasirinkimas.

o Vidutiniskai EBPO 3alyse didZioji dauguma mokytojy (Lietuvoje beveik visi) yra jgije bakalauro ar
aukstesnj laipsnj.

o Formalusis jgytas iSsilavinimas (laipsnis) tarp mokykly vadovy yra kiek aukstesnis negu mokyto-
jy: magistro ar jam prilyginama laipsnj EBPO 3alyse yra jgije 63 proc. mokykly vadovy (Lietuvo-
je — 62 proc.) ir atitinkamai 44 proc. mokytojy (Lietuvoje - 37 proc.). Taciau tik kiek daugiau negu
pusé mokykly vadovy EBPO (Lietuvoje maziau negu trec¢dalis), prie$ pradédami vadovaujamajj
darba, buvo baige mokyklos administravimo, specialig vadovy rengimo ar lyderystés programa
arba kursa.

o Lietuvoje apie 60 proc. mokytojy pedagoginj issilavinima yra jgije lygiagreciuoju, mazdaug penk-
tadalis — nuosekliuoju budu. Lygiagretusis budas vyrauja daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy,
taciau laiko perspektyvoje yra stebima tendencija, jog nuoseklusis bidas vis labiau populiaréja.

o Dalyko turinio iSmanymas, bendroji ir dalyko pedagogika, praktinis metody taikymas - jprasti
dalykai, jtraukti j didZiosios daugumos 3aliy formaligsias mokytojy rengimo programas. Be jau
minéty dalyky, taip pat daznai nurodomi tokie mokytojy rengimo aspektai: mokiniy elgesio ir
klasés valdymas, mokiniy mokymosi stebésena, tarpdalykiniy bendryjy gebéjimy ugdymas. IKT
naudojimo ugdymo procese aspekta nurodé 56 proc. EBPO mokytojy (Lietuvoje — 45 proc.), o toks
elementas kaip ugdymas daugiakultiréje aplinkoje j mokytojy rengimo formaligsias programas
buvo jtraukiamas rec¢iau (EBPO - 35 proc., Lietuvoje - 23 proc.).
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o Lietuvoje 21 proc. mokytojy nurodé, kad, pradéje dirbti tiriamoje mokykloje, dalyvavo kokiose
nors formaliose ar neformaliose jvadinése veiklose (EBPO 3alyse — 42 proc.). Naujieji mokytojai
(dirbantys iki 5 mety) dazniau negu ilgiau dirbantys mokytojai nurodé dalyvave jvadinése vei-
klose. Nesvarbu, kokio pobudzio jvedamosiose veiklose dalyvavo mokytojai, i veikla yra labai
svarbi — dalyvavusieji jauciasi labiau pasitikintys savo mokymu ir labiau patenkinti savo darbu.

o Pasak daugumos mokykly vadovy, mentorysté - labai svarbus procesas ir mokytojy darbui, ir
mokiniy pasiekimams. Taciau tik 22 proc. naujyjy mokytojy EBPO 3alyse, o Lietuvoje - tik 9 proc.
yra paskirtas mentorius.

Kas mokytojus motyvuoja rinktis mokytojo profesijg

Motyvacija tapti mokytoju

Jvairios $alys taiko jvairius mechanizmus, skirtus pritraukti kandidatus j mokytojo profesija. Siame
procese vienas svarbiausiy uzdaviniy - pritraukti kuo geresnius kandidatus, pasizymincius auks-
tais mokymosi pasiekimais, taciau, kaip rodo daugumos 3aliy patirtis, tai padaryti néra lengva ir
tik nedaugeliui 3aliy pavyksta tai padaryti.

Taciau greta sistemos lygmens egzistuoja ir vidiniai asmeniniai motyvaciniai Sios profesijos pasi-
rinkimo mechanizmai. Padéti juos suprasti — vienas i$ TALIS tyrimo uzdaviniy. Individualiy asme-
niniy profesijos pasirinkimo motyvy analizé gali padéti atskleisti, kas 3ig profesijg daro patrauklia.
Siinformacija galéty padéti politikams planuoti kandidaty pritraukimo ir kitas su mokytojo profe-
sijos patrauklumo didinimu susijusias kampanijas.

TALIS tyrime mokytojams buvo pateikti septyni motyvacijos pasirinkti ig profesijg veiksniai: mo-
kytojo profesija sitlé stabilias karjeros galimybes; mokytojo profesija sitlé patikimas pajamas;
mokytojo profesija garantavo darbg; mokytojo darbo grafikas (pvz., darbo valandos, atostogos,
galimybé dirbti ne visu etatu) atitiko mano asmeninio gyvenimo nuostatas; mokytojo profesi-
ja suteiké galimybe daryti jtaka vaiky ir jaunimo lavinimui; mokytojo profesija suteiké galimybe
padéti socialiai atskirtiesiems; mokytojo profesija suteiké galimybe pasitarnauti visuomenei. Mo-
kytojy buvo praSoma jvertinti Siuos veiksnius, pasirenkant vieng i pateikty atsakymy (,visiskai
nesvarbus”, ,nelabai svarbus’, ,vidutiniskai svarbus”, ,labai svarbus”).

e TALIS tyrime dalyvavusiose EBPO 3alyse, taip pat ir Lietuvoje, mazdaug 90 proc. mokytojy nuro-
dé, kad pagrindiniai motyvai rinktis mokytojo profesija jiems buvo galimybé daryti jtaka jaunajai
kartai (placigja prasme — ugdyti vaikus) (Lietuvoje - 91 proc.) ir prisidéti prie visuomenés gerovés
(Lietuvoje — 86 proc.). Mazdaug 60-70 proc. mokytojy kaip svarbius nurodé finansinius ir dar-
bo salygy veiksnius. Lietuvos mokytojai dazniau negu vidutiniskai EBPO kaip svarbius nurodé
finansinius ir darbo salygy veiksnius — Lietuvoje Sie kriterijai buvo svarbis 70-80 proc. mokytojy
(1.3.1 pav.).

e Galimybeé daryti jtaka jaunajai kartai yra dazniausiai minimas motyvas 37-iose Salyse ir antrasis —
10-yje 3aliy, taigi Siuo aspektu Salys mazai skiriasi. Kur kas didesni skirtumai isryskeja, vertinant su
ekonomine gerove ir tam tikromis darbo sglygomis susijusius motyvacinius veiksnius. Garantijos,
kurias teiké mokytojo profesija (,mokytojo profesija garantavo darba”) antrasis prioritety sarase
buvo tarp Japonijos ir Piety Koréjos mokytojy. Sanchajaus (Kinija) mokytojams stabilios karjeros
galimybés ir garantijos buvo tiek pat svarbios kaip ir kiti labiau altruistiniai motyvai. Suomijoje
antrasis dazniausiai minimas motyvas buvo patikimos pajamos, treciasis — karjeros galimybés.
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Pazymeétina, kad minétose Salyse mokytojo profesija yra tikrai vertinama visuomenéje, be to, Siy
Saliy mokiniy EBPO PISA tyrimo rezultatai yra vieni auksciausiy. Tokie rezultatai suponuoja prie-
laidg, jog Salyse, kuriose auksti mokiniy pasiekimai, mokytojo profesijai budingas ir darbo veiks-
mingumas, ir ekonominis patrauklumas. Abu Sie veiksniai j mokytojo profesija pritraukia gerus
kandidatus, gebancius uztikrinti gerg blsima mokytojy karta.

e Lyginant neseniai pradejusiy dirbti (mokytojais dirbanciy maziau kaip 5 metus) ir daugiau darbi-
nés patirties turinc¢iy mokytojy (dirbanciy ilgiau kaip 5 metus) atsakymus, labai ryskiy skirtumy
néra. Tac¢iau naujieji mokytojai kiek labiau negu ilgiau mokytojais dirbantys jy kolegos linke sutikti
su teiginiu, kad mokytojo profesija suteiké galimybes padéti socialiai atskirtiesiems. Siuo aspektu
labiau i$siskiria Siaurés Europos 3alys (Suomija, Islandija, Norvegija), Estija ir Naujoji Zelandija. Lie-
tuvoje skirtumo taip pat esama (7 procentiniai punktai, skirtumas statistiskai reikSmingas). EBPO
Salyse (tarp jy ir Lietuvoje) naujieji mokytojai kiek reCiau negu turintieji ilgesne patirtj kaip moty-
va rinktis Sig profesijg nurodé su ekonominiu saugumu susijusius veiksnius. Lietuvoje patikimas
pajamas kaip vidutiniskai svarby ar svarby motyva, renkantis mokytojo profesijg, nurodé 65 nau-
jujy ir 72 proc. ilgesne darbine patirtj turin¢iy mokytojy, saugaus darbo garantijas — atitinkamai
74 ir 83 proc. mokytojy (3is skirtumas statistiskai reikSmingas).

1.3.1 pav. Motyvacija tapti mokytoju.
Mokytojy, nurodziusiy, kad minimi dalykai buvo vidutiniskai ar labai svarbis jiems pasirenkant mokytojo profesija, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100

Mokytojo profesija suteiké galimybe daryti jtaka g;‘s‘
vaiky ir jaunimo lavinimui. '

85,5
Mokytojo profesija suteiké galimybe pasitarnauti visuomenei. | 882

Mokytojo profesija garantavo darba. | 81,9

70,6
Mokytojo darbo grafikas (pvz., darbo valandos,

atostogos, galimybeé dirbti ne visu etatu) atitiko mano asmeninio ég'g

gyvenimo nuostatas.

718
Mokytojo profesija sitlé patikimas pajamas. | 67,2

Mokytojo profesija suteiké galimybe padeti socialiai atskirtiesiems. ;E

Mokytojo profesija sitlé stabilias karjeros galimybes. g?.?

¢ Tai, jog buti mokytoju buvo pirmasis karjeros pasirinkimas, nurodo du is trijy mokytojy EBPO 3aly-
se ir Siuo aspektu pastebimi gana dideli skirtumai tarp 3aliy. Re¢iau mokytojo profesija kaip pirma
pasirinkima nurodo anglakalbiy 3aliy mokytojai — Anglijos (Jungtiné Karalysté), JAV, Australijos,
Naujosios Zelandijos, taip pat kai kuriy Europos $aliy (Suomijos, Svedijos), Nyderlandy, Piety Afri-
kos (49-59 proc.) mokytojai. Gerokai dazniau mokytojo profesijg kaip pirmg pasirinkima nurodé
Ryty 3aliy mokytojai (Vietnamo, Gruzijos, Sanchajaus (Kinija), Saudo Arabijos, Japonijos), taip pat
Portugalijos ir Slovénijos mokytojai (82-93 proc.).

e Lietuvoje 80 proc. mokytojy nurodo, kad bati mokytoju buvo pirmasis karjeros pasirinkimas (is jy
70 proc. motery ir 59 proc. vyry; EBPO vidurkis — atitinkamai 82 ir 66 proc.). Skirtumas tarp motery
ir vyry pasirinkimy badingas beveik visoms EBPO 3alims, o didziausi skirtumai yra Ryty Europos
Salyse, ypac Estijoje (69 proc. motery ir 41 proc. vyry) ir Latvijoje (atitinkamai 76 proc. ir 55 proc.).

e Skirtumy pagal amziy ir profesine patirtj taip pat esama: bati mokytoju kaip pirmas pasirinki-
mas labiau badingas vyresniems ir turintiems ilgesne profesine patirtj mokytojams (jauni, iki
30 mety - 70 proc,, vyresni negu 50 mety — 81 proc. (EBPO situacija prieSinga - atitinkamai 70 ir
67 proc.), dirbantys iki 5 mety - 69 proc., dirbantys ilgiau negu 5 metus — 81 proc. (EBPO - 59 ir
68 proc.). Sie skirtumai statistiskai reikSmingi.
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e Jeigu vél galéty rinktis, mokytojo profesija pasirinkty 76 proc. Lietuvos mokytojy, i$ jy maziau
negu 5 metus dirbantys mokykloje — 71 proc., dirbantys ilgiau — 64 proc. (skirtumas statistiskai
reikSmingas). Nors naujyjy mokytojy dalis yra labai maza (7 proc.), vis delto Sie rezultatai galéty
reiksti, jog mokytojo profesijos pasirinkimas yra tikslingas, neatsitiktinis.

Koks yra mokytojy ir mokykly vadovy pasirengimas

Formalusis mokytojy issilavinimas

Formalusis mokytojy ir mokykly vadovy i$silavinimas TALIS tyrime apima tokius aspektus kaip
jgytas issilavinimo laipsnis ir tam tikri jgyto issilavinimo (studijy ar mokymosi programy) turinio
elementai.

Mokytojai issilavinima jgyja dviem pagrindiniais badais — lygiagreciuoju ir nuosekliuoju. Lygiagre-
tusis budas - kai akademinis (dalykinis) ir pedagoginis parengimas vyksta lygiagrediai, kartu visa
studijy laika ir tai sudaro salygas didesnei mokymosi integracijai. Taciau Sis budas ne toks lankstus
tiems, kurie noréty dirbti mokytojais, taciau neturi pedagoginio iSsilavinimo. Nuosekliojo budo
atveju specializuotas pedagogikos ir mokytojy rengimo kursas ar programa vykdoma jau jgijus
iSsilavinima kitoje srityje. Tai lankstesnis kelias ateiti j mokytojo profesija, taciau, nepaisant stiprios
dalykinés kompetencijos, gali bati gerokai silpnesnés bendrosios pedagoginés ir metodinés zi-
nios bei gebéjimai.

e Nors situacija skirtingose 3alyse kiek varijuoja, taciau vidutiniskai EBPO 3alyse didZioji dauguma
mokytojy yra jgije bakalauro ar aukstesnj laipsnj. Lietuvoje 99,7 proc. mokytojy yra jgije ne ze-
mesnj kaip aukstajj universitetinj bakalauro laipsnj.

e Lietuvoje 62 proc. mokytojy nurodo jgije aukstajj universitetinj bakalauro ar jam prilyginama
laipsnj (EBPO - 49 proc.), 37 proc. - magistro ar jam prilyginama laipsnj (EBPO - 44 proc.). Dau-
giausia mokytojy (daugiau negu 75 proc.), turin¢iy magistro diploma, yra Kroatijoje, Cekijoje,
Suomijoje, Gruzijoje, Italijoje, Portugalijoje ir Slovakijoje (1.3.2 pav.).

e Lietuvoje beveik 60 proc. mokytojy pedagoginj issilavinima yra jgije lygiagreciuoju, mazdaug
penktadalis — nuosekliuoju badu (1.3.3 pav.). ] §j pasirenkamajj klausima atsakinéjo 33 3aliy mo-
kytojai ir dauguma jy nurodé, jog pedagoginj issilavinima jgijo lygiagreciuoju biadu. Daugiausia
mokytojy (daugiau negu 75 proc.), pedagoginj issilavinima jgijusiy lygiagreciuoju budu, yra Bel-
gijoje (kartu su Flandrija), Suomijoje, Vengrijoje, Piety Koréjoje, Sanchajuje (Kinija), Slovakijoje,
Turkijoje, Vietname; maziausiai (maziau negu 25 proc.) - Kolumbijoje, Anglijoje (Jungtinéje Ka-
ralystéje) ir Prancuzijoje. Laiko perspektyvoje yra stebima tendencija, kad nuoseklusis budas vis
populiaréja. Tai gali bati viena i$ galimybiy, sprendziant mokytojy trdkumo problema. Taciau Sie
rezultatai gali signalizuoti ir kitg dalyka — jaunimas linkes atitolinti savo aisky ir kryptinga profesi-
jos pasirinkima.

e Dalyko turinio iSmanymas, bendroji ir dalyko pedagogika, praktinis metody taikymas klaséje -
jprasti dalykai, jtraukti j didZiosios daugumos 3aliy formaligsias mokytojy rengimo programas
(1.3.4 pav.). Be jau minéty dalyky, taip pat daznai nurodomi tokie mokytojy rengimo aspektai: mo-
kiniy elgesio ir klasés valdymas, mokiniy mokymosi stebésena (vidutiniskai EBPO - per 70 proc.,
taip pat ir Lietuvoje), bendryjy gebéjimy ugdymas (EBPO - 65 proc., Lietuvoje — 61 proc.), IKT
naudojimas ugdymo procese (EBPO - 56 proc., Lietuvoje — 45 proc.). Toks elementas kaip ugdy-
mas daugiakulturéje aplinkoje j mokytojy rengimo formaligsias programas buvo jtrauktas reciau
(EBPO - 35 proc., Lietuvoje - 23 proc.).
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1.3.2 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy issilavinimas.
Mokytojy ir mokykly vadovy dalis (proc.) pagal jy jgyta auksciausig issilavinimo laipsnj.

I Zemesnis iSsilavinimas negu kiti minimi lygmenys (Zemesnis nei ISCED 5)
B Trumpesnés apimties aukstasis ar aukstesnysis issilavinimas (ISCED 5)

W Moksly daktaro laipsnis (ISCED 8)

Bakalauro ar jam prilyginamas laipsnis (ISCED 6)
Magistro (ar jam prilyginamas) laipsnis (ISCED 7)

i Slovakija i
I ‘ Portugalija ‘
| | Cekija —
| ‘ Suomija ‘
[ ‘ Kroatija i -
= - Italija I
- \ 1 Gruzija | -
- | | Rusija - u
- Bulgarija ‘
- Estija |
_ Prancazija [ |
L [ Slovénija I
. 1 Svedija || 1
_ Latvija |
" | AV -
_ Kolumbija ‘
I I |zraelis I ]
] | EBPO vidurkis ] u
| u Austrija JE S — —— ]
_ | Rumunija i ‘
5 Nyderlandai ‘
1 Piety Koréja -
Lietuva
Vengrija 1
] Norvegija
m B Jungtiniai Araby Emyratai ]
. Islandija I '
i | Anglija (JK) -
F- ‘ Malta B ‘
- 1 Meksika I -
j- 1 Singapuras -
| T 1 Buenos Airés (Argentina) | '
‘ | | Alberta (Kanada) ‘
= Cile i 1
- | Naujoji Zelandija = |
- Belgija n
j Sanchajus (Kinija)
_ Japonija |
- Belgija (Flandrija) m
- Danija '
| Turkija =
_ Brazilija _
_ Saudo Arabija _
- Kazachstanas _ |
[ | s | Piety Afrika |
— | | | Ve e
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100 % 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
1.3.3 pav. Mokytojy pedagoginio issilavinimo jgijimo badai.
Lietuvos mokytoju, nurodziusiy, kuriuo badu jie jgijo savo pirmajj pedagoginj issilavinima, dalis (proc.).
I Visi mokytojai Mokytojai, issilavinima jgije ne anksciau kaip pries 5 metus iki TALIS tyrimo
%
80
60
50
40
30
20
w — =
0 I
589 394 19,2 265 29 153 17 18 162 162 06 08
Formalyjj pedagoginj Formalyjj pedagoginj Paspartinta ar Kito dalyko ar I$silavinimas, Kita.
issilavinima jgijau i$silavinima jgijau specializuota mokytojy srities pedagoginis susijes tik su mano
lygiagreciuoju badu. nuosekliuoju badu. rengimo programa. iSsilavinimas. mokomuoju dalyku.
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1.3.4 pav. Mokytojy pasirengimas.

Mokytojy, nurodziusiy, kad j jy formaliojo rengimo programas buvo jtraukti jvardyti dalykai, ir mokytojy, nurodziusiy,
kad jy pasirengimas jvardytose srityse yra,geras” arba,labai geras” dalis (proc.).

I Lietuva - buvo jtraukta j formaliojo issilavinimo (studijy) programa Lietuva — pasirengimo lygis (geras ar labai geras) <> EBPO (31) & EBPO (31)

%

LT
Kai kuriy ar visy mano mokomujy dalyky | 937
mokymo turinys | 931

Kai kuriy ar visy mano mokomuyjy dalyky | 90,5
pedagogika 87.9

Bendroji pedagogika ggi
Kai kuriy ar visy mano mokomujy dalyky mokymo | gg
metody praktinis taikymas | 819

Ugdymas klasése, kuriose mokosi skirtingy | 453
gebéjimy mokiniai 521

230
347

Ugdymas daugiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje
Tarpdalykiniy jgudziy (pvz, karybiskumo, kritinio | 60,9
mastymo, gebéjimo spresti problemas) ugdymas | 662

453

IKT (informaciniy ir komunikaciniy technologiju) o5

naudojimas mokymui

70,5

Mokiniy elgesio ir klasés valdymas | 757

73,0

Mokiniy raidos ir mokymosi stebésena ot

e Analizuojant mokytojy rengima, TALIS tyrimo metu buvo svarbus du rodikliai. Pirmas — mokytojuy,
kurie buvo mokomi visy trijy esminiy kokybisko mokymo elementy — dalyko turinio, bendrosios
ir dalyko pedagogikos, dalis. Antras - tai, kiek vidutiniskai dalyky apémé jy studijy programa. Lie-
tuvoje studijy metais visy trijy esminiy elementy buvo mokomi 82 proc. mokytojy ir 3is rodiklis
yra aukstesnis negu vidutinis rodiklis TALIS tyrime dalyvaujanciose EBPO 3alyse (79 proc.).

o Atkreiptinas démesys j tai, kad neseniai (iki 5 mety) baigusieji studijas muasy 3alyje kiek reciau,
negu baigusieji anksciau, nurodé, jog toks dalykas kaip ,kai kuriy ar visy mano mokomuyjy dalyky
mokymo metody praktinis taikymas” buvo jtrauktas j jy studijy programa. Salys, kuriy mokytojy
rengimo srityje pastaraisiais metais gerokai padidéjo démesys pedagoginei praktikai (metody
praktinis taikymas), yra Prancuzija, Norvegija ir Ispanija (1.3.5 pav.).

e Taciau pazymétina, kad pastarojo laiko mokytojy rengimo programos kinta, prisitaikydamos prie
Siuolaikiniy ugdymo poreikiy. Neseniai baigusieji studijas (Lietuvoje) dazniau negu kiti mokytojai
nurodé, jog | jy studijy programga buvo jtraukti tokie elementai kaip ugdymas daugiakultaréje
aplinkoje (visi mokytojai — 23 proc., neseniai studijas baige mokytojai — 39 proc.), IKT naudojimas
ugdymo procese (atitinkamai 45 ir 81 proc.), mokymas klaséje, kurioje yra skirtingy gebéjimy
mokiniy (atitinkamai 45 ir 69 proc.).

e Sritys, kuriose Lietuvos mokytojai jauciasi stipriausiai, yra mokomojo dalyko turinys, bendroji ir
dalyko pedagogika, praktinis metody taikymas (gerai arba labai gerai savo pasirengima Siose
srityse jvardijo 82-93 proc. Lietuvos mokytojy). Silpniausiai savo pasirengima mokytojai jvardijo
tokiose srityse kaip IKT naudojimas, darbas klaséje su skirtingy gebéjimy mokiniais ir ugdymas
daugiakultaréje aplinkoje. Kalbédami apie pirmasias dvi sritis (IKT naudojimas, darbas klaséje su
skirtingy gebéjimy mokiniais) tik mazdaug pusé mokytojy savo pasirengima vertina gerai arba
labai gerai, o prastai — net penktadalis. Ugdyti mokinius daugiakulttréje ir daugiakalbéje aplinko-
je gerai ir labai gerai pasirenge jauciasi kiek daugiau negu trec¢dalis, o prastai - taip pat daugiau
negu tre¢dalis musy 3alies mokytojy (1.3.4 pav.).

¢ Neseniai baigusiyjy studijas (ne seniau kaip prie$ 5 metus) ir seniau dirbanciyjy mokytojy pasi-
rengimas minétais aspektais taip pat skiriasi. Seniau baigusieji studijas stipriau nei neseniai bai-
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gusieji studijas, jauciasi pirmyjy keturiy (mokomojo dalyko turinys, bendroji ir dalyko pedagogi-
ka, praktinis metody taikymas) ir mokiniy elgesio bei klasés valdymo srityse, o neseniai baigusieji
studijas — visy kity sri¢iy atveju (IKT naudojimas, darbas klaséje su skirtingy gebéjimy mokiniais,
ugdymas daugiakultareje aplinkoje, tarpdalykiniy jgidziy ugdymas ir kt.). Ypac ryskus skirtumas
IKT taikymo, ugdymo daugiakultlréje aplinkoje ir darbo klaséje su skirtingy gebéjimy mokiniais
srityse.

1.3.5 pav. Mokytojy pasirengimas dirbti klaséje.
Mokytojy, nurodziusiy, kad j jy formaliajag mokytojy rengimo programa buvo jtrauktas kai kuriy ar visy jy mokomuyjy dalyky mokymo
metody praktinis taikymas, dalis (proc.).

Visi mokytojal € Mokytojai, studijas baigusieji ne anksciau kaip pries 5 metus
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TALIS duomeny analizé parodé, kad mokytojy rengimo programy turinys yra susijes su mokytojy
mokymo kokybe. Mokytojai, j kuriy rengimo programas buvo jtrauktas toks elementas kaip kla-
sés valdymas, linke geriau vertinti savo darbag Sioje srityje, t. y. jie jauciasi labiau pasitikintys savo
gebéjimais valdyti klase. Panasas sarysiai pastebéti ir IKT panaudojimo ugdyme srityje.

Savo suvokto darbo veiksmingumo ir dalyky, jtraukty j formaligsias studijy programas, rysys yra
pastebétas daugelyje Saliy. 37-iose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse, kuriy mokytojai teigé, jog
jy studijy metu buvo jtrauktas toks dalykas kaip tarpdalykiniy gebéjimy ugdymas (karybiskumas,
problemy sprendimas ir pan.) yra linke labiau pasitikéti savo darbo veiksmingumu. Lietuvoje ben-
drosios pedagogikos atveju sarysis yra neigiamas. Tai galéty reiksti, jog jgytos bendrosios peda-
gogikos zZinios ir gebéjimai nevisiskai padeda mokytojui dirbti Siuolaikinéje mokykloje.

Formalusis mokykly vadovy issilavinimas ir turinys

Mokykly vadovy vaidmuo kuriant mokykla kaip sékminga organizacijag yra labai svarbus, taciau
iki Siol néra daug issamiy duomeny, kaip parengti ir ugdyti aukstos kvalifikacijos Sios srities pro-
fesionalus. 2018 m. TALIS tyrime pirma kartg buvo tiriamas mokykly vadovy pasirengimas dirbti
Siose pareigose.
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Formalusis jgytas issilavinimas (laipsnis) tarp mokykly vadovy yra kiek aukstesnis negu mokytojy:
magistro ar jam prilyginama laipsnj EBPO 3alyse yra jgije 63 proc. mokykly vadovy (Lietuvoje -
61 proc.) (1.3.2 pav.).

Lietuvos mokykly vadovy (kaip ir nemazos dalies kity 3aliy) stiprybé mokymo ir ugdymo turinio
lyderystés srityje (kuri yra jvardijama kaip viena svarbiausiy mokykly vadovy funkcijy) yra tai,
jog dauguma esamy mokykly vadovy dirbo arba tebedirba mokytojais, t. y. gerai iSmano tai, kas
vyksta pamokose. Vidutiniskai 85 proc. EBPO 3alyse ir 82 proc. Lietuvoje mokykly vadovy nurodo
esantys jgije mokytojo issilavinima, taip pat mokytojo darbas buvo daugumos mokykly vadovy
pirmoji profesija arba Siose pareigose kai kurie vadovai dirba ir eidami mokyklos vadovo pareigas.
Taciau pradéje vadovaujamajj darbg mokyklos vadovai susiduria su kitais vadybiniais is3ukiais —
pasirengimu vadovauti organizacijai.

Tik kiek daugiau negu pusé mokykly vadovy vidutiniskai EBPO 3alyse, prie$ pradédami vadovau-
jamajj darba, yra baige mokyklos administravimo, specialig vadovy rengimo ar lyderystés ugdy-
mui ir mokymuisi programa arba kursg (1.3.7 pav.). Lietuvoje i dalis yra dar mazesné - tik 27 proc.
mokykly vadovy, prie$ pradédami eiti mokyklos vadovo pareigas, nurodé, jog yra baige mokykly
administravimo kursa ar programa arba specialius mokykly vadovams skirtus mokymus (EBPO
vidurkis — 54 proc.) ir 20 proc. yra baige lyderystés programa arba kursg (EBPO vidurkis — 54 proc.).
Tai, kad tik nedidelé dalis mokykly vadovy prie$ tapdami vadovais jgyja vadovavimo organizacijai
Ziniy ir gebéjimy, jy darba daro gana komplikuota. Lietuvoje net daugiau kaip tre¢dalis mokykly
vadovy teigia, jog formaliyjy studijy metu (pries tapdami mokyklos vadovu ar po to) néra mokesi
mokyklos administravimo ar lyderystés (1.3.6 pav.). Lietuva kartu su Kroatija, Kazachstanu, Saudo
Arabija, Gruzija, Belgija (Flandrija) yra 3alys, kuriose mokykly vadovy, administravimo ir lyderystés
gebéjimus jgijusiy formalaus issilavinimo metu, yra maziausiai. Tokiose 3alyse kaip Piety Koréja,
Malta, Singapuras ir JAV daugiau negu 75 proc. mokykly vadovy teigia, kad jy formalioji studijy
programa apémeé minétus aspektus (administravima ir (ar) lyderyste).

Minéti rezultatai aktualUs ir kasdienio mokykly vadovy darbo pobudzio kontekste. Nors mokymo
lyderysté yra skatinama, taciau ne maziau svarbu, kad butent su Sia sritimi susijusios veiklos uzim-
ty esmine mokykly vadovy darbo dalj. Ta¢iau vis délto nemazos dalies vadovy didziagja darbo
laiko dalj sudaro administracinio pobudzio darbai (Zr. 1.1.6 pav.).

1.3.6. Mokykly vadovy pasirengimas

Mokykly vadovy, nurodziusiy, kad j jy formaliojo i$silavinimo (studijy) programa buvo jtraukti jvardyti dalykai, dalis (proc.).

Prie$ pradédamas (-a) dirbti mokyklos vadovu (-e) B Po to, kai pradéjau dirbti mokyklos vadovu (-e) Priesirpo M Niekada 4 EBPO (30)
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[

LT 175 365 95 365 644 57 12,0 178 9.2 474 10,5 329
EBPO 307 330 232 13,0 683 54 17,0 93 289 288 248 17,5
Mokyklos administravimo ar Mokytojy rengimo Svietimo lyderystés
mokyklos vadovy rengimo programa ar kursas programa ar kursas

programa ar kursas
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1.3.7 pav. Mokykly vadovy pasirengimas vadybos ir lyderystés srityje pries jiems tampant mokykly vadovais.

Mokykly vadovy, nurodziusiy, kad j jy formaliojo issilavinimo (studijy) programa buvo jtraukti mokykly administravimo, vadovy ugdymo ar lyderystés
aspektai prie$ jiems tampant mokykly vadovais, dalis (proc.).

Mokykly administravimo ar vadovy programa ar kursas 4 Lyderystés mokymai ir kursai
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Kokig pagalbg gauna naujieji mokytojai savo pirmaisiais mokytojavimo metais

Pirminis mokytojo pasirengimas darbui (jgyjamas formaliojo issilavinimo metu) yra svarbi profesio-
nalumo prielaida, taciau tolesnis profesiniy jgldziy ir kompetencijy plétojimas bei stiprinimas vyksta
dirbant ir jgyjant darbine profesine patirtj. Parama mokytojams pirmaisiais jy darbo metais yra labai
svarbi, ugdant jy profesinius jgudzius ir stiprinant jy nuostatas savo ateitj sieti su mokytojo darbu.
Sistemos pozilriu labai svarbu, kad mokytojy rengimo investicijos suteikty teigiama graza vidutiniu
irilguoju laikotarpiu. O tai atsitiks tik tada, jeigu naujieji mokytojai jgaus pasitikéjimo savo jégomis ir
tes darba Sioje srityje.

Kaip jauciasi naujieji mokytojai, kurie turi ne ilgesne kaip 5 mety mokytojo darbo patirt;j?

Trumpa jaunyjy mokytojy charakteristika (remiantis TALIS duomenimis). Sie naujieji mokytojai,
palyginti su ilgiau dirbanciais savo kolegomis, vidutiniskai EBPO 3alyse, taip pat ir Lietuvoje, ne taip
tvirtai jauciasi, vertindami savo profesinius mokymo gebéjimus, yra kiek maziau patenkinti savo dar-
bo rezultatais ir kiek labiau buty linke pakeisti mokykla, pasitaikius progai. Tac¢iau nuostaty poziariu
naujieji mokytojai kiek labiau negu dirbantys ilgiau, sutinka, kad, jeigu vél galéty rinktis, vél pasirink-
ty mokytojo profesija. Lietuvoje su teiginiu, kad tvirtai jauciasi taikydami jvairias mokymo strategijas,
sutinka 90 proc. naujyjy ir 95 proc. ilgiau dirbanciy mokytojy (EBPO atitinkamai 82 ir 85 proc.), kad
yra patenkinti savo darbo rezultatais, sutinka 87 proc. naujyjy ir 92 proc. ilgiau dirbanc¢iy mokytojy
(EBPO atitinkamai 90 ir 93 proc.). Tai, kad, pasitaikius progai, noréty pakeisti mokykla, nurodo 19
proc. naujyjy ir 15 proc. ilgiau dirbanc¢iy mokytojy (EBPO atitinkamai 22 ir 19 proc.). Jeigu vél galéty
rinktis, vél pasirinkty mokytojo profesijg 71 proc. naujyjy ir 64 proc. ilgesne darbine patirtj turinciy
mokytojy (EBPO atitinkamai 81 ir 74 proc.). Taip pat naujieji mokytojai yra pozityvesnés nuomonés
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apie mokytojo profesijos vertinima visuomenéje - su teiginiu, kad mokytojo profesija vertinama vi-
suomenéje, sutinka 20 proc. naujyjy mokytojy ir 14 proc. ilgesne darbine patirtj turin¢iy mokytojy
(EBPO atitinkamai 30 ir 25 proc.).

Siy rezultaty kontekste svarbu paanalizuoti, kokig parama gauna sie mokytojai savo pirmaisiais dar-
bo metais.

Ivadinés veiklos

Jvadinés veiklos TALIS 2018 m. tyrime apibréZiamos kaip veiklos, skirtos tiek pradedantiems mo-
kytojo kelig asmenimes, tiek jau patyrusiems mokytojams, kurie konkrecioje mokykloje yra naujo-
kai. Jvadinés veiklos gali bati ir formalios (pvz., reguliari mokyklos vadovo prieZirra, sumazintas
darbo kravis ar formaliai paskirti labiau patyre mokytojai mentoriai), ir neformalios.

e Pasak mokyklos vadovy, neformalios jvadinés veiklos naujiems darbuotojams yra daznesnés
negu formalios. EBPO 3alyse vidutiniskai 54 proc. (o Lietuvoje - tik 16 proc.) mokykly vadovy
nurodé, kad naujieji mokytojai gali dalyvauti formaliose, o 74 proc. (Lietuvoje - 64 proc.) - ne-
formaliose jvadinése veiklose. Tai rodo, jog naujiesiems mokytojams Lietuvoje traksta pagalbos.

e EBPO 3alyse vidutiniskai tik 38 proc. mokytojy dalyvavo formaliose ar neformaliose jvadinése vei-
klose savo pirmojoje darbovietéje, 42 proc. mokytojy nurodo dalyvave tokiose veiklose savo mo-
kykloje. Lietuvoje 21 proc. mokytojy nurodé, kad, pradéje dirbti tiriamoje mokykloje, dalyvavo ko-
kiose nors formaliose ar neformaliose jvadinése veiklose. Naujieji mokytojai (dirbantys iki 5 mety)
dazniau negu dirbantieji ilgiau nurodé dalyvave jvadinése veiklose mokykloje, kurioje dabar dirba.

e Dazniausios jvadinés veiklos: planuoti susitikimai su vadovu ar paskirtu mokytoju, vadovo ar mo-
kytojo priezilra, seminarai ar kiti renginiai (1.3.8 pav.).

e Nesvarbu, kokio pobudzio jvadinése veiklose (pirmojoje darbovietéje ar dabartinéje mokyklo-
je) yra dalyvave mokytojai, i veikla yra labai svarbi — dalyvavusieji tokiose veiklose (vidutinis-
kai EBPO 3alyse) jauciasi labiau pasitikintys savo mokymu ir labiau patenkinti savo darbu (jaucia
didesnj pasitenkinima savo darbu). Lietuvoje teigiamas rysys pastebétas tik nagrinéjant antrajj
veiksnj — pasitenkinimg savo darbu.

1.3.8 pav. vadinés veiklos mokytojams.
Mokytojy, nurodziusiy, kad jiems pradéjus dirbti Sioje mokykloje buvo taikomos jvardytos jvadinés veiklos, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100

Planuoti susitikimai su mokyklos vadovu (-e) ir (ar) | 877
patyrusiais mokytojais | 789

Mokyklos vadovo (-és) ir (ar) patyrusiy mokytojy priezitra ?};i

814

Kursai / seminarai, kuriuose dalyvaujama asmeniskai 35

Darby aplanky / dienoraiciy / zurnaly rengimas ggg

Bendravimas (jskaitant internetu) su kitais naujaisiais | 60,7
mokytojais | 61.0

56,6
Bendros ar administracinés jvadinés veiklos | 633

545

Pamoky vedimas kartu su patyrusiais mokytojais 143

Kursai / seminarai internetu 4212,3

Internetiné veikla (pvz, virtualios bendruomenés) 1338

Sumazintas darbo kravis
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Viena i$ galimy jvadiniy veikly naujiems darbuotojams mokykloje ar naujiesiems mokytojams ga-
léty bati sumazintas darbo kravis. Naujieji mokytojai (dirbantys iki 5 mety) EBPO Salyse dirba vidu-
tiniskai 1 valanda per savaite maziau negu kiti (t. y. mokykloje dirbantys ilgiau) mokytojai. Lietuvoje
naujieji mokytojai dirba vidutiniskai 31,8 val,, kiti — 35,7 val. per savaite. Ta¢iau Siuos rezultatus rei-
kéty analizuoti kartu su mokytojy darbo apmokéjimo klausimais, siekiant nustatyti, ar sumazintas
darbo kravis konkreciu atveju bty interpretuojamas kaip pagalba, integruojantis j darbo aplinka,
nemazinant darbo uzmokescio. Sugretinus darbo valandy skaiciy ir mokytojy atsakymus apie jy
darbo kravj, matyti, kad naujieji mokytojai vis délto dazniau dirba nevisu darbo kraviu ir dél to turi
maziau darbo valandy. Lyginant mokymui skirtas valandas, esminio skirtumo tarp naujyjy ir ilgiau
dirbanciy mokytojy atsakymy néra - Lietuvoje mokytojai, neatsizvelgiant j tai, ar jie yra naujieji ar
ilgiau dirbantys mokykloje, vidutiniskai mokymui skiria 18 val. per savaite. Sie rezultatai rodyty, jog
sumazintas darbo kravis kol kas negaléty buti laikomas viena i$ mokytojy jvadiniy veikly.

Mentoryste

Mentorysté - viena i$ pagalbos priemoniy naujiesiems mokytojams. TALIS tyrime ji apibréziama
kaip tam tikra paramos mokykloje sistema, kai labiau patyre mokytojai padeda maziau patyru-
siems. Ji gali buti taikoma visiems mokytojams arba tik naujiesiems ir yra laikoma integralia mo-
kymo proceso dalimi.

Interpretuojant Lietuvos rezultatus, svarbu turéti mintyje, kad nuo 2018 m. visiems pradéjusiems
dirbti mokytojams privalomai skiriama pradedanciyjy mokytojy stazuoté ir mentorius, taciau $i
nuostata 2018 m. TALIS tyrime dar nebus atspindéta (TALIS tyrimas Lietuvoje buvo vykdomas
pacioje 2018 mety pradzioje, vasario—kovo mén.).

EBPO 3alyse mentorystés programa (visiems arba tik naujiesiems mokytojams) egzistuoja vidu-
tiniskai dviejuose tre¢daliuose mokykly. Lietuvoje beveik pusé mokykly vadovy (47 proc.) nu-
rodé, kad jy mokyklose Siuo metu iSvis néra galimybés mokytojams pasinaudoti mentorystés
programa, ketvirtadalio (24 proc.) teigimu, mentorystés programa gali pasinaudoti pradedantieji,
17 proc. nurodé, kad programa gali pasinaudoti visi mokytojai, kurie pradeda dirbti jy mokykloje,
12 proc. nurodé, kad visi mokytojai.

Pasak Lietuvos mokykly vadovy (kuriy mokyklose egzistuoja mentorystés programa), mentorysté
ypac svarbi, siekiant pagelbéti maziau patyrusiems mokytojams, gerinant mokytojy pedagogine
kompetencijg ir bendradarbiavima. Mazdaug pusés vadovy teigimu, ji svarbi stiprinant mokytojo
profesine tapatybe ir gerinant mokiniy pasiekimus. Kiek mazesnés dalies (mazdaug trec¢dalio) tei-
gimu, ji svarbi gilinant mokytojy dalykines Zinias (1.3.9 pav.).

1.3.9 pav. Mokykly vadovy nuomoné apie mentorysteés svarbgq.

Mokykly vadovy, jvertinusiy kaip labai svarbius mokytojams ir mokykloms pateiktus mentorystés aspektus, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30)

%
100

80
60

60,3 67,3 4738 55,7 60,9 653 753 77,0 33,2 42,1 436 54,4
Gerinant mokytojy Stiprinant mokytojy Gerinant mokytojy Padedant maziau Pagilinant mokytojy Pagerinant
pedagogine profesine tapatybe bendradarbiavima su patyrusiems Zinias apie jy bendrus mokiniy
kompetencija kolegomis mokytojams jy pagrindinj (-ius) mokymosi
mokymo praktikoje mokomajj (-uosius) rezultatus

dalyka (-us)
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Nors daugelis mokykly vadovy EBPO 3alyse mano, kad mentorysté yra svarbi mokytojy darbui
ir mokiniy rezultatams, taciau tik 22 proc. naujai pradéjusiy dirbti mokytojy (turinciy iki 5 mety
darbo patirties) turi jam priskirta mentoriy. Lietuvoje tokiy mokytojy dalis yra dar mazesné —
tik 9 proc. Salys, kuriose daugiau kaip 50 proc. naujyjy mokytojy turi paskirta mentoriy, yra
Kazachstanas, Naujoji Zelandija, Sanchajus (Kinija) ir Singaparas (1.3.10 pav.).

Apie 11 proc. EBPO 3alyse ir apie 6 proc. Lietuvos mokytojy nurodé, jog Siuo metu patys yra men-
toriai vienam ar keliems kitiems mokytojams. Mentoriumi daznai skiriami labiau patyre moky-
tojai, taciau tarp naujyjy mokytojy (mokytojais dirbanciy iki 5 mety) taip pat yra mentoriy (ta
nurodé 6 proc. EBPO ir 7 proc. Lietuvos naujyjy mokytojy). Tai gali bati apgalvotas ir pagrjstas
Svietimo sistemy, mokykly ar pac¢iy mokytojy pasirinkimas mentoriais paskirti palyginti naujus
mokytojus, kad jie galéty pasidalyti savo naujausia patirtimi, kaip jveikti ankstyvojo karjeros lai-
kotarpio issukius.

1.3.10 pav. Mokytojy mentorysté

Mokytojy, nurodziusiy, kad jiems formaliai mokykloje yra paskirtas mentorius, dalis (proc.).

Visi mokytojai @ Naujieji mokytojai (turintys iki 5 mety patirties) < Daugiau nei 5 metus profesinés patirties turntys mokytojai
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1.4. Nuolatinio profesinio tobulinimosi galimybeés

Svietimo sistemos nuolat patiria spaudimga parengti jaunaja karta sékmingam gyvenimui ateities vi-
suomenégje. Si uzduotis nelengva, turint galvoje, kaip greitai kei¢iasi masy pasaulis — didéja darbo
nestabilumas, vyksta migracija, demografinés transformacijos, globali ekonomika nuolat atnaujina
LJuzsakymus” visuomenei. Siy i330kiy akistatoje mokytojai turi nuolat atnaujinti savo kompetencijas
ir ,pasitikrinti” savo gebéjimy atitiktj Siuolaikiniams reikalavimams, siekdami padéti mokiniams tap-
ti kompetentingais, konkurencingais ir socialiai atsakingais suaugusiaisiais. Siame kontekste labai
svarbu, kad 3vietimo sistemos kurty, skatinty ir jgyvendinty jvairias nuolatinio profesinio tobulini-
mosi (NPT) galimybes.

Veiksmingo NPT idéja pagrjsta prielaida, kad mokytojai ir mokykly vadovai yra besimokantys visg gy-
venima ir turi skirtingus ugdymosi poreikius. Atsakingy institucijy ir suinteresuotyjy 3aliy atsakomy-
bé yra nustatyti Siuos poreikius ir uztikrinti reikiamo NPT pasitlg bei prieinamuma. Taciau mokytojai ir
mokykly vadovai taip pat turi prisiimti profesine atsakomybe savarankiskai ieskoti tokiy veikly ir j jas
jsitraukti. Todél ypac svarbu nustatyti, koks NPT pobudis turi didZiausig poveikj mokytojy ir vadovy dar-
bo praktikai, kuriose srityse NPT poreikis yra didziausias ir kokie yra dalyvavimo Siose veiklose trikdziai.

Mokykloje vykstantis NPT yra labai svarbus, siekiant kurti j veiklos tobulinima orientuota kultdrg mo-
kykloje, taip pat mokytojy ir vadovybés bendra mokymosi vizija. Vadovai turi ne tik sudaryti salygas
NPT, bet ir patys dalyvauti Siose veiklose, siekdami stiprinti savo vadybinius ir vadovavimo gebéji-
mus. Negana to, NPT veiklos yra esminé bet kokios sékmingos Svietimo reformos prielaida.
Sioje dalyje yra apzvelgiama mokytojy ir mokykly vadovy profesinio tobuléjimo priemonés (budai),
galimybés bei mokytojy ir mokykly vadovy dalyvavimas 3iose priemoneése, Siy priemoniy verte, pro-
fesinio tobulinimo poreikiai ateiciai, dalyvavimo profesinio tobulinimo veiklose trikdziai, taip pat mo-
kytojams ir mokykly vadovams teikiama pagalba, juos jveikiant.

(Naudotos literatiros sqrasq zr. OECD (2019), TALIS 2018 Results (Volume I)

Pagrindiniai rezultatai

o Dalyvavimas vienokioje ar kitokioje profesinio tobulinimo veikloje bldingas visiems EBPO saliy
mokytojams ir mokykly vadovams — daugiau kaip 90 proc. tyrimo dalyviy nurodé, jog per pas-
taruosius metus yra dalyvave bent vienoje profesinio tobulinimo veikloje. Lietuvoje mokytojy ir
mokykly vadovy dalyvavimas NPT veiklose beveik absoliutus — 99 proc. mokytojy ir 100 proc.
mokykly vadovy dalyvavo maziausiai vienoje profesinio tobulinimosi veikloje.

o Profesinio tobulinimo veikly, kuriose dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, pobudis jvairiose
Salyse skiriasi. Taciau pazymeétina, kad jsitraukimas j bendradarbiavimo ir profesiniy tinkly veiklas
yra gerokai mazesnis negu j labiau jprastas ir tradicines kvalifikacijos tobulinimo veiklas, tokias
kaip seminarai ar kursai. Profesiniy tinkly veiklose nurodo dalyvave mazdaug 56 proc. Lietuvos
mokytojy (EBPO — apie 40 proc.), o seminaruose ar kursuose — 97 proc. (EBPO - 76 proc.).

o Palyginti su kitomis Salimis, Lietuvoje mokykly vadovai daug reciau dalyvauja profesiniy tinkly
veiklose: vadovy, dalyvavusiy tokio pobudzio veiklose, Lietuvoje yra 13 proc., EBPO - kiek dau-
giau negu 60 proc.

o Kvalifikacijos tobulinima pozityviai vertina dauguma mokytojy (EBPO ir Lietuvoje) — 82 proc. EBPO
ir 89 proc. Lietuvos mokytojy nurodo, kad profesinio tobulinimo veiklos, kuriose jie dalyvavo, tu-
réjo teigiamos jtakos jy mokymo praktikai.
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o Lietuvos mokytojai dazniau (apie 60 proc.) negu vidutiniskai EBPO 3alyse (apie 40-47 proc.) kaip
didele teigiamga jtaka turéjusias NPT veiklas pazyméjo j mokyklg orientuotas veiklas (mokymai
vyko mokykloje ar Siuose mokymuose dalyvavo dauguma mokyklos mokytojy).

o Kvalifikacijos tobulinimo tematikos pozitriu dazniausios tarp mokytojy (vidutiniskai EBPO 3alyse,
taip pat ir Lietuvoje) buvo veiklos, orientuotos | mokomojo dalyko turinj, dalyko ar bendraja pe-
dagogika, mokiniy vertinima.

o Aktualiausios kvalifikacijos tobulinimo sritys ateityje (ir Lietuvos, ir kity Saliy) mokytojams yra: IKT
taikymo mokymui gebéjimai, specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas, klasés valdymas.

o Pagrindiniai Lietuvos mokykly vadovy profesinés veiklos tobulinimo prioritetai: duomeny pa-
naudojimas mokyklos kokybei gerinti, veiksmingo grjztamojo rysio teikimas, finansy ir personalo
valdymas.

o Lietuvos mokytojy nuomone, didziausi jy profesinio tobulinimosi trikdziai yra: kaina, nesuderina-
mumas su darbo tvarkarasciu ir tinkamos pasitlos nebuvimas; mokykly vadovy nuomone: kai-
na, tinkamos pasitlos nebuvimas, darbdavio palaikymo trikumas ir nesuderinamumas su darbo
tvarkarasciu.

o Dazniausiai mokytojy paminéta atlygio ar paskatinimo dalyvavimo profesinio tobulinimosi vei-
klose forma Lietuvoje buvo apmokétos ar kompensuotos islaidos (54 proc.), atleidimas nuo pa-
moky ar kitos jprastos veiklos (37 proc.) ir apripinimas veiklai reikalinga medziaga (31 proc.).

o Palyginus 2008 m.ir 2018 m. TALIS tyrimo rezultatus Lietuvoje visais aspektais, kurie buvo kartoja-
mi abiejuose tyrimuose, matyti, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikis sumazéjo.

Mokytojy ir mokykly vadovy profesinis tobulinimasis

Kvalifikacijos tobulinimas, dalyvaujant nuolatinio profesinio tobulinimosi veiklose yra integrali pro-
fesionalios mokytojy bendruomenés uztikrinimo dalis, nes jis mokytojams suteikia nuolatinio moky-
mosi galimybes visos jy karjeros metu.

Dalyvavimas NPT

Mokytojy ir mokykly vadowvy jsitraukimo j NPT veiklas lygiui matuoti TALIS tyrime naudojamas
dalyvavimo NPT rodiklis. Sis rodiklis buvo sukonstruotas, remiantis mokytojy ir mokykly vadovy
atsakymais apie jy dalyvavima bent vienoje i$ desimties TALIS tyrime jvardyty NPT veikly.

¢ Dalyvavimas vienoje ar kitoje profesinio tobulinimo veikloje bdingas visiems EBPO saliy moky-
tojams ir mokykly vadovams — daugiau kaip 90 proc. tyrimo dalyviy nurodé, jog per pastaruosius
metus (pastaruosius 12 ménesiy iki tyrimo) yra dalyvave bent vienoje profesinio tobulinimo vei-
kloje (1.4.1 pav.). Apskritai visoms Salims buadingas aukstas ir mokytojy, ir mokykly vadovy daly-
vavimas NPT. Tai rodo, jog profesinis tobulinimas tapo labai svarbia mokytojy ir mokykly vadovy
profesinés veiklos dalimi.

e Lietuvoje mokytojy ir mokykly vadovy dalyvavimas NPT veiklose beveik absoliutus — 99 proc.
mokytojy ir 100 proc. mokykly vadovy (EBPO vidurkiai — atitinkamai 94 proc. ir 99 proc.) dalyvavo
maziausiai vienoje profesinio tobulinimosi veikloje (turimas mintyje vieny mety laikotarpis iki ty-
rimo). Toks pat aukstas dalyvavimo procentas (99 proc.) buvo bidingas ir mokytojams Albertoje
(Kanada), Australijoje, Austrijoje, Latvijoje ir Sanchajuje (Kinija).



51 | DALIS

Dalyvavimo NPT lygis tarp Lietuvos mokytojy (kaip ir daugumos kity TALIS tyrime dalyvavusiy
saliy) nepriklauso nuo jokiy mokyklos charakteristiky, vietoveés, kur yra mokykla, ar kity veiksniy.

1.4.1 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy dalyvavimas profesinio tobulinimo veiklose.
Mokytojy ir mokykly vadovy, nurodziusiy, kad per 12 pastaryjy ménesiy iki tyrimo dalyvavo bent vienoje kvalifikacijos tobulinimo veikloje, dalis (proc.).

Mokytojai 4 Mokykly vadovai
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NPT pobudis

Vieni i$ NPT veiksminguma didinanciy veiksniy yra veikly, kuriose gali dalyvauti mokytojai ir mo-
kykly vadovai, kiekis ir jvairové. NPT apima ir gana struktiruotas veiklas (konferencijos, seminarai,
mokymai, formalios NPT programos), ir neformalias veiklas (profesiniai tinklai, bendradarbiavi-
mas mokykloje, profesinés literatros skaitymas ir pan.). Vienos veiklos labiau nukreiptos j profe-
siniy ziniy plétra, kitos sutelktos j bendradarbiavimo, socialiniy gebéjimy stiprinima. Tai suteikia
galimybe visapusiskiau ugdyti mokytojus ir vadovus.

Per pastaruosius metus iki tyrimo EBPO 3Salyse mokytojai vidutiniskai dalyvavo keturiose skirtingo
tipo NPT veiklose. Daugiausiai skirtingy NPT veikly (vidutiniskai Sesios skirtingos veiklos) dalyva-
vo Kazachstano, Lietuvos, Rusijos, Sanchajaus (Kinija) mokytojai, maziau negu trijose skirtingo-
se veiklose dalyvavo Cilés, Prancizijos ir Portugalijos mokytojai. Tarp mokykly vadovy vidutinis
skirtingy NPT veikly kiekis, kuriose jie dalyvavo, yra dar didesnis negu tarp mokytojy: EBPO 3alyse
mokykly vadovai dalyvavo vidutiniskai sesiose skirtingose NPT veiklose (Lietuvoje skirtumo néra).

Kursai ir seminarai bei profesinés literattiros skaitymas yra tarp populiariausiy mokytojy profesi-
nio tobulinimosi priemoniy EBPO 3alyse, taip pat ir masy 3alyje (1.4.2 pav.). Lietuvoje — 97 proc.
mokytojy (EBPO - 76 proc.) nurodé dalyvave seminaruose ar kursuose, profesinés literattros skai-
tyma pazyméjo 94 proc. mokytojy (EBPO - 72 proc.). Pazymétina, kad Lietuvos mokytojai gerokai
dazniau negu vidutiniSkai EBPO 3alyse nurodé dalyvave mokymuose, taikant savirefleksijos ar
ugdomojo vadovavimo metodikas (Lietuvoje — apie 70 proc., EBPO - apie 44 proc.). Kvalifikaci-
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jos tobulinimo veiklos, grjstos nuotolinio mokymosi principu, buvo pazymeétos rec¢iau - dalyvave
tokiose veiklose (seminarai ar kursai internetu) nurodé mazdaug 47 proc. mokytojy ir 39 proc.
mokykly vadovy Lietuvoje (EBPO - 36 proc.).

Tik 40 proc. mokytojy EBPO 3alyse (Lietuvoje — apie 56 proc.) nurodé dalyvaujantys profesiniy
tinkly veiklose. Daugiau (65 proc.) j tokias veiklas jsitraukianc¢iy mokytojy yra Kazachstane, Pie-
ty Korejoje, Rusijoje, Singapure, Jungtiniuose Araby Emyratuose, Vietname, maziausiai (maziau
negu 25 proc.) - Austrijoje, Buenos Airése (Argentina), Ciléje, Cekijoje, Portugalijoje, Slovakijoje ir
Ispanijoje.

Mokytojy ir mokykly vadovy populiariausios NPT veiklos Siek tiek skiriasi. Tarp mokykly vadovy
populiariausios NPT veiklos buvo: profesinés literattros skaitymas (Lietuvoje - 98 proc., EBPO -
87 proc.), dalyvavimas Svietimo konferencijose (Lietuvoje - 85 proc., EBPO - 75 proc.), seminaruo-
se ar kursuose (Lietuvoje — 85 proc., EBPO - 77 proc.). Palyginti su kitomis Salimis, Lietuvoje moky-
kly vadovai daug reciau dalyvauja profesiniy tinkly veiklose: vadovy, dalyvavusiy tokio pobudzio
veiklose Lietuvoje yra 13 proc., EBPO - kiek daugiau negu 60 proc.

1.4.2 pav. Profesinio tobulinimo veikly, kuriose dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, pobudis.
Mokytojy ir mokykly vadovy, nurodziusiy, kad per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavo nurodytose profesinio tobulinimosi veiklose, dalis (proc.).

Qi

etuva — mokytojai Lietuva — mokykly vadovai 4 EBPO (31) - mokytojai <> EBPO (30) — mokykly vadovai

%
100

<
80
© o
70
60
50 >
40 <
<
30
20
<>
10
0
LT 97,0 84,8 94,0 98,2 69,5 772 69,1 439 60,9 84,9 555 133 46,9 385 19,1 136
EBPO 756 774 723 86,8 333 434 439 47,2 488 74,6 399 61,0 357 359 145 15,7
Kursai / seminarai, Profesinés Kita veikla Kolegy vykdomas Svietimo Dalyvavimas Kursai / seminarai Formalioji
kuriuose literatGros stebéjimas ar konferencijos profesiniuose internetu kvalifikacijos
dalyvaujama skaitymas savirefleksija tinkluose tobulinimo
asmeniskai kaip formaliosios programa

programos dalis

Koks yra geras profesinis tobulinimasis?

Siekiant uztikrinti kokybiska NPT, vienas svarbiausiy uzdaviniy yra nustatyti, kas budinga veiks-
mingoms (naudingiausioms, prasmingiausioms) NPT veikloms. TALIS tyrimo metu Sis aspektas
analizuojamas, pasitelkiant mokytojy refleksijg — mokytojy buvo prasoma jvardyti aspektus (pa-
zymeéti i$ pateikto saraso), kuriais, jy nuomone, pasizyméjo kvalifikacijos tobulinimo veiklos, ture-
jusios daugiausia teigiamos jtakos jy mokymo praktikai. Sios veiklos buvo suskirstytos j keturias
grupes: (1) veiklos, nukreiptos j turinj; (2) veiklos, nukreiptos j aktyvy bendradarbiavima; (3) vei-
klos, numatancios ilgalaikiskumo perspektyva ir (4) j mokykla nukreiptos veiklos.

Kvalifikacijos tobulinima teigiamai vertina dauguma mokytojy EBPO ir Lietuvoje - 82 proc. EBPO
ir 89 proc. Lietuvos mokytojy nurodo, jog profesinio tobulinimo veiklos, kuriose jie dalyvavo, tu-
réjo teigiamos jtakos jy mokymo praktikai. Kaip didZiausig teigiama poveikj turéjusias profesinio
tobulinimo veiklas mokytojai nurodo tas, kurios buvo aiskiai nukreiptos j dalyko ar ugdymo pro-
gramos turinj, bendradarbiavima ir apémé aktyvius mokymosi bei bendradarbiavimo elementus,
atitiko asmeninius besimokanciojo poreikius (1.4.3 pav.).
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1.4.3 pav. Gero (paveikaus) profesinio tobulinimosi charakteristikos (poZymiai).

Mokytojuy, nurodziusiy, kad didziausios teigiamos jtakos mokymo praktikai turéjusi profesinio tobulinimosi veikla pasizyméjo isvardytomis
charakteristikomis, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100

. I . 9,7
Turinys Pagilino mano ankstesnes Zinias. | g9'7
. . " 91,2

Atitiko mano asmeninio tobuléjimo poreikius. | 7g7

. . ’ . R PRI 66,0

Tinkamga démesj skyré mano déstomo dalyko turiniui. | 71'g

s . s - 61,5

Aiski profesinio tobulinimosi veiklos struktara. | 72

Aktyvus Suteiké galimybe per pamokas taikyti naujas idéjas ir Zinias. ggg

mokymasis ir
bendradarbiavimas Suteike galimybe mokytis bendradarbiaujant.

83,1
74,1

IR . . 69,1
Suteike galimybe aktyviai mokytis. 779

. . . P 47,5
Daug demesio skyré mano mokymo naujovéms. | ¢,'5

Laikas Numate tolesnes veiklas. | 50'q

18,3

Uzsiémimai buvo ilgalaikiai (pvz, truko kelet savaiciy ar ilgiau). 403

Mokymai Viyko mano mokykloje. Zg:é

mokykloje 602

Dalyvavo dauguma kolegy is mano mokyklos. | 393

61,7

e Lietuvos mokytojai dazniau (apie 60 proc.) negu vidutiniskai EBPO Salyse (apie 40-47 proc.) kaip
didele teigiama jtaka turéjusias NPT veiklas pazyméjo j mokykla nukreiptas veiklas (mokymai
vyko mokykloje ar Siuose mokymuose dalyvavo dauguma mokyklos mokytojy). Daznai Sio pob-
dzio veiklas kaip veiksmingas pazyméjo ir Jungtiniy Araby Emyraty, taip pat Viethamo mokytojai
(maziausiai — Austrijos, Kroatijos ir Prancuzijos). Gerokai reciau (kaip turéjusius akivaizdy teigiama
poveikj jy darbui) Lietuvos mokytojai pazyméjo tokig veikla kaip ilgalaikiai (trunkantys keletg sa-
vaiciy ar ilgiau) uzsiémimai (18 proc. Lietuvoje ir 40 proc. EBPO). Tarp dazniausiai $j aspekta pazy-
méjusiy yra Izraelio, Sanchajaus (Kinija) ir Viethamo mokytojai. Tac¢iau kartu atkreiptinas démesys,
kad tokie rezultatai gali reiksti ir tai, jog tokio pobudzio veiklos néra labai paplitusios.

Profesinio tobulinimosi turinys ir poreikis

Informacija apie NPT veikly, kuriose dalyvauja mokytojai ir mokykly vadovai, turinj suteikia vertingos
informacijos apie mokytojy ir mokykly vadovy darbo realijas - t. y. tai, su kokiomis aktualiomis pro-
blemomis mokytojai ir mokykly vadovai susiduria kasdieniame darbe, pamokose, mokyklose.

Profesinio tobulinimosi veikly turinys ir poreikis

TALIS tyrime mokytojy buvo pradoma nurodyti, kokios tematikos NPT veiklose jie pastaruoju metu
dalyvavo (mety laikotarpiu iki tyrimo) ir Salia kiekvienos tematikos jvardyti, kiek aktualus baty kva-
lifikacijos tobulinimas Siose srityse ateityje (néra poreikio, mazas, vidutinis ar labai didelis poreikis).

o Kvalifikacijos tobulinimo tematikos pozitriu dazniausios tarp mokytojy (vidutiniskai EBPO 3alyse,
taip pat ir Lietuvoje) buvo veiklos, nukreiptos j mokomojo dalyko turinj, dalyko ar bendraja di-
daktika ar pedagogika. Dalyvave tokio pobudzio veiklose nurodo daugiau nei 80 proc. mokytojy
Lietuvoje (EBPO - vidutiniskai apie 70 proc.). Tokie rezultatai gali bati paaiskinami tuo, jog saly-
se vyksta intensyvi ugdymo turinio kaita. Lietuvos mokytojai per pastaruosius metus iki tyrimo
(t. y. 2017-2018 m.) dazniausiai savo kvalifikacija tobulino mokiniy pasiekimy vertinimo srityje
(Sios tematikos veiklose dalyvave nurodé beveik 90 proc. miasy $alies mokytojy) (1.4.4 pav.).
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e Antroji veikly grupé (jose mokytojai dalyvavo kiek re¢iau negu minétose anksciau) - tai veiklos,
skirtos konkreciy jrankiy (IKT taikymas pamokose) ar situacijy problematikai (specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy mokiniy ugdymas, klasés valdymas, mokymo individualizavimas, tarpdalykiniai
bendrieji gebéjimai ir pan.). Siomis temomis kvalifikacija tobulino kiek daugiau negu tre¢dalis
mokytojy. Reciausiai mokytojai kvalifikacijg tobulinosi srityse, susijusiose su mokyklos valdymu
ir daugiakultariskumo isSUkiais. Pastaroji tematika aktualesné 3alyse, kuriose jau ilgesnj laika su-
siduriama su migracijos ir ugdymo daugiakultiréje aplinkoje problematika. Ta¢iau pazymétina,
kad kvalifikacijos tobulinimo poreikis Sioje srityje auga daugelyje 3aliy (1.4.4 pav.).

e Lietuvoje, lygindami naujyjy (dirbanciy iki 5 mety) ir daugiau darbo mety patirties turin¢iy mo-
kytojy atsakymus, matome, jog esama skirtumy. Naujieji mokytojai kiek reciau dalyvavo tokio
pobudzio kvalifikacijos tobulinimo veiklose kaip (skirtumai statistiskai reikSmingi): pedagoginés
savo déstomojo dalyko kompetencijos gerinimas (atitinkamai 75 ir 81 proc.), mokiniy pasiekimy
vertinimas (atitinkamai 76 ir 88 proc.), IKT panaudojimas (atitinkamai 60 ir 70 proc.), mokiniy ver-
tinimo duomeny analizé (atitinkamai 60 ir 77 proc.), bet dazniau uz daugiau profesinés patirties
turincius kolegas dalyvavo mokymuose, skirtuose ugdymo daugiakultiréje aplinkoje problema-
tikai (atitinkamai 27 ir 17 proc.).

e Zvelgiantj ateitj, aktualiausios kvalifikacijos tobulinimo sritys ir Lietuvos, ir kity 3aliy mokytojams
yra: IKT taikymo mokymui gebéjimai (Lietuvoje didelj tokiy mokymy poreikj isreiSkia 24 proc.,
EBPO - 18 proc. mokytojy), specialiujy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas (Lietuvoje — 21 proc.,
EBPO - 22 proc.), klasés valdymas (Lietuvoje — 21 proc., EBPO - 14 proc.). Mokiniy pasiekimy ver-
tinimas, vertinimo metody analizé ir panaudojimas, individualizavimas ir tarpdalykiniy gebéjimy
(pvz., karybiskumo, kritinio mastymo, gebéjimo spresti problemas) ugdymas Lietuvoje taip pat
tebéra vienos aktualiausiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy — didelj poreikj isreiskia maz-
daug penktadalis mokytojy (1.4.4 pav.).

1.4.4 pav. Mokytojy profesinio tobulinimosi turinys ir poreikis.

Mokytojy, nurodziusiy, kad i$vardytos temos buvo jtrauktos j jy jy profesinio tobulinimo veiklas (PT), ir mokytojy, nurodziusiy didelj profesinio tobulinimo
poreikj jvardytose srityse, dalis (proc.).

M Lietuva - buvo jtraukta j PT Lietuva - didelis poreikis PT # EBPO (31) - buvo jtraukta ] PT <> EBPO (31) - didelis poreikis PT

% 0 20 40 60 80 100
LT |EBPO
IKT (informaciniy ir komunikaciniy technologijy) | 69,3 | 604

naudojimas mokymui | 236 | 177

- . . 688 | 498
Mokiniy elgesio ir klases valdymas | 209 | 142

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas ggg gg

Mokiniy vertinimas | 870 | 652
20,1 12,1

Mokiniy vertinimo metody analizé ir naudojimas | 754 | 46,8
189 | 10,7
Tarpdalykiniy jgadziy (pvz, karybiskumo, kritinio mastymo, | ege | 485

gebéjimo spresti problemas) ugdymas | 187 | 136

66,6 | 466

Individualaus mokymo badai 185 | 136

Mano mokomojo (-yjy) dalyko (-y) Zinios ir ismanymas ?gg 78,2
Pedagoginiai gebéjimai perteikti savo mokomajj (-uosius) | 804 | 72,8
dalyka (*US) 15,2 10,2

Mokytojy ir tévy (globéjy) bendradarbiavimas ?2? 3;;

Ugdymo programos iSmanymas ?17'2 6‘7"2

Bendravimas su jvairiy kultary ir krasty Zzmonémis 33’? }??

Ugdymas daugiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje | 18,1 | 21,9
95 | 150

Mokyklos valdymas ir administravimas | 14,6 | 22,1
62 | 75
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Paanalizavus aktualiausiy temy — IKT taikymo ir specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdy-
mo - kvalifikacijos tobulinimo poreikj, matyti, kad 3j poreikj (ir vidutiniskai EBPO Salyse, ir Lie-
tuvoje) didele dalimi lemia mokyklos aplinka ir kontekstas, kuriame dirba mokytojai, o ne tai, ar
mokytojas dalyvavo panasaus pobudzio mokymuose (mokytojai, dalyvave Sios tematikos mo-
kymuose labiau uz nedalyvavusius linke ir toliau Zyméti didelj jy poreikj, taip pat mokytojai, dir-
bantys mokyklose, kuriose yra daugiau specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy, dazniau nurodo
didelj kvalifikacijos tobulinimo poreikj Sioje srityje).

Lietuvos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius galima palyginti ir deSimtmecio perspekty-
voje (2008 m. TALIS tyrime mokytojams taip pat buvo pateikta klausimy apie kvalifikacijos tobuli-
nima). Visais aspektais, kurie buvo kartojami abiejuose tyrimuose, mokytojy kvalifikacijos tobuli-
nimo poreikis sumazéjo: mokiniy vertinimo srityje didelj tobuléjimo poreikj 2008 m. buvo isreiske
37 proc. mokytojy, o0 2018 m. - 20 proc.; IKT taikymo mokyme 2008 m. - 36 proc., 0 2018 m. -
24 proc.; mokyklos valdymo sritj 2008 m. jvardijo 10 proc. mokytojy, o 2018 m. — 6 proc.; specia-
liyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymo tema 2008 m. pazyméjo 25 proc. mokytojy, 0 2018 m. -
21 proc. (skirtumai statistiskai reiksmingi). Sie rezultatai gali bati paaiskinami tuo, jog Siose srityse
mokytojai kélé savo kvalifikacija (ta rodo ir 2018 m. tyrimo rezultatai apie mokytojy dazniausiai
jvardytas veikly, kuriose dalyvavo, tematikas). Nors labai didelio poreikio aktualumas sumazéjes,
vis délto minétos sritys ir toliau tebéra svarbiausios tarp kvalifikacijos tobulinimo tematiky.

Tarp mokykly vadovy, kaip jau minéta (1.4.2 pav.), populiariausios kvalifikacijos tobulinimo vei-
klos buvo seminarai ar kursai, profesinés literattros skaitymas ir Svietimo konferencijos. Lietu-
voje 91 proc. vadovy nurodé dalyvave veiklose, skirtose ugdymo turinio, mokymo klausimams
(EBPO - vidutiniskai 72 proc.), o 82 proc. - seminaruose ar kursuose lyderystés tematika (EBPO -
vidutiniskai 73 proc.) (1.4.5. pav.).

1.4.5 pav. Profesinio tobulinimosi veiklos, kuriose mokykly vadovai dalyvavo per pastaruosius 12 ménesiy.

Mokykly vadovy, nurodziusiy, kad per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavo profesinio tobulinimo veiklose, skirtose mokomujy dalyky klausimams, ugdymo
metodams ar pedagogikos klausimams ir seminaruose ar kursuose lyderystés tematika, dalis (proc.).

Kursai ar seminarai lyderystés tematika 4 Kursai ar seminarai, skirti mokomuyjy dalyky klausimams, ugdymo metodams ar pedagogikos klausimams
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e Mokykly vadovai vidutiniskai EBPO $alyse nurodé didelj organizacijos tobulinimo ir jy mokyklose
dirbanciy mokytojy taikomos mokymo praktikos tobulinimo poreikj. Pagrindiniai Lietuvos moky-
kly vadovy profesinés veiklos tobulinimo prioritetai: duomeny panaudojimas mokyklos kokybei
gerinti (Sis kriterijus iSsiskiria i$ kity savo ypac pabréziamu aktualumu Lietuvoje - didelj poreikj
iSreiské 46 proc. Lietuvos vadovy, EBPO 3alyse — vidutiniskai 24 proc.), veiksmingo grjztamojo
rysio teikimas (34 proc.), finansy (34 proc.) ir personalo (27 proc.) valdymas, taip pat bendradar-
biavimo tarp mokytojy gerinimas ir gilesnés lyderystés Zinios (1.4.6 pav.).

1.4.6 pav. Mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo poreikis.

Mokykly vadovy, nurodziusiy didelj profesinio tobulinimo poreikj jvardytose srityse, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO-30 % 0 20 40 60

Duomeny naudojimas mokyklos kokybei gerinti ‘gg

Veiksmingo grjztamojo rysio teikimas ?g:l
Finansy valdymas 33?
Zmogidkyjy istekliy valdymas %83
Zinios apie dabartines nacionalines / vietines $vietimo politikos kryptis bei jy supratimas ?2;3

Bendradarbiavimo tarp mokytojy gerinimas igg

Mokyklos ugdymo programos formavimas ?3:?

__ ) - T - I ) 224
Zinios apie naujausias lyderystes tyrimy ir teorijy kryptis bei jy supratimas | 7473

L . . . e 21,0
Profesinio tobulinimosi plano mokytojams (su mokytojais) karimas | 204

162 -
Pamoky stebéjimas | 15,

R - 134 ——
Lygybeés ir jvairovés skatinimas | 126

Profesinio tobulinimosi trikdziai ir skatinimo priemonés

Didelé dalis NPT séekmés priklauso nuo $iy veikly organizavimo ir jgyvendinimo. Turinys turi buti ak-
tualus, susietas su ugdymo aktualijomis, mokytojy patirtimi ir poreikiais. Taciau, kad ir koks bty
geras tokiy mokymy turinys, norint gauti i$ jy naudos, pirmiausia reikia dalyvauti. Todél politikos
formuotojai turi analizuoti galimus dalyvavimo NPT veiklose ir jsitraukimo j jas trikdZius bei numatyti
pagalbos mechanizmus, kurie paskatinty dalyvavima ir padéty mokytojams tikslingai atsirinkti jiems
tinkamiausig NPT forma, turinj ir pan.

NPT trikdzZiai

TALIS tyrimo metu mokytojams ir mokykly vadovams buvo pateiktas sarasas galimy dalyvavimo
NPT veiklose trikdziy. Mokytojai ir mokykly vadovai turéjo juos jvertinti ir nurodyti, kiek Sie trik-

dziai jiems aktualUs (pateikdami viena i$ galimy atsakymuy ,sutinku®, ,visiskai sutinku”, ,nesutinku”
ar ,visiskai nesutinku”).

e EBPO 3alyse dazniausiai mokytojy (apie 54 proc.) ir mokykly vadovy (48 proc.) jvardytas dalyvavi-
mo NPT trikdis buvo nesuderinamumas su darbo tvarkarasciu.

e Lietuvos mokytojy nuomone, didziausi jy profesinio tobulinimosi trikdziai yra: kaina (kad profe-
sinio tobulinimosi veikla per brangi, sutinka ar visiskai sutinka kiek daugiau negu pusé Lietuvos
mokytojy), nesuderinamumas su darbo tvarkaras¢iu (47 proc.) ir tinkamos pasitlos nebuvimas
(43 proc.). Mazdaug tre¢dalio mokytojy nuomone, trukdo paskaty dalyvauti tokiose veiklose ne-
buvimas, beveik ketvirtadalio — darbdavio palaikymo trakumas (1.4.7 pav.).
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Lietuvoje mokykly vadovy dazniausiai minimi profesinio tobulinimosi trikdziai: kaina (kad pro-
fesinio tobulinimo veikla per brangi, nurodo 41 proc. vadovy), tinkamos pasitlos nebuvimas
(32 proc.), darbdavio palaikymo trikumas ir nesuderinamumas su darbo tvarkarasciu (apie
20 proc.) (1.4.7 pav.).

EBPO Salyse mokytojai vidutiniskai gerokai dazniau negu mokytojai Lietuvoje jvardija tokius
trikdzius kaip paskaty nebuvimas ir laiko trukumas dél Seimos aplinkybiy, taip pat darbdavio
palaikymo trakumas ir nesuderinamumas su darbo tvarkarasciu, o re¢iau negu Lietuvos moky-
tojai kaip trikd] jvardija didele kaina ir tinkamy profesinio tobulinimo veikly pasitlymy trikuma.
EBPO 3aliy vadovai vidutiniskai gerokai dazniau negu Lietuvos mokytojai nurodo tokius trikdzius
kaip nesuderinamumas su darbo tvarkarasciu (tai yra dazniausiai minimas trikdis EBPO 3alyse -
jam pritaria 48 proc. mokykly vadovy) ir paskaty dalyvauti tokio pobudzio veiklose nebuvimas
(35 proc. mokykly vadovy EBPO 3alyse).

Sie rezultatai patvirtina ir kity tyrimy bei jvairiy atlikty analiziy rezultatus, kad laikas (jo numa-
tymas), skirtas profesiniam tobulinimui, yra vienas didziausiy i$sukiy, siekiant veiksmingo NPT.
Sistemos lygmeniu svarbu sudaryti salygas, kad mokytojams ir mokykly vadovams buty numa-
tytas specialus kvalifikacijos tobulinimui skirtas laikas, pasitelkiant ir formalias (pvz., seminarai ir
pan.), ir neformalias (pvz., bendradarbiavimas su kolegomis) veiklas.

1.4.7 pav. Profesinio tobulinimosi trikdZiai.
Mokytojy ir mokykly vadovy, sutinkanciy (sutinka arba visiskai sutinka), kad jvardyti dalykai jiems trukdo tobulintis profesinéje srityje, dalis (proc.).

I Lietuva — mokytojai Lietuva — mokykly vadovai # EBPO (31) - mokytojai < EBPO (30) — mokykly vadovai
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LT 538 409 469 202 430 324 307 130 23,2 29 32
EBPO 451 346 538 479 379 272 467 345 314 20 7 7,1 108 6,5
Profesinio Profesinio Néra tinkamy Néra jokiy Traksta Neturiu laiko Nesu tinkamai
tobulinimosi tobulinimosi profesinio paskaty dalyvauti darbdavio dél pareigy pasiruoses (-usi) (pvz,
veikla per uzsiemimai tobulinimosi profesinio palaikymo seimoje neturiu tinkamos
brangi nesiderina su mano pasidlymy tobulinimosi kvalifikacijos,
darbo grafiku veikloje patirties, darbo stazo)

Parama, paskatos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo veiklose

Tam tikry paramos (atlygio) ir paskaty priemoniy numatymas — dar vienas svarbus gero NPT kom-
ponentas. Nustacius NPT trikdZius, galima numatyti ir priemones, kurios padéty juos sumazinti
arba net panaikinti. Sios paramos priemonés turéty apimti visus 3vietimo sistemos lygmenis —
nuo nacionalinio iki mokyklos. 2013 m. TALIS rezultatai parodé finansiniy priemoniy svarba, ta-
¢iau 3alia jy ne maziau svarbu yra ir jau minétas laiko aspektas - t. y. numatyti laika, skirtg profesi-
niam tobulinimui, ir tikslinga pasiula.

TALIS tyrime mokytojy buvo paklausta: ,Ar gavote kokj nors atlygj uz dalyvavimg profesinio tobu-
linimosi veikloje per pastaruosius 12 ménesiy?” Sis klausimas TALIS tyrime buvo pasirenkamasis,
todél ne visos 3alys jj jtrauké j savo 3aliy klausimynus.



58 | DALIS

e Salyse, kurios administravo 3j klausima, dazniausiai mokytojy paminéta atlygio forma buvo atlei-
dimas nuo pamoky ar kitos jprastos veiklos (pazyméjo 48 proc. mokytojy), aprapinimas veiklai
reikalinga medziaga (38 proc.) ir apmokétos ar kompensuotos islaidos (34 proc.). Reciausiai pazy-
métas aspektas buvo atlyginimo pakélimas (10 proc.).

e Lietuvos mokytojy dazniausiai minima gauto atlygio, susijusio su dalyvavimu NPT veiklose, for-
ma buvo apmokétos ar kompensuotos islaidos (5] aspekta nurodé 54 proc. mokytojy), taip pat
tarp daugiau negu tre¢dalio mokytojy paminéty priemoniy buvo atleidimas nuo pamoky ar kitos
jprastos veiklos ir aprlpinimas veiklai reikalinga medziaga. Mazdaug 24 proc. mokytojy nurodo
gave finansinj paskatinima (,gavau priedy prie atlyginimo uz veikla ne darbo metu” - 18 proc.,
+buvo padidintas darbo uzmokestis” — 6 proc.). Kitos nepiniginés paskatos: ,gavau nepiniginés
profesinés naudos (pvz., buvo iSpildyti profesinio tobulinimosi reikalavimai, padidéjo galimybés,
kad bus paaukstintos pareigos)” pazyméjo 24 proc., ,gavau nepiniginj atlygj uz veikla ne darbo
metu (pvz., buvo sumazintas mokymo valandy skaicius, gavau iseiginiy dieny, mokymosi atosto-
gu)” - 21 proc., ,gavau nepiniginj atlygj (pvz., klasé buvo apripinta mokymo jranga ar medziaga,
dovany kuponais knygoms, programine jranga ar mobiliosiomis programomis) - 13 proc.

e Siekiant nustatyti mokytojy gauto atlygio ar paskatinimo priemoniy rasiy kiekj, TALIS tyrime buvo
sukonstruotas rodiklis — mokytojy, gavusiy bent vienos rasies atlygj ar paskatinimo priemone uz
dalyvavima profesinio tobulinimo veikloje, dalis. Tarp 43-jy 3aliy, kurios administravo $j klausima,
mokytojy, gavusiy bent vienos rasies atlygj ar paskatinima, vidurkis yra 75 proc., taciau skirtumai
tarp saliy gana dideli. DidZiausias procentas (daugiau nei 90 proc.) mokytojy, nurodziusiy, jog
gavo tam tikra paskatinima uz dalyvavima NPT, buvo Cekijoje, Estijoje, Latvijoje, Vietname ir Aus-
tralijoje, maziausias — Ispanijoje (59 proc.), Italijoje (54 proc.), Meksikoje (47 proc.) ir Portugalijoje
(44 proc.). Lietuvoje gave bent vienos rusies atlygj ar paskatinima uz dalyvavima NPT nurodo
83 proc. mokytojuy.

e Mokytojy gaunamas atlygis ar paskatinimo priemonés gali bati ir finansinés, ir nefinansinés. Mo-
kytojai, kurie gavo ir finansinj, ir nefinansinj atlygj ar paskatinima, buvo linke vidutiniskai daugiau
dalyvauti jvairiose kvalifikacijos tobulinimo veiklose. Tai rodo, kad svarbios yra visokio pobudzio
mokytojy skatinimo priemonés - ir finansinés (kaip atlyginimo kaita), ir nefinansinés (darbo tvar-
karascio lankstumas, reikiamy priemoniy suteikimas ir pan.).



Kodél pasirinkote mokytojo profesijq? Mokytojy atsakymai bandomojo tyrimo metu.

Pilietiné pareiga.
Manau, jog turiu pasaukima mokytojo profesijai.
Prasmingas darbas.

Noréjau bati angly kalbos mokytoja.
Buvusios mokytojos asmenybés pavyzdys.
ISreiksti ir realizuoti save.

Man patinka mokytojo darbas, nes visada $alia jauny Zzmoniy,
esi aktyvus pats.

Asmeninis stiprus apsisprendimas.
Realizuoti save.
Noras dirbti su vaikais.
Tradicija giminéje.
Noréjau bati mokytoja.

Mokiausi labai gerai ir noréjosi kitiems padéti.
Mano profesija suteiké man dziaugsmo dirbti su jdomiais,
kdrybingais, neformaliais Zmonémis, patyriau laime mokyti gabius mokinius,
studentus. Tai laimé.

Domeéjausi savo déstomu dalyku, maciau galimybe studijuoti uzsienyje.
Mégstamas darbas.
Suteiké galimybe mokytis visg gyvenima.
Tuo laikotarpiu trako mokytojy.

Tobuléti ir asmeniskai, ir dalykinéje srityje.
Patiko dalykas.
Mokytojo profesija suteiké galimybe bendrauti su vaikais,
mokyti juos ir mokytis supratimo ir empatijos.
Atitiko prigimtinius sugebéjimus.

Vaikystés svajonés issipildymas.
Mokytojo profesija suteiké galimybe ne tik perteikti savo zinias vaikams, bet ir bendrauti
su jais, juos pazinti.
Ugdyti pilietiSkuma ir patriotizma.
Leido geriau susipazinti su spec. poreikiy bei nejgaliaisiais mokiniais.

Nuo vaikystés svajojau tapti mokytoja.
Bendrauti su vaikais, juos aukléti.
Gera visg gyvenima buti tarp jauny Zmoniy.






2. Mokytojai ir mokykly vadovai - vertinami profesionalai

2.1. Mokytojo profesijos prestizas

Siekiant sukurti profesionalia mokytojy komanda, esminiai Svietimo politikos uzdaviniai — pritraukti
gerus mokytojus, sudaryti salygas jy profesiniam tobuléjimui ir sukurti mechanizmus, padedancius
Siuos mokytojus islaikyti Svietimo sistemoje.

Profesijos prestizas gali padéti pritraukti basimus ir islaikyti jau dirbancius gerus mokytojus. Dazniau-
siai prestizu visuomenéje pasizymincios profesijos (pvz., medicina, inzinerinés krypties specialybés)
pritraukia geriausius kandidatus, kuriems budingi auksti pasiekimai ir gebé&jimai. Mokytojo profesijos
prestizo kélimas ir palaikymas yra ilgalaikis, daugelio Svietimo srities atstovy, mokytojy organizacijy,
socialiniy partneriy ir politikos formuotojy pastangy reikalaujantis procesas.

Vienas svarbiausiy veiksniy, kalbant apie mokytojo ar mokyklos vadovo darbo prestiza, yra jy darbo
salygos ir aplinka (placigja prasme). Mokytojy pasitenkinimas darbo salygomis, tuo, kaip mokyklose
priimami sprendimai, pripazinimas uz gerg darbg stiprina mokytojy nuostatas, kad jy profesija yra
vertinama visuomenéje.

Siame skyriuje pateikiama mokytojy ir mokykly vadovy nuomoné apie tai, kaip jie vertina savo darbo
salygas ir kaip mato Sios profesijos statusg bei prestiza. Siekiant istirti mokytojo profesijos prestizo
klausima, TALIS tyrime isskirti tokie aspektai: kiek mokytojo ir mokyklos vadovo profesija vertinama
visuomenéje; mokytojy ir mokykly vadovy pasitenkinimas darbu; jo rysys su darbo aplinka ir profe-
sija. Taip pat pirma karta TALIS tyrime analizuojami tokie aspektai kaip mokytojy ir mokykly vadovy
darbe patiriamas stresas, streso 3altiniai ir kokie mokytojy darbo salygy aspektai stiprina mokytojy
pasitraukimo is Sios profesijos rizika.

Naudotos literattros sqrasq zr. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume i)

Pagrindiniai rezultatai

o Vertinami visuomenés jauciasi gana nedidelé dalis mokytojy - taip jauciasi tik 26 proc. mokytojy
EBPO 3alyse, o Lietuvoje $i dalis dar mazesné - tik 14 proc.

o Tiekvidutiniskai EBPO, tiek Lietuvoje jaunesni (iki 30 mety) mokytojai labiau negu vyresni (vyresni
negu 50 mety) linke sutikti, kad mokytojo profesija vertinama visuomenéje. Jaunosios mokytojy
kartos pozityvesni atsakymai del mokytojo prestizo teikia vilties, kad pastaryjy mety Svietimo
politikos Zingsniai mokytojo profesijos prestizo link keicia ir visuomenés nuomone.

o Mokytojai, manantys kad jy profesija yra vertinama visuomenéje, yra labiau patenkinti savo darbu.

o Apskritai savo darbu, darbo salygomis (isskyrus atlyginima), profesija yra patenkinti dauguma
mokytojy ir mokykly vadovy. Atlyginimu patenkinti tik 11 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO vidur-
kis — 39 proc.) ir 33 proc. mokykly vadovy (EBPO vidurkis — 47 proc.).
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o Esant galimybei, pakeisti mokykla noréty 15 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO vidurkis — 20 proc.).
Keisti mokykla labiau linke jauni mokytojai ir mokytojai, dirbantys mokyklose, kuriose yra daugiau
mokiniy i$ nepalankaus socialinio ir ekonominio statuso Seimuy.

o EBPO 3alyse vidutiniSkai mokytojai nurodé ketinantys dirbti dar apie 15 mety. Lietuvoje 3is skai-
Cius yra gerokai mazesnis - 9 metai.

o Lietuvoje 45 proc. mokytojy nurodo, kad jie per artimiausius 5 metus noréty palikti mokytojo
darba (EBPO vidurkis — 25 proc.). Tarp jaunesniy negu 50 mety mokytojy Si dalis siekia 29 proc., o
tai yra daugiau negu EBPO vidurkis (14 proc.). Masy Salyje per artimiausius 5 metus ieiti i$ darbo
noréty apie trec¢dalis (34 proc.) kaimo vietovése esanciy ir apie apie 24 proc. miesto mokykly vy-
resniy negu 50 mety mokytojy.

o Lietuvoje 10 proc. (EBPO vidurkis — 18 proc.) mokytojy nurodo savo darbe patiriantys daug streso.
Daug ar gana daug streso patiria mazdaug trec¢dalis mokytojy. Lietuvos mokytojy pagrindiniai
streso $altiniai - mokytojy jau¢iama atsakomybé uz mokiniy pasiekimus, siekis ,spéti” su besikei-
¢ianciais valstybés ar savivaldybés reikalavimais ir per didelis administracinio darbo kravis. Moky-
tojai, darbe patiriantys daug streso, dvigubai dazniau nurodo norintys mokytojo darba dirbti ne
ilgiau kaip ateinancius 5 metus, dazniau nurodo Zemesnj pasitenkinima darbu.

o Lietuvos mokykly vadovams, kaip ir mokytojams, trys labiausiai stresg keliantys veiksniai — jaucia-
ma atsakomybé uz mokiniy pasiekimus, prisitaikymas prie besikeic¢ianciy valstybés ar savivaldy-
bés reikalavimy ir per didelis administracinio darbo kravis.

Mokytojo profesijos patrauklumo elementai:
prestiZas ir mokytojo profesijos statusas

LiteratUroje pateikiama daug profesijos prestizo apibrézimy. TALIS tyrime prestiZzo samprata yra arti-
ma Hoyle (2001) apibrézimui. Hoyle tai vadina profesine pagarba - kai visuomené vertina profesija,
priskirdama jai tam tikras badingas asmens savybes, kurios, visuomenés nuomone, yra batinos tos
profesijos atstovams atlikti svarbiausig misijg (Hoyle, 2001, p. 147).

Nors tyrimy duomenys apie mokytojy prestizo ir jy darbo rezultaty sarysius néra vienareikSmiai,
taciau yra pastebéta, kad mokytojai, jauciantys, jog visuomenéje jy profesija zemai vertinama, yra
labiau linke darbe jaustis emociskai iSseke, linke anksciau baigti profesine karjerg (iseiti i$ darbo).
Auksto lygio Svietimo sistemoms paprastai badinga tai, kad jose yra didelé dalis mokytojy, kurie
jauciasi vertinami visuomeneés, ir yra teigiamas sarysis tarp bendro profesijos prestizo visuomenéje
ir mokiniy mokymosi pasiekimuy.

Kg mokytojai mano apie mokytojo profesijos verte?

Siekiant suprasti mokytojo juntama profesijos prestiza, TALIS tyrime mokytojy ir mokykly vadovy
buvo klausiama, kiek stipriai jie sutinka su teiginiu, kad mokytojo profesija yra vertinama visuo-
menéje (visiSkai nesutinka su teiginiu, nesutinka, sutinka, ar visiskai sutinka).

e Vertinami visuomenés vidutiniskai EBPO Salyse jauciasi tik mazdaug ketvirtadalis mokytojy
(26 proc.), o Lietuvoje $i dalis dar mazesné - su Siuo teiginiu sutinka tik 14 proc. (i$ jy su Siuo tei-
giniu visiskai sutinka tik 2 proc.) masy 3alies mokytojy (2.1.1 pav.). Labiausiai vertinami visuome-
nés jauciasi mokytojai Vietname (92 proc.), Singapure (72 proc.), Jungtinuose Araby Emyratuose
(72 proc.), Piety Koréjoje (67 proc.), Kazachstane (63 proc.), Albertoje (Kanada) (63 proc.), Piety
Afrikoje (61 proc.), Sanchajuje (Kinija) (60 proc.), Suomijoje (58 proc.) ir Saudo Arabijoje (52 proc.).
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2.1.1 pav. Mokytojy nuomoné apie jy profesijos vertinimq visuomenéje.

Mokytojy dalis (proc.), sutinkanciy, kad mokytojo profesija yra vertinama visuomenéje.
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Maziausiai vertinami jauciasi Buenos Airiy (Argentina), Kroatijos, Prancizijos, Portugalijos, Belgi-
jos (prancuziskosios dalies), Slovakijos ir Slovénijos mokytojai (su teiginiu sutinka ne daugiau kaip
9 proc. minéty Saliy mokytojuy).

Lietuvoje jaunesni (iki 30 mety) mokytojai labiau negu vyresni (vyresni negu 50 mety) linke sutik-
ti, kad mokytojo profesija vertinama visuomenéje (atitinkamai 20 ir 12 proc., skirtumas statistiskai
reikSmingas). EBPO 3alyse tendencija panasi (atitinkamai 29 ir 26 proc.). Pagal kitas charakteristi-
kas (mokyklos vietove, tipa) esminiy skirtumy Lietuvoje nepastebéta.

Profesijos vertinimo visuomenéje ir mokytojy pasitenkinimo darbu sarysiy analizé parodé, jog
visose tyrime dalyvavusiose Salyse (iSskyrus Buenos Aires, Argentina), tarp jy ir Lietuvoje, moky-
tojai, manantys, kad jy profesija yra vertinama visuomenéje, labiau patenkinti savo darbu.

2013 ir 2018 m. TALIS tyrimy duomeny palyginimas parodé, jog 12-oje 3aliy mokytojy, sutinkan-
¢iy, kad jy profesija yra vertinama visuomenéje, dalis padidéjo. DidZiausi pokyciai (daugiau negu
10 procentiniy punkty) pastebéti Albertoje (Kanada), Sanchajuje (Kinija) ir Estijoje. Siuo aspektu
lygintos tik tos $alys, kurios dalyvavo ir 2013 m., ir 2018 m. tyrimuose; tokiy buvo 32 (Lietuva 2013
m. tyrime nedalyvavo).

Kaip jau minéta, mokytojo profesijos prestizas mokytojo specialybe galéty padaryti patrauklig
tarp besirenkanciyjy ateities profesija. Kaip galimas profesijos patrauklumo rodiklis galéty bati
tai, ar mokytojo specialybé buvo pirmoji pageidaujamy specialybiy sarase. Vidutiniskai EBPO 3a-
lyse mokytojai, kurie jauciasi vertinami visuomenéje, labiau linke nurodyti, kad mokytojo kelias
buvo pirmasis pasirinkimas jy pasirinkimy sarase. Tai pastebéta 27-iose TALIS tyrime dalyvavusio-
se Salyse. Lietuvoje statistisSkai reikSmingo skirtumo nepastebéta.

Atlikus gilesne analize, rezultatai parodé, jog esama stipraus (bet ne priezastinio) sarysio tarp
prestizo (mokytojy jausmo, kad mokytojo profesija yra vertinama visuomenéje) ir pasitenkinimo
darbu - kuo labiau jauéiasi vertinami, tuo pasitenkinimas darbu didesnis. Sis sarysis badingas ir
Lietuvai.
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e Kartais mokytojai yra linke kritiSkiau vertinti visuomenés pozilrj j jy profesijg negu mokykly
vadovai. Todél TALIS tyrimo metu klausimas apie visuomenés pozilrj j mokytojo profesija buvo
uzduotas ir mokykly vadovams. Beveik visose tyrime dalyvavusiose Salyse visuomeneés pozilrj j
mokytojo profesija mokykly vadovai vertina kiek pozityviau negu patys mokytojai — Lietuvoje
24 proc. (EBPO vidutiniskai — 37 proc.) mokykly vadovy sutinka, kad mokytojo profesija yra ver-
tinama visuomenéje. Vienas i$ paaiskinimy galéty bati susijes su mokykly vadovy karjera - prie$
tapdami vadovais dauguma jy yra dirbe mokytojais, o atsizvelgiant j tai, kad vadovo pozicija pa-
prastai laikoma labiau prestizine negu mokytojo pareigos, mokykly vadovai mokytojo profesijos
vertinima visuomenéje gali susieti su santykiniu savo kaip lyderio vaidmens prestizu.

e Tam tikras profesijos prestizo ir vertinimo visuomenéje atspindys yra ir Sios profesijos bei jos atsto-
vy nuomonés vertinimas tarp tokiy jtakingy visuomenés grupiy kaip Ziniasklaida ir politikai. Sia
prasme Lietuvos mokytojai taip pat jaucia didelj pasitikéjimo trikuma (placiau 2.4 sk., 2.4.10 pav.).

Pasitenkinimas darbu: poziuris j darbo aplinka ir j profesijg
Mokytojo profesijos prestizui turi jtakos daugelis veiksniy, bet vienas i$ svarbiausiy — darbo salygos.

TALIS tyrime pasitenkinimas darbu apibréZiamas kaip darbo teikiamas pasitenkinimo ir atpildo
jausmas. Pasitenkinimas darbu teigiamai veikia mokytojus, mokyklos klimata, mokinius. Taip pat
pastebéti teigiami sarysiai tarp mokytojo pasitenkinimo darbu ir mokytojo darbo rezultaty. Pasiten-
kinimas darbu veikia mokytojy nuostatas, pastangas, kasdienio darbo veiksminguma. Kartu jis turi
lemiamos jtakos nusiteikimui dirbti mokytoju ar sprendimui palikti Sig profesija, profesiniam perde-
gimui, jsipareigojimui siekti Svietimo tiksly ir mokytojo darbo rezultaty.

Mokykly vadovy pasitenkinimas darbu buvo tyrinétas maziau negu mokytojy. Kadangi pastaruoju
metu vadovo darbas tampa vis labiau kompleksiskas, reikalavimai jiems didéja tiek administracijos ir
vadybos, tiek ugdymo lyderystés srityse, labai svarbu kuo daugiau suzinoti ir apie mokykly vadovy
nuostatas bei pasitenkinima darbu.

TALIS tyrime yra isskiriamos dvi pasitenkinimo darbu sritys: (1) pasitenkinimas esamomis darbo saly-
gomis ir aplinka bei (2) pasitenkinimas savo profesija. Sie du aspektai skiriasi — mokytojai gali jausti
pasitenkinima savo kaip mokytojo profesija, nes tai padeda jiems jgyvendinti asmeninius tikslus, ta-
¢iau kartu mokytojai gali buti nepatenkinti savo darbo salygomis ir aplinka. TALIS tyrime buvo anali-
zuojami abu minéti aspektai.

Mokytojy pasitenkinimas darbu ir profesija

e Didzioji dauguma mokytojy EBPO Salyse, taip pat ir Lietuvoje, nurodé esa patenkinti savo pro-
fesija. Tam, jog mokytojo darbo teikiami privalumai aiskiai nusveria trakumus, pritaré 76 proc.
Lietuvos mokytojy (EBPO - 76 proc.), jeigu reikéty vél pasirinkti, vis tiek pasirinkty mokytojo dar-
ba, teigé 64 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - apie 76 proc.) (2.1.2 pav.). Didziausig pasitenkinima
savo darbu isreiské Austrijos, Buenos Airiy (Argentina), Kolumbijos, Belgijos (Flandrijos), Italijos,
Meksikos, Nyderlandy, Slovénijos, Ispanijos ir Viethamo mokytojai.

e Darbo aplinkos aspektu ir EBPO 3aliy, ir Lietuvos mokytojy vertinimai taip pat labai pozityvus.
Didzioji dauguma mokytojy pritaria, jog jie yra patenkinti savo darbo rezultatais ir jiems patinka
mokykla, kurioje dirba, 83 proc. mokytojy Lietuvoje (EBPO — 90 proc.) nurodo, kad apskritai jie yra
patenkinti savo darbu. Palankiausiai $iuos aspektus vertina Austrijos, Buenos Airiy (Argentina),
Kolumbijos, Cekijos, Gruzijos, Islandijos, Norvegijos ir Vietnamo mokytojai.

e Vis délto Lietuvoje mazdaug 15 proc. mokytojy teigia, kad, esant galimybei, noréty pakeisti mo-
kykla (EBPO vidurkis — 20 proc., daugiausia Saudo Arabijoje (47 proc.), Piety Afrikoje (45 proc.),
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2.1.2 pav. Mokytojy pasitenkinimas savo profesija ir savo darbu.
Mokytojy, sutinkanciy su pateiktais teiginiais apie mokytojo profesija ir darbg, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31)

%
100

91,2 897 898 827 903 814 834 152

92,6 200 759 76,0 644 75,6 164 9.1
Esu Man patinka Apskritaiesu  Rekomenduociau Jeibaty Teigiamos Jei reikety vel Gailiuosi, kad
patenkintas (-a) dirbti Sioje patenkintas (-a)  sig mokyklg kaip galimybe, mokytojo pasirinkti, vis nusprendziau
savo darbo mokykloje. savo darbu. vieta, kur gera noréciau pereiti darbo pusés tiek rink¢iausi tapti mokytoju
rezultatais Sioje dirbti. dirbti j kita aiskiai nusveria mokytojo darba. (-a).
mokykloje. mokykla. neigiamas.
Mokytojo pasitenkinimas esama darbo aplinka Mokytojo pasitenkinimas profesija

Singapdure (39 proc.) ir Jungtiniuose Araby Emyratuose (38 proc.). Viena vertus, tai gali reiksti mo-
kytojo nepasitenkinima esama mokykla, taciau, antra vertus, tai gali bati interpretuojama ir kaip
mokytojy tolesniy karjeros aspiracijy iSraiska. Tai labai priklauso nuo skirtingose 3alyse egzistuo-
janciy mokytojo profesinés karjeros raidos galimybiy.

Keisti mokykla labiau linke jauni mokytojai (lyginant mokytojus iki 30 mety ir vyresnius negu 50
mety) ir naujieji mokytojai (lyginant mokytojus, mokykloje dirbancius iki 5 mety ir ilgiau), taciau
Lietuvoje Sie skirtumai néra statistiskai reikSmingi. Statistiskai reikSmingai Lietuvoje skiriasi moky-
tojy, dirbanciy didmiesciy ir kaimo mokyklose atsakymai: kaimo mokyklose dirbantys mokytojai
dazniau negu didmiesciy (atitinkamai 21 proc. ir 14 proc.) nurodé norintys pakeisti mokykla, atsi-
radus galimybei. Ir Lietuvoje, ir EBPO 3alyse, mokykla dazniau noréty keisti mokytojai, dirbantys
mokyklose, kuriose yra daugiau mokiniy i$ nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos.

Tarp mokytojy pasitenkinimo darbo aplinka ir profesija bei mokytojo darbo veiksmingumo (su-
voktas savo darbo veiksmingumas) yra nustatytas statistiSkai reikSmingas teigiamas sarysis. Re-
miantis rezultatais, galima daryti prielaida, kad mokytojams svarbu jausti savo darbo ir savo pro-
fesijos prasme.

Nuo ko priklauso mokytojy pasitenkinimas darbu ir profesija?

Kaip galima buty padidinti mokytojy pasitenkinima savo profesija? 2013 m. TALIS tyrimas atsklei-
dé, kad egzistuoja teigiamas sarysis tarp pasitenkinimo darbu ir tokiy veiksniy kaip mokytojy gali-
mybés dalyvauti mokyklos veikloje, priimant sprendimus, mokytojy pozitris, kad jy darbo vertini-
mas ir gaunamas grjztamasis ry3ys turi teigiama poveikj darbo praktikai, taip pat nuo jsitraukimo
j bendradarbiavimu pagrjstas veiklas (dirbant ar tobulinant kompetencijas).

Taciau, siekiant isiaiskinti, kuria kryptimi buty tikslingiausia kreipti veiklas, didinant mokytojy pa-
sitenkinima savo darbu, svarbu Zinoti, kiek Siam pasitenkinimui turi jtakos mokyklos kontekstas
ir kiek jis priklauso tik nuo paciy mokytojy. TALIS tyrime buvo apskaiciuota pasitenkinimo profe-
sija ir pasitenkinimo darbo aplinka variacija tarp mokykly ir mokyklos viduje. Si analizé padeda
atsakyti j klausima, ar mokytojo pasitenkinimas darbu labiau susijes su mokykla, kurioje jis dirba
(mokyklos tipas, administraciniai aspektai ir pan.), ar tai labiau lemia paciy mokytojy skirtumai
(asmeninés savybeés, darbo patirtis, darbas su specifinémis mokiniy grupémis ir pan.).
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Pasitenkinimo profesija atveju tik maza variacijos dalj sudaro skirtumai tarp mokykly — variacija
tarp mokykly EBPO 3alyse vidutiniskai sudaro tik 4 proc. (Lietuvoje - apie 6 proc.). Tai reiskia, kad
mokytojy pasitenkinimas profesija i$ esmés nepriklauso nuo vieny ar kity mokyklos charakteris-
tiky, todél, planuojant pasitenkinimo mokytojo profesija didinimo priemones, reikia mastyti apie
visas mokyklas, o ne tik apie kurig nors specifine mokykly grupe.

Pasitenkinimo darbo aplinka atveju variacija tarp mokykly sudaro kiek didesne dalj: EBPO 3alyse
vidutiniskai 13 proc., Lietuvoje — 11 proc. Tokie rezultatai nestebina - pasitenkinimga darbu sudaro
su mokyklos aplinka susije elementai, o pasitenkinimas profesija labiau siejasi su individualiomis
mokytojy aspiracijomis ir siekiais. Didesné (daugiau kaip 17 proc.) variacija tarp mokykly pasiten-
kinimo darbo aplinka aspektu pastebéta Australijoje, Brazilijoje, Bulgarijoje, Prancizijoje, Piety
Koréjoje, Naujojoje Zelandijoje, Piety Afrikoje ir Turkijoje.

Sie skirtumai rodo, kad, planuojant priemones, svarbu atskirti $iuos du — pasitenkinimo darbu ir
pasitenkinimo profesija — aspektus. Esant aukstesnei variacijai, prasmingiau bty nustatyti mo-
kyklas ar mokykly grupes ir bltent j jas nukreipti intervencijos priemones, negu vadovautis prin-
cipu ,viskas tinka visiems”. Bty itin svarbu nustatyti mokyklas, kuriose mokytojy pasitenkinimas
darbu yra ypac Zemas.

Mokykly vadovy pasitenkinimas darbu

Mokykly vadovai savo darbo aplinka vertina taip pat labai pozityviai ir netgi pozityviau negu
mokytojai. Daugiau kaip 90 proc. mokykly vadovy vidutiniskai EBPO ir Lietuvoje sutinka, kad aps-
kritai jie yra patenkinti ir savo darbu, ir savo darbo rezultatais, o mokykla, kurioje dirba, yra paten-
kinti beveik visi mokykly vadovai (2.1.3 pav.).

.3 pav. Mokykly vadovy pasitenkinimas savo profesija ir savo darbu.

Mokykly vadovy, sutinkanciy su pateiktais teiginiais apie mokyklos vadovo profesija ir darba, dalis (proc.).
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EBPO (30)
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Rekomenduociau Man patinka Apskritai esu Esu Jei buty Teigiamos Jei reikéty vél Gailiuosi, kad
$ig mokykla kaip dirbti Sioje patenkintas (-a) patenkintas (-a) galimybe, mokyklos pasirinkti, vis tiek nusprendziau
vieta, kur gera mokykloje. savo darbu. savo darbo noréciau pereiti vadovo (-és) rinkciausi tapti mokyklos
dirbti. rezultatais Sioje dirbti j kita darbo pusés mokyklos vadowvu (-e)
mokykloje. mokykla. aiskiai nusveria  vadovo (-és) darba.

neigiamas.

Mokyklos vadovy pasitenkinimas esama darbo aplinka

Mokyklos vadovy pasitenkinimas profesija

e Mokykly vadovy pasitenkinimas profesija yra Siek tiek zemesnis negu darbo aplinka, taciau taip

pat labai aukstas — daugiau kaip keturi penktadaliai mokykly vadovy vidutiniskai EBPO ir Lietu-
voje iSreiskia pozityvy pozilrj savo profesijos atzvilgiu (,jeigu galéty rinktis, vis tiek pasirinkty va-
dovo pareigas”; ,teigiamos Sios profesijos pusés daugumoje atvejy nusveria neigiamas”). Daugu-
mos 3aliy mokykly vadovy poZidris ir j savo darbg, ir j profesija yra labai pozityvus. Salys, kuriose
mokykly vadovai maziau patenkinti savo profesija yra Bulgarija ir Belgijos pranciziskoji dalis.
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Mokytojy ir mokykly vadovy patiriamas stresas ir jo Saltiniai

Darbe patiriamas stresas gali bati apibréziamas kaip disbalansas tarp darbiniy reikalavimy ir turi-
my asmeniniy bei aplinkos istekliy. Darbuotojai gali jausti stresa, kai jiems keliami reikalavimai yra
gerokai didesni nei jy gaunama parama, turimos zinios ar gebéjimai atlikti pavesta darba. Tai gali
sukelti emocinés, socialinés ir (ar) fizinés sveikatos sutrikimus. TALIS tyrime streso rodikliai apima
tik su darbo santykiais ir darbo aplinka susijusius veiksnius, j juos nejtraukti apskritai gyvenime
patiriami nerimo ir streso elementai. Stresinés situacijos gali paveikti mokytojy ir mokykly vadovy
darbo ypatumus, motyvacija, net ir mokiniy pasiekimus. Be to, aukstas streso lygis gali lemti Zema
pasitenkinima darbu, darbo veiksminguma, jis mazina jsipareigojimus, didina profesinj perdegima
ir pan.

Mokytojy patiriamas stresas

e Vidutiniskai mazdaug vienas i$ penkiy mokytojy EBPO 3alyse teigia darbe patiriantys daug
streso, taciau skirtumai tarp saliy yra labai dideli (2.1.4 pav.). Daugiausia streso patirianciy mo-
kytojy yra Anglijoje (Jungtiné Karalysté), Vengrijoje ir Portugalijoje (daugiau negu 30 proc.
mokytojy nurodo patiriantys labai daug streso), maziausiai — Gruzijoje, Kazachstane, Rusijoje
ir Vietname (patiriantys daug streso Siose Salyse nurodo maziau negu 5 proc. mokytojy). Lie-
tuvoje daug ar gana daug streso patiria mazdaug tre¢dalis mokytojy (labai daznai — 10 proc.,
daznai - 22 proc.). Niekada nepatiriantys streso nurodo vidutiniskai 9 proc. mokytojy EBPO
Salyse (Lietuvoje — 9 proc.).

e Greta patiriamo streso mokytojy buvo klausiama ir apie kitus veiksnius, galincius daryti neigiama
jtaka jy savijautai. Pritariantys teiginiui, kad darbas gana stipriai neigiamai veikia psichine sveika-
ta, nurodé 28 proc. (i$ jy labai daznai — 9 proc.), fizine sveikata — 21 proc. (labai daznai - 6 proc.)
Lietuvos mokytojuy.

e Dar vienas galimas mokytojy patiriamo streso rodiklis — darbo ir asmeninio gyvenimo pusiaus-
vyra. EBPO 3alyse vidutiniskai 6 proc. mokytojy teigia, jog jiems po darbo niekada nelieka laiko
asmeniniam gyvenimui (Lietuvoje 3 proc. atsako — niekada, kartais — 51 proc.). Siuo aspektu skir-
tumai tarp 3aliy taip pat labai dideli: kad niekada nelieka laiko asmeniniam gyvenimui, teigia tik
1 proc. mokytojy Danijoje ir Norvegijoje, o daugiau kaip 15 proc. su Siuo teiginiu sutinka Japoni-
joje, Kazachstane, Piety Koréjoje, Piety Afrikoje, Islandijoje (27 proc.) ir Vietname (39 proc.).

e Siekiant atsakyti j klausima, kaip mokytojo patiriamas stresas siejasi su jo darbu, buvo atlikta giles-
né analizé tarp mokytojy gerovés ir streso rodiklio bei mokytojy pasitenkinimo darbu (mokytojy
geroveés ir streso rodiklis apémé tokius klausimus: mokytojo patiriamo streso lygis, ar po darbo
lieka laiko asmeniniam gyvenimui, darbo poveikis psichinei ir fizinei sveikatai). Analizés rezultatai
parodé, kad mokytojai, patiriantys daugiau streso, linke nurodyti ir zemesnj pasitenkinima darbu.
Pazymétina, kad Sis sarysis yra stiprus ir tai badinga visoms 3alims.

Mokytojy ir mokykly vadovy streso saltiniai

Siekiant gerinti mokytojy ir mokykly vadovy darbo aplinkg, svarbu ne tik issiaiskinti, ar jie darbe
patiria stresa, bet ir tai, kas sukelia Sig jtampa.

TALIS tyrime streso Saltiniai buvo suskirstyti j tris grupes:

e stresas, susijes su darbo kraviu;

e stresas, susijes su mokiniy elgesiu;

e stresas, susijes su siekiu patenkinti suinteresuotuyjy 3aliy poreikius.

Mokytojai ir mokykly vadovai turéjo jvertinti, kiek pateiktos su darbu susijusios veiklos yra jy pati-
riamo streso Saltiniai (visiSkai neveikia jy darbo, nelabai veikia, gerokai veikia ir labai veikia).
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2.1.4 pav. Mokytojy patiriamas stresas darbe.
Mokytojy, nurodziusiy kaip daznai patiria stresa darbe, dalis (proc.).
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Vidutiniskai EBPO 3alyse toks su darbo kraviu susijes veiksnys kaip ,per daug administracinio dar-
bo” mokytojy buvo jvardytas kaip keliantis daugiausia streso (kad gerokai ir labai veikia jy darba,
atsaké 49 proc. mokytojy). Kiti dazniausiai minimi streso 3altiniai EBPO 3alyse — mokytojy jaucia-
ma atsakomybé uz mokiniy pasiekimus, daug mokiniy darby taisymo, prisitaikymas prie besikei-
¢ianciy Salies reikalavimy, drausmeés klaséje palaikymas (2.1.5 pav.).

Lietuvos mokytojy pagrindiniai streso Saltiniai yra panasus kaip ir vidutiniskai EBPO 3alyse, tik ski-
riasi jy eilés tvarka ir juos jvardijanc¢iy mokytojy dalis. Lietuvoje ypac issiskiria keletas veiksniy, ku-
riuos gerokai labiau negu vidutiniskai EBPO 3Salyse Lietuvos mokytojai jaucia kaip stiprius streso
Saltinius. Tai mokytojy jauc¢iama atsakomybé uz mokiniy pasiekimus (Lietuvoje mokytojy, sutin-
kanciy, kad Sis veiksnys kaip streso 3altinis gana stipriai ar stipriai veikia jy darba, yra 75 proc.,
EBPO - 44 proc.), antrasis — spéti su besikeiCianciais valstybés ar savivaldybés reikalavimais (Lie-
tuvoje - 64 proc., EBPO - 40 proc.), treciasis — per didelis administracinio darbo kravis (Lietuvo-
je — 54 proc., EBPO - 49 proc.). Kiti stipras streso 3altiniai masy 3alies mokytojams yra tévams
ar globéjams rapimy problemy sprendimas, daug pasiruosimo pamokoms, daug mokiniy darby
taisymo. Mazdaug tre¢daliui mokytojy daug streso kelia ir tokios veiklos kaip pamoky pritaikymas
specialiujy ugdymosi poreikiy mokiniams, didelis pamoky skaicius (2.1.5 pav.).

Lietuvos mokykly vadovames, kaip ir mokytojams, trys labiausiai stresg keliantys veiksniai yra jau-
¢iama atsakomybé uz mokiniy pasiekimus (81 proc.), prisitaikymas prie besikei¢ianciy valstybés ar
savivaldybés reikalavimy (76 proc.) ir per didelis administracinio darbo kravis (75 proc.). Pazymé-
tina, kad mokykly vadovams Sie veiksniai kelia dar didesnj stresg negu mokytojams (2.1.5 pav.).

Mokykly vadovy vidutiniskai EBPO 3alyse daZzniausiai minimas streso 3altinis yra per didelis admi-
nistracinio darbo kravis (kad Sis veiksnys gana stipriai ar stipriai veikia jy darba, nurodé mazdaug
69 proc. mokykly vadovy; ypa¢ daug (daugiau negu 90 proc.) — Cekijos, Belgijos (pranciziskosios
dalies) ir Portugalijos mokykly vadovai. Antrasis pagal daznuma streso 3altinis yra prisitaikymas
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prie besikei¢ianciy valstybés ar savivaldybés reikalavimy: EBPO vidurkis — 56 proc.; daugiausia
Portugalijoje (91 proc.) ir Latvijoje (82 proc.). Treciasis streso Saltinis — atsakomybé uz mokiniy
pasiekimus: EBPO vidurkis — 46 proc.; daugiausia — Portugalijoje (94 proc.), Latvijoje (85 proc.) ir
Lietuvoje (81 proc.)

e Mokytojy patiriamo streso, kaip ir pasitenkinimo profesija atveju, tik maza patiriamo streso varia-
cijos dalj sudaro skirtumai tarp mokykly (Lietuvoje ji sudaro mazdaug 6 proc.). Todél, planuojant
mokytojy streso mazinimo veiklas ir priemones, tikslinga mastyti apie visus mokytojus, neatsi-
zvelgiant j tai, kokiose mokyklose jie dirba.

2.1.5 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy patiriamo streso Saltiniai.
Mokytojy ir mokykly vadovy, nurodanciy, kad jvardyti dalykai kaip streso Saltiniai gerokai ir labai veikia jy darba mokykloje, dalis (proc.).

I Lietuva — mokytojai Lietuva — mokykly vadovai 4 EBPO — mokytojai < EBPO — mokykly vadovai

%
100
90
80
70 >
60
&
50
< >
40
<&
30
20
10
<&
0
LT 641 759 484 584 341 149 750 807 442 549 260 109 537 752 230 413 402 334
EBPO 405 555 342 465 312 307 440 464 380 417 136 64 494 688 247 37, 408 287
Prisitaikymas prie  Tévams ar Ugdymo Atsakomybé Drausmeés Bauginimai Per daug Papildomi Mokytojai — per
besikeicianciy globéjams pritaikymas uz mokiniy klaséje ir zodiniai administracinio  darbai, susije  daug mokiniy
savivaldybeés rapimy mokiniams, pasiekimus. palaikymas. jzeidingjimai darbo (pvz, sunesanciy  darby taisymo.
ar salies problemy turintiems i$ mokiniy formy mokytojy Vadovai - daug
(nacionaliniy) sprendimas. specialiyjy pusés. pildymo). pavadavimu.  darbo, susijusio
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suinteresuotyjy $aliy poreikius

Mokytojy pasitraukimo is Sios profesijos rizika

Mokytojy pasitraukimas i$ mokytojo profesijos tapo rimta problema, keliancia grésme daugelio Svie-
timo sistemy stabilumui visame pasaulyje. Skirtingai nuo mokytojy kaitos (kai mokytojai ilgam ar
visam laikui iSeina i$ darbo, bet po kurio laiko gali grjzti  mokytojo darbg toje pacioje ar kitoje moky-
kloje), pasitraukimas i$ mokytojo profesijos reiskia, kad mokytojai iSeina i$ mokytojo darbo, t. y. jeigu
ir grjzta, tai jau ne j mokytojo pareigas.

Mokytojy pasitraukimas is mokytojo profesijos daro neigiama poveikj mokyklos klimatui ir ugdymo
turinio jgyvendinimui, todél gali turéti jtakos ir mokiniy pasiekimames. Kartais $is reiskinys gali turéti
ir finansiniy pasekmiy sistemai, kadangi mokyklose, kuriose daug mokytojy nusprendzia pasitraukti
iS mokytojo profesijos, gali tekti greitai surasti kuo pakeisti iséjusius kvalifikuotus mokytojus. TALIS
tyrime kaip galimas pasitraukimo i§ mokytojo profesijos rizikos matas naudojamas mokytojy nusi-
teikimo toliau dirbti rodiklis. Mokytojy ir mokykly vadovy buvo klausiama, kiek mety jie dar ketina
dirbti (mokytoju ar mokyklos vadovu). Sis rodiklis glaudziai susijes su amziumi, tac¢iau net ir pastarajj
aspekta turint mintyje, duomenys gali suteikti vertingos informacijos.

Interpretuojant duomenis, taip pat svarbu turéti mintyje, kad pasitraukimo i$ mokytojo profesijos
reiSkinio egzistavimas nieko nesako apie Sio reiskinio priezastis.



70 Il DALIS

EBPO 3alyse vidutiniSkai mokytojai nurodé ketinantys dirbti dar mazdaug 15 mety. Lietuvoje Sis
skaicius gerokai mazesnis — 9 metai. Mokykly vadovai EBPO 3alyse vidutiniskai planuoja dirbti dar
8, Lietuvoje — 7 metus. Tokius rezultatus i$ dalies galima paaiskinami mokytojy ir mokykly vadovy
amziumi - kai kuriose 3alyse (ypac Lietuvoje) daug vyresnio ir labai sparciai artéjancio prie pensi-
nio amziaus mokytojy.

Numatant mokytojy ir mokykly vadovy bendruomenés atnaujinimo poreikj, svarbu nustatyti,
kiek mokytojy ir mokykly vadovy planuoja apskritai iseiti i$ mokytojo darbo artimoje ateityje -
t. y. per artimiausius 5 metus. Per artimiausius 5 metus noréty iseiti i$ mokytojo darbo 45 proc.
Lietuvos mokytojy (EBPO vidurkis — 25 proc.). Panasi j Lietuvos situacija yra Bulgarijoje (taip pat -
45 proc.) ir Estijoje (40 proc.).

Siekiant jvertinti pasitraukimo i$ mokytojo profesijos rizika, prasminga panagrinéti skirtingas am-
Ziaus grupes. Cia Lietuvos situacija taip pat sudétinga — jaunesniy negu 50 mety mokytojy Lietu-
voje, nurodandiy, kad per artimiausius 5 metus noréty iseiti i mokytojo darbo, yra 29 proc,, ir tai
yra daug daugiau negu EBPO vidurkis (14 proc.); tarp vyresniy negu 50 mety — 60 proc. (EBPO —
52 proc.), jauny (iki 35 mety) mokytojy grupéje mokytojo darba noréty palikti 35 proc. Lietuvos
mokytojy (EBPO 16 proc.) (2.1.6 pav.).

Regioniniu aspektu problema Lietuvoje didesné kaimo vietovése — tre¢dalis mokytojy (34 proc.),
vyresniy negu 50 mety, noréty iseiti is darbo per artimiausius 5 metus (miesty mokyklose — apie
30 proc., didmies¢iy mokyklose — apie 24 proc.). Vertinant kitus veiksnius ir mokytojo charakteris-
tikas, iseiti i$ darbo labiau linke mokytojai, dirbantys ne visu etatu.

Kokie veiksniai gali lemti mokytojy nora iseiti i$ darbo? Mokytojo darbe patiriamas stresas — vie-
nas is tokj sprendima skatinanciy veiksniy. Atlikta gilesné analizé parodé, kad mokytojai, darbe
patiriantys daug streso, dvigubai dazniau negu kolegos, patiriantys maziau streso, nurodo norin-

2.1.6 pav. Mokytojy noras per artimiausius 5 metus iSeiti iS mokytojo darbo.
Mokytojuy, nurodziusiy, jog ateityje mokytoju noréty dirbti ne ilgiau kaip 5 metus, dalis (proc.)

Visi mokytojai € Mokytojai iki 50 mety amziaus
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tys mokytojo darba dirbti ne ilgiau kaip 5 metus. Netgi jvertinus mokytojy pasitenkinimo darbu
lygmenj, mazdaug puséje tyrime dalyvavusiy 3aliy (kuriy duomenys naudoti analizei) stresas te-
béra labai stiprus veiksnys apskritai iSeiti iS mokytojo darbo ir rinktis kitg profesija. Lietuvoje daug
streso darbe patiriantys mokytojai yra tris keturis kartus labiau linke per artimiausius metus iseiti
i$ darbo.
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2.2. Mokytojy ir mokykly vadovy darbo salygos:
saugumas, judumas, atlygis

Darbo salygos yra platus su darbine veikla susijusiy charakteristiky rinkinys. Jos apima tokius as-
pektus kaip atlyginimas, darbo valandos ir sutarties salygos, fiziné ir socialiné darbo aplinka, darbo
intensyvumas, karjeros augimo perspektyvos, darbuotojy savarankiskumo lygis, dalyvavimas orga-
nizacijoje, priimant sprendimus, taip pat darbas komandoje ir pasitikéjimas. Geros darbo salygos yra
svarbios ir patiems darbuotojams, ir organizacijoms, ir visai visuomenei. Tai svarbi geresnés darbuo-
tojy sveikatos, bendros gerovés, jgudziy ugdymosi ir tobulinimo, darbo produktyvumo prielaida.

Atlyginimas paprastai laikomas svarbia gery darbo salygy dedamaja, taciau,geras darbas” - ne vien
tik geras atlyginimas ir karjeros augimo perspektyvos. ,Geras darbas” sudaro salygas darbuotojams
siekti savo asmeniniy tiksly ir ambicijy, pripazjstant jy indélj ir teikiant konstruktyvy grjztamajj rysj,
sudarant reikiamas salygas mokymuisi ir profesiniam tobuléjimui. Daugelyje Svietimo sistemy geras
(veiksmingas) mokytojo darbas néra tinkamai atlyginamas nei finansiskai, nei profesine prasme i
dalies todél, kad tai labai sunku jvertinti. Gerinant mokytojy jdéty pastangy ir kompetencijy pripazi-
nima, galéty prisideti ir tinkamai organizuota mokytojy vertinimo sistema. Paprastai mokytojy verti-
nimo sistemos paskirtis yra skatinti mokytojy profesinj tobuléjimga ir didinti mokytojy atskaitomybe
uz savo darbo rezultatus. Taciau tokia j tobulinima nukreipta mokytojy vertinimo sistema jmanoma
tik esant saugiam kontekstui, kuris grindziamas pasitikéjimu, o ne bausme.

Néra vienintelio visiems tinkamo sprendimo dél mokytojy darbo salygy modelio, todél, priimant
sprendimus dél mokytojy darbo salygy modeliavimo ir gerinimo, batina atsizvelgti | konkrecios
Svietimo sistemos konteksta, jos stiprigsias ir silpnasias puses.

Siame skyriuje apzvelgiami tokie mokytojy ir mokykly vadovy darbo salygy elementai kaip:

e darbo saugumo aspektai (darbo sutarties salygos);

e darbas nevisu kriviu ir darbas keliose mokyklose;

e mokytojy vertinimas ir Sio vertinimo reikmeé tolesniam mokytojy darbui, karjerai;

e mokytojy ir mokykly vadovy pozidriai gaunamo atlyginimo ir kity darbo salygy klausimais.

(Naudotos literataros sqrasq zr. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume l)

Pagrindiniai rezultatai

o Daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy, taip pat ir Lietuvoje, mokytojai nurodé dirbantys pagal ne-
terminuota darbo sutartj (EBPO - 82 proc., Lietuvoje - 92 proc.). Pagal terminuotg sutartj Lietuvo-
je dazniau dirba vyrai negu moterys ir jaunesni mokytojai (pagal terminuota sutartj dirba 21 proc.
jaunesniy negu 30 mety ir tik 7 proc. vyresniy negu 50 mety mokytojy).

o Visu etatu Lietuvoje nurodé dirbantys 66 proc. mokytojy (EBPO vidurkis — 79 proc.). Mokytojai,
dirbantys nevisu etatu Lietuvoje dazniau yra vyrai, dazniau jaunesni negu 30 mety, dirbantys kai-
mo mokyklose ir dirbantys mokyklose, kuriose mokosi daugiau specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy.

o Daugiau negu vienoje mokykloje dirba per 15 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO vidurkis — 4 proc.).

o Lietuvoje ir mazdaug tre¢dalyje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy mokytojai, dirbantys pagal termi-
nuota darbo sutartj, linke prasciau vertinti savo darbo veiksminguma.

o Visi mokykly vadovai Lietuvoje nurodé dirbantys visu etatu (EBPO vidurkis — 98 proc.), didzioji
dauguma (88 proc.) dirba visu kraviu tik vadovaujamajj darba.
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o Tik 0,3 proc. mokytojy Lietuvoje (EBPO - 7 proc.) dirba mokyklose, kuriose mokytojai niekada néra
formaliai vertinami. Formalyjj mokytojy vertinimga dazniausiai atlieka mokyklos vadovas arba kiti
mokyklos vadovybeés nariai. Pamoky stebéjimas yra dazniausia ir beveik absoliuciai visiems mo-
kytojams vertinti naudojama forma. Taip pat labai daznai naudojami mokiniy rezultatai (Lietuvo-
je =100 proc., EBPO - 94 proc.), mokytojy Ziniy, susijusiy su dalyko turiniu, vertinimas (Lietuvoje —
83 proc., EBPO - 70 proc.).

o Lietuvoje 97 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose atlikus vertinima profesinio tobulinimo
ar mokymy plano parengimas yra jprastas arba daznas reiskinys (EBPO vidurkis - 90 proc.), ir
64 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose atlikus vertinima jprasta paskirti mentoriy (EBPO vi-
durkis — 71 proc.). Priemonés, susijusios su finansinémis paskatomis EBPO $alyse buvo reciausiai
paminétos: mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose po mokytojo jvertinimo bent kartais moky-
tojui padidinamas atlyginimas, vidutiniskai yra 41 proc. Lietuvoje 3i dalis yra gerokai didesné ir
siekia 81,8 proc.

o Gana nedidelé dalis mokytojy ir mokykly vadovy teigia, jog yra patenkinti savo gaunamu atlygi-
nimu: Lietuvoje gaunamu atlyginimu patenkinti tik 11 proc. mokytojy (EBPO - 39 proc.) ir 33 proc.
mokykly vadovy (EBPO - 47 proc.). Kitomis darbo sutarties saglygomis (iSskyrus atlyginima) esan-
tys patenkinti teigia mazdaug du trec¢daliai visy mokytojy — EBPO 3alyse — 66 proc., Lietuvoje —
77 proc.

o Didziojoje daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy Saliy (tarp jy ir Lietuvoje) mokytojai, gaunantys
paramg savo nuolatiniam profesiniam tobuléjimui ir tie, kurie dalyvauja mokyklos valdyme, yra
linke labiau bati patenkinti savo darbo sutarties sglygomis. Savo darbo sutarties salygomis paten-
kinti mokytojai iSreiskia mazesnj norg keisti mokykla.

Saugumas darbe ir judumas

Jdarbinimo salygos — vienas i$ svarbiy mokytojo profesijos patrauklumo veiksniy. Kuo patraukles-
nés salygos, tuo talentingesnius kandidatus pasiseka pritraukti, be to, lengviau islaikyti jau dirban-
C¢ius geriausius mokytojus. Greta atlyginimo, profesijos patrauklumui reiksmés turi ir tokie veiksniai
kaip sauguma uztikrinancios darbo sutarties salygos, darbo kravis, galimybé dirbti keliose moky-
klose ir pan.

Mokytojy darbo sutartys ir darbo krivis

Neterminuota darbo sutartis — daugiausia saugumo darbuotojui teikianti sutartis. Terminuota
darbo sutartis mokykloms gali bati naudinga, sprendziant iskilusius organizacinius ir specifinius
ugdymo issukius. Taciau terminuota sutartis darbuotojui suteikia nesaugumo pojutj. Dél to jis
gali maziau jsitraukti ir tiek j tiesioginj darbag, ir j organizacijos veikla. Mokytojo nesaugumas gali
persiduoti ir mokiniams - tai,uzkoduoja” netikruma dél mokytojy kaitos.

TALIS tyrime mokytojy buvo praSoma nurodyti savo darbo kravj mokykloje, kurioje jie dirba, ir
darbo kravj, jskaitant visas turimas darbo sutartis. Mokytojai ir mokykly vadovai galéjo pasirinkti
vieng i$ pateikty varianty: dirba visu etatu (daugiau kaip 90 proc. darbo valandy), ne visu etatu
(71-90 proc. darbo valandy), ne visu etatu (50-70 proc. darbo valandy), ne visu etatu (maziau kaip
50 proc. darbo valandy).

e Daugumoje tyrime dalyvavusiy 3aliy, taip pat ir Lietuvoje (EBPO - 82 proc., Lietuvoje - 92 proc.)
mokytojai nurodé dirbantys pagal neterminuotas darbo sutartis (kurios nesibaigia ir sukakus
pensiniam amziui). Daugiausia (daugiau negu 95 proc.) pagal neterminuotas sutartis dirbanciy
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mokytojy yra Danijoje ir Saudo Arabijoje (2.2.1 pav.). Pagal terminuota ilgesne negu vieny mety
trukmés darbo sutartj Lietuvoje dirba 5 proc. (EBPO - 6 proc.) o pagal terminuotg trumpesne
negu vieny mety trukmeés darbo sutartj 3 proc. Lietuvos (EBPO vidurkis — 12 proc.) mokytojuy.
Palyginti su 2008 m., Lietuvoje situacija Siuo aspektu nesikeité.

Lietuvoje pagal terminuotg sutartj dazniau dirba vyrai negu moterys (skirtumas 4,5 procentiniy
punkty) ir jaunesni mokytojai (pagal terminuota sutartj dirba 21 proc. jaunesniy negu 30 mety
ir tik 7 proc. vyresniy negu 50 mety mokytojy). Amziaus veiksnys budingas ir kitoms tyrime
dalyvavusioms $alims. Vidutiniskai EBPO 3alyse jaunesniy negu 30 mety mokytojy, dirbanciy
pagal terminuota darbo sutartj, yra 48 proc.; daugiausia jy yra Austrijoje, Italijoje, Sanchajuje
(Kinija) ir Ispanijoje (80 proc. ir daugiau). Situacija, kai nemaza dalis jauny mokytojy dirba pagal
terminuotg sutartj, gali didinti rizika, kad tarp jauny Zmoniy sumazés mokytojo profesijos pa-
trauklumas.

2.2.1 pav. Mokytojy darbo sutarties pobudis.

Mokytojy, dirbanciy pagal terminuotas ir neterminuotas darbo sutartis, pasiskirstymas (proc.).

Neterminuota darbo sutartis B Terminuota darbo sutartis (ilgesné nei 1 mokslo metai) B Terminuota darbo sutartis (trumpesné nei 1 mokslo metai)

%
100

90

80

70

60

50

40

30

20

1]]]]]'Illllllllllllllllllll

;g:gg3;%:%22;2:%;%:%%;%;%:%%:%;ggzgﬁzgg §%§§§g%:g;g:g;ggzggggzggg:ggi'ﬁ:%fg\
%%ng‘jag.gmj8*—BOBCmgQu"jmgkt'jmwv%ﬁmEQng‘;E’“g%CQ%L)_‘QDE
0225079 > 0x > 22 ¢ >00g 45 *;m<Q>>U,£cQ‘NO£EQC3*%’._ECwQ 25
< =5 c = o< - vNT S5 3 % >80 g oo — 2 2008 < 2= V= 9 IS =
[S ] © -l o o> [ORa) 25 05K == wn =i .o > O fim] %)
o 29 © ol = 2 T DONZ % 72 5T S = 522¢ @
3 < > a R > =, N a & 3 = < © a v < > =
a =z <) < 208 = N v Q <

© = o2 S S 7] 3 D ©
w) > [} O @ = o
T oG Q c = << c
=z a o < © < ‘S "

[ Q 8 =

“ > g E

> S c

g 2 :

2 =

Visu etatu (jskaitant visas sutartis) EBPO 3alyse dirba vidutiniskai 79 proc. mokytojy, tad nevisu
etatu dirbanciy mokytojy yra apie penktadalis. Lietuvoje visu etatu dirbanciy mokytojy dalis su-
daré 66 proc., nevisu — 34 proc. mokytojuy, i$ kuriy 12 proc. (EBPO - 10 proc.) darbo kravis sudaro
71-90 proc. etato, 11 proc. darbo krivis sudaro 50-70 proc. etato (EBPO - 7 proc.) ir 11 proc.
mokytojy darbo kravis sudaro maziau negu 50 proc. etato (EBPO - 4 proc.). Salys, kuriose daugu-
ma mokytojy nurodo dirbantys nevisu darbo kraviu, yra Brazilija, Meksika, Nyderlandai ir Saudo
Arabija (2.2.2 pav.).

Mokytojai, dirbantys nevisu darbo kraviu, Lietuvoje dazniau yra vyrai (vyry — 43 proc., motery -
33 proc.), dazniau jaunesni negu 30 mety (jaunesniy negu 30 mety mokytojy dalis siekia 49 proc.,
vyresniy negu 50 mety — 35 proc.), dazniau dirbantys kaimo mokyklose (kaimo mokyklose —
51 proc., didmiesciy - 25 proc.), dirbantys mokyklose, kuriose mokosi daugiau specialiyjy ugdy-
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2.2.2 pav. Mokytojai, dirbantys nevisu darbo kraviu.
Mokytojy, dirbanciy nevisu darbo kraviu, dalis (proc.).
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mosi poreikiy mokiniy (mokyklose, kuriose specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy dalis sudaro
maziau negu 10 proc., tokiy mokytojy yra 32 proc., o mokyklose, kuriose specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy yra daugiau negu 10 proc., — 41 proc.).

Salys, kuriose gana smarkiai skiriasi nevisu etatu dirbanciy vyry ir motery dalis (skirtumas dides-
nis negu 10 procentiniy punkty), yra Lietuva, Latvija ir Estija. Gana dideli nevisu kraviu dirbanciy
mokytojy skirtumai pagal amziaus grupes (jaunesniyjy dalis gerokai didesné) skirtumai pastebé-
ti 20-yje TALIS tyrime dalyvavusiy 3aliy.

Visu arba beveik visu etatu (ne maziau kaip 90 proc. etato) dirbanciy mokytojy darbo laikas Siek
tiek skiriasi. Lietuvoje dirbantys visu etatu (pagal visas Siuo metu sudarytas darbo sutartis, tyrimo
metu tokiy mokytojy buvo 66 proc.) vidutiniskai dirba 39,3 val. per savaite, i$ jy mokymui skiria
21,2 val. Dirbantys nevisu etatu mokytojai vidutiniskai dirba 28,2 val. per savaite (EBPO - 31,8 val.),
i$ ju mokymui skiria 14,2 val. (EBPO - 17,2 val.). Laika kitoms veikloms (pasirengimui, vertinimui,
kvalifikacijos tobulinimui ir kt.) dirbantieji ir visu, ir nevisu etatu paskirsto panasiai.

Dar vienas su darbo salygomis TALIS tyrimo metu tirtas aspektas yra mokytojy darbas keliose
mokyklose. EBPO 3alyse tik apie 4 proc. mokytojy nurodo dirbantys daugiau negu vienoje moky-
kloje. Taciau kelios 3alys - Brazilija, Buenos Airés (Argentina), Lietuva ir Rumunija iSsiskiria — ¢ia per
15 proc. mokytojy nurodo dirbantys daugiau negu vienoje mokykloje. Lietuvoje vienoje moky-
kloje dirbanciy mokytojy dalis sudaro 84 proc., dviejose - 12 proc,, trijose — 4 proc.

Palyginus keleriy mety rezultatus, matyti, jog mokytojy, dirbanciy ne vienoje mokykloje, dalis
didéja. Nuo 2013 iki 2018 m. mokytojuy, dirbanciy tik vienoje mokykloje, dalis sumazéjo mazdaug
puséjeis 32-jy EBPO 3aliy. Lietuvoje per deSimtmetj (nuo 2008 m.) mokytojy, dirbanciy tik vienoje
mokykloje, dalis sumazéjo 5,8 procentiniy punkty (skirtumas statistiskai reikSmingas). Dazniau
keliose mokyklose (vidutiniskai EBPO, taip pat ir Lietuvoje) dirba mokytojai vyrai, mokytojai, dir-
bantys kaimo mokyklose ir mokyklose, kuriose santykinai daugiau mokiniy i$ zemo socialinio ir
ekonominio statuso Seimuy.
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e Sarysius tarp aptarty mokytojy darbo salygy ir tam tikry darbo rezultaty interpretuoti gana su-
détinga, nes cia gali bati daug tarpiniy veiksniy, daranciy jtaka vieniems ar kitiems rezultatams.
Taciau analizuojant, kaip jauciasi ar ka mano vienokiomis ar kitokiomis salygomis dirbantys mo-
kytojai, galima numatyti tam tikras poveikio ar intervencijos priemones, permastyti sprendimus.
Sarysiy analizé parodé, kad Lietuvos mokytojai, dirbantys pagal terminuotas darbo sutartis, linke
prasciau vertinti savo darbo veiksminguma.

e Visi mokykly vadovai Lietuvoje nurodé dirbantys visu etatu (EBPO vidurkis — 98 proc.).

e Mokyklos vadovas gali ne tik vadovauti mokyklai, bet ir kartu eiti ir mokytojo pareigas. EBPO
Salyse vidutiniskai mazdaug trecdalis mokykly vadovy nurodo dirbantys visu etatu, jskaitant dar-
ba dalyko mokytoju, mazdaug du tre¢daliai — tik mokykly vadovais. Lietuvoje didZioji dauguma
(88 proc.) musy Salies vadovy nurodé dirbantys visu etatu (daugiau kaip 90 proc. viso galimo
darbo laiko), nejskaitant darbo dalyko mokytoju, 12 proc. dirba visu etatu, jskaitant vadovavi-
mo ir mokytojo pareigas. Panasi proporcija, kaip ir Lietuvoje, yra Estijoje (tik mokyklos vadovu
dirba 76 proc., 20 proc. Salia vadovavimo mokyklai eina ir mokytojo pareigas). O $tai Suomijoje
ir Latvijoje situacija kiek kitokia: Latvijoje tik mokyklos vadovu dirba 47 proc., 3alia vadovavimo
mokyklai eina ir mokytojo pareigas 49 proc. mokyklos vadovy, o Suomijoje — atitinkamai 36 proc.
ir 60 proc. Daugiau kaip 90 proc. mokykly vadovy 3alia vadovavimo dar eina ir mokytojo pareigas
Bulgarijoje, Cekijoje, Izraelyje, Rumunijoje ir Slovakijoje. Tokiy vadovy ne daugiau kaip 5 proc. yra
Belgijoje (Flandrijoje ir prancuziskojoje dalyje), Kolumbijoje, Kroatijoje, Japonijoje, Piety Koréjoje,
Maltoje, Saudo Arabijoje, Svedijoje ir JAV.

Formalusis mokytojy vertinimas

Kalbant apie mokytojy vertinimg, paprastai turimas galvoje formalusis mokytojy vertinimas, kurio
metu yra priimami vieni ar kiti sprendimai arba teikiamas grjztamasis rysys apie mokytojo kompe-
tencijas ir pasiekimus. Sis vertinimas gali bati vykdomas jvairiai - ir centralizuotai $alies lygmeniu ai3-
kiai reglamentuotomis formomis, ir atskirai mokyklose vykstanc¢iomis mokytojy vertinimo formomis.
Jvairios ne tik vertinimo proceduros bei metodai, bet ir tokio vertinimo pasekmés. Paprastai daugu-
moje 3aliy mokytojy vertinimo sistemos apima tokius elementus kaip vertinimas baigus bandomajj
laikotarpj, kvalifikacijos kategorijos ar laipsnio suteikimas, nuolatinis darbo vertinimas ir atlygio sis-
temos uz pasiektus aukstus rezultatus.

Mokytojy vertinimas atlieka keletg svarbiy funkcijy. Tai gali bati ugdymo kokybés uztikrinimo instru-
mentas, kurio paskirtis yra uztikrinti, kad baty pasiekti tam tikro lygmens standartai ar baty taikomos
rekomenduojamos ugdymo praktikos (sumuojamasis vertinimas). Taip pat mokytojy vertinimas gali
biti panaudojamas kaip mokytojy savo darbo refleksijos priemoné, jsivertinant savo stiprigsias ir
silpnasias puses, padedanti numatyti tobulinimo kryptis (formuojamasis vertinimas). Mokytojy verti-
nimas gali suteikti svarbios informacijos, kuri padéty mokykloms, mokytojams ir iSorés institucijoms
priimti sprendimus dél mokytojy karjeros ir profesinio tobuléjimo.

Mokytojy vertinimo sistemy sékmeé paprastai priklauso nuo tam tikry salyguy.

e Laikas. Mokykly vadovai, kiti vertintojai ir mokytojai turi skirti pakankamai laiko jvairiems verti-
nimo etapams (veiklos rezultatus atspindin¢ios medziagos parengimas ir pateikimas, susitikimai,
tolesni veiksmai).

e Tinkamas vertintojy ir mokytojy pasirengimas. Vertintojai turi turéti reikiamg pedagoginj pasiren-
gima, iSmanyti ugdymo ir vertinimo metodus, o mokytojai turi bati pasiruose reaguotij vertinimo
rezultatus ir jais naudotis.

e Fasitikéjimas vertinimu. Tiek vertintojai, tiek mokytojai turi tikéti, kad mokytojy vertinimo siste-
mos yra pagrjstos ir patikimos.



77 11 DALIS

Informacija apie formalyjj mokytojy vertinimg TALIS 2018 m. tyrimo metu buvo renkama pasitel-
kiant mokykly vadovy klausimynus. Mokykly vadovy buvo klausiama, ar daznai jy mokyklose mo-
kytojai yra formaliai vertinami ir kaip daznai, kokie yra taikomi mokytojy vertinimo budai, kas $iuos
vertinimus atlieka ir kokios 3iy vertinimy pasekmés mokytojams.

Mokytojy vertinimo daznumas ir Saltiniai

e Vidutiniskai EBPO 3alyse tik 7 proc. mokytojy (remiantis mokykly vadovy atsakymais) dirba moky-
klose, kuriose mokytojai niekada néra formaliai vertinami. Lietuvoje tokiy mokytojy beveik néra
(remiantis mokykly vadovy atsakymais, jy yra tik 0,3 proc.). Taciau paminétinos kelios Salys, kurio-
se $i dalis gerokai didesné - tai Suomija (41 proc.), Italija (36 proc.) ir Ispanija (25 proc.).

e Formaluyjj mokytojy vertinima dazniausiai atlieka mokyklos vadovas arba kiti mokyklos vadovy-
bés nariai. Vidutiniskai EBPO 3Salyse 64 proc. (Lietuvoje — 85 proc.) mokytojy dirba mokyklose,
kuriose juos kasmet vertina mokyklos vadovas, ir 51 proc. (Lietuvoje - 85 proc.) dirba mokyklose,
kuriose juos kasmet vertina kiti mokyklos vadovybés nariai (2.2.3 pav.).

e Kity asmeny jsitraukimas j mokytojy vertinima yra retesnis. Mazdaug tre¢dalis mokytojy EBPO
Salyse dirba mokyklose, kuriose juos kasmet vertina kiti mokytojai arba jy mentoriai. Lietuvoje,
palyginti su EBPO 3aliy vidurkiu, tokiy mokytojy yra kiek daugiau — apie 42 proc. Toks kolegialus
vertinimas galéty bati labai naudingas formuojamojo vertinimo tikslais, nes labiau patyre moky-
tojai, patardami kolegoms, gali remtis savo profesine patirtimi, kartu jie labiau supranta konteks-
tg ir situacija, kurioje dirba kolegos. Mentoriy atliekamo vertinimo atveju keblumas galéty bati
tas, kad, pavyzdziui, pradedantieji mokytojai gali nenoréti pripazinti savo silpnybiy mentoriams,
jeigu Sie atlieka oficialy vertinima. Mazdaug 20 proc. mokytojy dirba mokyklose, kuriose juos
kasmet vertina iSoriniai vertintojai (Lietuvoje — 22 proc.).

¢ Informacija i$ keliy skirtingy $altiniy mokytojy vertinimui suteikia tvirtumo ir patikimumo. Vidu-
tiniskai EBPO 3alyse mokytojai dirba mokyklose, kuriose naudojami daugiau nei 3 i$ 5 (jvardyty
TALIS tyrime) vertinimo Saltiniy. Maziausiai — Suomijoje (1,1) ir Italijoje (1,6). Lietuvoje mokytojai
dirba mokyklose, kuriose vertinant mokytojus informacija panaudojama is vidutiniskai 4 vertini-
mo Saltiniy.

2.2.3 pav. Mokytojy vertinimas.

Mokytojy, kuriy mokykly vadovai nurodé, kad jy mokyklose mokytojy niekada nevertina arba vertina bent vieng karta per metus, jvardyti vertintojai,
dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100

SR . . 224
|Soriniai vertintojai 19,7

Kiti mokytojai ‘3??
Mokytojai, kuriy mokykly vadovai nurodé, N e
kad jy mokyklose mokytojus bent karta Paskirti mentoriai 337
per metus vertina jvardyti vertintojai

Kiti mokyklos vadovybés nariai ?152

Mokyklos vadovas (-€) ggé

13oriniai vertintojai 32:2
Kiti mokytojai 42#23:8
Mokytojai, kuriy mokykly vadovai nurode,
kad jy mokyklose mokytojy niekada Paskirti mentoriai jgg
nevertina jvardyti vertintojai '

Kiti mokyklos vadovybés nariai 3;2

Mokyklos vadovas (-€)
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Mokytojy formaliojo vertinimo buadai

Atsizvelgiant j vertinimo tiksla, mokytojy vertinimo badai gali bati labai jvairGs. Jeigu pagrindiné
vertinimo funkcija yra priimti sprendimus dél mokytojy karjeros ir sustiprinti atskaitomybe, ver-
tinimo sistema turi remtis pagrjstais ir palyginamais jrodymy 3altiniais. O jeigu pagrindiné verti-
nimo funkcija yra suteikti informacijos profesiniam tobuléjimui ir skatinti mokymasi, labai pras-
mingas gali buti mokytojy jsivertinimas. Taciau svarbu pazymeéti, kad siekiant kuo patikimiau ir
teisingiau jvertinti mokytojus, svarbu naudoti jvairius informacijos saltinius apie jvairias mokytojy
darbo sritis.

TALIS tyrime Si informacija gauta i$ mokykly vadovy klausimynuy.

e EBPO 3alyse pamoky stebéjimas yra dazniausia ir beveik absoliuciai visy mokytojy vertinimui
naudojama forma (j Siuos skaiciavimus nejtrauktos mokyklos, kuriose formaliojo mokytojy ver-
tinimo néra) — mokyklose, kuriose (remiantis mokykly vadovy atsakymais) mokytojy vertinimui
naudojama informacija gauta stebint pamokas, dirba 96 proc. mokytojy (Lietuvoje 100 proc.). Sis
vertinimo buldas labai svarbus formuojamojo vertinimo elementas, nes jis padeda uztikrinti, kad
individualus mokytojy trikumai ir stipriosios pusés bty sprendziami per vélesnj profesinj tobu-
léjima. TaCiau pamoky stebéjimas labai priklauso nuo Zmogiskojo veiksnio, todél toks vertinimas
gali buti subjektyvus ir aliskas (skirtingais laipsniais, atsizvelgiant j tai, kaip jis organizuojamas ir
vykdomas).

e Mokiniy rezultatai taip pat yra naudojami mokytojams vertinti. EBPO 3alyse vidutiniSkai 94 proc.
(Lietuvoje — 100 proc.) mokytojy dirba mokyklose, kuriose mokytojams vertinti yra naudojami
mokyklos ir klasés lygmens mokiniy rezultatai (pvz., jvairiy veikly ir testy rezultatai), o 93 proc.
(Lietuvoje — 99 proc.) — kuriose naudojami mokiniy isorinio vertinimo rezultatai (pvz., naciona-
liniy testy rezultatai). Latvijoje, Lietuvoje, Meksikoje, Rumunijoje, Rusijoje ir Sanchajuje (Kinija)
visi mokytojai dirba mokyklose, kuriose mokytojams vertinti naudojami mokyklos ir klasés ly-
gmens rezultatai. Bulgarijoje, Latvijoje, Norvegijoje ir Rumunijoje visi mokytojai dirba mokyklose,
kuriose naudojami iSorinio vertinimo mokiniy rezultatai. Mokyklos lygmens ar isoriniy mokiniy
pasiekimy vertinimy rezultatai kaip informacijos 3altinis turi pranaSuma, nes jie yra iSmatuojami
ir aiSkiai orientuoti j mokiniy mokymosi rezultatus. Taciau mokytojo indélio j mokiniy mokymosi
pasiekimus niekada negalima stebéti ir jvertinti tiesiogiai, tad mokytojy vertinimai, grindziami
mokiniy rezultatais, priklauso nuo daugybés jautriy statistiniy prielaidy. Todél, siekiant veiksmin-
gos mokytojy vertinimo sistemos, mokiniy rezultaty panaudojimas turi bati derinamas su kitais
vertinimo budais.

o Kiek mazesné, bet taip pat nemaza dalis mokytojy dirba mokyklose, kuriose jy vertinimui yra
naudojamas mokytojy ziniy, susijusiy su dalyko turiniu, vertinimas (EBPO - 70 proc., Lietuvoje -
83 proc.). Lietuvoje tai baty reciausiai (i$ jvardijamy TALIS tyrime) naudojamas vertinimo bidas
(vertinimo informacijos 3altinis), taciau apskritai Lietuvoje, remiantis vadovy atsakymais, naudo-
jami beveik visi TALIS tyrime jvardyti mokytojy vertinimo budai (2.2.4 pav.). EBPO Salyse mokytojai
dirba mokyklose, kuriose naudojami vidutiniskai 5, Lietuvoje - 5,8 iS paminéty 6 vertinimo bady.

e Skirtingos vertintojy grupés naudoja kiek skirtingg vertinimo budy kombinacija. Lietuvoje moky-
klos lygmens vertintojy — vadovy ir mokyklos vadovybés — trys dazniausiai naudojami vertinimo
bldai yra pamokos stebéjimas, mokiniy iSoriniy vertinimy rezultatai ir mokytojo savianalizé bei
jsivertinimas. Jeigu vertinima atlieka mokyklos mokytojai, nepriklausantys vadovybei, jy dazniau-
siai naudojami vertinimo budai yra mokykloje ir klaseje atliekamy mokiniy pasiekimy vertinimy
rezultatai, iSoriniy vertinimy mokiniy rezultatai ir mokiniy apklausy (susijusiy su ugdymo klausi-
mais) rezultatai. Jeigu vertinimga atlieka iSorés vertintojai, jie dazniausiai naudoja pamoky stebé-
jima, iSorinio mokiniy vertinimo rezultatus ir mokiniy apklausy (susijusiy su ugdymo klausimais)
rezultatus (2.2.5 pav.).
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2.2.4 pav. Mokytojy vertinimui naudojami informacijos Saltiniai.

Mokytojy dalis (proc.), kuriy mokykly vadovai nurodé, kad jy mokyklose mokytojy vertinimui naudojami jvardyti informacijos 3altiniai (kai vertinimui
naudojamas bent vienas informacijos $altinis), dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100

Pamoky stebéjimas |100,0
959

Mokiniy apklausos, susijusios su ugdymu ngg

Mokyklos ir klases lygmens rezultatai (pvz., projekty, testy rezultatai) 18918

Mokiniy isorinio vertinimo rezultatai (pvz., nacionaliniy testy rezultatai) ggg
Mokytojo darbo savianalizé, jsivertinimas (pvz, darby aplanko | 9g7
pristatymas, ugdymo veiklos jvertinimas naudojant vaizdo medziaga) | 683

82,7
Mokytojy Ziniy, susijusiy su dalyko turiniu, vertinimas | 70,0

2.2.5 pav. Mokytojy vertinimq atliekantys vertintojai ir mokytojy vertinimui naudojami informacijos Saltiniai.
Lietuvos mokykly vadovy, nurodanciy, kokia informacija kaip mokytojy darbo Sioje mokykloje formaliojo vertinimo dalj naudoja vertintojai, dalis (proc.).

I Pamoky stebéjima
Mokiniy apklausas, susijusias su ugdymu
Mokytojy ziniy, susijusiy su dalyko turiniu, vertinima
Mokiniy isorinio vertinimo rezultatus (pvz, nacionaliniy testy rezultatus)
M Mokykloje ir klaseje pasiektus rezultatus (pvz, mokymosi rezultatus, projekty rezultatus, testy rezultatus)
Bl Mokytojo darbo savianalize, jsivertinima (pvz., darby aplanko pristatymo jvertinima, ugdymo veiklos jvertinima naudojant vaizdo medziaga)

%
100

90

I3oriniai vertintojai Mokyklos vadovas (-é) Mokyklos vadovybés Paskirti mentoriai Kiti mokytojai (kurie Sioje mokykloje
(asmenys ar nariai néra mokyklos netaikoma
institucijos) vadovybés nariai)

Mokytojy formaliojo vertinimo pasekmés

Mokytojy vertinimas gali bati skirtas apmastyti darba (praeitis) ir profesiniam tobuléjimui (dabar-
tis ir ateitis), taip pat tai gali bati ir atskaitomybés mechanizmas. Kad ir koks baty vertinimo tikslas,
jis turi vesti prie teisingy ir tinkamy pasekmiy. Pavyzdziui, mentoriaus paskyrimas ar tobulinimo
plano sudarymas siejasi su formuojamaja vertinimo funkcija. Noras gerinti pasiekimus ir atitiktj
standartams gali bati susijes su tokiomis pasekmémis kaip atlyginimo padidinimas ar kitos finan-
sinés paskatos.

e TALIS rezultatai rodo, kad daugumoje EBPO 3aliy mokytojy vertinimo tikslas i5 esmés yra moky-
tojy profesinis tobuléjimas.

e Viena i$ vertinimo funkcijy yra grjztamojo rysio teikimas. Beveik visi tyrime dalyvavusiy mokykly
vadovai nurodo, kad bent kartais po vertinimo mokyklose vyksta pokalbis su mokytoju, aptariant
priemones, kurios padéty tobulinti mokytojo darbga. EBPO Salyse mokytojy, dirbanciy mokyklose,
kuriose tai vyksta, vidutiniSkai yra 98 proc. (Lietuvoje — 100 proc.) (2.2.6 pav.). Taciau dalis moky-
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tojy, dirbanciy mokyklose, kuriose tai vyksta visada, yra kur kas mazesné - EBPO 3alyse siekia tik
28 proc., Lietuvoje - 50 proc. Ypac retai tai vyksta Japonijos ir Prancizijos mokyklose (5 proc.).

e Antroji pagal daznumg veikla, atliekama po mokytojo vertinimo, yra mokytojo veiklos tobuli-
nimo plano rengimas. Kartais $i priemoné taikoma vidutiniskai beveik visose mokyklose EBPO
salyse (mokytojy, dirbanciy tokiose mokyklose EBPO 3alyse vidutiniskai yra 90 proc., Lietuvoje -
97 proc.) (2.2.6 pav.). Mentoriaus paskyrimas yra kiek retesné priemoné - daugiau negu du trec-
daliai mokytojy dirba mokyklose, kuriose $i priemoné taikoma bent kartais.

e Greta profesinio tobuléjimo mokytojo vertinimas gali turéti poveikj ir mokytojo karjerai. Mazdaug
pusé EBPO 3aliy mokytojy dirba mokyklose, kuriose po vertinimo galimi pareigy poky¢iai (EBPO —
51 proc., Lietuvoje — 58 proc.), atleidimas i$ darbo (EBPO - 51 proc., Lietuvoje — 35 proc.).

e Priemonés, susijusios su finansinémis paskatomis (atlyginimo padidinimas ar kitokia finansiné
paskata) EBPO 3alyse buvo reciausiai paminéta: mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose po mo-
kytojo jvertinimo bent kartais mokytojui padidinamas atlyginimas, vidutiniskai yra 41 proc.; Lie-
tuvoje i dalis yra gerokai didesné ir siekia 82 proc.

e Sugretinus 2013 ir 2018 m. TALIS tyrimo rezultatus apie mokytojy vertinimo pasekmes, didziausi
pokyciai pastebéti Siy vertinimo rezultaty siejimo su finansinémis bei karjeros pasekmémis as-
pektais. Bendrieji poky¢iai rodo, kad vis daugiau mokytojy vertinimo pasekmés siejamos su finan-
sinémis ir karjeros paskatomis, taip pat parama mokytojams, suteikiant mentoryste, atitinkamai
mazéja tokiy pasekmiy kaip mokytojy atleidimas ar jy pareiginiy atsakomybiy pokytis. Finansiné
paskata dazniau taikyti pradéta mazdaug puséje $aliy, kuriy duomenis galima palyginti.

2.2.6 pav. Po formaliojo mokytojo vertinimo mokykloje naudojamos priemoneés.

Mokytojy dalis (proc.), kuriy mokykly vadovai nurodé, kad po formaliojo mokytojy vertinimo jy mokyklose naudojamos (kartais, dazniausiai arba visada)
jvardytos priemoneés, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100

Priemonés, padedancios istaisyti ugdomosios veiklos trikumus, |100,0

aptariamos su mokytoju 977
) ) - 974
Sukuriamas veiklos tobulinimo planas | gog

Mokytojo atlyginimo padidinimas ar piniginés priemokos ismokeéjimas %?

644

Paskiriamas mentorius padéti mokytojui gerinti savo ugdomaja veiklg 706

Galimybiy, susijusiy su mokytojo skyrimu j aukstesnes pareigas, pasikeitimas ggvg
Mokytojo pareigy keitimas (pvz., mokytojo pamoky kravio, | 583

pareigy didinimas arba mazinimas) 231
345
Atleidimas i3 darbo ar sutarties neatnaujinimas | 511

. . . . . 12,5 [
Taikomos materialinés sankcijos, pvz, kasmetinio atlyginimo augimo sumazinimas | 14’

Mokytojy ir mokykly vadovy pasitenkinimas gaunamu atlyginimu ir kitomis
darbo salygomis

Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, dazniausia priezastis pasirinkti mokytojo kelig ir masy, ir
kity Saliy respondentams buvo susijusi su pasitenkinimo jausmu, kurj jie gauna, tarnaudami visuo-
menei ir jg kurdami (galimybé daryti poveikj jaunajai kartai ir prisidéti prie visuomenés geroves).
Taciau kartu 2018 m. TALIS tyrimo duomenys rodo, jog greta 3iy kilniy tiksly gana stiprus yra ir tokie
iSorinés motyvacijos veiksniai kaip darbo saugumas, pajamy patikimumas, galimybé derinti darba su
kitomis pareigomis ir pan.

Norint, kad buty sékminga ir pati Svietimo sistema, ir mokykly veikla, labai svarbu iSlaikyti dirbancius
mokytojus ir mokykly vadovus. Mokymo patirtis, susijusi su konkrec¢ia mokykla, ypac vertinga, nes
mokytojo profesinés Zinios yra susijusios ir su konkreciu dalyku, ir su mokyklos kontekstu.
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Mokyklos ir Svietimo sistema darbuotojams turi pasidlyti patrauklias darbo salygas, taip pat atsi-
zvelgiant j kity panasios kvalifikacijos reikalaujanciy pareigy darbo salygas. Be to, yra pastebéta, kad
jvairiose 3alyse ir profesinése srityse darbuotojy pasitenkinimas savo gaunamu atlyginimu priklauso
nuo atlyginimo struktdros, kity su atlyginimu susijusiy paskaty, vertinimo sistemuy, kur atlygis yra
susietas su pasiektais rezultatais.

Mokytojy ir mokykly vadovy pasitenkinimas gaunamu atlyginimu ir
kitomis darbo sqlygomis

e EBPO 3alyse 39 proc. mokytojy ir 47 proc. mokykly vadovy teigia, jog yra patenkinti savo gauna-
mu atlyginimu (sutinka ar visiskai sutinka su Siuo teiginiu). Lietuvoje taip teigianc¢iy mokytojy ir
mokykly vadovy dalis yra gerokai mazesné - gaunamu atlyginimu patenkinti tik 11 proc. moky-
tojy ir 33 proc. mokykly vadovy (2.2.7 ir 2.2.8 pav.).

e Maziau gaunamu atlyginimu yra patenkinti vyresni mokytojai (jaunesniy negu 30 mety prita-
rianciyjy dalis — 25 proc., vyresniy negu 50 mety - 9 proc.), daugiau patirties turintys mokytojai
(iki 5 mety dirbantys mokykloje — 20 proc.,, ilgiau kaip 5 metus - 10 proc.), taip pat dirbantieji
LSsudétingesnése” mokyklose (kuriose mokosi daugiau mokiniy i$ Zemo socialinio ir ekonominio
statuso Seimy bei daugiau specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy).

e Kitomis darbo sutarties salygomis (iSskyrus atlyginima) esantys patenkinti teigia mazdaug du
trecdaliai visy mokytojy EBPO 3alyse (66 proc.). Lietuvoje patenkinti savo darbo sutarties (iSsky-
rus atlyginima) sglygomis teigia 77 proc. mokytojy. Labiausiai (daugiau negu 80 proc.) savo darbo
sutarties saglygomis patenkinty mokytojy yra Albertoje (Kanada), Austrijoje, Kolumbijoje, Estijoje,
Gruzijoje ir Latvijoje, maziausiai (maziau negu 40 proc.) — Danijoje, Vengrijoje, Japonijoje ir Portu-
galijoje. Lietuvoje kiek daugiau kitomis darbo sglygomis labiau patenkinti mokytojai vyrai negu
moterys (skirtumas 5,6 procentiniai punktai, skirtumas statistiskai reikSmingas).

e Tarp Lietuvos mokykly vadovy savo darbo sutarties salygomis (iSskyrus atlyginima) patenkinti
74 proc. vadovy. EBPO 3alyse vidurkis yra 66 proc., daugiausia darbo salygomis patenkinty vado-
vy yra Kolumbijoje, Anglijoje (Jungtinéje Karalystéje), Estijoje, Latvijoje, Nyderlanduose, Singapu-
reir JAV.

e Analizuojant mokytojy pasitenkinimo darbo salygomis ir tokiy aspekty kaip darbo sutarties po-
budis (terminuota ar neterminuota darbo sutartis) bei darbo kravis (visas etatas) sasajas, reiks-
mingo sarysio TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse nepastebéta. Taciau reikSmingi sarysiai pastebéti
tarp mokytojy pasitenkinimo darbo salygomis ir mokytojy profesinio tobuléjimo bei mokytojy
dalyvavimo mokyklos valdyme. DidZiojoje daugumoje (keturiuose penktadaliuose) tyrime daly-
vavusiy Saliy (kuriy duomenys buvo nagrinéti) mokytojai, gaunantys parama savo nuolatiniam
profesiniam tobuléjimui, ir tie, kurie dalyvauja mokyklos valdyme, yra linke labiau bati paten-
kinti savo darbo sutarties saglygomis (pastarasis sarysis pastebétas visose 3alyse, iSskyrus Alberta
(Kanada) ir Piety Afrika). Darbo valandy skaicius taip pat susijes su pasitenkinimu darbo salygo-
mis, tik 3is sarysis neigiamas (tre¢dalyje $aliy). Visi minéti sarysiai badingi ir Lietuvai. Sie rezultatai
rodo, jog mokytojy pasitenkinimas darbo sutarties salygomis yra labiau susijes su parama nuola-
tiniam profesiniam tobuléjimui ir galimybe dalyvauti mokyklos valdyme negu su tokiais aspektais
kaip terminuotos sutartys ar darbas nevisu etatu.

Kaip mokytojy pasitenkinimas darbo sutarties sqlygomis ir atlyginimu susije su mokytojy
nusiteikimu nekeisti darbo?

o ISlaikyti mokytojus mokyklose ir Svietimo sistemoje svarbu ne tik sprendziant mokytojy trakumo
problema, bet ir siekiant palaikyti bei gerinti ugdymo kokybe. Yra nustatyta, kad bendrojo pobu-
dzio ir su mokyklos kontekstu susijusi specifiné mokymo patirtis teigiamai koreliuoja su mokiniy
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mokymusi. Vidutiniskai EBPO 3alyse (tarp jy ir Lietuvoje) mokytojy pasitenkinimas gaunamu at-
lyginimu statiskai reikSmingai ir neigiamai susijes su mokytojy noru pakeisti mokykla ar isreikstu
mokytojy ketinimu mokytojo darba dirbti ne ilgiau kaip 5 metus. Tokie rezultatai suponuoja iSva-
da, kad patenkinti savo atlyginimu mokytojai labiau nei kiti nori toliau dirbti mokytojais ir tai nori
daryti mokykloje, kurioje dabar dirba. Taip pat mokytojai, kurie yra patenkinti savo darbo sutar-
ties salygomis, yra maziau linke iSreiksti nora keisti mokykla bei reciau teigia norintys mokytojo
darba dirbti ne ilgiau kaip ateinancius 5 metus. Tad mokytojy atlyginimo didinimas ir jdarbinimo
salygy gerinimas yra svarbi mokytojy islaikymo Svietimo sistemoje prielaida.

Personalo judumas gali buti teigiamas ir siektinas dalykas Svietimo sistemoje. Tarp EBPO 3aliy mo-
kytojy gana jprasta bent vieng karta per savo darbine karjera pakeisti mokykla. Mokytojy judumas
gali buti gera priemoné tinkamam mokytojui rasti tinkama mokykla. Taciau $is mokytojy judumas
(jo skatinimas) turéty buti panaudojamas, jdémiai stebint, kad sudétingesnémis salygomis dirban-
¢ios mokyklos neprarasty gery mokytojy. Vienas i$ galimy politiniy sprendimuy, siekiant sumazin-
ti gery mokytojy praradimo galimybe (dél mokytojy kaitos) sudétingo ir nepalankaus konteksto
mokyklose, - padidinti $iy mokytojy atlyginima ir pagerinti kitas jdarbinimo salygas.

2.2.7 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy pasitenkinimas darbo sqlygomis.

Lietuvos mokytojy ir mokykly vadovy, nurodanciy kiek yra patenkinti jvairiomis savo darbo salygomis, dalis (proc.).

Visiskai nesutinku B Nesutinku B Sutinku Visiskai sutinku % 0 20 40 60 80 100

Mokytojai

I$skyrus atlyginima, as patenkintas (-a) savo darbo sutarties salygomis
(pvz, darbo grafiku, lengvatomis).

A3 patenkintas (-a) uz savo darbg gaunamu atlyginimu.

Mokykly vadovai

I3skyrus atlyginimg, as patenkintas (-a) savo darbo sutarties salygomis
(pvz, darbo grafiku, lengvatomis).

A3 patenkintas (-a) uz savo darbg gaunamu atlyginimu.

2.2.8 pav. Mokytojy pasitenkinimas gaunamu atlyginimu.
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy, kad yra patenkinti gaunamu atlyginimu, dalis (proc.).

%
100

90

80

70

60

50

40

30

20

Lietuva [

ST RSl LS TR TSSO T OO0 0000 Y 00000008 00TF 088088080
o EEES 58 0SSR ECYSECE TS MECO S5 S E R EE T REENEESSCERESES
T2 8835w 2y EhmomEoiﬁw.ﬁroU.Ecgm¥3-m“—9‘“‘3w0’3"’3“9'~®§’\‘ S <
S2c 230888588222 >a02 %900 v R £ ZRPEEIROOCVUS 52 ERTE 2 © 95
CHGHE] < ] < 555 5 E 9 5 A o= = < T o2V o >— 35 v p>4 o O =3} F=a )
== 2 T g ¢gg2rga Z20° 5 % 883 ng @g - = S 5~
= o5 3 x%<>3 & 3 N 5% a ~ < <
T 5 & 3 B 5 & £ g
Kol T o] o = U
= 9] c << o S = =
<< [aa} © ‘T a Bz <<

& € q 8

S 5 &

O c S

@ 3 =

2 =




83 Il DALIS

2.3. Bendradarbiavimo skatinimas, siekiant pagerinti profesionaluma

TALIS tyrime mokymas apibadinamas kaip daugialypé profesija. Todel TALIS, siekdamas holistiskai
pazvelgti j mokytojo darba, greta mokymo proceso domisi ir platesne profesine mokytojy darbo
praktika bei aplinka. Nagrinéjant mokytojo profesine darbo praktika, TALIS tyrime vienas svarbiausiy
akcenty yra bendradarbiavimas, kurj TALIS tiria mokytojy profesinio tobuléjimo ir mokytojy naujo-
viskos pedagogikos taikymo kontekstuose.

Mokytojy bendradarbiavimo idéja grindZiama supratimu, kad tai yra dviejy ar daugiau asmeny sa-
veika arba bendras darbas, siekiant konkretaus tikslo. TALIS tyrime bendradarbiavimas jvardijamas
kaip isskirtinis mokytojy profesionalumo aspektas. Literatlroje yra pabréziama bendradarbiavimo,
suteikiancio galimybe mokytojams mokytis, verté, kuri yra sukuriama keiciantis idéjomis ir kartu
veikiant. Todél bendradarbiavimas sudaro galimybes mokytojams bendrauti organizacijos viduje ir
padeda jiems mokytis vieniems i$ kity, o tai savo ruoztu padeda mokytojams tobulinti savo paciy
darba. Paminétina, kad, skatinant glaudzius tarpusavio santykius ir kolegy parama, bendradarbiavi-
mas gali bati traktuojamas kaip pagalbos mechanizmas sunkioje, nepalankioje mokymuisi aplinkoje
dirbantiems mokytojams. Bendradarbiavimas taip pat gali palengvinti tam tikros mokymo praktikos,
pavyzdziui, mokiniy grupinio darbo, jgyvendinima.

Viena i$ mokslinégje literatlroje tyrinéjamy mokytojy bendradarbiavimo formy yra profesinés moky-
mosi bendruomenés (professional learning communities). Profesines mokymosi bendruomenes gali-
ma apibrézti kaip jprasta nuolat vykstantj mokytojy bendradarbiavima, kurio metu vyksta dalijimasis
Ziniomis, struktarizuota ir tikslinga saveika bei kolektyvinis tobuléjimas. Tokios mokytojy bendra-
darbiavimo veiklos yra ypac aktualios Siy dieny kontekste, kadangi Svietimas kreipiamas mokymosi
bendradarbiaujant linkme bei akcentuojamas mokiniy bendradarbiavimo jgudziy ugdymas.

Sio skyriaus tikslas — aptarti bendradarbiavima kaip svarby ir esminj mokytojy profesionalumo kom-
ponenta. Atsizvelgiant | §j tikslg, pateikiamos jzvalgos apie tai, kaip mokytojai bendradarbiauja su
kolegomis ir kokia Sio bendradarbiavimo, kolegialiy rysiy kokybé, kaip mokytojy bendradarbiavimo
raiska yra susijusi su jy mokymo praktika, naujovémis ir mokytojy pasitenkinimu savo darbu. Taip pat
nagrinéjama konkreti bendradarbiavimo forma — grjztamasis rySys mokytojams, Sio rysio Saltiniai, jo
teikimo badai ir tai, kaip mokytojai suvokia gauto grjztamojo rysio verte, tobulindami savo mokymo
praktika.

(Naudotos literataros sqrasq zr. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume l)

Pagrindiniai rezultatai

o Geritarpusavio rysiai su kolegomis budingi daugumai EBPO, taip pat Lietuvos mokykly. Lietuvoje
87 proc. (EBPO 3alyse - 81 proc.) mokytojy nurodo dirbantys mokyklose, kuriose vyrauja bendra-
darbiavimo kultdra, pasireiskianti tarpusavio pagalba. 84 proc. mokytojy jaucia galj pasikliauti
kitais savo mokyklos mokytojais (EBPO - 87 proc.).

o Ir vidutiniskai EBPO, ir Lietuvoje yra labiau paplitusios mokytojy bendradarbiavimo formos, su-
sijusios su informacijos mainais ir veikly koordinavimu, o profesinio bendradarbiavimo formos,
reikalaujancios didesnio mokytojy tarpusavio rysio, tokios kaip kito mokytojo darbo stebéjimas
ir griztamojo rysio teikimas, mokymas komandoje, yra maziau paplitusios. Bent karta per ménesj
susirinkimuose dalyvauja 48 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 43 proc.), apie tam tikry mokiniy
mokymasi diskutuoja 35 proc. (EBPO - 61 proc.), profesinio mokymosi veiklose bendradarbiau-
jant dalyvauja 11 proc. (EBPO - 21 proc.).
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o Grjztamajj ry$j mokytojai gauna jvairiais badais. Tarp jy daZniausiai minimas grjztamojo rysio
teikimas, pagrjstas pamoky stebéjimu ir mokyklos bei klasés lygmens mokiniy rezultatais. Bent
keturiais skirtingais budais (i$ Sesiy iSvardyty) grjztamajj rysj Lietuvoje yra gave 84 proc. (EBPO
vidurkis — 52 proc.) mokytojy. Niekada negave grjztamojo rysio i$ mokyklos Lietuvoje teigia tik
2 proc. mokytojy (EBPO vidurkis — 10 proc.).

o Gave vienokios ar kitokios formos grjztamajj rysj Lietuvoje jauni (iki 30 mety) ir naujieji (dirbantys
iki 5 mety) mokytojai nurodo kiek re¢iau negu vyresni (vyresni kaip 50 mety) ir ilgesne darbo
patirtj turintys mokytojai.

o Tai, jog gautas grjztamasis rySys buvo naudingas, nurodo 75 proc. Lietuvos mokytojy (vidutiniskai
EBPO 3alyse — 71 proc.). 63 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO — 55 proc.) teigia, kad gauta informa-
cija buvo ypac¢ naudinga jy pedagoginei kompetencijai, 64 proc. (EBPO - 50 proc.) - mokomojo
dalyko mokymui gerinti.

o Visose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse mokytojai, teigiantys grjztamajg informacija apie savo
darbga gave keletu bidy, labiau linke pritarti, jog gauta informacija turéjo teigiamos jtakos jy mo-
kymo praktikai.

Mokytojy bendradarbiavimo ypatumai

| bendradarbiavima Zvelgiant is testinumo perspektyvos, jis gali bti labai jvairus — aprépiantis veiklas
nuo vienkartinés, trumpalaikés sgveikos iki didelj poveikj turinciy ir reguliariai vykstanciy mokytojy
bendradarbiavimo veikly. Profesinis mokytojy bendradarbiavimas taip pat gali bati apibréziamas
kaip kolektyviné j tikslag nukreipta veikla, kuria siekiama konkrec¢iy mokymo ir mokymosi procesy
tobulinimo tiksly mokinio, klasés ar visos mokyklos lygmenimis. TALIS j mokytojy bendradarbiavimo
veiklas batent ir Zvelgia i$ placios perspektyvos. Tai apima jvairias veiklas, kuriy metu mokytojai ben-
drauja ir kartu dirba, priima sprendimus dél mokymo praktikos.

Mokytojy bendradarbiavimo veiklos

Mokytojai turi daug galimybiy bendrauti ir dirbti kartu su savo kolegomis. Kai kurios i3 jy gali bati
formalios, bet gali bati ir neformalus bei savanoriskas kolegy bendravimas ir bendradarbiavimas,
kuris kyla i$ poreikio kartu iSspresti vieng ar kitg aktualig problema.

TALIS tyrime nagrinéjama, kokiais budais, siekdami gerinti mokyma, bendradarbiauja mokytojai
ir kaip daznai jie tai daro.

Bendradarbiavimo veiklos, remiantis bendravimo tarp mokytojy pobudziu, TALIS tyrime buvo su-
skirstytos j dvi grupes.

e Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas (tai paprastesnio pobudzio
bendradarbiavimo formos, apsikeitimas informacija, medziaga, bendravimas ar pan.): kei-
timasis mokomaja medziaga, pavieniy mokiniy mokymosi aptarimas, darbas kartu su kitais
mokytojais, siekiant uztikrinti bendrus mokiniy vertinimo kriterijus, dalyvavimas mokytojy
komandos susirinkimuose.

e Profesinis bendradarbiavimas (Sios veiklos reikalauja didesnio mokytojy jsitraukimo, joms bu-
dinga stipri dalyvaujanciyjy tarpusavio priklausomybé): mokymas komandoje, grjztamojo
rysio apie stebétg pamoka teikimas, jsitraukimas j bendra veiklg su skirtingomis klasémis ar
amziaus grupémis, dalyvavimas profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veiklose.

TALIS tyrime mokytojy buvo klausiama, kaip daznai (niekada, vieng karta per metus ar reciau,
2-4 kartus per metus, 5-10 karty per metus, 1-3 kartus per ménesj ar bent kartg per savaite) jie
jsitraukia j Sias veiklas.
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e Informacijos mainai ir su mokymu susijusiy veikly koordinavimas. Sios srities mokytojy ben-
dradarbiavimo formos labiausiai paplitusios tarp mokytojy (turint mintyje, kiek daznai mokytojai
jose dalyvauja). Vidutiniskai EBPO salyse trys labiausiai paplitusios bendradarbiavimo formos yra
diskusija apie tam tikry mokiniy mokymasi (bent karta per ménesj tai darantys nurodo 61 proc.
mokytojy, niekada — 4 proc.), dalijimasis mokymo istekliais su kolegomis (47 proc.) ir dalyvavimas
mokyklos kolektyvo susirinkimuose (43 proc.). Mokiniy mokymosi aptarimas (kalbéjimas apie
mokiniy mokymasi) i$ esmés yra kasdiené mokytojo darbo dalis, tad nenuostabu, kad tai yra daz-
niausiai paminéta mokytojy bendradarbiavimo veikla. Pazymétina, kad $i veikla yra svarbiausia,
kalbant apie j mokinj nukreipta mokyma. Kartu tai padeda mokytojams pasinaudoti kolegy jzval-
gomis, sprendziant tam tikty mokiniy mokymosi klausimus. Daugiausia (ne maziau kaip 75 proc.)
mokytojy, daznai jsitraukianciy j Sig veikla, yra Albertoje (Kanada), Australijoje, Prancizijoje, Nau-
jojoje Zelandijoje, Norvegijoje ir Svedijoje, maziausiai (maziau kaip 30 proc.) Belgijoje (Flandrija)
ir Viethame.

e Lietuvoje tendencija panasi, tik skiriasi jsitraukimo j minétas veiklas intensyvumas. Pazymétina,
kad j visas TALIS tyrime jvardytas bendradarbiavimo veiklas Lietuvos mokytojai jsitraukia reciau
nei vidutiniskai EBPO 3alyse. Lietuvos mokytojy dazniausiai minimy Sios grupés bendradarbia-
vimo veikly trejetas bty (mokytojai bent kartg per ménesj jsitraukiantys j iSvardytas veiklas):
dalyvavimas mokyklos kolektyvo susirinkimuose (48 proc.), diskusija apie tam tikry mokiniy mo-
kymasi (35 proc.) ir dalijimasis mokymo istekliais 26 proc. (2.3.1 pav.).

e Keitimasis mokymo medziaga su kolegomis galéty bati galimybé mokytojams dirbti kartu, ren-
giant bendrus ugdymo planus, padéti vesti sudétingesnes pamokas, veiksmingiau pasirengti pa-
mokoms. Vidutiniskai EBPO 3alyse ne reciau kaip kas ménesj j Sio pobudzio veiklas jsitraukia kiek
maziau kaip pusé (47 proc.) mokytojy, o Lietuvoje 3i dalis gerokai mazesné — 26 proc. Daugiausia
(daugiau negu 70 proc.) Sig veiklg taiko Australijos, Austrijos ir Anglijos (Jungtiné Karalysté), ma-
Ziausiai (maziau negu 25 proc.) — Piety Koréjos ir Saudo Arabijos mokytojai.

e Gana paprastos bendradarbiavimo formos, maziau susijusios su mokytojy mokymu klaséje, bet
teikiancios vertingy galimybiy keistis Ziniomis ir patirtimi, yra ir dalyvavimas susirinkimuose -
bent kartg per ménesj Siose veiklose dalyvauja 48 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 43 proc.), taip
pat kolektyvinis darbas, tariantis dél bendry mokiniy pasiekimy pazangos vertinimo kriterijy -
bent kartg per ménes;j Siose veiklose dalyvauja 21 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 40 proc.).

e Profesinis bendradarbiavimas. Gana daznas ir reguliarus mokytojy dalyvavimas tokiose di-
desnio mokytojy jsitraukimo reikalaujanciose veiklose yra labai svarbus, siekiant visapusiskai
isnaudoti bendradarbiavimo teikiama nauda. Sios veiklos teikia daugiausia galimybiy mokyto-
jams tiesiogiai bendradarbiauti, siekiant tobulinti mokymo procesa pamokose. Ta¢iau batent
Sios didesnio mokytojy tarpusavio rysio ir jsitraukimo reikalaujancios profesinio bendradarbia-
vimo veiklos yra maziau paplitusios. Ne reliau kaip karta per ménesj vidutinisSkai EBPO 3alyse
kaip komanda mokinius moko 28 proc. mokytojy (Lietuvoje - 5 proc.), profesinio tobulinimosi
bendradarbiaujant veiklose dalyvauja 21 proc. (Lietuvoje - 11 proc.), j bendrg veiklg su skir-
tingomis klasémis ar skirtingo amziaus grupémis jsitraukia 12 proc. (Lietuvoje — 7 proc.), stebi
kolegy pamokas ir teikia grjztamajj rysj — 9 proc. mokytojy (Lietuvoje - 5 proc.). Niekada nejsi-
traukianciy (ir jsitraukianciy ne dazniau kaip vieng kartg per metus) | minétas veiklas mokytojy
taip pat yra gerokai daugiau negu j pirmosios grupés (informacijos mainai) bendradarbiavimo
veiklas.

e Mokymas komandoje yra viena i$ labiausiai j bendradarbiavimg jtraukianciy veikly, nes 3Siuo
atveju mokytojai tampa labai priklausomi vienas nuo kito bei vyrauja bendra ar pasidalytoji mo-
kytojy atsakomybé uz mokoma klase. Daugiausia (daugiau negu 50 proc.) mokytojy, teigianciy,
jog $i bendradarbiavimo forma jy darbe badinga bent kartg per ménesj, yra Austrijoje, Italijoje ir
Meksikoje, maziausiai (maziau negu 10 proc.) - Bulgarijoje, Kroatijoje, Cekijoje, Lietuvoje, Maltoje
ir Rusijoje.
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e Kita profesinio bendradarbiavimo forma, tiesiogiai susijusi su darbu pamokoje, yra pamokos ste-
béjimu grjsto grjztamojo rysio teikimas. EBPO 3alyse vidutiniskai mazdaug pusé mokytojy teigia
jsitraukiantys | tokig veikla bent kartg per metus, tadiau taip pat 41 proc. teigé to nedarantys
niekada. Lietuvoje mokytojy, bent karta per metus stebinciy kolegy pamokas ir teikianciy grjzta-
majj ry3j yra 83 proc., dazniau negu kartg per ménes;j - apie 5 proc. Salys, kuriose mokytojai labai
daznai jsitraukia j 3ias veiklas, yra Vietnamas, Kazachstanas ir Sanchajus (Kinija).

¢ Dar viena galimybé mokytojams bendradarbiauti yra profesinis tobulinimasis. Bendradarbiavimu
grjstas profesinis tobulinimasis gali bti gerokai veiksmingesnis uz labiau individualiu dalyvavimu
pasizymintj profesinj tobulinimasi. Taciau mokytojai gana retai jsitraukia j tokio pobidZzio bendra-
darbiavimo veiklas - bent kartg per ménesj jose dalyvaujantys nurodé vidutiniskai 21 proc. EBPO
mokytojy (Lietuvoje - 11 proc.).

e 1.1.4 skyriuje, aptariant mokytojy profesinio tobulinimosi situacijg, buvo atkreiptas démesys, jog
74 proc. mokytojy, teigusiy, kad profesinis tobulinimas turéjo teigiama jtaka jy darbui, kriterijy
»galimybés mokytis bendradarbiaujant” jvardijo kaip esminj jy profesinio tobuléjimo elementa.
Analizé rodo, kad mokytojai, kurie turéjo daugiau galimybiy dalyvauti bendradarbiavimu grin-
dZiamose profesinio tobuléjimo formose (mokytojy tinklai, kolegy darbo stebéjimas ir ugdoma-
sis vadovavimas), taip pat linke labiau ir dazniau jsitraukti j gilesnes bendradarbiavimo formas
kasdienéje praktikoje.

e ISnagrinéjus mokytojy bendradarbiavimo praktika, matyti, jog Siy veikly jvairové ir mokytojy
jsitraukimas j jas labai skiriasi. Tai gali bati paaiskinama 3aliy kultariniais ir konteksto skirtumais,
skirtingomis galimybémis dalyvauti Siose veiklose, mokytojy pozidriu j tai, kokios formos gali
bati vertingos jy praktikai. Taciau jdomu panagrinéti, kiek bendradarbiavimo raiskos skirtumy
priklauso nuo mokytojo ir kiek nuo mokyklos. Rezultatai rodo, kad vidutiniskai EBPO 3alyse
87 proc. variacijos sudaro skirtumai tarp mokytojy, likusig dalj (13 proc.) lemia bendradarbia-
vimo skirtumai tarp mokykly. Kai kuriose Salyse — Austrijoje, Danijoje, Maltoje, Nyderlanduose,
Naujojoje Zelandijoje ir Vietname ne maziau kaip 20 proc. mokytojy bendradarbiavimo variaci-
jos priklauso nuo mokyklos (between-school variation); tai reiskia, kad mokytojy bendradarbia-
vimas vienose mokyklose paplites labiau negu kitose. Lietuvoje variacija tarp mokykly sudaro
7,7 proc.; tai reiskia, kad jsitraukima j bendradarbiavimo veiklg labiau lemia asmeninés savybés,
interesai.

2.3.1 pav. Mokytojy dalyvavimas bendradarbiavimo veiklose.
Mokytojy, nurodanciy, kiek daznai dalyvauja jvardytose bendradarbiavimo veiklose, dalis (proc.).

B Niekada B Reciau nei kartg per ménes; Bent vieng kartg per ménes;j % 0 20 40 60 80 100
Dalyvaujate mokyklos kolektyvo susirinkimuose. |  Lietuva
EBPO (31)
|sitraukiate | diskusijas apie atskiry mokiniy mokymosi | Lietuva
Informacijos mainai planavima. | EBPO (31)
ir su mokymu
susijusiy veikly Kei¢iatés mokomaja medziaga su kolegomis. |  Lietuva
koordinavimas EBPO (31)
Dirbate kartu su kitais mokyklos mokytojais, kad | | jaryya
baty uztikrinti vienodi mokiniy vertinimo standartai, | ggpo 3B
ivertinant mokiniy pazanga.
Dalyvaujate profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant | Lietuva
veikloje. | EBPO (31)
- Dalyvaujate bendroje veikloje su skirtingomis klasémis | Lietuva
Profesinis

L ar amziaus grupémis (pvz, projektuose). | EBPO (31)
bendradarbiavimas

Kartu su kolegomis kaip komanda vedate pamokas | Lietuva
toje pacioje klaséje. | EBPO (31)

Stebite kity mokytojy pamokas ir teikiate atsiliepimus |  Lietuva
(grjiztamajj rysj) | EBPO (31)
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Kaip mokytojy bendradarbiavimas siejasi su kitais mokytojo profesionalumq atspindinciais
komponentais?

Kolegialus mokytojy tarpusavio kontaktas ir jsitraukimas j jvairias bendradarbiavimo veiklas gali
apibrézti jy kasdienes darbo salygas, o jos, savo ruoztu, lemia pasitenkinima darbu, ypac — esama
darbo aplinka. Be to, mokytojai bendradarbiavima galéty vertinti kaip galimybe pasitarti su kole-
gomis, kaip profesinés pagalbos forma.

e Analizé parodé, kad visose TALIS dalyvaujanciose 3alyse, isskyrus Malta, mokytojai, jsitrauke |
profesinj bendradarbiavima su savo kolegomis, linke nurodyti didesnj pasitenkinima savo darbu
(net jvertinus tokius kintamuosius kaip lytis, amzZius, pedagoginio darbo patirtis dabartinéje
mokykloje, etatinio darbo kravis). Taip pat visose tyrime dalyvavusiose 3alyse (kuriy duomenys
naudoti analizei) mokytojai, nurodantys reguliariai jsitraukiantys j profesinj bendradarbiavima,
geriau vertina savo darbo veiksminguma.

e Be to, duomeny analizé parodé esant reikSminga teigiama sarysj tarp dalyvavimo profesiniame
bendradarbiavime ir metody, stiprinanciy pazintinius mokiniy procesus (t. y. skatinanciy moki-
nius vertinti, sieti ir panaudoti turimas Zinias problemoms spresti), pamokose taikymo — moky-
tojai, dalyvaujantys didesnio tarpusavio rysio reikalaujanciose profesinio tobulinimo veiklose,
dazniau negu kiti mokytojai nurodo, kad, mokydami mokinius, naudoja pazintinius procesus sti-
prinancius metodus. Tai leidzia daryti prielaida, kad $iy mokytojy mokymo procesas yra aukstes-
nés kokybeés ir rodo mokytojy polinkj j naujoves.

e Lietuvoje pazintinius procesus stiprinanc¢ius metodus dazniau taiko tie mokytojai, kurie dazniau
jsitraukia j bendra veiklg su skirtingomis klasémis ar amziaus grupémis, dalyvauja profesinio to-
bulinimosi bendradarbiaujant veiklose, dirba kartu su kitais mokytojais, siekdami uztikrinti tokius
pacius mokiniy vertinimo kriterijus (rysys statistiskai reikSmingas).

e Aptarti duomenys rodo profesinio mokymosi bendradarbiaujant svarbg mokymo tobulinimui ir
inovacijy diegimui — naujovisky praktiky jgyvendinimas reikalauja, kad mokytojai nuolatos ap-
mastyty savo taikomus metodus, Zinias ir pozitrj, tai aptarty su kolegomis.

Mokytojy kolegialumas

Kolegialumas gali bati suvokiamas kaip pozityvis mokytojy tarpusavio santykiai bei aplinkos,
palankios bendradarbiavimui, Zenklas. Tarpasmeniniai santykiai, jskaitant abipuse parama, pa-
sitikéjima ir solidaruma, yra bendradarbiavimo kultiros mokykloje pagrindas, o bendradarbia-
vimu grjsta kultdra mokykloje — esminis veiksmingo bendradarbiavimo elementas. Taciau tarp
kolegialumo ir bendradarbiavimo yra dvikryptis abipusis rySys — intensyvesnis bendravimas,
stipresni rysiai tarp mokytojy (stipresné tarpusavio priklausomybé), bendras kolegialus darbas
taip pat stiprina teigiamus santykius, pasitikéjima, palaiko bei gerina bendra atmosferg moky-
kloje.

TALIS tyrime siekiama nuodugniai iSsiaiskinti mokykly darbuotojy tarpusavio santykiy ir darbiniy
santykiy, kuriuos galima pavadinti kolegialumu, kokybe. Siame tyrime remiamasi nuostata, kad
kolegialumas ir bendradarbiavimas yra glaudziai susije.

Norint nustatyti kolegialuma, TALIS tyrime klausiama, koks mokytojy ir mokykly vadovy poziu-
ris j tokius teiginius kaip:,5i mokykla vadovaujasi bendros atsakomybés uz mokyklos reikalus
principu®; ,8i mokykla vadovaujasi bendradarbiavimo principu, pagrjstu abipuse parama“, ,visi

7

sios mokyklos darbuotojai vadovaujasi bendrais mokymui ir mokymuisi taikomais principais®, ,Si

mokykla skatina naujas darbuotojy iniciatyvas”, ,mokytojai gali pasikliauti vienas kitu” (visiskai
nesutinka; nesutinka; sutinka arba visiskai sutinka).
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Geri tarpusavio santykiai ir pasitikéjimas tarp mokytojy EBPO 3alyse yra badinga daugumai mo-
kykly. Vidutiniskai 81 proc. mokytojy EBPO 3alyse (Lietuvoje — 87 proc.) nurodo dirbantys moky-
klose, kuriose vyrauja tarpusavio pagalba pagrjsta bendradarbiavimo kultara, 87 proc. mokytojy
jaucia galj pasikliauti kitais savo mokyklos mokytojais (Lietuvoje — 84 proc.). Daugiausia moky-
tojy, pritarianciy, kad mokytojai mokyklose gali pasitikéti vieni kitais, yra Gruzijoje, Sanchajuje
(Kinija), Vietname, o kad jy mokyklose vyrauja bendradarbiavimo kultira, pagrjsta tarpusavio
pagalba, - Vietname, Gruzijoje ir Norvegijoje (2.3.2 pav.). Teiginiui, kad mokykloje vyrauja ben-
dros atsakomybés uz mokyklos veiklg kultura, pritaria 76 proc. EBPO 3aliy mokytojy (Lietuvoje -
90 proc.), kad visi mokyklos darbuotojai vadovaujasi bendrais mokymui ir mokymuisi taikomais
principais — 76 proc. (Lietuvoje — 91 proc.), kad $i mokykla skatina naujas darbuotojy iniciatyvas -
81 proc. (Lietuvoje — 86 proc.) mokytojuy.

Vis délto pazymétina, kad nors Lietuvos mokytojai bendradarbiavimo raiska ir kolegiskus santy-
kius mokyklose vertina labai pozityviai, analizuojant mokytojy atsakymy (sutikimo su teiginiais)
stipruma, matyti, kad su pateiktais teiginiais apie bendradarbiavima visiSkai sutinka tik mazdaug
ketvirtadalis ar penktadalis mokytojy, o sutinka mazdaug du trec¢daliai. Tokie rezultatai rodo, kad
mokyklose dar tikrai yra nemazai erdvés bendradarbiavimo kultaros plétotei. Zymesniy statistis-
kai reikSmingy skirtumy, atsizvelgiant j mokyklos charakteristikas (mokyklos vietové ir kt.), nenu-
statyta.

Visose TALIS dalyvaujanciose 3alyse mokytojai, kurie sutinka, kad jy mokyklose ,egzistuoja ben-
dradarbiavimo kultura, kuriai bldinga abipusé parama®, taip pat dazniau yra linke jsitraukti j pro-
fesinj bendradarbiavima. Pozityvis kolegialis mokytojy santykiai gali padidinti mokytojy atspa-
ruma darbo sunkumams ir is8akiams. TALIS rezultatai rodo, kad mokytojai, kurie sutinka, kad jy
mokyklose vyrauja tarpusavio pagalba pagrjsta bendradarbiavimo kultara ir kad mokytojai gali
pasikliauti vieni kitais, linke geriau jaustis ir darbe patiria maziau streso (net ir atsizvelgus j tokias
mokytojy charakteristikas kaip amzius, lytis, darbo patirtis ir kt.).

2.3.2 pav. Mokytojy kolegialumas.
Mokytojy, sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.).

I Si mokykla vadovaujasi bendradarbiavimo principu, pagristu abipuse parama 4 Mokytojai gali pasikliauti vienas kitu
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2.3.3 pav. Bendradarbiavimo kultaros raiska mokyklose.
Mokytojy, sutinkanciy su pateiktais teiginiais apie jvairias bendradarbiavimo veiklas mokykloje, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100

Si mokykla vadovaujasi bendros atsakomybeés uz mokyklos reikalus principu. | 90,0
757

Si mokykla vadovaujasi bendradarbiavimo principu, pagristu abipuse parama. 2(7),;)
Visi $ios mokyklos darbuotojai vadovaujasi bendrais mokymui ir 905
mokymuisi taikomais principais. | 758

Sios mokyklos darbuotojai siekia, kad visoje mokykloje bty laikomasi vienody g;g
mokiniy elgesio taisykliy. '

. 86,1

Simokykla skatina naujas darbuotojy iniciatyvas. | 81,0

84,3
Mokytojai gali pasikliauti vienas kitu. | g74

Mokykly vadovy vaidmuo, skatinant bendradarbiavimq mokyklose

Bendradarbiavimo kultdros raiskg mokykloje gali formuoti ir vadovavimo mokyklai pobudis, mo-
kyklos vadovo veiksmai. Bendradarbiavimas, kurj lemia mokyklos vadovo jpareigojimas (jsivaiz-
duojamas kolegialumas), uzuot didines, gali kaip tik mazinti tikrajj mokytojy bendradarbiavima.
Taciau tokios priemoneés kaip rysiy karimas ir stiprinimas mokyklos bendruomenéje, pasidalyto-
sios lyderystés, kai sprendimai priimami kolektyviai, skatinimas stiprina tikrajj mokytojy bendra-
darbiavima.

e EBPO 3alyse vidutiniskai 77 proc. mokytojy nurodo (sutinka ar visiskai sutinka), kad mokyklos
vadovybé suteikia galimybe mokyklos darbuotojams ir mokiniy tévams (Lietuvoje — atitinkamai
85 proc.ir 91 proc.), 71 proc. — mokiniams (Lietuvoje — 89 proc.) aktyviai jsitraukti, priimant spren-
dimus (2.3.4 pav.). Reciau (sutinka maziau negu 70 proc. mokytojy) mokyklose, priimant spren-
dimus, dalyvauja mokyklos darbuotojai Australijoje, Belgijoje (ir Flandrijos, ir pranciziskosios
dalies), Buenos Airése (Argentina), Ciléje, Anglijoje (Jungtiné Karalyste), Izraelyje, Piety Afrikoje ir
Jungtiniuose Araby Emyratuose.

2.3.4 pav. Mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas, priimant sprendimus mokykloje.

Mokytojy, sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100

Si mokykla suteikia darbuotojams galimybe aktyviai dalyvauti priimant | 848
sprendimus mokykloje. 772

Si mokykla suteikia tévams ir globéjams galimybe aktyviai dalyvauti priimant | 910
sprendimus mokykloje. | 77,5

Si mokykla suteikia mokiniams galimybe aktyviai dalyvauti priimant 890
sprendimus mokykloje. | 71,2

e Daugumoje TALIS dalyvavusiy 3aliy, taip pat ir Lietuvoje, pasidalytasis sprendimy priémimas
kiek labiau paplites kaimo mokyklose negu miesto — vidutiniskai EBPO 3alyse 83 proc. kaimo ir
76 proc. miesto mokykly mokytojy sutinka (Lietuvoje — atitinkamai 89 proc. ir 84 proc.), kad, prii-
mant sprendimus mokykloje, jtraukiami ir mokytojai.

e Dauguma mokykly vadovy sutinka, kad jy mokykla galima buty apibddinti kaip organizacija,
kuriai badinga pasidalytoji lyderyste, kai j sprendimy priémima jtraukiamos jvairios suintere-
suotosios 3alys. Lietuvoje 99 proc. (EBPO vidurkis — 98 proc.) mokykly vadovy sutinka, kad mo-
kyklos darbuotojams suteikiamos galimybés dalyvauti, priimant sprendimus, taip pat 98 proc.
(EBPO - 95 proc.) sutinka, kad jy mokyklose vyrauja bendradarbiavimo kultira, pagrjsta abipuse
parama, 97 proc. - kad mokytojai gali pasitikéti vieni kitais (EBPO - 95 proc.). Taip pat 63 proc.
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mokykly vadovy Lietuvoje (EBPO vidurkis — 59 proc.) nurodo, kad nuolat (daznai ar labai daznai)
imasi veiksmy, skatinanciy mokytojy tarpusavio bendradarbiavima, siekiant kurti naujas moky-
mo praktikas.

e Palyginus mokytojy ir mokykly vadovy atsakymus apie bendradarbiavimo elementy raiska mo-
kykloje, matyti, kad i§ esmés mokytojy ir jy mokykly vadovy nuomonés dazniausiai sutampa.
Taciau vis délto mokykly vadovai pastebimai pozityviau negu mokytojai atsako j Siuos klausimus.

e Gilesné sarysiy analizé parodé, kad daugumoje TALIS tyrime dalyvavusiy 3aliy (tarp jy ir Lietuvoje)
mokytojai, teigiantys, kad jy mokykla suteikia darbuotojams galimybe dalyvauti, priimant spren-
dimus, taip pat linke jsitraukti j gilesnes bendradarbiavimo veiklas.

Mokytojams teikiamas grjztamasis rysys ir jo panaudojimas

Siekiant pagerinti mokymo kokybe, labai svarbu mokytojams teikti grjiztamajj rysj. Esminis jo tikslas —
pagerinti mokytojy supratima apie savo mokymo praktika ir taikomus metodus. Grjztamasis rysys
gali padidinti mokytojy darbo veiksminguma, nes atkreipia démes;j j jy pedagoginio darbo privalu-
mus ir trakumus. Kolegy teikiamas grjztamasis rysys yra ypac svarbi ir iSskirtiné bendradarbiavimo
tarp kolegy forma, nes tokiam bendravimui badingas artimas kolegy rysys. Sio grjztamojo rysio tiks-
las — pasimokyti i$ kolegy ekspertinés patirties ir patarimy. Tai gali buti naudinga tolesniam mokyto-
jy bendradarbiavimui, nes mokytojy bendravimas skatina bendradarbiavimo kultirg mokykloje. Be
to, grjiztamasis rysys gali bati naudojamas ir kaip mokytojy darbo vertinimo, veiksmingo profesinio
tobulinimosi, nuolatinio mokymosi priemoné.

TALIS tyrime grjztamasis rySys yra apibréziamas kaip bet kokia komunikacijos, kurios metu moky-
tojams teikiama informacija apie jy mokyma, forma (pvz., pamoky stebéjimas, ugdymo programos,
mokiniy pasiekimy aptarimas ir pan.). Grjztamasis rysys gali bati teikiamas neformaliai kalbantis su
mokytoju, bet taip pat gali bati ir formalios, struktdruotos veiklos dalis. Remiantis Siuo grjztamojo
rysio apibrézimu, TALIS tyrime klausiama mokytojy, ar jie gavo grjztamajj rysj savo mokykloje ir, jei-
gu taip, kokiais metodais ir kas tg informacija jiems teiké. Taip pat aptariama, kaip mokytojai vertina
jy gauta grjztamajj rysj, kiek tai daro jtaka jy mokymo praktikai, kokios paveikaus grjztamojo rysio
prielaidos.

Kiek ir kokj griztamgjj rysj gauna mokytojai

TALIS tyrime grjztamojo rysio 3altiniai buvo jvardyti trys: iSoriniai vertintojai (asmenys ar instituci-
jos), mokyklos vadovybé (vadovas arba kiti vadovybés nariai) ir kiti mokyklos mokytojai.

Grjztamojo rysio budai: pamoky stebéjimas, mokiniy apklausos, mokytojy dalykiniy Ziniy jvertini-
mas, mokytojo mokomy mokiniy rezultatai, pasitelkiant ir iSorinius (nacionaliniai testai), ir moky-
klos lygmens instrumentus (mokiniy mokymosi pasiekimai, projektinio darbo rezultatai ir pan.),
mokytojy jsivertinimas (pvz., mokytojy darbo aplankas ir jo pristatymas, mokymo analizavimas,
panaudojant filmuotg pamokos medziaga ir pan.).

e Vienokiu ar kitokiu badu grjztamajj ry3j yra gave didzZioji dauguma mokytojy, dalyvavusiy TALIS
tyrime. Bent vienu budu ir bent i$ vieno 3altinio grjztamajj rysj teigia gave vidutiniskai 90 proc.
EBPO mokytoju. Lietuvoje i dalis dar didesné - beveik visi, t. y. 98 proc. Taigi Lietuvoje mokytojuy,
niekada negavusiy grjztamojo rysio i$ mokyklos, yra tik 2 proc. (EBPO vidurkis — 10 proc.).

e Beveik visi (daugiau negu 99 proc.) mokytojai grjztamajj ry$j gauna Singapure, Piety Afrikoje
ir Vietname. TaCiau esama 3aliy, kuriose palyginti nemaza dalis mokytojy teigia niekada nega-
ve grjztamojo rysio, — tai Suomija (40 proc.), Islandija (38 proc.), Italija (27 proc.) ir Portugalija
(24 proc.).
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2.3.5 pav. Mokytojy gaunamas griztamasis rysys.
Mokytojy, griztamajj rysj gavusiy jvairias budais, dalis (proc.).

M Vienu badu Dviem skirtingais badais Trim skirtingais badais B Daugiau nei trim skirtingais badais
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Lietuvoje kiek daugiau grjztamajj rysj gavusiy mokytojy yra tarp vyresniyjy ir turinc¢iyjy daugiau
patirties: pirmuoju atveju, lyginant mokytojus iki 30 mety ir vyresnius negu 50 mety, skirtumas
yra 9 procentiniai punktai, antruoju — lyginant naujuosius (turin¢ius maziau negu 5 mety darbo
patirtj) ir ilgesne profesine patirtj turinc¢ius mokytojus, skirtumas yra 5 procentiniai punktai (Sie
skirtumai statistiskai reikSmingi).

Grjztamojo rysio 3altiniy analizé rodo, kad ir EBPO, ir Lietuvoje yra daznesnis mokyklos lygmens
griztamasis rySys — grjztamajj rysj is iSoriniy subjekty teigia gave 57 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO
vidutiniskai — 38 proc.), o mokyklos lygmens — 98 proc. Lietuvos mokytojy (EBPO - 88 proc.). Mo-
kyklos lygmens grjztamajj rysj Lietuvoje 96 proc. (EBPO - 76 proc.) mokytojy teigia gave is moky-
klos vadovybés (vadovo ar kity vadovybés nariy), kiek reciau — i$ kity mokyklos mokytojy (Lietu-
voje - 74 proc., EBPO - 58 proc.).

Lietuvoje beveik pusé (45 proc., EBPO - 21 proc.) mokytojy teigé, kad grjztamajj rysj yra gave i$
trijy skirtingy 3altiniy, i$ vieno 3altinio - 15 proc. (EBPO - 30 proc.). Grjztamojo rysio teikimas is
daugelio 3altiniy ypac badingas Vidurio ir Ryty Europos Salims.

Bent keturiais skirtingais badais (i$ Sesiy iSvardytyjy) grjztamajj rysj Lietuvoje yra gave 84 proc.
mokytojy (EBPO vidurkis - 52 proc.) (2.3.5 pav.).

EBPO 3alyse (vidutiniskai) dazniausi minéti grjztamojo rysio budai (metodai) grindziami pamoky
stebéjimu ir mokiniy rezultatais mokyklos ir klasés kontekste. Lietuvoje dazniausiai naudojami
grjiztamojo rysio budai grindZziami pamoky stebéjimu, mokiniy rezultatais mokyklos ir klasés kon-
tekste bei mokytojy dalyko Ziniy ar iSmanymo vertinimu (2.3.6 pav.). Bendradarbiavimo pozZiuriu
pamoky stebéjimas yra ypac prasmingas, nes jis grindziamas tikrais pamokoje vykstanciais pro-
cesais ir tiesiogiai teikia informacija apie mokymo praktikos elementus.

Grjztamojo rysio 3altiniai, jy teikimo budai ir kiekis TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse labai skiriasi.
Suomijoje, Prancizijoje, Kroatijoje, Islandijoje ir Svedijoje ne maziau kaip 19 proc. mokytojy nu-
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rodo grjztamajj rysj gaunantys i$ vieno 3altinio. Kartu Sioms salims, ypa¢ Suomijai ir Islandijai, bu-
dinga tai, kad jose palyginti Zemas mokytojy, gaunanciy grjztamajj rysj, procentas. Kitame skalés
gale yra Salys, kuriose grjztamasis rysys mokytojams teikiamas ne maziau kaip trimis badais, - tai
Vietnamas (96 proc.), Piety Afrika (91 proc.) ir Kazachstanas (90 proc.).

e Buady, kuriais mokytojai gauna grjztamajj rysj, jvairové parodo, kokia informacija ir i$ kokiy saltiniy
gauna mokytojai. Taciau atkreiptinas démesys, kad TALIS tyrime tiesiogiai neteikiama informacija
apie mokytojy gaunamo grjztamojo rysio kokybe. Todél, vertinant grjztamojo rysio mokytojams
teikima, batina turéti mintyje jo prasminguma ir nauda batent mokytojui.

2.3.6 pav. Informacijos gavimo badai / Saltiniai, kuriais remiantis mokytojams teikiamas grjiztamasis rysys.

Mokytojy, nurodziusiy, kad jvardyti informacijos saltiniai naudojami jiems teikiant grjztamajj rysj, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (31) % 0 20 40 60 80 100

Mano vedamy pamoky stebéjimas 9;,2
79,

Mokykloje ir klaséje pasiekti rezultatai (pvz, mokymosi rezultatai, projekty rezultatai, | gg;
testy rezultatai) | 69,7

Mano mokomy mokiniy iSoriniy vertinimy rezultatai (pvz, nacionaliniy testy | 756
rezultatai) | 641

PR - 83,7
Mano dalykiniy ziniy vertinimas | 505
Mokiniy apklausos, susijusios su mano ugdomaja veikla (mokymu) | 77,5
493

Mano darbo savianalize (pvz., darbo aplanko pristatymo jvertinimas, mano mokymo | 83,5
veiklos analize, naudojant vaizdo jrasus) | 435

Ar ir koks grijztamasis rysys yra veiksmingas

Siekiant issiaiskinti grjztamojo rysio teikiama nauda mokymo praktikai, TALIS tyrime mokytojy
buvo klausiama, ar kokie nors atsiliepimai arba koks nors grjztamasis rysys, kurio jie sulauké per
pastaruosius 12 ménesiy, turéjo teigiamos jtakos jy mokymo praktikai ir ar tai paskatino teigia-
mus poky¢ius kurioje nors i$ iSvardyty sri¢iy. Si informacija parodo mokytojy gaunamo grjztamo-
jo rysio kokybe ir pobud,.

Be to, uzfiksuojant ir analizuojant mokytojy poziurj j griztamajj rysj, TALIS tyrime taip pat atkrei-
piamas démesys j mokytojy nuostatas pasinaudoti gauta informacija savo darbui tobulinti. Mo-
kytojy poziris j gautg informacija (teigiama ar neigiama), tai, kaip jie Sig informacija priima ir
panaudoja savo darbui tobulinti, gali daryti jtakg mokytojy poZitriui j gaunamo grjztamojo rysio
prasme ir nauda.

e Vidutiniskai EBPO 3alyse 71 proc. mokytojy (Lietuvoje — 75 proc.), gavusiy grjztamajj rysj per pas-
taruosius 12 ménesiy iki tyrimo, nurodo, jog jis buvo naudingas jy mokymo praktikai. Daugiausia
(ne maziau kaip 85 proc.) grjztamojo rysio naudg jzvelgia Gruzijos, Kazachstano, Latvijos, Rumu-
nijos, Sanchajaus (Kinija), Singapdro, Piety Afrikos ir Vietnamo mokytojai (2.3.7 pav.).

e Visose TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse, jskaitant ir Lietuva, mokytojai, kurie nurodo grjztamajj
ry$j gaunantys keletu skirtingy bady, yra linke manyti, jog gautas grjztamasis rysys turéjo teigia-
mos jtakos jy mokymo praktikai.

e Vertindami darbo sritis, kurioms gautas grjztamasis rysys turéjo daugiausia jtakos, mokytojai daz-
niausiai mini mokiniy pasiekimy vertinima ir mokytojy pedagogines kompetencijas (2.3.8 pav.).
Vidutiniskai EBPO 3alyse 55 proc. mokytojy (Lietuvoje — 63 proc.) nurodo, kad grjztamasis rysys
turéjo teigiama poveikj jy pedagoginéms kompetencijoms, mokant déstomojo dalyko ir 50 proc.
(Lietuvoje — 64 proc.) nurodo, kad grjZztamasis rysys turéjo teigiama poveikj jy gebé&jimams pasi-
naudoti mokiniy vertinimo informacija, siekiant pagerinti mokiniy mokymasi. Mazdaug 45 proc.
mokytojy EBPO 3alyse nurodé tokias sritis kaip déstomojo dalyko Zinios (Lietuvoje — 55 proc.) ir
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klasés valdymas (Lietuvoje — 48 proc.). Kiek re¢iau mokytojai nurodé specifiniy mokiniy grupiy
ugdyma (specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ar mokiniy i$ daugiakultarés aplinkos ugdyma),
taciau interpretuojant Siuos rezultatus reikia turéti mintyje, kad ne visi mokytojai dirba su minéty
grupiy mokiniais, tad jy nereikéty tiesiogiai lyginti su kitais bendrajam ugdymui apskritai badin-
gais aspektais.

e Gilesnés analizés rezultatai rodo, jog mokytojai, teigiantys, kad jy gautas grjztamasis rysys buvo

naudingas, labiau patenkinti savo darbu. Sis teigiamas ir reik3mingas rysys pastebétas visose TALIS
tyrime dalyvavusiose 3alyse.

2.3.7 pav. Grjztamojo rysio verté.
Mokytojy, teigianciy kad jy gautas grjztamasis rysys turéjo teigiamos jtakos jy darbui (mokymo praktikai), dalis (proc.).

I Visi mokytojai  Naujieji mokytojai < Daugiau patirties turintys mokytojai
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2.3.8 pav. Mokytojy gauto griZztamojo rysio teigiamas poveikis atskiroms jy mokymo praktikos sritims.
Mokytojy, gavusiy grjztamajj rysj ir teigianciy, kad jy gautas grjztamasis rySys léme teigiamus pokycius iSvardytose darbo srityse, dalis (proc.).
I Lietuva EBPO (31)
%
100
80
60
40
0 [
552 450 634 554 642 50, 478 454 377 346 16,2 17,9
Mano mokomojo Pedagoginiy Mokiniy vertinimo Klasés valdymo Mokiniy, turin¢iy Ugdymo metody
dalyko pagrindiniy kompetencijy mokant panaudojimo, siekiant srityje specialiyjy poreikiy, daugiakultareje
sriciy Ziniy ir mano mokomojo pagerinti mokiniy ugdymo metody ir daugiakalbéje

iSmanymo srityje dalyko srityje mokymasi, srityje srityje aplinkoje srityje
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e TALIS tyrimo rezultatai taip pat leidzia sumodeliuoti, kokiomis salygomis mokytojai linke grjzta-
majj rysj vertinti kaip prasminga, turintj jtakos jy mokymo praktikai. Tai buvo atlikta sugretinus
mokytojy atsakymus apie metodus, kuriais jie gauna grjztamajj ry3j, ir tai, kaip jie vertina grjzta-
mojo rysio poveikj jy mokymo praktikai. Toliau pateikiamos atliktos analizés jzvalgos.

o Mokytojai linke labiau vertinti grjiztamojo rysio naudinguma savo mokymo praktikai, kai jis
grindziamas keletu 3altiniy, ir maziau tikétina, kad grjztamasis rySys mokytojams bus naudin-
gas, jeigu jis pagrjstas tik vienu informacijos $altiniu (tai badinga ir Lietuvai).

o Vidutiniskai EBPO 3Salyse mokytojai, kurie teigia, kad gauna grjztamajj rysj, pagrjsta pamoky
stebéjimu ar mokytojy dalykiniy zZiniy vertinimu dvigubai labiau linke nurodyti, kad gautas
grjztamasis rysys yra naudingas ar veiksmingas. Grjztamasis rysys, pagrjstas isoriniy mokiniy
pasiekimy vertinimy rezultatais, retai siejamas su tuo, kad mokytojy gautas grjztamasis ry-
3ys buvo naudingas (isskyrus Sanchajy (Kinija) ir Svedija). Lietuvoje paveikus grjztamasis ry3ys
siejamas su tokiais grjztamojo rysio teikimo budais kaip mokyklos ar klasés lygmens mokiniy
rezultatai, mokiniy apklausos, mokytojy dalykiniy ziniy vertinimas, mokytojy jsivertinimas.
Lietuvoje statistiskai reikSmingo rysio neaptikta su tokiais metodais kaip pamoky stebéjimas ir
mokiniy pasiekimy isoriniy vertinimy rezultatai.

o Tai, kaip mokytojai vertina gaunama grjztamajj rysj, yra susije ir su tuo, kaip jie vertina kolegis-
kus santykius mokykloje. Visose TALIS tyrime dalyvavusiose 3alyse isryskéjo tokia tendencija:
kuo mokytojai pozityviau vertino kolegiskus santykius mokykloje, tuo labiau buvo linke nuro-
dyti, kad jy gautas grjztamasis ry3ys yra naudingas jy mokymo praktikai.



95 II DALIS

2.4. Mokytojy ir mokykly vadovy jgalinimas

Lyderysté mokykloje, pasireiskianti per mokyklos vadovo ir mokytojo veiksmus, yra vienas i$ svar-
biausiy mokyklos lygmens veiksniy, daranciy jtaka mokiniy ugdymui ir pasiekimams.

Lyderysté padeda sukurti mokymosi aplinka, kurioje mokytojai tobulina savo mokymo praktika ir
vyksta kokybiskas mokiniy mokymosi procesas. Todél nustatyti pagrindinius mokykly lyderystés
komponentus ir svarbiausius veikéjus, atsakingus uz Siy veiksmy vykdyma bei valdyma, — svarbiau-
sias viso pasaulio Svietimo sistemy siekis.

Laikui bégant, pagrindiniy mokyklos lyderystés komponenty samprata kito. Mokyklos lyderysté
apémé daugybe elementy - tiksly nustatyma, tinkamo profesinio tobuléjimo uztikrinima, ugdymo
turinio kdrima ir mokiniy ugdyma, nepamirstant ir vadybiniy mokyklos aspekty. Taciau jvairas tyri-
mai parodé, kad veiksmingiausia lyderystés forma yra ne atskirus lyderystés komponentus apiman-
ti vizija, o visuminis pozilris, apimantis visus minétus elementus, vadinamas lyderyste mokymuisi
(leadership for learning).

Siekiant, kad mokyklos sékmingai ir veiksmingai jsitraukty bei prisiimty lyderystés vaidmenis, jos turi
turéti tam tikrg savarankiskuma, priimant su kasdieniu darbu susijusius sprendimus. Ir nors savarankis-
kumas, priimant sprendimus, nebatinai uztikrina veiksminga lyderyste, vis délto tai yra batina salyga.

Butent i$ vadovy, kaip asmeny, esanciy strateginéje vadovaujamojoje pozicijoje, tikimasi, kad jie
imsis lyderystés vaidmens. IS vadovy reikalaujama perzengti tradiciniy administratoriy vaidmens ri-
bas ir uzimti vadovaujancia pozicija, kuri suteikia galimybe jtraukti, paremti ir jpareigoti mokytojus
bendram darbui.

Mokykly vadovy gebéjimas sudominti mokytojus taip pat reiskia ir mokytojy lyderystés galimybes.
Mokytojy lyderysté reiSkia mokytojy galimybes ir gebéjimus bati lyderiais ne tik savo klaséje, bet ir
uz klasés riby, bendradarbiaujant su kolegomis, visiems kartu tobulinant savo mokykla. Taciau tam,
kad mokytojai galéty veiksmingai isreiksti savo nuomone ir jgyvendinti savo sprendimus, yra bati-
na salyga — jie taip pat turi turéti tam tikrg savarankiskuma. Savarankiskumas ¢ia suprantamas kaip
mokytojy gebéjimas ir galia priimti sprendimus konkreciai su jy darbu susijusiose srityse. Mokytojy
savarankiskumo pripazinimas ir skatinimas yra pagrindinis zingsnis, kuriant mokyklg, kurioje visi mo-
kyklos nariai dalyvauja, siekiant bendry tiksly.

Siame skyriuje analizuojama mokykly vadovy ir mokytojy lyderysté bei savarankiskumas. Nagriné-
jama mokyklos savarankiskumo raiSka organizacijos viduje ir santykiai su iSorés suinteresuotosiomis
grupémis, aptariamas mokyklos vadovy ir mokytojy sprendimy priémimas. Be to, pateikiama skirtin-
gy lyderystés formy raiskos tarp mokytojy ir mokykly vadovy apzvalga, tai, kaip mokykly vadovai ir
mokytojai suvokia savo santykius su politikos formuotojais ir ziniasklaida.

(Naudotos literatdros sqrasq zZr. OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume Il)

Pagrindiniai rezultatai

o Remiantis mokykly vadovy atsakymais, didZioji dauguma Lietuvos mokykly (ne maziau kaip
90 proc.) yra savarankiskos sprendziant personalo klausimus, nustatant mokiniy drausmés taisy-
kles mokykloje bei parenkant mokomaja medziaga, daugiau nei pusé (ne maziau kaip 60 proc.) -
sprendziant léSy paskirstymo (idskyrus mokytojy atlyginimus) mokykloje ir mokiniy priémimo
j mokykla klausimus. EBPO 3alyse vidutiniskai ne maziau kaip 70 proc. mokykly savarankiskai
sprendzia mokytojy priémimo, Ié3y paskirstymo mokykloje, mokiniy drausmeés taisykliy ir moki-
niy priémimo j mokykla klausimus bei parenka mokomaja medziaga.
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o Priimant su ugdymo turiniu ir procesu susijusius sprendimus, didZiausiu savarankiskumu moky-
klos pasizymi, pasirinkdamos mokymo medziagg (Lietuvoje - 90 proc., EBPO - 87 proc.). Dalyko
turinio parinkimo aspektu Lietuvoje savarankiskos kiek daugiau negu pusé (56 proc.) mokykly
(EBPO - 48 proc.).

o Lietuvoje mokykly vadovy atsakomybé ryskiai dominuoja, sprendziant personalo, mokytojy at-
lyginimo ir mokiniy priémimo j mokyklg klausimus, o mokytojy (kaip ir vidutiniskai kitose EBPO
salyse) - sprendziant su ugdymo turiniu ir mokymu susijusius klausimus.

o Lietuvoje 85 proc. mokytojy nurodo, kad jy mokyklose mokyklos personalui sudaromos gali-
mybés aktyviai jsitraukti, priimant mokyklos sprendimus (EBPO vidurkis — 77 proc.). Vidutiniskai
EBPO 3alyse mokytojai, nurodantys, kad jy mokyklose mokyklos personalui sudaromos galimybés
aktyviai jsitraukti, priimant mokyklos sprendimus, linke dazniau jsitraukti j jvairias bendradarbia-
vimo veiklas.

o Didelé dalis mokykly vadovy sutinka, kad jy mokytojai jaucia atsakomybe uz mokyklos akademi-
nj klimatg ir uz mokiniy pasiekimy gerinima: 99,7 proc. mokyklos vadovy Lietuvoje (EBPO 3aly-
se — 90 proc.) sutinka, kad mokytojai sékmingai jgyvendina mokyklos ugdymo turinj, 82,7 proc.
(EBPO - 82 proc.) pritaria, kad mokytojai puoseléja didelius lakescius, susijusius su mokiniy pa-
siekimais.

o Tik labai nedidelé mokytojy dalis Lietuvoje jauciasi galinti reikSmingai prisidéti, priimant svarbius
Svietimo srities sprendimus, ir jauciasi vertinami ziniasklaidos. Tik 10 proc. mokytojy Lietuvoje
(EBPO vidurkis — 24 proc.) mano, kad jie gali turéti jtakos Svietimo politikai, 5 proc. - kad politikai
vertina mokytojy nuomone, 20 proc. (EBPO - 19 proc.) — jaudiasi vertinami zZiniasklaidos.

Sprendimy priémimo mokyklos lygmeniu stiprinimas

Sprendimy priemimas mokyklos lygmeniu yra ypac svarbus, uztikrinant kokybiska ir konteksta ati-
tinkantj ugdyma. Labai svarbu skatinti mokykly savarankiskuma, nes batent mokyklos darbuoto-
jai turi geresnes salygas pritaikyti savo organizacijg prie mokiniy ir vietos bendruomenés poreikiy.
Mokyklose dirba kvalifikuoti profesionalai, Zinantys mokymosi aplinka, mokiniy poreikius ir galintys
priimti sprendimus, tinkamiausius jy mokyklai.

Taciau padidéjus savarankiskumui, paprastai sustipréja vietos ar kity Svietimo institucijy vykdoma
stebésena. Tenka pripazinti, kad, norint uztikrinti kokybiska Svietimo lygj visiems mokiniams, vietos
ir nacionalinio lygmens valdzios institucijy atsakomybé mokyklos personalo, biudZeto, ugdymo turi-
nio gairiy nustatymo ir vertinimo klausimais taip pat yra svarbi.

Taigi, siekiant uztikrinti Svietimo kokybe sistemos lygmeniu, yra svarbu pasiekti pusiausvyra - nu-
statyti tas sritis, kuriose mokyklos vaidmuo, priimant sprendimus, turi bati stipresnis ir atitinkamai
iSskirti tas sritis, kuriose turi buti vykdoma vietos, regiony ar nacionalinés valdzios institucijy prie-
zilra.

Atsakomybés pasiskirstymas tarp mokyklos ir iSorés suinteresuotyjy grupiy

TALIS tyrime mokykly vadovy buvo klausiama, kam i3 jvardyty subjekty tenka reikSminga atsa-
komybé, priimant su mokyklos valdymu susijusius klausimus. Jvardytos subjekty grupés buvo:
mokyklos vadovas, kiti mokyklos vadovybés nariai, mokytojai (nejeinantys j mokyklos vadovybés
sudétj), mokyklos taryba, savivaldybés ar 3alies (nacionalinés) institucijos. Mokyklos veiklos sritys
buvo suskirstytos j keturias grupes: (1) personalas, (2) biudzetas, (3) mokyklos tvarka ar taisyklés ir
(4) ugdymo turinys bei mokymas.
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Interpretuojant Siuos rezultatus, svarbu turéti mintyje, kad Sie sprendimy priémimo procesai yra
platesnés kiekvienos 3alies Svietimo politikos dalis. Jie nulemti egzistuojanciy jstatymy, tvarky ir
pan., todél tyrimo rezultatai iliustruoja egzistuojancia tvarka, - tai, kaip jg mato mokykly vadovai.

Remiantis mokykly vadovy atsakymais, Sioje ataskaitos dalyje, pateikiant rezultatus, mokyklos
buvo suskirstytos j tris grupes:

e savarankiska mokykla — tai mokykla, kai reikSmingai didziausia atsakomybé, sprendziant viena
ar kitg klausima, tenka tik mokyklos vadovui, kitiems mokyklos vadovybés nariams, mokyto-
jams arba mokyklos tarybai;

e nesavarankiSka mokykla - tai mokykla, kai reikSmingai didZiausia atsakomybé, sprendziant
vieng ar kitg klausima, tenka tik regioninei (pvz., savivaldybés) ar nacionalinei institucijai;

e misraus tipo mokykla - tai mokykla, kai reikSmingai didziausia atsakomybé sprendziant vieng
ar kitg klausima tenka ir mokyklai (vadovui, kitiems mokyklos vadovybés nariams, mokytojams
arba mokyklos tarybai), ir iSorinei (regioninei (pvz., savivaldybés) ar nacionalinei) institucijai.

e Vidutiniskai EBPO 3alyse nemaza dalis mokykly vadovy nurodo, kad mokyklos turi gana daug
savarankiskumo, priimant su personalu susijusius sprendimus: 70 proc. mokykly yra savarankis-
kos, priimant mokytojus j darbg, 62 proc. - atleidziant mokytojus. EBPO Salyse tik maziau negu
10 proc. mokykly galima apibddinti kaip misraus tipo, o 23-29 proc. mokykly sprendimus dél
personalo priima iSorinés institucijos. Lietuvoje Siuo aspektu mokyklos yra visiskai savarankis-
kos - pasak mokyklos vadovy (100 proc.) sprendimai personalo klausimais priimami tik mokyklos
lygmeniu (2.4.1 pav.). Panasi situacija kaip Lietuvoje (daugiau negu 95 proc. savarankisky moky-
kly) yra Albertoje (Kanada), Bulgarijoje, Cekijoje, Danijoje, Estijoje, Belgijoje (Flandrija), Islandijoje,
Nyderlanduose, Naujojoje Zelandijoje, Rusijoje, Slovakijoje ir Svedijoje. Maziausiai savarankisku-
mo personalo klausimais (maziau negu 25 proc. mokykly) turi mokyklos Kolumbijoje, Prancizijo-
je, Japonijoje, Saudo Arabijoje ir Turkijoje.

e Biudzeto klausimais, spresdamos dél pradinio mokytojy atlyginimo nustatymo bei atlyginimo
didinimo, mokyklos yra maziau savarankiskos. Kiek savarankiskesnés jos yra priimdamos kitus
[é3y paskirstymo mokyklose klausimus: vidutiniskai EBPO 3alyse 58 proc. mokykly néra savaran-
kiskos, sprendziant mokytojy atlyginimo nustatymo, 58 proc. - mokytojy atlyginimo didinimo
klausimus, o kitus finansiniy istekliy skirstymo mokyklose klausimus savarankiskai sprendzia
vidutiniskai 71 proc. mokykly. Lietuvoje daugiausia yra savarankisky ir misraus tipo mokykly
(2.4.1 pav.): 46 proc. mokykly vadovy teigia galintys savarankiskai (mokyklos lygmeniu) priim-
ti sprendimus dél mokytojy atlyginimy (mazdaug trec¢dalio teigimu, sprendimams reikSminga
jtaka turi ir iSorinés institucijos; mazdaug penktadalio teigimu, mokykla savarankiskumo Siais
klausimais neturi). Sprendziant kitus finansiniy istekliy paskirstymo klausimus, Lietuvoje sava-
rankiskomis galima apibudinti 63 proc. mokykly (misrus sprendimy priémimas vyrauja trec¢da-
lyje mokykly, visiskai neturi savarankiskumo 6 proc. mokykly). Finansinius klausimus (iSskyrus
atlyginimy nustatyma) savarankiskiausiai sprendzia Albertos (Kanada), Kolumbijos, Cekijos, Da-
nijos, Belgijos (Flandrija), Prancizijos, Gruzijos, Italijos, Piety Koréjos, Nyderlandy ir Naujosios
Zelandijos mokyklos.

e Mokyklos vidaus tvarkos klausimais (mokiniy priémimas, mokyklos vidaus tvarkos taisykleés,
mokiniy vertinimas) mokyklos turi gana didelj savarankiskuma: remiantis mokykly vadovy atsa-
kymais, ne maziau kaip 58 proc. mokykly vidutiniskai EBPO 3alyse (taip pat ir Lietuvoje) galima
apibudinti kaip savarankiskas. Nustatant mokiniy drausmés mokykloje tvarka savarankiskomis
galima apibudinti 87 proc. (Lietuvoje — 91 proc.), priimant mokinius j mokyklg — 74 proc. (Lietu-
voje — 70 proc.), nustatant mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkg — 58 proc. (Lietuvoje — 58 proc.)
mokykly EBPO 3alyse (2.4.1 pav.). IS visy trijy Sios grupés veikly, didziausi skirtumai tarp Saliy yra
sprendziant mokiniy pasiekimy vertinimo klausimus. Daugiausia savarankisky mokykly, nusta-
tant mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka, yra Estijoje (92 proc.), Belgijoje (Flandrija, 91 proc.) ir Ce-
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kijoje (86 proc.), daugiausia nesavarankisky mokykly Siuo aspektu yra Saudo Arabijoje (92 proc.),
Vietname (69 proc.) ir Turkijoje (65 proc.). Daugiausia mokykly, kuriose vyrauja misrus atsakomy-
bés tipas, yra Singapure (52 proc.), Albertoje (Kanada, 40 proc.), Pranctzijoje (40 proc.) ir Latvijoje
(40 proc.).

Ketvirtoji mokyklos veikly grupé apima su ugdymo turiniu ir procesu susijusius sprendimus.
EBPO 3alyse vidutiniskai gana didelé dalis mokykly vadovy teigia, kad mokyklai tenka reikSminga
atsakomybé, priimant sprendimus ir Siais klausimais. Labiausiai mokyklos savarankiskos, pasirink-
damos mokymo medziaga (EBPO - 87 proc., Lietuvoje — 90 proc.), mokomuyjy dalyky pasidlos
klausimu kaip savarankiskas galima apibudinti 60 proc. (Lietuvoje - 74 proc.), dalyko turinio pasi-
rinkimo klausimu - 48 proc. (Lietuvoje — 56 proc.) mokykly. Mokomojo dalyko turinio pasirinkimo
klausimu, remiantis mokykly vadovy atsakymais, mazdaug 31 proc. (Lietuvoje 8 proc.) mokykly
nesijaucia esancios savarankiskos, o mazdaug penktadalis mokykly yra misraus tipo, kai atsako-
mybe prisiima ir mokykla, ir iSorinés institucijos (Lietuvoje - 36 proc.). Taigi Lietuvos mokyklos
ugdymo turinio pasirinkimo klausimu yra gana savarankiskos, taciau kartu gana smarkiai remia-
masi valstybés lygmeniu nustatytais reikalavimais (2.4.1 pav.). Daugiausia savarankisky mokykly
(88 proc. ir daugiau) 3iuo aspektu yra Cekijoje, Buenos Airése (Argentina) ir Anglijoje (Jungtiné
Karalysté). Daugiausia mokykly, kur sprendimus dél ugdymo turinio priima iSoriné institucija, yra
Saudo Arabijoje (96 proc.), Turkijoje (87 proc.) ir Prancizijoje (85 proc.), o misrus tipas vyrauja Sin-
gapare (52 proc.), Maltoje (45 proc.) ir Sanchajuje (Kinija, 44 proc.). Siekiant nuoseklaus poziirio j
ugdymo programa, baty svarbu uztikrinti atsakomybés pasidalijimo pusiausvyrg tarp mokyklos
ir iSoriniy institucijy. Viena i$ galimybiy galéty bati susitarti dél esminiy bendryjy ugdymo tiksly,
uzdaviniy, principy, kartu mokykloms suteikiant pakankamai lankstumo, suteikiancio galimybe
joms atsizvelgti j vietinius poreikius.

2.4.1 pav. Lietuvos mokykly savarankiskumas, sprendziant jvairius klausimus.

Mokykly priskyrimo tipams (,savarankiska®, ,nesavarankiska’, ,misraus tipo”) kriterijai pateikti anksciau Sio skyrelio aprasyme. Priskyrimas atliktas remiantis
mokykly vadovy atsakymais.

I Savarankiska

Nesavarankiska Bl Misraus tipo % 0 20 40 60 80 100
Mokytojy skyrimas j pareigas ar jdarbinimas | Lietuva
EBPO (30)
Personalo
klausimai , o B o )
Mokytojy atleidimas i$ darbo ar nusalinimas nuo pareigy | Lietuva
EBPO (30)
Mokytojy pradinio atlyginimo nustatymas, jskaitant Lietuva
atlyginimo struktarg | EBPO (30)
iudz Mokytojy atlyginimo padidinimas | _etuva
Biudzetas ytojy atlyg p EBPO (30)
Sprendimy priemimas, skirstant mokyklos legas | Letuva
EBPO (30)
Mokiniy drausminés politikos ir procediry nustatymas | _-etuva
4 P P ! Y EBPO (30)
Mokyklos Mokiniy vertinimo tvarkos nustatymas, jskaitant vertinimus, Lietuva
taisyklés vykdomus nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu | EBPO (30)
. P . P Lietuva
Mokiniy priémimo j mokyklg tvirtinimas EBPO (30)
. v s Lietuva
Mokomosios medziagos parinkimas EBPO (30)
Ugdymo turinys Mokomojo dalyko (ugdymo srities) turinio parinkimas, Lietuva
ir mokymas jskaitant nacionalines ugdymo programas | ggpo (30)
Sprendimas dél sidlomy mokomujy dalyk Lietuva
p 4 Wy aalyky EBPO (30)
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Atsakomybés pasiskirstymas mokyklos viduje

Greta atsakomybeés, priimant sprendimus, pasiskirstymo tarp mokyklos ir iSoriniy institucijy taip
pat svarbu, kaip $i atsakomybé pasiskirsto mokyklos viduje, kas ir kiek mokyklos viduje yra atsa-
kingi uz jvairius sprendimus.

TALIS tyrime jvardyti subjektai, kuriems gali bati suteikta atsakomybé, priimant sprendimus: mo-
kyklos vadovas, kiti mokyklos vadovybés nariai, mokytojai (nepriklausantys mokyklos vadovybei),
mokyklos taryba.

TALIS tyrime, vertinant atsakomybés lygj, mokyklos atstovy jsitraukimas ar atsakomybé, priimant
sprendimus, buvo suskirstytas j tris grupes pagal jsitraukima:

e esminis vaidmuo ir atsakomybé - kai daugiau negu 50 proc. mokykly vadovy pazyméjo §j
subjekta turint reikSminga atsakomybe;

e vidutinés atsakomybés vaidmuo - kai 25-50 proc. mokykly vadovy pazyméjo §j subjekta tu-
rint reikSmingg atsakomybe;

e nedidelis vaidmuo - kai 15-25 proc. mokykly vadovy pazyméjo §j subjekta turint reikSminga
atsakomybe.

e Remiantis mokykly vadovy atsakymais (vidutiniskai EBPO 3alyse), visiems jvardytiems mokyklos
lygmens subjektams, priimant sprendimus, reikSminga atsakomybé tenka dvejose srityse — nu-
statant mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka ir nustatant ugdymo turinj. Lietuvoje visoms jvardy-
toms mokyklos subjekty grupéms tenka reikSminga atsakomybé, nustatant mokiniy drausmes
taisykles, mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka ir priimant sprendimus dél siilomy mokomujy
dalyky (2.4.2 pav.).

e EBPO 3alyse vidutiniskai SeSiose i$ vienuolikos tirty sri¢iy mokykly vadovai prisiima sau esmi-
ne atsakomybe. Remiantis mokykly vadovy atsakymais, mokyklos vadovo atsakomybé vyrauja,
sprendziant personalo ir mokyklos tvarkos klausimus, o mokytojams priskiriama reikSminga at-
sakomybé, sprendzZiant ugdymo turinio ir mokymo klausimus. Lietuvoje mokykly vadovy atsako-
mybé ryskiai vyrauja, sprendziant personalo, mokytojy atlyginimo ir mokiniy priémimo j mokykla
klausimus; mokytojy, kaip ir vidutiniskai kitose EBPO Salyse — sprendziant su ugdymo turiniu ir
mokymu susijusius klausimus. Lietuvoje mokyklos tarybai daugiausia reikSmingos atsakomybés
tenka, sprendziant mokyklos finansy paskirstymo, mokiniy drausmés taisykliy ir procediry, mo-
komuyjy dalyky pasitlos ir mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos klausimus (2.4.2 pav.).

e Sie rezultatai rodo, kad jvairiems klausimams spresti yra pasitelkiamos jvairios suinteresuotos
grupés. Mokykly gebéjimas pasidalyti atsakomybe tarp jvairiy mokyklos lygmens subjekty
daznai apibtdinamas kaip pasidalytoji lyderysté. Tai suteikia jvairioms mokyklos bendruomenés
grupéms mokyklos gyvenime dalyvauti prisiimant tam tikrus lyderystés vaidmenis. Pasidalytoji
atsakomybé padeda ne tik stiprinti ir gerinti mokyklos darbuotojy santykius, bet ir stiprinti
lyderystés gebéjimus.

e Mokykly vadovy taip pat buvo klausiama, ar mokykloje sprendimy priémimo procese suda-
romos galimybés dalyvauti mokyklos darbuotojams, mokiniy tévams (ar globéjams) ir mo-
kiniams. Vidutiniskai EBPO Salyse mazdaug 98 proc. (Lietuvoje — 99 proc.) mokykly vadovy
sutinka ar visiskai sutinka, kad, priimant sprendimus, gali dalyvauti ir mokyklos darbuotojai,
83 proc. (Lietuvoje — 96 proc.) - kad jtraukiami ir mokiniy tévai (ar globéjai), 81 proc. (Lietuvo-
je = 96 proc.) — kad jtraukiami ir mokiniai. Mokyklos darbuotojy jsitraukimo j sprendimy prié-
mima aspektu skirtumai tarp 3aliy, dalyvavusiy tyrime, néra dideli: néra né vienos 3alies, kur
maziau negu 90 proc. mokykly vadovy sutikty, jog, priimant sprendimus, dalyvauja ir mokyklos
darbuotojai.
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e Toks pat klausimas apie dalyvavima, sprendimy priémime, buvo uzduotas ir mokytojams. Dauge-
lyje Saliy mokytojai buvo linke ne taip stipriai sutikti su teiginiu, kad priimant sprendimus daly-
vauja ir mokyklos darbuotojai, kaip mokykly vadovai - vidutiniskai jam pritaré 77 proc. mokytojy
EBPO 3alyse (Lietuvoje — 85 proc.) (Zr. 2.3 dalies 2.3.4 pav.).

2.4.2 pav. Mokykly savarankiskumas.

Mokykly vadovy, nurodanciy, kad jvardyti subjektai turi reikSminga atsakomybe mokykloje, priimant sprendimus jvardytose srityse, dalis (proc.).

I Mokyklos vadovas (-¢) Mokyklos taryba * EBPO (30)
Kiti mokyklos vadovybés nariai M Savivaldybeés ar 3alies (nacionalinés) institucijos
Mokytojai (kurie nepriklauso mokyklos vadovybei)
%
100
%0
80
70 ° *
60
50
40 .
30 . -
*
20
10 * * hd * *
* *
0 — < < &
Mokytojy skyrimas Mokytojy atleidimas i3 Mokytojy pradinio Mokytojy atlyginimo Sprendimy
i pareigas ar darbo ar nusalinimas atlyginimo padidinimas priémimas, skirstant
jdarbinimas nuo pareigy nustatymas, jskaitant mokyklos 1é3as
atlyginimo struktdra
Personalo klausimai Biudzetas
%
100
%0
80
* *
70
*
60
*
* *
50
> R * o *
& 'S
40 * o * *
30 ry .
20
*
o * * o .
[ | * ||
0
Mokiniy drausminés Mokiniy vertinimo Mokiniy priémimo j Mokomosios Mokomojo dalyko Sprendimas dél
tvarkos ir procediry tvarkos nustatymas, mokyklg tvirtinimas medziagos (ugdymo srities) sidlomy mokomujy
nustatymas iskaitant vertinimus, parinkimas turinio parinkimas, dalyky
vykdomus nacionaliniu jskaitant nacionalines
ar savivaldybés ugdymo programas
lygmeniu
Mokyklos taisyklés Ugdymo turinys ir mokymas

Siekiant geriau suprasti mokytojy ir kity suinteresuotyjy 3aliy galimybes veiksmingai jsitraukti |
mokyklos procesus, prasminga panagrinéti mokykly valdymo struktiras. Mokyklos vadovybés kaip
komandos, atsakingos uz mokyklos valdyma, egzistavimas, gali bati vienas i$ mokyklos gebéjimo pri-
imti ir dalytis sprendimais rodikliy. Mokyklos vadovybé TALIS tyrime - tai Zmoniy grupé mokykloje,
atsakinga uz vadovavima mokyklai, priimant sprendimus, susijusius su mokymu, istekliy naudojimu,
ugdymo programa, mokiniy vertinimu ir vertinimo sistema, taip pat kitus strateginius sprendimus,
susijusius su tinkamu mokyklos funkcionavimu.
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Vidutiniskai EBPO 3alyse 87 proc., Lietuvoje — 94 proc. mokykly vadovy nurodé, kad jy mokyklose
egzistuoja mokyklos vadovybé.

Vidutiniskai EBPO 3alyse taip pat ir Lietuvoje, dazniausiai minimi mokyklos vadovybés nariai yra
mokyklos vadovas ir mokyklos vadovo pavaduotojas (2.4.3 pav.). EBPO 3alia jau minéty mokyklos
vadovo ir mokyklos vadovo pavaduotojy, j mokyklos vadovybés sudétj jeina mokytojai ir skyriy
vadovai (juos jvardijo kiek daugiau negu pusé mokykly vadovy), mazdaug 40 proc. mokykly va-
dovy paminéjo mokyklos taryba, finansininka, tre¢dalis — tévus, ketvirtadalis — mokinius. Lietu-
voje greta mokyklos vadovo ir mokyklos vadovo pavaduotojy j mokyklos vadovybés sudétj labai
daznai jeina mokyklos tarybos atstovai (80 proc.). Kita grupé atstovy, kuriy kiekvieng paminéjo
kiek daugiau negu 40 proc. Lietuvos mokykly vadovy, yra mokytojai, finansininkas, tévai ir mo-
kiniai. Reciausiai paminéta grupé Lietuvos atveju buvo skyriy vadovai (3j rezultata galima baty
paaiskinti tuo, kad tai néra labai dazna pareigybé Lietuvos mokyklose).

Mokytojy dalyvavimas mokyklos vadovybeéje yra labai svarbus, ypac kalbant apie pasidalytaja
lyderyste ir siekj paskatinti mokytojus imtis lyderystés vaidmens. Salys, kuriose daugiau negu
90 proc. mokykly vadovy nurodo, kad mokytojai jeina j mokyklos vadovybés sudétj, yra Austri-
ja, Kolumbija, Piety Koréja ir JAV, maziausiai (maziau negu 25 proc.) — Danija, Pranciizija, Belgija
(prancuziskoji dalis), Islandija, Malta, Nyderlandai ir Vietnamas. Taciau, be abejo, mokyklos va-
dovybé néra vienintelis budas mokytojams dalyvauti, priimant sprendimus. Tai gali bati ir jau
anksc¢iau minétos bendradarbiavimo veiklos, komandinis darbas, kitos neformalios veiklos. Svar-
biausia, kad mokytojy balsas buty girdimas.

2.4.3 pav. Mokyklos vadovybés sudétis.
Mokykly vadovy, nurodanciy, kad jvardyti subjektai sudaro mokyklos vadovybe, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30)

%
100

0

516

Mokyklos Direktoriaus Finansininkas (-é)  Skyriy vadovai Mokytojai Mokyklos tarybos ~ Tévai ar globéjai Mokiniai
vadovas (-&) pavaduotojas (-ai) atstovas (-ai)

Mokykly vadovy lyderyste

Mokykly vadovams tenka svarbiausias vaidmuo, kuriant, palaikant ir plétojant paramos mokytojams
sistema. Sékmingose Svietimo sistemose mokytojams sudaromos veiksmingo profesinio mokymosi
ir tobuléjimo salygos, lemiancios visy mokiniy kokybiska ugdyma. Taciau mokykly vadovy lyderystée
labai priklauso nuo jy savarankiskumo laipsnio ir priimamy sprendimy galios. Lyderystés neriboja
mokyklos sienos, ji néra atsijusi nuo aplinkos, todél svarbu ir tai, koks yra mokykly vadovy pozidris j
ju santykius su politikos formuotojais.

Vadovy atsakomybés sritys

Vidutiniskai EBPO 3alyse mokykly vadovy didziausia turima atsakomybé yra personalo (mokytojy
priemimo ir atleidimo) bei mokyklos vidaus darbo tvarky (mokiniy priémimo, mokiniy drausmés
taisykliy ir mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos nustatymas) srityse. Sprendziant finansinius klau-
simus, mokykly vadovy atsakomybé yra santykinai Zema (ypa¢ mokytojy atlyginimo klausimu).
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Mokykly vadovai nemazai prisideda, sprendziant ir ugdymo klausimus: mazdaug du tre¢daliai
vadovy nurodo turintys reikminga atsakomybe, sprendziant mokomuyjy dalyky pasitlos klausi-
mus, 40-48 proc. — dalyko turinio ir mokomosios medziagos parinkimo klausimus.

e Lietuvoje mokykly vadovy atsakomybé yra auks$tesné negu vidutiniskai EBPO 3alyse visose sri-
tyse, isskyrus veiklas, susijusias su ugdymo turiniu ir ugdymo procesu (2.4.4 pav.). Daugiausia
atsakomybés vadovams tenka, sprendziant mokytojy priémimo ir atleidimo bei mokiniy priémi-
mo j mokyklg klausimus (Sias sritis pazyméjo daugiau kaip 90 proc. Lietuvos mokykly vadovy).
Kita daug atsakomybés reikalaujanti veikly grupé (Sias veiklas pazyméjo 77-83 proc. mokykly
vadovy) yra biudzeto klausimai. Mazdaug du tre¢daliai mokykly vadovy teigia, kad jiems tenka
reikSminga atsakomybé, priimant sprendimus dél mokiniy pasiekimy vertinimo, mokiniy elgesio
tvarkos ir mokomuyjy dalyky mokykloje pasitlos. Dél konkretaus dalyko turinio ar mokomosios
medziagos parinkimo atsakingi jauciasi mazdaug 21-30 proc. mokykly vadovy. Sis pastarasis re-
zultatas gali bati susijes ir su mokyklos vadovo funkcijomis ir darbo pobadziu - Lietuvoje moky-
kly vadovai daugeliu atvejy atlieka tik mokyklos vadovo funkcijas ir nedirba mokytojais. Musy
Salyje vyrauja j administracines veiklas nukreipta mokykly vadovy atsakomybé.

e Vidutiniskai EBPO 3alyse mokykly vadovai pazyméjo turintys atsakomybe 3eSiose (Lietuvoje -
astuoniose) i3 vienuolikos pateikty veikly ar sriciy. Saliy rezultatai skiriasi nuo 9,8 veikly Cekijoje
iki 1,1 Saudo Arabijoje. Siekiant dar geriau suvokti mokykly vadovy atsakomybés apréptis, buvo
apskaiciuota, kiek yra mokykly, kuriy vadovai prisiima atsakomybe uz dauguma jvardyty sriciy ar
veikly (bent uz $esias i$ vienuolikos). Prisiimantys atsakomybe uz dauguma sric¢iy EBPO vidutinis-
kai nurodé 63 proc. mokykly vadovy (Lietuvoje — 76 proc.). Daugiausia (daugiau nei 90 proc.) mo-
kykly vadovy, sau prisiimancéiy atsakomybe uz dauguma sri¢iy, yra Cekijoje, Anglijoje (Jungtiné
Karalysté), Estijoje, Danijoje, Naujojoje Zelandijoje ir Slovakijoje, maziausiai — Turkijoje (6 proc.) ir
Saudo Arabijoje (3 proc.).

2.4.4 pav. Mokyklos vadovo atsakomybés sritys.

Mokykly vadovai, nurodantys, kad jie yra atsakingi (jiems tenka pagrindiné atsakomybé) jvardytose srityse, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100
Mokytojy skyrimas | pareigas ar jdarbinimas | 100,0

Personalo 732

klausimai

Mokytojy atleidimas i$ darbo ar nusalinimas nuo pareigy | 994
64,7

Mokytojy atlyginimo padidinimas | 79,8
330

Biudzetas Mokytojy pradinio atlyginimo nustatymas, jskaitant | 76,6
atlyginimo struktarg | 321

83,0

Sprendimy priemimas, skirstant mokyklos Ié3as 079

Mokiniy vertinimo tvarkos nustatymas, jskaitant vertinimus, | 624
vykdomus nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu | 599

Mokyklos - L L _ 665

taisykles Mokiniy drausmineés politikos ir proceddry nustatymas 760

Mokiniy priemimo j mokykla tvirtinimas 3;;

Mokomojo dalyko (ugdymo srities) turinio parinkimas, | 29,5

iskaitant nacionalines ugdymo programas | 403

Ugdymo turinys Sprendimas dél sidlomy mokomujy dalyky Zé"?
ir mokymas

Mokomosios medziagos parinkimas j;é
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Vadovy lyderystés formos

Savarankiskumas yra svarbi dedamoji, siekiant uztikrinti, kad mokykly vadovy veiksmai atitikty
mokyklos ir joje besimokanc¢iy mokiniy poreikius. Taciau vien savarankiskumo nepakanka - sa-
varankiskumas didesnj poveikj turi tik tada, kai mokyklose egzistuoja stipri lyderystés raiska ir
aplinka.

Lyderysté mokymuisi apima jvairias mokyklos vadovo veiklas, kuriy tikslas yra pagerinti mokytojy
darbo salygas ir mokiniy pasiekimus. TALIS tyrime i$skirtos trys mokyklos vadovy lyderystés sritys,
susijusios su mokiniy mokymusi.

o Mokymo lyderyste (instructional leadership), apimanti mokykly vadovy veiklas, nukreiptas j
mokymo kokybe (mokytojy veiklos kokybe). Noredami pagerinti mokymo kokybe, mokykly
vadovai gali sutelkti démesj j tokias uzduotis kaip ugdymo programy jgyvendinimo klausimai,
mokytojy profesinio tobuléjimo poreikiai ar bendradarbiavimo kultaros kdrimas. Démesys
Sios srities lyderystés komponentams ilgainiui kito, vis daugiau empiriniy tyrimy rodé, kad tie-
sioginé mokymo lyderysté yra gana imli vadovy laikui ir gali tapti mokytojo savarankiskumo
trikdziu. Todél pastaruoju metu vis labiau skatinama daugiau netiesioginé mokymo lyderysté,
nukreipta j bendradarbiavimo ir paramos atmosferos mokyklose karima.

¢ Administraciné lyderysté apima tradicines administracines veiklas. TALIS tyrime jvardijamos
dvi tokio pobudzio veiklos: (1) mokyklos administraciniy procediry ir ataskaity tikrinimas ir
perzilra; (2) mokyklos tvarkaras¢io sudarymas.

o Sisteminé lyderysté - tai iniciatyvos ir veiklos, skirtos stiprinti rysius tarp mokykly ir jy ben-
druomeniy, ypac pabréziant rysius tarp mokykly vadovy. Labai svarbu skatinti mokyklos va-
dovo lyderyste ne tik mokykloje, bet ir uz jos riby. Tai vyksta, atsiliepiant j augancig moky-
klos rysiy su vietos bendruomene, aplinka ir kitomis mokyklomis svarba, taip pat batinybe
mokykloms bendradarbiauti ir palaikyti glaudzius rysius, o tai ypac svarbu, siekiant bendruo-
meniy gerovés ir socialinio teisingumo. Tai padeda pereiti nuo hierarchiniy prie nehierarchiniy
kolegisky lyderystés santykiy.

TALIS tyrime mokykly vadovy buvo klausiama, kiek daznai (niekada ar labai retai, kartais, daznai,
labai daznai) jie jsitraukia j iSvardytas su jvairiomis lyderystés formomis susijusias veiklas.

e Vidutiniskai EBPO 3alyse j tiesioginés mokymo lyderystés veiklas daznai jsitraukiantys nurodo
40-59 proc. mokykly vadovy, j ne maziau kaip j tris veiklas i$ iSvardytujy daznai jsitrauke nurodo
ne maziau kaip 50 proc. mokykly vadovy. DaZzniausiai mokykly vadovai teigé bendradarbiave su
mokytojais, sprendziant mokiniy drausmés klausimus, maziausiai (41 proc.) - stebéje pamokas.
Lietuvoje tarp mokykly vadovy dazniausia tiesioginés lyderystés veikla buvo grjztamojo rysio tei-
kimas mokytojams (62 proc.). | kitas tris Sios grupés veiklas daznai ar labai daznai jsitraukia maziau
negu pusé Lietuvos mokykly vadovy (2.4.5 pav.).

e Santykinai didelé mokykly vadovy dalis vidutiniskai EBPO 3alyse teigia, kad jie daznai vykdo vei-
klas, susijusias su netiesioginés mokymo lyderystés raiska: mazdaug du trec¢daliai mokykly
vadovy EBPO 3alyse teigia, jog daznai konkreciais veiksmais siekia uztikrinti, kad mokytojai jaus-
ty atsakomybe uz savo mokiniy mokymosi rezultatus ir kad mokytojai buty atsakingi uz savo
profesiniy jgudziy tobulinima. Lietuvos mokykly vadovai pastaruosius du aspektus pabrézé dar
labiau - daznai jsitraukiantys j pastarasias veiklas nurodé daugiau kaip 80 proc. Lietuvos moky-
kly vadovy. Skatinantys mokytojy bendradarbiavima nurodé 63 proc. mokykly vadovy Lietuvoje
(EBPO - 59 proc.) (2.4.5 pav.). Salys, kuriose mokykly vadovai, siekdami uztikrinti, kad mokytojai
jausty atsakomybe uz savo mokiniy mokymosi rezultatus, nurodo ypatinga jsitraukimg (daugiau
kaip 90 proc.), yra Vietnamas (97 proc.), Kazachstanas (94 proc.), Sanchajus (Kinija) (93 proc.), Bul-
garija, Jungtiniai Araby Emyratai, Piety Afrika, Gruzija ir Latvija.
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Kaip paskatinti mokymo lyderyste? EBPO 3alyse vidutiniskai tie mokykly vadovai, kurie daugiau
laiko skiria su vadovavimu susijusiems susirinkimams ir su ugdymu susijusioms veikloms, linke la-
biau jsitraukti j mokymo lyderystés veiklas. Taciau labai svarbus aspektas Cia yra ir suinteresuotujy
saliy dalyvavimas bei jsitraukimas - gilesnés analizés rezultatai rodo, jog tie mokykly vadovai,
kurie sugeba j sprendimy priémima jtraukti mokyklos darbuotojus, mokiniy tévus (ar globéjus)
ir mokinius ir kuriy vadovaujamose mokyklose vyrauja bendradarbiavimo kulttra bei pasidaly-
toji atsakomybé, yra labiau linke nurodyti, kad jie skatina bendradarbiavima tarp mokytojy, kad
mokytojai prisiima atsakomybe uZ savo darbo gerinima ir jauciasi atsakingi uz mokiniy mokyma.
Nors priezastiniy rySiy nustatyti negalima, rezultatai suponuoja prielaida, jog tarp kolegiskos mo-
kyklos kultdros ir lyderystés, nukreiptos j mokymo gerinima, yra tarpusavio rysys. Tai pastebéta
24-iose TALIS tyrime dalyvavusiose Salyse, Lietuvoje statistiskai reikSmingy rysiy néra.

| administracinio pobiudzio veiklas tyrime dalyvavusiose EBPO 3alyse daznai ir labai daznai jsi-
traukia mazdaug du trec¢daliai mokykly vadovuy. Lietuvos mokykly vadovams Sios veiklos dar daz-
nesnés — jas pazyméjo 86 proc. mokykly vadovy (2.4.5 pav.).

] sisteminés lyderystés veiklas mokykly vadovai jsitraukia kiek re¢iau negu j kitas veiklas: EBPO
vidutiniskai 55 proc. (Lietuvoje — 46 proc.) teigia daznai teikiantys informacija mokiniy tévams (ar
globéjams) apie jy vaiky mokymasi ir 37 proc. (Lietuvoje — 44 proc.) teigia daznai bendradarbiau-
jantys su kity mokykly vadovais, spresdami sudétingas problemas. Reciausiai (pazymi ne dau-
giau kaip 25 proc. vadovy) mokykly vadovai tarpusavyje bendradarbiauja Vietname, Ispanijoje,
Maltoje, Singapdure, Japonijoje, Cekijoje ir Buenos Airése (Argentina). Didesnis vadovy tarpusavio
bendradarbiavimas (daugiau kaip pusé pazymi, jog tai daro daznai) badingas Suomijos, Vengri-
jos, Piety Koréjos, Nyderlandy, Rumunijos, Rusijos, Slovénijos, Piety Afrikos ir Turkijos vadovams.

2.4.5 pav. Mokyklos vadovo lyderystés veiklos.

Mokykly vadovy, nurodanciy, kad jie daznai ir labai daznai atliko jvardytas veiklas (per pastaruosius 12 ménesiy iki tyrimo), dalis (proc.).

B Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100
Teikiau grjztamajj rysj mokytojams, remdamasis (-i) | 61,5
savo stebejimais. | 0.1
- - - 4 483
Tiesioginé Rengiau sios mokyklos profesinio tobulinimo veiklos plana. 550
mokymo
lyderysté Stebéjau pamokas. | 44,8
409
Bendradarbiavau su mokytojais, sprendziant klasés | 43,9
drausmes klausimus. | 590
Konkreciais veiksmais siekiau uztikrinti, kad mokytojai jausty | 87,0
atsakomybe uz savo mokiniy mokymosi rezultatus. | 683
Netiesioginé
mokymo Konkreciais veiksmais siekiau uztikrinti, kad mokytojai baty | 80,6
lyderysté atsakingi uz savo profesiniy jgudziy tobulinima. | 626
Konkreciais veiksmais skatinau mokytojy bendradarbiavima, | 62,6
kuriant naujus mokymo metodus. | 593
Teikiau tévams ar globéjams informacija apie mokyklos ir | 46,2
Sisteminée mokiniy pasiekimus. | 553
lyderysté Bendradarbiavau su kity mokykly vadovais, sprendziant | 44,0
sudétingus darbo uzdavinius. | 373
Tikrinau, perzitréjau mokyklos administracines | 864
Administracinés proceddras ir ataskaitas. | 64,5
veiklos
Sprendiau $ios mokyklos pamoky tvarkaras¢io problemas. gro
425

Mokyklos ir mokiniy tévy bei platesnés mokyklos bendruomenés santykiai yra labai svarbus, siekiant
teikti kontekstualy ir tinkamos kokybés issilavinima, todél Sis aspektas TALIS tyrime taip pat buvo
nagrinétas.
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e Vidutiniskai EBPO 3alyse mokykly vadovai nurodo, kad bendravimui su mokiniy tévais (ar globé-
jais) skiria mazdaug desimtadalj savo laiko (Lietuvoje — 9 proc.). Kiek daugiau laiko tévams skiria
didmiesc¢iy mokykly vadovai (EBPO - 11 proc. didmiesciy ir 10 proc. kaimo mokyklose; Lietuvoje
atitinkamai - 12 proc. ir 8 proc., skirtumai statistiskai reikSmingi).

e Bendravimui su vietos ir regiono bendruomene, privaciomis ir valstybinémis jmonémis EBPO 3a-
lyse mokykly vadovai vidutiniskai skiria mazdaug 6 proc. (Lietuvoje - 7 proc.) savo laiko.

e TALIS tyrime buvo domimasi ir mokykly vadovy nuomone apie tai, kiek, jy manymu, patys tévai
(ar globéjai) domisi ir yra jsitrauke j mokyklos gyvenima. Vidutiniskai EBPO 3alyse beveik pusé
(48 proc., Lietuvoje - 58 proc.) mokykly vadovy nurodo, kad mokiniy tévai yra jsitrauke j moky-
klos veiklas, 62 proc. (Lietuvoje — 69 proc.) mano, jog mokiniy tévai ripinasi mokiniy pasiekimais.

Vadovy gaunama parama ir galimybé daryti jtakq priimamiems sprendimams

Lyderystei labai svarbu, kad ji baty pripazjstama ir suprantama ir uz mokyklos riby, tad mokykly
vadovams yra sudaromos galimybés jsitraukti, svarstant ir priimant svarbius su jy darbu susijusius
sprendimus. TALIS tyrime mokykly vadovy klausta, kaip jie vertina gaunama parama savo darbui
ir kaip jie mato savo jsitraukimg ir dalyvavima, priimant svarbius sprendimus.

e Parama, kurig mokykly vadovai gauna i$ pacios mokyklos, yra patenkinti didzioji dauguma (EBPO
vidutiniskai - 91 proc,, Lietuvoje — 92 proc.) mokykly vadovy (2.4.6 pav.).

e EBPO salyse apie 66 proc. mokykly vadovy (Lietuvoje — 68 proc.) nurodo (sutinka ar visiskai su-
tinka), kad jiems visgi reikia daugiau paramos i$ iSoriniy institucijy (regiono ar savivaldybés arba
nacionalinio lygmens) — taigi mazdaug tre¢daliui vadovy Sios paramos nepakanka.

e Mazdaug du tre¢daliai mokykly vadovy ir EBPO 3alyse, ir Lietuvoje jauciasi galj daryti jtaka spren-
dimams, kurie svarbus jy darbui, taciau vis délto nemaza dalis — mazdaug tre¢dalis - Siam teiginiui
nepritaria. Daugiau negu 50 proc. mokykly vadovy, kurie nesijaucia galintys daryti jtaka spren-
dimams, yra Austrijoje, Kroatijoje, Cekijoje, Islandijoje, Portugalijoje ir Sanchajuje (Kinija), o ma-
Ziausiai tokiy vadovy (maziau negu 15 proc.) Izraelyje, Japonijoje, Piety Koréjoje, Nyderlanduose,
Norvegijoje ir Singapure.

e Sugretinus anksc¢iau minétus rezultatus, galima teigti, kad nors mokykly vadovai jaucia nemaza
pagalbos poreikj, taciau yra linke manyti, jog jy nuomoné, priimant sprendimus, yra girdima.

2.4.6 pav. Mokykly vadovy jauciama parama ir jtaka sprendimams.

Mokykly vadovy, sutinkanciy arba visiskai sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100
. ) ) _— A 918
AS patenkintas (-a) parama, kurig gaunu i3 $ios mokyklos mokytojy. 912

Man reikia daugiau paramos i$ savivaldybeés ar nacionalinio (3alies) lygmens | 67.6
institucijy. | 065

31,1
32,7

A3 negaliu daryti jtakos priimant sprendimus, kurie svarbas mano darbui.

Mokytojy lyderysté

Pastaruoju metu vis labiau suvokiama ir pabréziama mokytojy lyderystés potencialo panaudojimo
verté. Sgvoka,mokytojy lyderysté” kartu apima ir horizontalig organizacijos struktira, kurioje moky-
tojai patys imasi lyderystés ir klaséje, ir uz jos riby, bendradarbiaudami su kolegomis, tobulindami
ugdyma ir mokykla, taip pat turédami svary balsa, kuriant mokyklos vizijg ir tikslus.
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Mokytojo lyderysté TALIS tyrime analizuojama aptariant mokytojy atsakomybe tam tikrose mokyklos
veiklos srityse (kaip tai mato mokykly vadovai), kiek mokytojai jauciasi esg savarankiski, planuodami
ir jgyvendindami ugdymo turinio klausimus ir ugdymo procesa. Kaip mokytojy lyderystés atspindys
uz mokyklos riby aptariamas ir mokytojy santykis su ziniasklaida bei politikais.

Mokytojy atsakomybé mokykloje

TALIS tyrime mokykly vadovy buvo prasoma jvertinti, kiek atsakomybés tam tikrais mokyklos vei-
klos klausimais (buvo pateikta 11 tokiy sri¢iy) tenka jvairioms suinteresuotosioms 3alims, tarp jy
ir mokytojams.

Sprendziant personalo (mokytojy priémimo ir atleidimo), taip pat biudzeto klausimus moky-
kloje, mokytojy atsakomybé yra maza (2.4.7 pav.). TaCiau paminétinos kelios Salys, kuriose mo-
kytojy atsakomybé mokytojy priémimo klausimais yra gana didelé - tai Danija ir Nyderlandai.
Tai, kad mokytojai turi gana didele atsakomybe Siuo aspektu, nurodo 46 proc. mokykly vadovy
Danijoje ir 44 proc. Nyderlanduose. Lietuvoje mokykly vadovy, teigianciy, kad jy mokykloje
mokytojai turi reikSminga atsakomybe, sprendziant personalo ir biudZeto klausimus, yra ma-
Ziau kaip 2 proc.

Nustatant jvairias mokyklos taisykles ir tvarka, mokytojy atsakomybé yra kiek didesné: vidutinis-
kai 42 proc. mokykly vadovy EBPO 3alyse (Lietuvoje — 52 proc.) nurodo, kad mokytojams tenka
svari atsakomybé, nustatant mokiniy pasiekimy vertinimo tvarka, 40 proc. (Lietuvoje - 42 proc.) -
nustatant mokiniy drausmés procedaras ir tvarka. Salys, kuriose mokytojy atsakomybé 3ios srities
veiklose gana didelé (pazymi daugiau kaip 70 proc. mokykly vadovy), yra Islandija, Slovénija (mo-
kiniy elgesio tvarkos aspektu), Latvija ir Estija (mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos nustatymo
aspektu). Mokiniy priémimo j mokyklg tvarka néra ta sritis, kur mokytojy atsakomybé baty labai
didelé.

Ugdymo programos, turinys ir mokymo praktika — Siose srityse mokytojy atsakomybé yra di-
dZiausia. Sritys, kuriose mokytojams tenka didziausia atsakomybé, yra mokomojo dalyko turinio

2.4.7 pav. Mokytojy atsakomybé mokykloje.

Mokykly vadovy, teigianciy, kad jy mokykloje mokytojai turi reikSmingg atsakomybe Siose veiklose, dalis (proc.).

M Lietuva EBPO (30)

% 0 20 40 60 80 100

Mokytojy skyrimas j pareigas ar jdarbinimas 7

Personalo 67
klausimai

Mokytojy atleidimas i$ darbo ar nusalinimas nuo pareigy 8;

Sprendimy priémimas, skirstant mokyklos lésas gj

BiudZetas Mokytojy atlyginimo padidinimas ﬂ

Mokytojy pradinio atlyginimo nustatymas, jskaitant 32

atlyginimo struktdrg 0,7

Mokiniy vertinimo tvarkos nustatymas, jskaitant vertinimus, | 52,3

vykdomus nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu | 416

Mokyklos 40

taisyklés Mokiniy drausminés tvarkos ir proceddry nustatymas | 41';

Mokiniy priemimo j mokykla tvirtinimas | 23

74

Mokomosios medziagos parinkimas | 879

74,7

Ugdymo turinys Mokomojo dalyko (ugdymo srities) turinio parinkimas, | 78,1

ir mokymas jskaitant nacionalines ugdymo programas | 516

Sprendimas dél siilomy mokomujy dalyky ;%f
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ir mokymo medziagos pasirinkimas. Remiantis mokykly vadovy atsakymais, Lietuvoje mokytojy
atsakomybé Siose srityse yra gerokai didesné negu vidutiniskai EBPO 3alyse — Lietuvoje Sias sritis
pazymi 78-88 proc. mokykly vadovy (2.4.7 pav.). Labiausiai savarankiski, rinkdamiesi mokymo
medziaga, yra Belgijos (Flandrija) ir Islandijos mokytojai (daugiau negu 95 proc. mokykly vadovy
nuomone), maziausiai (maziau negu 30 proc.) Japonijoje, Saudo Arabijoje, §anchajuje (Kinija),
Jungtiniuose Araby Emyratuose ir Viethame. Renkantis mokomojo dalyko turinj, savarankiskiau-
si mokytojai yra Nyderlanduose, Italijoje, Danijoje, Estijoje, o maziausiai savarankiski Meksikoje,
Saudo Arabijoje, Turkijoje ir Vietname.

Siekiant dar iSsamiau patyrinéti mokytojy atsakomybe, buvo sukurtas mokytojy atsakomybeés prii-
mant sprendimus rodiklis. Tam buvo atrinktos Sios veiklos: (1) mokiniy elgesio tvarkos ir procedary
nustatymas; (2) mokiniy pasiekimy vertinimo tvarkos nustatymas; (3) mokiniy priemimo j mokykla
tvirtinimas; (4) mokymosi medziagos pasirinkimas; (5) dalyko turinio, jskaitant mokymo programas,
pasirinkimas ir (6) sprendimai dél mokomuyjy dalyky pasiulos. Jei mokykly vadovai nurodé, kad mo-
kytojai turi didele atsakomybe bent uz 4 i§ 6 veikly, buvo laikoma, kad ty mokykly mokytojams bu-
dinga reikSminga atsakomybé uz didziajq dalj uzduociy, susijusiy su mokyklos strategija, mokymo ar
ugdymo programa ir tvarkomis.

Vidutiniskai Lietuvoje mokytojams tenka reikSminga atsakomybé, priimant sprendimus, trijose
srityse i$ Sesiy galimy (EBPO 3alyse 2,5).

Remiantis mokykly vadovy atsakymais, apie pusé (52 proc.) mokykly Lietuvoje (vidutiniskai EBPO
Salyse — 42 proc.) galima baty apibudinti kaip mokyklas, kuriose mokytojams tenka reikSminga
atsakomybé, sprendziant klausimus, susijusius su mokyklos vidaus tvarkomis ir ugdymo turiniu
bei procesu (2.4.8 pav.).

2.4.8 pav. Mokytojy atsakomybé mokykloje uz mokyklos vidaus tvarkas, ugdymo turinj ir mokymag.

Mokykly vadovy, nurodanciy, kad jy mokykloje mokytojams tenka reikSminga atsakomybé, sprendziant dauguma klausimu, susijusiy su mokyklos vidaus
tvarkomis, ugdymo turiniu ir mokymu, dalis (proc.).

Si dalis apskaiciuota, remiantis mokykly vadovy atsakymais, kad mokytojams tenka reikiminga atsakomybé bent 4 i3 toliau jvardijamy 6 sriciy: (1) mokiniy
priémimo j mokykla tvirtinimas, (2) mokiniy drausminés tvarkos ir procediiry nustatymas, (3) mokiniy vertinimo tvarkos nustatymas, (4) mokomosios
medziagos pasirinkimas, (5) mokomojo dalyko turinio pasirinkimas ir (6) sprendimai dél mokomujy dalyky pasidlos.
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Kiek savarankiski jauciasi mokytojai?

Mokytojo savarankiskumas — svarbi prielaida, siekiant, kad mokytojai pamokose daugiau ekspe-
rimentuoty, iSbandyty naujoves. TALIS tyrime mokytojy buvo klausiama, kiek savarankiski jie jau-
Ciasi tokiose srityse kaip planavimas, ugdymo turinio ir metody parinkimas, mokiniy vertinimas,
namy darby skyrimas (atsakant j $j klausima, mokytojy buvo praSoma pagalvoti apie jy darba
konkrecioje klaséje, kuri tyrime buvo vadinama tiriamaja klase).

e Bendras mokytojy savarankiskumas Siose su ugdymu konkrecioje klaséje susijusiose srityse yra
labai didelis. Daugiau kaip 90 proc. mokytojy ir EBPO Salyse, ir Lietuvoje nurodo, kad jie jauciasi
pakankamai savarankiski, priimdami sprendimus dél mokymo metody (Lietuvoje - 98 proc.), mo-
kiniy mokymosi vertinimo (Lietuvoje — 95 proc.), mokiniy elgesio valdymo (Lietuvoje — 95 proc.),
namy darby apimties (Lietuvoje — 94 proc.). 84 proc. mokytojy EBPO 3alyse ir 86 proc. Lietuvoje
nurodo, jog yra savarankiski, pasirinkdami ugdymo turinj.

e Lietuvoje (kaip ir vidutiniskai EBPO 3alyse) mokytojai, kurie jauciasi esg labiau savarankiski (t. y.
labiau sutinkantys, jog jie patys valdo mokymo situacijg klaséje), yra labiau linke nurodyti, kad
jie dirba inovatyviose mokyklos aplinkose. Gilesné analizé rodo, kad esama rysio tarp mokytojy
savarankiskumo ir jy polinkio bendradarbiauti, diegti naujoves, taip pat darbo veiksmingumo,
pasitenkinimo darbu ir patiriamo streso lygio: mokytojai, jauciantys, jog gali kontroliuoti savo
mokyma klaséje, labiau linke bendradarbiauti, diegti naujoves, labiau yra patenkinti savo darbu
profesine ir emocine prasme.

Mokytojy veiksmai, siekiant akademinés sekmeés

] mokytojy lyderyste galima Zvelgti kaip j mokytojy gebéjima vadovauti mokymui. Akademiné
aplinka paprastai yra suprantama kaip viena i§ mokyklos klimato charakteristiky. Pirma karta
TALIS tyrime mokykly vadovy buvo klausiama, kaip daznai jy mokyklose vyksta veiksmai, pri-
skiriami ,akademinei lyderystei, kuri TALIS tyrime suprantama kaip veiksmai, nukreipti j bendrg
akademinés atmosferos kokybe mokykloje, ir kaip daznai tokie veiksmai vyksta.

Sarysiai tarp lukesciy, mokiniy rezultaty ir tam tikry mokiniy savybiy yra sudétingi ir kompleksi-
niai. Taciau vis délto egzistuoja tam tikras sutarimas, kad lukesciai gali ,uzkoduoti” mokiniy pa-
siekimus — mokiniai nepasieks daugiau, negu i3 jy tikisi mokytojai. Taigi mokytojams ir mokykly
vadovams reikéty stengtis mokiniams formuoti pakankamai aukstus, bet jveikiamus ltkescius.

e Daugumos mokykly vadovy atsakymai j $j klausima yra labai pozityvis: daugiau kaip 90 proc.
mokykly vadovy EBPO 3alyse teigia, kad jy mokytojai jaucia atsakomybe uz mokyklos akade-
minj klimatg ir uz mokiniy akademiniy pasiekimy gerinima: vidutiniskai EBPO 3alyse 92 proc.
(Lietuvoje — 100 proc.) mokykly vadovy nurodo, kad mokytojai gerai suvokia mokyklos ugdymo
programos tikslus, 90 proc. (Lietuvoje — 100 proc.) sutinka, jog mokytojai sékmingai jgyvendina
mokyklos ugdymo turinj, 82 proc. (Lietuvoje — 83 proc.) pritaria, kad mokytojai puoseléja didelius
lOkescius, susijusius su mokiniy pasiekimais.

e Analizuojant mokykly vadovy nuomone apie mokytojy puoseléjamus lakescius, susijusius su
mokiniy pasiekimais, tarp saliy pastebéti dideli skirtumai. Su teiginiu, kad mokytojai puoseléja
didelius lukescius, susijusius su mokiniy pasiekimais, daugiau kaip 95 proc. mokykly vadovy su-
tiko Danijoje, Prancizijoje, Belgijoje (pranciziskoji dalis), Latvijoje, Vietname ir tik 50 proc. sutiko
Bulgarijoje ir Nyderlanduose.

e Lietuvoje gana nemazi mokykly vadovy nuomoniy skirtumai dél mokiniy akademinés sekmés
taip pat buvo pastebeéti, lyginant didmiesciy ir kaimo vietoviy mokyklas: teiginiui, kad mokyto-
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jai puoseléja didelius lUkescius, susijusius su mokiniy pasiekimais, pritaré 94 proc. didmiesciy,

83 proc. rajono centro ir 75 proc. kaimo mokykly vadovy (skirtumas tarp didmiesciy ir kaimo
mokykly yra statistiskai reikSmingas).

2.4.9 pav. Mokytojy jauc¢iama atsakomybé uz aukstus mokiniy pasiekimus.

Mokykly vadovy, nurodanciy, kad teiginys ,Mokytojai puoseléja didelius Itkescius, susijusius su mokiniy pasiekimais” gana gerai ar labai tinka jy
vadovaujamai mokyklai, dalis (proc.).
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Mokytojy santykis su politika ir Ziniasklaida

Viena i$ mokytojo profesijos patrauklumo ir prestizo didinimo priemoniy - suteikti mokytojams
galimybes ir salygas buti pokyciy dalyviais, mokytojus pasitelkiant kaip pokyciy Svietime 3alinin-
kus ir konsultantus. Lyderysté gali reikstis ne tik tiesiogiai mokykloje, bet ir per mokytojy gebé-
jimus bei galimybes prisidéti prie platesniy visuomenéje vykstanciy diskusijy apie Svietima. For-
muojant visuomenés poziurj j mokytojus ir jy darba, labai svarby vaidmenj atlieka ir Ziniasklaida.

TALIS tyrimo metu bandoma jsigilinti j mokytojy lyderyste, tyrinéjant mokytojy poziarj j jy santy-
kius su ziniasklaida ir galimybes prisidéti, formuojant Svietimo politika.

EBPO 3alyse vidutiniskai tik 19 proc. (Lietuvoje — 20 proc.) mokytojy mano, kad jy Salyje mokyto-
jai yra vertinami Ziniasklaidos. Kazachstane, Sanchajuje (Kinija), Singapure, Jungtiniuose Araby
Emyratuose ir Vietname taip mano daugiau negu 50 proc. mokytojy, o maziau negu 10 proc. -
Austrijoje, Ciléje, Kroatijoje, Danijoje, Prancizijoje, Belgijoje (pranciziskojoje dalyje), Vengrijoje,
Islandijoje, Japonijoje, Portugalijoje ir Slovénijoje.

EBPO 3alyse vidutiniskai tik 14 proc. mokytojy (Lietuvoje dar gerokai maziau - tik 5 proc.) nurodé

manantys, jog jy $aliy politikai vertina mokytojy nuomone. Maziausiai (maziau negu 5 proc.) ver-
tinami politiky jauciasi mokytojai Kroatijoje, Portugalijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje (2.4.10 pav.).
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Vidutiniskai EBPO 3alyse 24 proc. (Lietuvoje gerokai maziau - tik 10 proc.) mokytojy mano, kad
jie gali turéti jtakos 3vietimo politikai. Siuo aspektu skirtumai tarp 3aliy taip pat labai dideli: nuo
8 proc. Prancizijoje iki 88 proc. Vietname (2.4.10 pav.).

Keliose tyrime dalyvavusiose Salyse yra gana dideli skirtumai tarp mokytojy nuomonés apie tai, ar
jie jauciasi vertinami politiky ir ar jie jauciasi galj daryti jtaka Svietimo politikai. Didziausi skirtumai
yra Brazilijoje, Meksikoje, Ciléje, Kolumbijoje ir Portugalijoje. Viena i$ tokiy rezultaty interpretacijy
galéty bati tai, kad Siose 3alyse, nors mokytojai ir nesijaucia vertinami politiky, taciau jie jauciasi
turj tam tikrus mechanizmus (mokytojy profesinés sajungos ir kt.), kurios suteikia jiems galimy-
bes daryti poveikj priimamiems sprendimams. Lietuvoje esminio skirtumo tarp 3iy dviejy aspekty
vertinimo néra.

2.4.10 pav. Mokytojy pozitris j galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus.
Mokytojy, sutinkanciy ar visiskai sutinkanciy su pateiktais teiginiais, dalis (proc.).

I Sioje 3alyje politikai vertina mokytojy nuomone  Mokytojai gali daryti jtakg Svietimo politikai Sioje 3alyje
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Mokytoja buti buvo mano svajoné nuo mazumeés.

Suteiké galimybe nuolat mokytis.

Noras tarnauti Dievui ir Zmonémes.

Norejau mokyti mokinius.

Svajojau buti mokytoja.

Mokytojo profesija garantavo prestiza.

Buvo nuostabi mokytoja to dalyko, kurj pasirinkau studijuoti.

Bendravimas su mokiniais popamokinéje veikloje.

Mokytojo profesija buvo gerbiama, prestiziné.
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1 lentelé. Mokytojy pasiskirstymas pagal tam tikras charakteristikas. Rezultatai pateikiami remiantis mokytojy ir mokykly

vadovy atsakymais.
Mokytojy dalis (proc.)
Pagal mokiniy i$ Zemo Pagal specialiyjy
Pagal lytj Pagal vietove, kurioje yra mokykla soc'\alinio.\'r ekonominig ggdymosw’ por.eikiq.v.
(mokytojy atsakymai) (remiantis mokykly vadowvy atsakymais) Sta.tf.JSO >eimy mokykIOJe mok}mq.mokyque el
Salys skaiciy (remiantis mqkyqu (remiantis mokyk\q vadovy
vadovy atsakymais)? atsakymais)2
Kaimo Miestas Didmiestis
Vyrai Moterys yigtové .(n.uo 3001 (daugiau Ne Qaugiau Daugiau kaip [ Ne Fjaugiau Daugiau kaip
(iki 3000 iki 100 000 | kaip 100000 [ kaip 30 % 30 % kaip 10 % 10 %
gyventojy) | gyventojy) | gyventojy)

proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p. | proc. | s.p.

Alberta (Kanada) 365 | (23) | 635 | (23) | 153 | 34) | 244 | (27) | 603 | 42) | 890 | 36) | 110 | 36) | 544 | (55) | 456 | (55)
Australija 379 1 (1,00 | 621 | (100 | 35 | 1) | 266 | (O1) | 699 | (O1) | 753 | (0,1) | 247 | (0,1) | 639 | (O,1) | 361 | (O,1)
Austrija 295 | (07) | 705 | (07) | 155 | 20) | 514 | (23) | 332 | (13) | 794 | 24 | 206 | 24) | 901 | (1,7) | 99 | (1,7)
Belgija 305108 | 695108 | 33 | ()] 732 @24 |235| 4 |81,5] @5 |185] 25 |573 ] B2 |427 | 32
Belgija (Flandrija) 298 | (1,0) | 702 | (1,0) | 09 | (06) | 855 | (21) | 136 | (20) | 876 | (26) | 124 | (26) | 486 | 42) | 514 | 42
Belgija (pranctziskojidalis) | 31,3 | (1,2) | 687 | (1,2) | 6,1 (22) | 588 | (46) | 351 | (46) | 747 | (43) | 253 | 43) | 670 | (50) | 330 | (50)
Brazilija 310 | (14) | 690 | (14 | 147 | 29 | 431 | (45) | 423 | 38) | 585 | B7) | 415 | B7) | 902 | 1) | 98 | 21)
Bulgarija 205 1 (09 | 795 | (09) | 281 | (19) | 429 | (26) | 290 | 22) | 769 | (25 | 23,1 | 25 | 954 | (14) | 46 | (14)
Buenos Airés (Argentina) 31,5 | (1,6) | 685 | (1,6) a a a a |1000| (00) | 858 | 33) | 142 | 33) [ 955 | 25) | 45 | (25)
Cile 354 1 (13) | 646 | (13) | 133 | 23) | 314 | 42) | 553 | (38) | 430 | (38) | 570 | (38) | 456 | (40) | 544 | (40)
Kolumbija 446 | (16) | 554 | (1,6) | 210 | 31) | 280 | (39) | 51,1 | (42) | 238 | (36) | 762 | 36) | 914 | (26) | 86 | (26)
Kroatija 218 1 (06) | 782 | (06) | 257 | 28) | 516 | 37) | 227 | 34) [ 892 | 29) | 108 | 29 | 893 | 24) | 107 | 24)
Kipras 264 | (10) | 736 | (1,0) | 138 | 36) | 554 | (54) | 308 | 48) | 950 | 20) | 50 | (20) | 844 | (40) | 156 | (40)
Cekija 236 1 (07) | 764 | (07) | 195 | 20) | 571 | 29) | 234 | (22) | 985 | (0,8) 15 108|629 | (31) | 371 | 31
Danija 399 | (1,0) | 60,1 | (1,0) | 247 | 35) | 582 | 44) | 171 | B7) | 929 | (1,9) | 71 | (19) | 679 | 43) | 321 | (43)
Anglija (JK) 356 | (1,00 | 644 | (100 | 83 | (24) | 511 | (41) | 406 | (40) | 739 | (25 | 26,1 | (25 | 462 | (41) | 538 | 41)
Estija 162 | (06) | 838 | (06) | 341 | (1,7) | 449 | 37) | 210 | 33) [ 958 | (1.2) | 42 | (1,2) [ 702 | 38) | 298 | (3.8)
Suomija 302 | (07) | 698 | 07) | 97 | (16) | 622 | (41) | 280 | (38) | 971 | (1,5 | 29 | (1,5 | 689 | (45 | 31,1 | 45)
Pranctzija 347 1 (09) | 653 | (09) | 134 | 20) | 705 | B7) | 162 | 32) | 584 | 30) | 416 | B0) | 576 | 39) | 424 | (39)
Gruzija 167 | (1,2) | 833 | (1,2) | 529 | 1) | 172 | 24) | 299 | (16) | 926 | (20) | 74 | (20) | 990 | (0,7) 1,0 | (07)
Vengrija 209 | (07) | 791 | (07) | 214 | (23) | 51,7 | B0) | 269 | (19 | 800 | (27) | 200 | 27) | 782 | B2) | 21,8 | (32
Islandija 26,7 | (1,3) ] 733 | (1,3) | 333 | (02) | 556 | (02) | 11,1 | (02) | 987 | (0,1) 13 1©1)]435 | (03) | 565 | (03)
1zraelis 245 1 (1,2) | 755 | (1,2) | 68 | (27) | 60,7 | (42) | 325 | (43) | 650 | (41) | 350 | 41) | 613 | 52) | 387 | (52
Italija 219 1 (09 | 781 1 (09 | 110 | 26) | 669 | 40) | 221 | 32) | 922 | 20) | 78 | 20 | 590 | 42) | 410 | 42)
Japonija 578 | (08) | 422 | (08) | 04 | (03) | 340 | (28) | 656 | 28) | 925 | 20) | 75 | 20) | 915 | @1 | 85 | 1)
Kazachstanas 24,1 1 (06) | 759 | (06) | 481 | (24) | 306 | (33) | 212 | (22) | 904 | (1,8) | 96 | (1,8 | 992 | (05 | 08 | (0,5
Piety Koréja 327 |1 (00) | 673 | (1,1) | 54 | (13) | 148 | 24 | 797 | 4 | 955 | (1,7) | 45 | (1,7) | 987 | (1,00 | 1,3 | (1,0)
Latvija 108 | (07) | 892 | (07) | 344 | 24) | 434 | 28) | 222 | (18) | 932 | (1.8) | 68 | (1,8) | 905 | 24) | 95 | 24
Lietuva 15,1 | (0,5) | 84,9 | (0,5) | 25,5 | (1,9) | 38,6 | (2,3) | 35,9 | (2,0) | 92,1 | (2,1) | 7,9 | (2,1) | 76,1 | (3,1) | 23,9 | (3,1)
Malta 303 | (1,9 | 697 | (1,9 | 135 | (60) | 865 | (6,0) a a 98,7 | (1,2) 13 102|614 | (84 | 386 | (84)
Meksika 4341 (10) | 566 | (10) | 59 | (14) | 500 | (36) | 441 | (35 | 594 | 35 | 406 | B5) [ 934 | 22) | 66 | (22)
Nyderlandai 468 | (1,0) | 532 | (1,0) | 01 ©1) | 756 | (55) | 244 | (55 | 929 | 38) | 71 (38) | 494 | (59) | 506 | (59
Naujoji Zelandija 346 | (15 | 654 | (15 | 69 | (1,8) | 421 | B9 | 510 | B9 | 808 | B0) | 192 | B0) | 815 | 37) | 185 | (37)
Norvegija 362 | (09 | 638 | (09) | 265 | (27) | 545 | 32) | 190 | (20) | 96,7 | (1,5 | 33 | (1,5 | 573 | 40) | 427 | (40)
Portugalija 263 | (07) | 737 | (07) | 52 | (1,6) | 802 | (26) | 146 | (22) | 475 | 36) | 525 | 36) | 670 | 34) | 330 | (34)
Rumunija 270 1 (08 | 730 | 08 | 11,5 | (23) | 60,1 | (35) | 284 | (30) | 80,1 | (30) | 199 | B0 | 957 | (1,8 | 43 | (1,8)
Rusija 150 | (08) | 850 | (08) | 323 | (35) | 322 | (49) | 355 | B35 [ 981 | 14 | 19 | (14 [ 977 | (15 | 23 | (1.5
Saudo Arabija 476 | (10) | 524 | (1,0) | 243 | 26) | 188 | 33) | 569 | 3,1) | 873 | 33) | 127 | (33) | 983 | (1,1) 1,7 1 (.0
Sanchajus (Kinija) 263 | (06) | 737 | (06) | 35 | (14) | 257 | (29) | 708 | 29) | 954 | (12) | 46 | (1,2) | 987 | 08) | 1,3 | (08)
Singapuras 364 | (09 | 636 | (09) a a a a 1000 | (00) | 953 | (00) | 47 | (00) | 862 | (0,1) | 138 | (0,1)
Slovakija 179 1 (07) | 82,1 | (07) | 334 | (03) | 547 | (03) | 11,9 | (O1) | 948 | (0,1) | 52 | (ON) | 823 | (02) | 17,7 | (02)
Slovénija 210 | (1,00 | 790 | (1,00 | 370 | 44) | 513 | 43) | 11,7 | 31) [ 94 | (19 | 36 | (1.9 | 733 | 43) | 267 | (43)
Piety Afrika 402 | (1,7) | 598 | (1,7) | 149 | (23) | 502 | (44) | 349 | 38) | 289 | 37) | 71,1 | 37) [ 835 | B9 | 165 | 39)
Ispanija 382 | (1,3) | 618 | (1,3) | 30 | (09 | 61,1 | 34) | 359 | (35 | 909 | (3,1) | 91 311827 B2 173 3B2
Svedija 342 | (1,2) | 658 | (1,2) | 130 | (01) | 532 | (02) | 338 | (02) | 842 | (01) | 158 | (01) | 475 | 02) | 525 | (0,2)
Taivanas 314 1 (06) | 686 | 06) | 79 | (13) | 397 | 33) | 524 | 30) | 874 | (1) | 126 | 1) | 936 | (16) | 64 | (1,6)
Turkija 442 | (1,0) | 558 | (1,0) | 160 | (02) | 31,3 | (02) | 526 | (02) | 794 | (0.2) | 206 | (02) [ 939 | (01) | 61 | (O1)
Jungtiniai Araby Emyratai 378 1 (04) | 622 | (04 | 68 | (01) | 260 | (O1) | 672 | (02) | 928 | (O,1) | 72 | (O1) | 868 | (O,1) | 132 | (O1)
JAV 342 | (1,3) | 658 | (1,3) | 74 | (22) | 630 | (51) | 296 | (44) | 377 | (56) | 623 | (56) | 346 | 48) | 654 | (498)
Vietnamas 336 | (1,00 | 664 | (100 | 573 | B31) | 293 | 33) | 133 | 23) [ 923 | (1,9 | 77 | (1.9 | 972 | (1,2 | 28 | (1,2
EBPO vidurkis (31) 31,7 | (0,2) | 68,3 | (0,2) | 15,3 | (0,4) | 50,4 | (0,6) | 34,3 | (0,5) | 80,0 | (0,5) | 20,0 | (0,5) | 69,0 | (0,6) | 31,0 | (0,6)

1 Zemo socialinio ir ekonominio statuso $eimos - tai tokios $eimos, kuriose jau¢iamas esminiy gyvenimo salygy trikumas (pvz., gyvenamosios vietos, tinkamos
mitybos, sveikatos apsaugos ar medicininés priezidros).
2 Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai - tai tokie mokiniai, kuriems dél tam tikry jy vystymosi sutrikimy (pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu

pedagoginiu aspektais) yra oficialiai nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai.

a - duomenis reikia interpretuoti su tam tikru atsargumu.

s. p. — standartinés paklaidos.

Duomeny saltiniai: OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume Il); OECD, TALIS 2018 duomeny bazé.
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2 lentelé. Mokytojy pasitenkinimo darbu rodiklio sqrysis su jvairiais kintamaisiais.

+ Salys, kuriose stebimas statistiskai reik3mingas teigiamas sarysis tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy pasitenkinimo darbu

Salys, kuriose néra statistiskai reik$mingo sarysio tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy pasitenkinimo darbu

- Salys, kuriose stebimas statistiskai reiksmingas neigiamas sarysis tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy pasitenkinimo darbu

Pasitenkinimo darbu rodiklis?

Rodiklio sarysis su kintamaisiais

Salys

Mokytojo profesija buvo
pirmasis pasirinkimas

Dalyvavo jvadinése veiklose
mokykloje (formaliose ar
neformaliose), pradédami

dirbti pirmoje darbovietéje

Dalyvavo jvadinése veiklose
(formaliose ar neformaliose)
mokykloje, kurioje dirba
dabar

Profesinio tobulinimosi
veiklos, kuriose dalyvavo
per pastaruosius 12 men.

iki tyrimo, turéjo teigiamos
jtakos mokymo praktikai

Alberta (Kanada)

+

Australija

Austrija

Belgija

Belgija (Flandrija)

Belgija (pranctziskoji dalis)

Brazilija

RO T N i

Bulgarija

Buenos Airés (Argentina)

Cile

Kolumbija

Kroatija

Cekija

Danija

Anglija (JK)

Estija

Suomija

Prancizija

E e et

Gruzija

Vengrija

Islandija

Izraelis

Italija

Japonija

Kazachstanas

Piety Koréja

Latvija
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2 lentelé. Mokytojy pasitenkinimo darbu rodiklio sqrysis su jvairiais kintamaisiais (tesinys).

Pasitenkinimo darbu rodiklis?

Rodiklio sarysis su kintamaisiais

Salys Mokytojo profesija yra Mokytojy patiriamo Profesinio Gautas veiksmingas Savarankiskumo

vertinama visuomengje streso ir emocinés bendradarbiavimo grjztamasis rysys mokant tiriamaja klase

savijautos darbe rodiklis3 rodiklis4
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3 lentelé. Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklio sqrysis su jvairiais kintamaisiais.

+ Salys, kuriose stebimas statistiskai reiksmingas teigiamas sarysis tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo
Salys, kuriose néra statistiskai reiksmingo sarysio tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo

- Salys, kuriose stebimas statistiskai reiksmingas neigiamas sarysis tarp kintamojo (prediktoriaus) ir mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo

Salys

Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklis5

Rodiklio sarysis su kintamaisiais

Mokytojy darbo patirtis
(mety, kiek dirba mokytoju,
skaicius)

Drausmés klaséje rodiklis®

Dalyvavo jvadinése veiklose
(formaliose ar neformaliose)
mokykloje, kurioje dirba
dabar

|vadinése veiklose
(mokykloje, kurioje dirba
dabar) buvo jtrauktas
mokymas komandoje
kartu su labiau patyrusiais
mokytojais
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3 lentelé. Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklio rysys su jvairiais kintamaisiais (tesinys).

Salys

Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklis5

Rodiklio sarysis su kintamaisiais

Profesinio tobulinimosi
veiklos, kuriose dalyvavo
per pastaruosius 12 meén.

Mokytojy patiriamo streso ir
emocinés savijautos darbe
rodiklis2

Profesinio bendradarbiavimo
rodiklis3

Savarankiskumo mokant
tiriamaja klase rodiklis4

iki tyrimo, turéjo teigiamos
jtakos mokymo praktikai
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Kroatija + _
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Prancizija + -

Gruzija -

Vengrija m -
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+
|
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T Pasitenkinimo darbu rodiklis. Matuoja mokytojy pasitenkinima esama darbo aplinka ir pasitenkinima profesija.

2 Mokytojy patiriamo streso ir emocinés savijautos darbe rodiklis. Matuoja, kiek mokytojai patiria stresa savo darbe; ar po darbo lieka laiko asmeniniam
gyvenimui; darbo poveikj psichinei ir fizinei sveikatai. Aukstesnés rodiklio reiksmeés rodo aukstesnj patiriamo streso ir zemesnj geroveés lygj.

3 Profesinio bendradarbiavimo rodiklis. Matuoja mokytojy jsitraukimg j gilesnes bendradarbiavimo formas, kurioms budinga stipresné mokytojy tarpusavio
priklausomybé (mokymas komandoje, grjiztamojo rysio apie stebéta pamoka teikimas, jsitraukimas j bendrg veiklg su skirtingomis klasémis ar amziaus grupémis,
dalyvavimas profesinio mokymosi bendradarbiaujant veiklose).

4 Savarankiskumo mokant tiriamaja klase rodiklis. Matuoja, kiek savarankiski mokytojai jauciasi, parinkdami dalyko turinj, mokymo metodus, vertindami
mokiniy mokymasi, spresdami mokiniy drausmes klausimus ir skirdami namy darbus (namy darby kiekj). Rodiklis apskaiciuotas remiantis mokytojy atsakymais apie
tiriamaja klase (tiriamoji klasé — tai mokytojy atsitiktinai pasirinkta klasé, kuriai jie vedé pamokas ta savaite, kai atsakinéjo j klausimyno klausimus).

5 Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklis. Mokytojy suvokto savo darbo veiksmingumo rodiklis matuoja, kiek pasitikintys mokytojai jauciasi
tokiose srityse kaip klasés valdymas, mokymas ir mokiniy jtraukimas j mokymasi.

6 Drausmés klaséje rodiklis. Aukitesnes rodiklio reikimes rodo didesnj drausmeés klaseje poreikj.

a, ¢, m — duomenys nepateikiami arba duomenis reikia interpretuoti su tam tikru atsargumu.

Duomeny 3altiniai: OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume II); OECD, TALIS 2018 duomeny bazé.
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