Viesosios konsultacijos ,,Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju
duomenys apie psichosocialines rizikas mokykloje — kaip galétume jais pasinaudoti?*
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VieSojoje konsultacijoje buvo naudoti 2021 m. Vilniaus universiteto Filosofijos ir
Medicinos fakultety mokslininky atlikto mokslinio tyrimo ,Mokymosi pasiekimus
salygojantys ir psichosocialines rizikas mazinantys mokyklos bendruomenés ir lyderystés
veiksniai®, kurj finansavo Europos Sgjunga pagal sutartj su Lietuvos mokslo taryba, duomenys
ir rekomendacijomis. Tyrimu siekta jvertinti mokyklos psichosocialines rizikas, jy sgsajas su
5-12 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimais ir Sias rizikas mazinancius socialinio kapitalo bei
mokyklos vadovy lyderystés veiksnius.

Viesojoje konsultacijoje kalbéje mokykly vadovai, pavaduotojai ugdymui buvo is
anksto susipazine su tyréjy rekomendacijomis?.

Dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Socialinio darbo
ir socialinés gerovés katedros docenté, tyrimg atlikusios tyréjy grupés naré

Kalbésiu apie suvoktg vadovavimg — tai, kaip vadovavimg suvokia patys vadovai ir kaip
vadovus suvokia, patiria mokytojai.

Nustatéme, kad jeigu mokiniy fiziné ar psichologiné, emociné savijauta yra blogesné, tai jy
pasiekimai yra zemesni. O didele dalimi tai |émé karantinas ir nuotolinis ugdymas.
Mokyklos administracijos savo savijautos vertinimy pasiskirstymas daugiau atspindi tévy
pasiskirstyma. O mokiniy savijautos pasiskirstyma daugiau atspindi pedagogy savijautos
pasiskirstymai. Labai gera savijauta buvo 58 proc. mokiniy ir 59 proc. pedagogy. Prasta
savijauta buvo 24 proc. pedagogy ir 23 proc. mokiniy. Depresijos rizika buvo mokiniy
(19 proc.) ir pedagogy (16 proc.). O administracijos atstovy depresijos rizika tik 10 proc.
Mokytojy savijautg atspindi mokiniai. Taip kaip jauciasi mokytojai, pana$iai jauciasi ir
mokiniai.

! Projekto ,,Mokymosi pasiekimus sglygojantys ir psichosocialines rizikas mazinantys
mokyklos bendruomenés ir lyderystés veiksniai. ,,Pagrindiniai rezultatai ir rekomendacijos
(dél su mokymosi pasiekimais susijusiy psichosocialiniy riziky jvairiose bendruomeneés
grupése mazinimo).* Parengé Brigita Miezien¢, Rima Breidokiené, Roma Jusiené, Ariinas
Emeljanovas, Sigita Girdzijauskiené, Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Erika Speicyte-Russhoff,
Stanislav Sabaliauskas. Vilniaus universiteto leidykla, 2021.



PranesSimo tikslas - atskleisti sgsajas tarp pedagogy
savijautos ir subjektyvaus vadovy vadovavimo

suvokimo.
Teorinés prielaidos:

1. masy elgesys su kitais Zmonémis arba reakcijos j kity Zmoniy veiksmus
priklauso nuo misy turimy vaizdiniy apie tuos asmenis ir masy santykius
su jais (Amstrong, 2005; Obholzer, 2006).

2. Jeivadovgy ir jo vadovavimg suvokiame kaip palaikantj, vertinantj,
ugdantj, padedantj tai esame linke su juo bendradarbiauti, pasitikime
juo, gerbiame ir palaikome, solidarizuojameés ir esame linke jam padeti.

3. Jeivadovg ir jo vadovavimg suvokiame, kaip kontroliuojantj, baudziantj ir
persekiojantj, tai jo vengiame, esame pasyvas, tyliai paklistame, bet
nusisaliname nuo bendry reikaly, uZsléptai arba atvirai prieSinameés ir
konfr)ontuojame (Buzaityté-Kasalyniene, Svedaite-Sakalauske, Gvaldaité,
2016

Kaip pedagogai patiria, suvokia vadovy vadovavima? Remsiuosi teorinémis prielaidomis, jog
miisy elgesys su kitais Zzmonémis, misy reakcijos i kity Zmoniy veiksmus labai priklauso nuo
miisy turimy vaizdiniy, t.y. nuo to, kaip mes tuos asmenis suvokiame, kaip juos
jsivaizduojame. Taip pat nuo to, kokj santykj su tais Zmonémis jsivaizduojame turintys. Miisy
reakcija, santykis arba veiksmas atitinka tuos turimus vaizdinius. K3 tai galéty reiksti, kalbant
apie santykius? Jeigu vadovg ir jo vadovavimg suvokiame kaip palaikantj, vertinantj, ugdantj,
padedantj, tai esame linke su tokiu vadovu bendradarbiauti. Esame linke juo pasitikéti. Tokj
vadova gerbiame, palaikome. Nelaimés, nesékmés atveju su tokiais vadovais
solidarizuojamés, esame linkg jiems padéti. Jeigu vadovo vadovavimg suvokiame kaip
kontroliuojantj, baudziantj, netgi persekiojantj, tai tokiy vadovy vengiame, stengiamés nuo jy
pabégti, turéti kuo maziau susitikimy, susidirimy. Susirinkimuose esame pasyviis. Galime
paklusti ar rodyti tyly paklusima jy nurodymams, juos vykdome, bet esame link¢ nusiSalinti
nuo bendry reikaly. Tas miisy pasiprieSinimas kartais btina uzsléptas, ,,tyliai kasame duobes®,
bet kartais atvirai prieSinamés, konfrontuojame.

Mokytojy apklausoje dalyvavo 566 pedagogai, tarp jy pagalbos mokiniams specialistai.

Subjektyvus vadovybés pasitikéjimo pedagogais vertinimas
* Mokyklos vadovybé domisi kaip JGs jaudiatés.

* Mokyklos vadovybé vertina Jisy pastangas.

* Mokyklos vadovybé patenkinta Jasy darbu.

* Jei reikia, galite kreiptis pagalbos j savo mokyklos vadovybe.

* Mokyklos vadovybé pasitiki mano sprendimais, susijusiais su mano darbu ir
pareigomis.

Siy teiginiy vidinis suderinamumas: Cronbach’o alpha - 0,838. v

Vadovy vadovavimo mokyklai vertinimas

* Mokyklos vadovybei nuosirdziai ripi mokyklos bendruomené ir jos gerové.
* Mokyklos vadovybé padeda spresti sunkius ugdymo proceso atvejus

* Apskritai vadovavimas mokykloje yra efektyvus.

* Mano vadovas/ai stenEiasi iSspresti iSorinius organizacinius trukdZius, kad mes
(mokytojai) galétume kuo geriau dirbti su mokiniais

Siy teiginiy vidinis suderinamumas: Cronbach'o alpha - 0,938.

IS apklausos teiginiy buvo sudarytos dvi rodikliy skalés: subjektyvus vadovybes pasitikejimo
pedagogais vertinimas ir vadovy vadovavimo mokyklai vertinimas.



Suvokto vadovavimo ir
mokytojy savijautos
sgsajos (p=0,000)
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Mums jdomiausi buvo tie maZzai pasitikintys vadovais pedagogai. Jy grupé¢ nedidelé —
75 pedagogai (12 proc.). Kuo maziau pasitikéjimo, tuo mazesnis perdegimo rodiklio vidurkis.
Perdegimo pozymiy daugéja. Kokiais demografiniais poZymiais pasizymi tie 75 pedagogai?
Tai yra tie, kurie daugiau laiko dirba mokykloje (turi ilgesnj pedagogo staza).

Suvokto vadovavimo ir
mokytojy savijautos
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vertinantys vadovavimg, yra
vyresni ir daugiau mety
dirbantys mokykloje

Zemai vertinanéiyjy vadovybeés darba dalis taip pat yra nedidelé — 45 pedagogai (7 proc.). Bet
perdegimo rodiklio vidurkis krinta, tai reiskia, kad tie Zemai vertinantys pedagogai turi daug
perdegimo pozymiy. Tai vyresnio amziaus pedagogai, daugiau mety dirbantys mokykloje.



Dar keletas aspekty: pasitikéjimas vadovybe

Pasitikéjimas yra dvipusis arba abipusis:

* Jei mokytojai mano, kad mokyklos vadovybé jais pasitiki, rapinasi,
padeda, ir pan., tai jie ir patys pasitiki vadovybe.

* Kuo geriau pedagogai vertina vadovybés darbg, tuo labiau ja pasitiki.

Pasitikéjimas vadovybe taip pat yra stipriai susijes su vadovybés darbo
vertinimo aspektais (koreliacijos koeficientai kito 0,388 ir 0,563 ribose)

O taip pat ir su savijauta: geresné savijauta, maziau perdegimo pozymiy

Jei as suprantu, kad vadovybé manimi pasitiki, tai ir as pasitikiu vadovybe. Kokj vaizdinj turiu,
kaip vadovybe patiriu, toki santykj su ja ir kuriu. Toks santykis nusistovi mano vaizdinyje.

Dar keletas aspekty: pedagogy jtraukimas j
sprendimy priémimo procesus

Kuo labiau mokytojai mano, kad vadovybé priimdama sprendimus su
jais nesitaria, tuo labiau

* linke manyti, kad vadovybé jais nesirpina, nevertina, nepasitiki,

* vadovybeés darbg linke vertinti neigiamai: neefektyvus, nesuteikia
pagalbos ir pan.

* tuo prastesne gerove jis pasizymi.
* tuo stipresnj perdegima jis patiria.

jei pedagogai nesijaucia vadovy jtraukiami j sprendimy priémimo
sprendimus, tai jie didesnéje rizikoje patirti perdegimg ir turéti daugiau
sveikatos problemy (bati blogesnés savijautos).

ety

Mokyklos socialinis kapitalas — bendruomenés sutelktumas — turi jtakos tos mokyklos
bendruomenés nariy savijautai. Kuo stipresni bendruomeniniai rySiai, tuo maziau perdegimo
pozymiy, ir tuo geresné pedagoguy savijauta, tuo aukStesnis pasitikéjimas kolegomis. Be to,
kuo labiau mokytojai mano, kad, priimdama sprendimus, vadovybé su jais nesitaria, neklausia
ju nuomongs, tuo labiau jie yra linke manyti, kad vadovybé jais nesirtipina, jy nevertina ir jais
nepasitiki. Taip pat jie yra linke neigiamai vertinti vadovybés darba: jog neefektyvus,
nesuteikia pagalbos ir pan. Tokiems mokytojams budinga prastesné savijauta, jie patiria
stipresnj perdegima, 0 tai gali sukelti sveikatos problemy.



Apibendrinimas
* Mokyklos bendruomeneés grupiy savijauta yra glaudziai susijusi: pedagogy
savijauta persiduoda mokiniams

* Pedagogy savijauta priklauso nuo jy santykio su mokyklos vadovybe

* Kuo didesnis abipusis pasitikejimas ir pedagogy jtraukimas j sprendimy
priémima tuo geresne jy savijauta

ISsineSimui:
* Gery santykiy mokykloje karimg pradéti nuo virsaus ir leisti iki mokiniy
* Vadovai turi rapintis pirmiausia mokytojy savijauta, jvairios galimybés gauti
pagalbg psicho-higienos palaikymui
* Ypatingai pagalbos reikia ilgiau mokykloje dirbantiems ir vyresniems
edagogams. NeTpamiréti, kad kuo jie labiau nuo pagalbos béga, tuo labiau
Jiems jos reikia. Todél nenuleisti ranky ir ieSkoti budy.

IS esmés bendruomenés nariy savijauta yra glaudziai susijusi. Prasta pedagogy savijauta
persiduoda mokiniams, o pedagogy savijauta priklauso nuo santykiy su mokyklos vadovybe.
Kuo didesnis tarpusavio pasitikéjimas tarp pedagogy ir mokyklos vadovybés, kuo didesnis
pedagogy itraukimas j sprendimy priémima, tuo geresné jy savijauta.

Ramuné Baniuliené, Kauno Palemono gimnazijos direktoré

Susipazinimas su $io tyrimo rezultatais mums buvo puiki proga pasimatuoti — ar esame
daugiau suteikiantys galimybes, ar daugiau linke¢ kontroliuoti. 2020 m. pavasarj misy
mokykloje atlikus apklausa paaiskéjo, kad, anot mokytojy, didziausig pagalba jiems teikia
mokyklos administracija. Mano pavaduotoja ugdymui Jaraté Davainiené yra informatikos
mokytoja. Ji negailédama laiko ir jégy konsultavo ir moké mokytojus. Nors bendra pedagogy
Savijauta nebuvo itin gera, bet Siuo poziiiriu mokytojai jautési gerai. Mokiniy rezultatai né kiek
nepablogéjo, o gal net pager¢jo. Mes, vadovai, nuolat susiduriame su i$Sukiais. [sitraukéme }
visos dienos mokyklos projektg. Skaitydama tyréjy rekomendacijas, susidariau Sig schemg ir
noréciau ja naudotis savo darbe.
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2018 m. visos dienos mokykla buvo naujoveé, o véliau supratome, kad ji mums labai reikalinga.
Pasibaigus projektui, reikéjo galvoti, kg daryti, kad tai iSlikty. Taigi reflektavome ir ryztingai
émémes organizuoti. Tai buvo i88ukis pradiniy klasiy mokytojams, nes pailgéjo jy darbo



laikas. Vél reikéjo mastyti, kaip padaryti, kad mokytojai jaustysi gerai ir kad padidéty mokiniy
skai¢ius. Supratome, kad j visos dienos mokyklos darbg gali jsitraukti pagalbos specialistali,
dalyky mokytojai, organizuodami edukacijas, taip pat vairuotojas — jis sutiko vaziuoti
papildomus reisus. Kai tai pamaté pradiniy klasiy mokytojai, jtampa atsliigo. Taip pat
sumanéme jtraukti iSorinius partnerius — neformaliojo Svietimo teikéjus. Nustatéme taisykle,
kad mokinys privalo lankyti per savait¢ ne maziau kaip du burelius. [sitraukéme ] tarptautinj
jaunimo korpuso projekta. Tad jau porg mety turime du savanorius, kurie dirba kartu su miisy
pedagogais Vvisos dienos mokykloje. Siemet dirba savanoriai i§ Ukrainos ir Ispanijos.
Rezultatas — puikiai veikianti visos dienos mokykla. Mokiniai apsilanko ir pas logopede, ir

dirba kartu su savanoriais, ir prisideda prie STEAM plétojimo. Taigi, jei administracija galvos
apie tai, kaip jau¢iasi mokytojas, dés visas pastangas, kad biity sklandus bendradarbiavimas ir

geri santykiai, ieskos iSei¢iy i§ kritiniy situacijy, tada ir mokytojai prisidés. Nuo to
bendruomenei bus tik geriau.

Tomas Laguinavicius, Kauno suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro direktorius

Reikia suvokti, kad zmonés skirtingai reaguoja j kritines situacijas. Vieni tampa labiau
pesimistais, Kiti moralistais, taktikais ir pan. Tai veikia ir tolesnj zmogaus pozitrj, kaip viskas
turéty buti. Vadovas turi kalbétis individualiai, kad neatsirasty pasiprieSinimo. Reikia aiSkiai
nubrézti siekiamus tikslus. Klientai yra tévai, vartotojai — mokiniai, uzsakovai — §vietimo
skyrius, ministerija. Turime prie jy prisiderinti. Turime galvoti, ar miisy darbas yra naSus, ar
i§ tikryjy pasiekiame tuos tikslus, kurie yra mums svarbiis. Ar turime tam jgiidziy? Finansy?
Mokykla yra ,,Kulttros* i§ didZiosios raidés sudétine dalis. Todél joje turi buti viskas: politika,
menai, verslai ir kt. Vaikai turi jausti, kad dalyvauja miesto ir net respublikos gyvenime.
Reikia susitvarkyti su kasdieniais kriziy prevencijos ir valdymo dalykais. Turi buti rytinis
susirinkimas su jvairiomis grupémis. Jy metu sprendziame klausimus, motyvuojame. Reikia
dirbti j priekj. Jei situacijag numatome, tada Zmonés jauciasi saugiau. Turime zinoti darbuotojy
asmenines savybes. Blina nerimo, gobsumo, komforto siekimo. Jei zinome zmogaus ,,profilj“,
galime prie jo prisiderinti, kad jis pajusty pozityvy griztamajj rysj.

Vadovui néra problemy, yra tik klausimai, kuriuos turime spresti. PavyzdZiui, yra ne maziau
kaip penki buidai spresti jtraukiojo ugdymo klausima, reikia tik pasirinkti mokyklai labiausiai
tinkama. Ka daryti mokytojui, kad jis nepradéty nervintis pamokose? Pavyzdziui, ateinate }
klase, mokiniai sédi su striukémis, zaidzia iSmaniaisiais telefonais. Mokytojas turi



nesusinervinti, zinoti, kg daryti, taikyti ritualus. Mokymas yra ne aukléjimas. Jei bandome
daug aukléti, mokymas nukencia. Tada nebus pasiekti rezultatai. Tai yra kriziy prevencija.
Mokytojas turi Zinoti, kg daryti su savimi ir kg — su klase, kg daryti jau supykus. Vadovas turi
turéti veiksmy programa atskiroms grupéms, pavyzdziui, mokiniams, ir tuos veiksmus
isdeélioti laike. Taip pat mokytojams, specialistams ir administracijai. Sie veiksniai, mano
manymu, yra pagrindiniai. Dar yra organizaciné kultiira. Yra klaniné kultiira ir hierarchija. Tai
reikia suderinti. Jei néra hierachijos, o Kita vertus, jei nesukuriame $iltos ir malonios aplinkos,
tuomet prasideda konfliktas. Reikia galvoti ir apie inovacijas, kad biitume patrauklis ir idomiis
rinkai, aplinkai.

Dalia Lapéniené, Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokyklos direktoré

Misy mokyklos socialinis kontekstas yra jvairus. Mums prireikia harmonizuoti mokiniy
buvimg mokykloje. Tam reikia suprasti, ko reikia mokiniams, kad pedagoginé bendruomené
neskirstyty jy j motyvuotus ir nemotyvuotus. To siekiame jau gerus dvideSimt mety.
Pradéjome jgyvendinti socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo programg. Supratome, kad
kai mokiniai nestokoja §iy kompetencijy, jie jauciasi geriau, labiau pasitiki savimi, maziau
bijo parodyti, kad klysta. Jie suvokia save kaip gebancig save valdyti asmenybg, yra socialiai
atsakingi. Tai ypa¢ svarbu tiems mokiniams, kurie neturi i§ ko Siy dalyky iSmokti ar to
paklausti, kurie savo $eimose mato daug negatyvaus elgesio. Sig programa jgyvendiname
pamokos forma vieng karta per savait¢ visose klasése. Taip pat socialines emocines
kompetencijas integravome ] kity dalyky pamokas ir j aukléjamaja veikla, $iuo pozilriu
bendradarbiavome su tévais. Zinome, kad vaikai ilga laika i$laiko jgytas socialines emocines
kompetencijas. Tévus jtraukéme ] visas savivaldos grupes. Stengémés isklausyti tévy
nuomones ir | jas atsizvelgti. Suteikéme galimybes tévy savanorystei. Taip pripazinome tévy
indélj ir sudaréme jiems galimybe pazinti, kas vyksta mokykloje, taip pat ir vaiko savijautg. O
nuo savijautos priklauso elgesys ir jis jau nebe taip baisiai atrodo. Taip pat daug démesio
teikiame stebésenai. ISsiskyréme dvi poveikio sritis: mokytojai ir mokiniai. Mokytojy vertybés
ir elgesys ypa¢ veikia mokinius. Taigi nuo 2007 m., kai pradéjome vadovautis emocinio
socialinio ugdymo programa, prasid¢jo ir Gigtis Sioje ir kitose srityse.

Daiva Miciené, Kauno Jono ir Petro Vilei$iy mokyklos direktoriaus pavaduotoja pagrindiniam
ugdymui

Mastydama apie tai, kokios informacijos reikia tévams apie mokiniy savijauta, iSskyriau
skaitmenines priemones.
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Mokyklos elektroniniame  Pamoky organizavimui, Mokytojai naudodami $ig
dienyne nuolat bendruomenés komunikacijai programa gali skirti mokiniams
pateikiama informacija (pokalbiams, vaizdo susitikimams,  taskus uZ gorg olgesj , parasyti
apie mokiniy pasiekimus, korospond.oncijai). turinio karimui pagyrimus ir pastabas, tévai
pazanga, elgesi. ir dalinimuisi internetiné platforma.  gali patikrinti savo vaiko
Integruotos taikomosios pazanga mokykloje. Programa
programos - OneDrive, Outlook, pateikia vaizdZias ataskaitas,
OneNote, Teams, Word, Excel, viskas sinchronizuojama
Powerpoint, Sway, Forms, Reflect visuose norimuose
r Kt priotaisuose!

Pasteb¢jau, kad vienai klasei per ménesj yra padaroma nuo 100 iki 150 jraSy. IS jy 50 proc.
yra pagyrimai. Bet pagyrimas daznai raSomas visai klasei uz gerg darbg. Visi pagiriami vieno-

PAGYRIMAIIR
PASTABOS =

24%

Pagyrimai
50%

Komentara

dai, bet nepastebima, ka mokinys asmeniskai padaré gero. Paklausiau mokytojy, turinciy
mokyklinio amziaus vaiky, kokios informacijos jiems triiksta. Jie atsaké, kad nori Zinoti, ar
mano vaikas nesityCioja, ar 1§ jo nesityCiojama, ar mano vaikas pakankamai jsitraukia ]
pamoka, ar laiku atsiskaito ir gauti tokia informacija kas savaitg. Tai didelis darbas mokytojui.
Taciau galime pasinaudoti esamomis priemonémis, pavyzdziui, programele ,,Class Jodo*. Joje
galima pazyméti kaupiamuoju paZzymiu uz atliktg ir neatlikta namy darba, priemoniy turéjima
ar neturéjima, atsiskaityma laiku ar ne laiku, siysti Zinute tévams ir pan. Ji parodo ir grafing
iSraiska, kaip vaikui sekasi ar nesiseka. Mokytojas turi suvokti, kokius Kkriterijus naudos.
Galima pasinaudoti ir ,,Offie 365 apklausomis: ,,Forms* ar ,,Reflect”. Pastaroji leidzia
mokiniams jvardyti savo emocijas. Vaikai yra jprate j klausimg ,,kaip tau sekasi?* atsakyti
,»gerai“, ,normaliai“ arba ,,blogai“. Vyresni mokiniai turéty detaliau paaiSkinti savo emocing
biiseng. Tévai dziaugiasi ir sulauke skambucio i§ §vietimo pagalbos specialisto, nepaisant to,
kad informacija suteikta skaitmeninémis priemonémis. Vieniems tévams tinka greita
skaitmenizuota informacija, o kitiems reikalingas pokalbis. Kasmet turime trisalius pokalbius
apie tai, kaip sekési jgyvendinti pusmecio tikslus. Per tévy dienas tévai susitinka su dalyko



mokytoju ir suzino norima informacijg: apie vaiko pasiekimus ir savijautg. Per tévy
susirinkimus kalbame apie klasés mikroklimata. Tévams svarbu, kaip jy vaikas jauciasi
mokykloje.

Auksé Pukinskiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos direktoriaus pavaduotoja

ugdymui

Yra daug tyrimy apie mokytojy, tévy, mokiniy savijauta. Bet mangs kaip vadovés niekas
niekada netyr¢, nepaklausé, kaip jauciuosi ir kas gali man padéti. Vakar klausémés Eglés
Budelienés seminaro ir gavome gery patarimy. Patinka ,nusinulinimo® metodas, iSmesti
problema kaip suglamzyta popieriy. Man padeda filmai apie siaubg, tada galvoju, jog neturiu
problemy. Ar turime tam laiko? Vakar su direktore i$siuntéme ,,Erasmus® paraiska. Siandien
vedéme respubliking konferencijg visos Salies mokiniams ir bibliotekininkams. Dabar
dalyvaujame ¢ia, o po to dalyvausime nuotoliniame susitikime su darzelio bendruomene. Dar
reikia ,,suzitiréti pavadavimus, reaguoti ] mokiniy ir tévy pageidavimus, bendravimas su
kolegomis... Musy direktoré sako: ,,Ir tai praeis.” Tai leidzia susidoroti su i§§tikiais, ir tai yra
pagalba vadovui.

Jiraté Pauliukiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos direktore

Mokytojams organizuojame dalijimasi patirtimi, kaip $iuo metu gyvenu, kaip jauciuosi. Ir tuo
parodau, kad ir a$ esu eilinis Zmogus, kad taip pat turiu problemy, nerimo. Ir tada mokytojai
atsiskleidzia, atsiranda pasitikéjimas ir kartu pasiekiamas bendrumo jausmas. Bent karta per
metus svarbu su mokytoju aptarti jo darba. Tai leidzia mokytojui pasijusti svarbiu, pasidalyti
sukauptais laiméjimais ar nerimu, nusimatyti tikslus. Gerokai padeda ir ritualai. Kartg per
savaite organizuojame mokytojy mokymosi laboratorijas. Jose dalijamés patirtimi, kvieCiamés
lektoriais, kalbamés apie tai, kaip jau¢iamés. Svarbios ir §ventés. Mokytojams padeda gerai
jaustis galimybé nusistatyti veiklas. Sakau, kad visiSka laisvé jusy kirybai. Tada mokytojai
atsipalaiduoja, nes jaucia, kad jais pasitikima. Mokome mokytojus ir valdyti stresa,
pavyzdZiui, panaudoti antistresin} kamuoliuka, pieSimg, muzikos klausymg, jsisgmonintg
démesj, supervizijos grupes ir kt. Supervizijos grupése analizuojama problema ir jos
sprendimai, jy variantai. Su mokytojais kalbamés apie gera laiko planavimg ir dienos rezima,
prioritetines veiklas. Laiko planavimg mums visiems reikia tobulintis. Sutariame, kad vieng
dieng |} mokyklag atvyksime be automobilio. Susiorganizuojame i1Svyka dviraciais.
Rekomenduojame tinkama darbo rezimg prie ekrano. Dalyky (dailés, fizinio ugdymo ir kt.)
mokytojai veda tikslingus uzsiémimus. Tai ir bendradarbiavimas, ir geras laiko praleidimas,
savijautos gerinimas. Ypa savijauta gerina, kai kolega, atéjgs | pamoka, priimamas kaip
pagalba. Mokytojo savijauta priklauso ir nuo jo paties, ir nuo administracijos pagalbos.

Dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Socialinio darbo
ir socialinés gerovés katedros docente

Patirtyse, kuriomis dalijotés, yra daug iSminties. Tai ir reckomenduojame, apie ka jus kalbate,
kad ir kitos mokyklos imtysi igyvendinti panasias praktikas. Eiti pirmyn mazais zingsniais.
Klausydamasi jusy, suprantu, kodél yra taip mazai blogai besijauc¢ian¢iy mokytojy. Jy, aisku,
yra, bet tyrime jy nebuvo tiek daug. Linkiu s€ékmés jusy darbuose. Visi esame ,,stumdomi*,
kadangi gyvename tam tikrose struktiirose, ir ,,spaudimas‘ priklauso nuo to, kas kurioje vietoje
esame. Pritariu, jog reikia ieSkoti i§§tkio, o ne problemos, kurios neisspresi. I8§ukis reikalauja
pastangy, veda i s€kme. To ir linkiu.



Viesaja konsultacija moderavo Albina Vilimiené, Nacionalinés $vietimo agentiiros Svietimo
pagalbos departamento Mokykly veiklos plétros skyriaus vedéja

VieSosios konsultacijos vaizdo ir garso jrasg transkribavo ir medziagg parengé Vida
Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agenttiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly veikos
plétros skyriaus metodininké



