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Programos pavadinimas
Vadovy-mentoriy vadybiniy kompetencijy tobulinimas, rengiantis igyvendinti mokyklose
ugdymo turinio poky¢ius.

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas)

Lietuvos Respublikos $vietimo mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io 27 d.
jsakymo Nr. V-1858 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio 23 d. jsakymo Nr. V-393
,Dél Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamento patvirtinimo pakeitimo® naujoje redakcijoje
numatyta, kad Nacionalin¢ Svietimo agentiira vykdo vadovy-mentoriy atranka ir jy kvalifikacijos
tobulinimg. Pagrindiné vadovy-mentoriy funkcija, apibrézta minétame dokumente — konsultuoti
pradéjusius dirbti ar sunkumus patiriancius $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovus,
padedant jiems priimti teisingus sprendimus ir jveikti kylan¢ius i8§tkius $vietimo jstaigos valdymo
procese.

Vadovai-mentoriai, kalbédami apie asmeniniy kompetencijy tobulinimg, viena is$
tobulinimo kryp¢iy nurodo Zinojima ir gebéjimg sékmingai jgyvendinti mokykloms keliamus
strateginius tikslus, padedant ir konsultuojant mokslininkams.*

2021-2022 mokslo mety pagrindinis strateginis Svietimo tikslas — pasirengti ir pradéti
igyvendinti mokyklose atnaujinamas ugdymo dalyky bendrasias programas (toliau BP). Sia programa
norima panagrinéti patirtj, kaip mokykly vadovai, suprasdami pagrindinius vadybos elementus (Siuo
atveju, Ziniy taikyma, reflektavimg ir komunikacijg) galéty labiau jsitraukti j kylanciy problemy
sprendimg ir padéti savo mokyklos bendruomenei pasirengti jgyvendinti ugdymo turinio poky¢ius.

Atnaujinamos BP grindziamos bendry pagrindiniy mokinio kompetencijy ugdymu
dalyku:1) Ziniy vadybos sisteminio modelio iSmanymas leisty taikyti Ziniy vadybos instrumentus,
atkoduojant mokykloje bendrai turimg mokinio kompetencijy ugdymo patirt] ir nustatyti mokytojy
profesinio zinojimo spragas, suplanuoti pagrjstus kolektyvinio mokymosi veiksmus; 2) reflektavimo
kultiros kaip asmeninio ir profesinio tobuléjimo proceso taikymas sudaryty galimybes mokykloje
formuoti reflektavimo kultirg asmeniniame, grupés / komandos bei organizacijos lygmenimis,
modeliuojant ir tobulinant atliekamy veiksmy kokybe; 3) strateginé rinkodaros komunikacija
mokykloje reikalinga norima kryptimi plétoti mokyklos jvaizdj, integruojant mokyklos
bendruomenés narius jgyvendinti bendra mokyklos komunikacine strategijg ir rengiantis ugdymo
turinio pokyciams.

Programg sudaro trys (3) moduliai. Programos trukmé — 77 val. Teorija — 28 val.,
praktika — 41 val., savarankiskas darbas — 8 val. Programg numatoma jgyvendinti per tris (3) sesijas,
kiekvienai sesijai skiriant tris (3) dienas.

12021 mety kovo 4 d. vadovy-mentoriy apklausos, vykdytos Nacionalinés §vietimo agentiiros Mokykly plétros
skyriaus, apie ju kompetencijy tobulinimo ltikes¢ius, apibendrinti duomenys.



I modulis. Ziniy vadybos elementy taikymas mokyklai rengiantis dirbti pagal atnaujintas
bendrasias programas (25 valandos)

Programa (modulis) skirta suprasti ziniy vadybos esme, susipazinti su ziniy vadybos
ciklu, ugdyti geb&jimg taikyti ziniy vadybos instrumentus, kaupiant ir atkoduojant neisreikstas zinias
mokykloje. Programos klausytojai supras, kaip praktiskai taikyti jvairius ziniy vadybos instrumentus,
atpazinti mokykloje kaupiamas zinias, supras iSreiksty ir ,,paslépty‘ ziniy skirtumus, jy saugojimo,
naudojimo biidus ir priemones, gebés pasinaudoti praktikos bendruomeniy kuriamu ,,pasidalintu®
Zinojimu, priimant organizacijos vert¢ didinancius ziniy vadybos sprendimus.

Bus aiskinamasi, kaip atnaujinant ugdymo turinj pereinama prie mokiniy kompetencijy
ugdymo.
Il modulis. Reflektavimo kultiira kaip asmeninio ir profesinio tobulé¢jimo procesas mokykloje
(33 valandos)

Programa (modulis) skirta modeliuoti galimybes mokykloje, formuoti reflektavimo
kultarg asmeniniame, grupés (komandos) bei organizacijos lygmenimis, lavinant gebéjimus uZsiimti
reflektyvia praktika, analizuojant kasdieng iSgyvenama patirtj profesinéje veikloje, taikant skirtingus
refleksijos ir reflektavimo modelius, modeliuojant ir tobulinant atlickamy veiksmy kokybe¢ bei
profesinés veiklos santykj su ugdymo proceso dalyviais, prakting veiklg siejant su teorinémis
koncepcijomis.

Bus aiSkinamasi, kaip tobulinant ugdymo ir mokymosi organizavimg, mokytis ir veikti
mokykloje komandomis, teikti ir gauti griztamajj rysj.

IIT modulis. Strateginé rinkodaros komunikacija mokykloje (19 valandy)

Programa (modulis) skirta plétoti strateginés rinkodaros kompetencijas, siekiant
efektyviau planuoti ir valdyti mokyklos rinkodaros komunikacijos veiklas, padedancias norima
Kryptimi plétoti mokyklos jvaizdj, lavinant jtraukios ir jtikimos (patikimos) komunikacijos
strategavimo jgudzius, integruojant mokyklos bendruomenés narius jgyvendinti bendrg mokyklos
komunikacijos strategija.

Bus nagrinéjama mokyklos tinklaveika, tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

Siuose mokymuose bus tobulinamos strateginio mastymo ir pokyéiy valdymo,
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, vadovavimo zmonéms ir asmeninio veiksmingumo
kompetencijos.

Programos tikslas
Padéti vadovams-mentoriams pasirengti jgyvendinti mokyklose ugdymo turinio
poky¢ius, sisteminant jy Zinias ir geb&jima taikyti mokslo Ziniomis grjstus vadybos modelius.

Programos uzdaviniai

Mokyti praktiSkai taikyti jvairius Ziniy vadybos instrumentus, atpaZinti mokykloje kaupiamas Zinias,
jas naudoti, kai priimami organizacijos verte didinantys ziniy vadybos sprendimai.

Lavinti gebéjimus uzsiimti reflektyvia praktika, analizuoti kasdieng iSgyvenamg patirtj profesinéje
veikloje.

Suteikti ziniy efektyviau planuoti ir valdyti mokyklos rinkodaros komunikacijos veiklas, padedancias
lengviau jgyvendinti mokyklos tikslus.

Programos turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (biidai)

Eil. Tema Teorija | Praktika | Sav. IS Mokymo
Nr. darbas | viso metodai

1. Mokyti praktiSkai taikyti jvairius Ziniy vadybos instrumentus, atpaZinti mokykloje
kaupiamas Zinias, jas naudoti, kai priimami organizacijos verte didinantys Ziniy vadybos
sprendimai.

1. | Ziniy vadybos elementy | 2 4 0 6 [traukianti
taikymas mokyklai rengiantis paskaita,




dirbti pagal atnaujintas darbas poromis

bendrasias programas.
Kompetencijomis gristas ugdymo
turinys.

Profesinés zinios organizacijoje.
Multidisciplininé¢ ziniy vadybos
prigimtis. Integruotas Ziniy
valdymo ciklas. Ziniy valdymo
ribos. Vadybos kultdros
formavimas organizacijoje

2. | Ziniy valdymo sistema. | 1 5 0 6 Darbas
Profesiniy ziniy kirimas taikant grupémis
reflektyviaja praktika.
Kolektyviniy, iSreiksty, neisreiksty
ir slypin¢iy ziniy kodavimas ir
kaupimas. Ziniy taikymas:
individo, grupés ir organizacijos
lygmenys. Socialinis ugdymas.

3. | Pasidalintas Zinojimas | 2 5 0 7 Itraukianti
organizacijoje. Praktikos paskaita

bendruomeniy veikimo esmé, tipai
ir jy nariy vaidmenys. Praktikos
bendruomeniy veikimas tobulinant
mokytojy  profesinj  kapitala,
stiprinant vadyba organizacijoje.

4. | Ziniy valdymo strategija ir |2 4 0 6 Individualus
instrumentai.  Ziniy  valdymo darbas ir darbas
strateginiai tikslai. Ziniy grupémis
strategijos struktiiros

komponentai.  Ziniy  auditas.
Spragy nustatymas. Strateginio
Zinojimo Zzemélapis. Ziniy
valdymo instrumentai ir jy
taikymas, vadovaujant mokyklai.
Mokiniy asmenybes agtis,
pasiekimai ir paZanga.

2. Lavinti gebéjimus uzsiimti reflektyvia praktika, analizuojant kasdieng iSgyvenama patirtj
profesinéje ir vadybos veikloje.

1. Reflektavimo  kultira kaip | 3 4 0 7 Jtraukianti
asmeninio ir profesinio paskaita, darbas
tobuléjimo procesas mokykloje. poromis

Reflektavimo kultiiros teoriniai
principai  ir  charakteristikos.
Patirties pobudis ir reikSmée
formuojant reflektavimo kultiirg
organizacijoje.  Impulsyvios ir
reflektyviosios praktikos




mokykloje charakteristikos.

Sékmingos reflektyviosios
praktikos  salygos  Vvadybingje
(mentorystés) veikloje.
Pagrindiniai principai,

lengvinantys ugdymo  proceso
dalyviy  reflektyviagja  veikla.
Mokymasis ir veikimas
komandomis

Refleksijos ir  reflektavimo
samprata. Refleksijos esmeé ir
tikslai. Refleksijos rusys.
Refleksijos lygiai. Reflektavimo
pasekmés. Samoningumo svarba
profesiniam augimui. Profesinés
vertybés, vaidmenys ir funkcijos
reflektavimo procese. Asmeninis
meistriSkumas.

Savarankiskas darbas — refleksijos
plano pasirinkta vadybos
(mentorystés) tema sudarymas.

Itraukianti
paskaita,
savarankiskas
darbas

Reflektyviosios lyderystés raiska
besimokancioje organizacijoje.
Reflektavimo kulttira kaip
darbuotojy mokymasi jgalinantis
veiksnys besimokancioje
organizacijoje.

Refleksijos (reflektavimo)
mokymosi 1§ asmeninés patirties
modeliai ir jy charakteristikos.
GrjZtamasis rysys.

Individualus
darbas ir darbas
grupémis

Reflektyviosios praktikos
modeliy diegimo modeliavimas
organizacijoje asmeniniame,
grupés (komandos) bei
organizacijos lygmenimis.
Sekmingos reflektyvios praktikos
salygos profesingje veikloje.
Savarankiskas darbas — sudaryto
refleksijos plano jgyvendinimas
bent dviem pasirinktais
lygmenimis.

Savarankiskas
darbas ir darbas
grupémis

Reflektyviosios vadybos
praktikos (patirtinio
mokymo(si)) metodai: tikslai ir jy
realizavimo profesingje veikloje
specifika ir galimybés.

SavarankiSkas
darbas ir darbas
grupémis,
jsivertinimas




Savarankisko darbo — jgyvendintos
refleksijos - pristatymas,
aptarimas ir jsivertinimas.

3. Suteikti ziniy efektyviau planuoti ir valdyti mokyklos rinkodaros komunikacijos veiklas,
padedancias norima kryptimi plétoti mokyklos jvaizdj.

1. | Strateginé rinkodaros | 2 2 0 4 Itraukianti
komunikacija mokykloje. paskaita ir
Strateginis pozicionavimas. individualus
Komunikacinio plano kontrai. darbas

Ivaizdzio pozicija ir mokyklos
pagrindiné komunikaciné zinuté.
Ivaizdzio tikslai, kad kasdienés
komunikacinés  zinutés  jgyty

prasmg ir kryptj.
Mokykla leidZianti rinktis.

2. | Rinkodaros komunikacijos | 1 1 0 2 Darbas poromis
procesas. Rinkodaros ir grupémis

komunikacijos proceso etapai.
Kuo svarbus kiekvienas etapas?
Mokyklos bendruomenés nariy ir
vadovo vaidmenys komunikacijos
procese. Kritinis mastymas ir

kiirybiskumas.

3. | Komunikacijos priemonés. | 3 1 0 4 Itraukianti
Komunikacijos priemoniy paskaita
specifika ir parinkimo Kkriterijai.

Komunikacijos daznumas.
Tiesioginés komunikacijos
priemonés, kurios  papildomai
nekainuoja.

Tarpinstituciniai tinklai.

4. | Skaitmeniné komunikacija. | 3 1 0 4 Itraukianti
Komunikacijos strategija internete paskaita

ir socialiniuose tinkluose.
Reklamos planavimas ir pirkimas
socialiniame tinkle Facebook.
Itraukiancio turinio socialiniuose
tinkluose kiarimas. Pasakojimai
apie sékmingas veiklas. Istorijos,
kurias i$girsta, pastebi, prisimena.

5. | RySiai su visuomene. Rysiai su | 1 2 0 3 Darbas poromis
Ziniasklaida ir kitomis svarbiomis
institucijomis  ir  visuomeneés
grupémis. Vidin¢ ir iSoriné
komunikacija. Komunikacijos
valdymas (suvaldymas) kriziy
metu. Mokymasis i§ aktualijy.




6. | Asmens marketingas. Vadovo ir | 1 1 0 2 Darbas
mokytojy asmenin¢ komunikacija grupémis
siekiant bendro mokyklos
JvaizdZzio stiprinimo

IS viso: 28 41 8 77

Tikétina (-0s) kompetencija (-os), kurig (-ias) jgyja Programga baiges asmuo

Bendrosios kompetencijos — asmeninis veiksmingumas, strateginis mastymas ir pokyc¢iy valdymas,
mokéjimas mokytis, vadovavimas zmonéms.

Vadovavimo sri¢iy kompetencijos — vadovavimas ugdymui ir mokymuisi.

Igytu kompetenciju i(si)vertinimo budai
Isivertinimas ir individualiy, savarankisky, darby grupémis aptarimas ir lektoriy komentarai.

Programai vykdyti naudojama mokomoji medziaga ir techninés priemonés

Tema Mokomosios medZiagos Mokomosios
pavadinimas medZiagos
apimtis

Ziniy vadybos elementy taikymas
mokyklai  rengiantis dirbti pagal
atnaujintas  bendrgsias  programas.
Kompetencijomis gristas ugdymas.

Parengtos pateiktys, individualaus
darbo ir darbo grupémis uzduotys,
klausimai mokymosi refleksijai.

35 skaidrés, 5
lapai

Reflektavimo kultara kaip asmeninio ir

Parengtos pateiktys, individualaus

30 skaidriy, 6

Tarpinstituciniai tinklai.

profesinio tobuléjimo procesas | darbo ir darbo grupémis uzduotys, | lapai
mokykloje. klausimai mokymaosi refleksijai.

Mokymasis visg gyvenima.

Strateginé rinkodaros komunikacija | Parengtos pateiktys, individualaus | 20 skaidriy, 5
mokykloje. darbo ir darbo grupémis uzduotys, | lapai
Mokymasis N aktualijy. | medziaga atvejo analizei.

Bendradarbiavimas mokykloje.

Programa gali biiti jgyvendinama kontaktiniu ir (ar) nuotoliniu biidu.

Techninés priemonés

Reikalingas projektorius, neSiojamasis kompiuteris, magnetiné lenta, markeriai ir A 1 formato

popieriaus lapai pagal dalyviy skaicCiy.

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy sarasas

| TEMA

1. Dalkir, K. (2011). Knowlegde Management in Theory and Practice. Cambridge, (Mass.): MIT

Press.

2. Geisler, E. (2009). Principles of knowledge management: theory, practices, and cases.

Armonk (N. Y.).

3. Ichijo, K., Nonaka, I. (2007). Knowledge creation and management: new challenges for
managers. Oxford: Oxfod University Press.




4. Madanmohan, R. (2009). Knowledge management tools and techniques: practitioners and
experts evaluate KM solutions. Boston: Elsevier Butterworth-Heinemann.

5. Bendrajam ugdymui aktualios $vietimo filosofijos idéjos. Prieiga internete;
https://www.mokykla2030.It/mokslininkai-aptare-svietimo-filosofijos-idejas/

6. BP diegimo tyrimas. Prieiga internete: https://www.mokykla2030.1t/bp-diegimo-tyrimas/

7. Bendrojo ugdymo programy projektai. Internetiné prieiga:
https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/bendrojo-ugdymo-programu-
projektai-2021-11-03

Il TEMA

1. Facilitating Reflection. A Manual for Leaders and Educators (2003). Written and Compiled
by Julie Reed and Christopher Koliba.

2. Reflective practice and recording your progress (2004).

3. Reflection Handbook. Edited by Jillian Volpe White. Prieiga internete:
http://thecenter.fsu.edu/educated/reflection.handbook.pdf.

I1l. TEMA

1. Kaotler, P., Keller, K. L. (2007), Marketingo valdymo pagrindai.

2. McKevitt, Steven. (2018). The Persuasion Industries.

3. Mahoney, L. Meghan, & Tang, Tang (2016). Strategic social media.
4. Smith, Ron. (2014). Public Relations: The Basics.

Kvalifikaciniai reikalavimai lektoriams

Visi lektoriai turi turéti aukstajj universitetinj iSsilavinimg ir pageidautina daktaro laipsnj.

Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesne kaip penkeriy (5) mety darbo patirtj Svietimo, viesojo
administravimo institucijose.

Bent vienas lektorius turi turéti ne mazesne kaip trejy (3) mety darbo patirtj vedant vadybinius ir
andragoginius mokymus (seminarus, konsultacijas).

Bent vienas lektorius turi iSmanyti ugdymo turinio atnaujinimo siekius.

Reikalavimai dalyviams
Vadovai — mentoriai, teikiantys konsultacijg pirmus dvejus metus dirbantiems mokykly direktoriams.



https://www.mokykla2030.lt/mokslininkai-aptare-svietimo-filosofijos-idejas/
https://www.mokykla2030.lt/bp-diegimo-tyrimas/
https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/bendrojo-ugdymo-programu-projektai-2021-11-03
https://www.emokykla.lt/bendrasis/bendrosios-programos/bendrojo-ugdymo-programu-projektai-2021-11-03
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fthecenter.fsu.edu%2Feducated%2Freflection.handbook.pdf%3Ffbclid%3DIwAR2VIuDcznhd0Ao1UqEuxmusKlOyKcooDbnJoLhjVWt1y78BmqTFHVG1qfY&h=AT1vW7YpYm6Jb63zqi0tikxg56xUra1KkixlFzql6wtvWlMh26bwSbX_4e1ViYgitbuga-MZHbFO3w9sp_285PPHgg3ULHSFP1ahRvrWVoLIoAdp3o3fljGg1S_zyXXp3tk

