Viesosios nuotolinés konsultacijos ,,Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréjy
duomenys ir rekomendacijos dél mokymuisi palankios aplinkos kiirimo. Ugdymo proceso
stebésena ir grjZztamasis rySys®, jvykusios 2022 m. balandZio 26 d.

MEDZIAGA

Dr. Rasa Nedzinskaité-Maciiiniené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslininke

Savo tyrime orientavomés | tas jstaigas, kurios dirba su dideliu skai¢iumi mokiniy i$
nepalankaus socialinio ir ekonominio konteksto.
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Mokymuisi palankios aplinkos kurimas:

mokyklos bendruomene jgalinancdiy
veiksniy paieska (GALIA)

Projektas finansuojamas pagal aprase ,Dél Europos Sqjungos fondy léSomis
tikslingy finansuoti veiksmy ir projekty” numatytg veiksmq , Trumpalaikiai
(reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir
diagnostikos diegimas (suderinus su SAM), susij¢ su COVID-19*

Sutarties Nr. S-DNR-20-1

Praneséja doc. dr. Rasa Nedzinskaité-Maciuniené

Noréciau kalbéti apie griZztamajj rysj. Ir skatiniau pagalvoti: mes, vadovai, savo griztamajj
ry$] mokytojams apie mokymo ir mokymosi procesus kada teikiame? Kaip daznai teikiame?
Kokia forma?



GR - informacija apie pastangas, kurias jdedame
siekiant tikslo

griztamasis rySys NERA

* PATARIMAS

* VERTINIMAS

* SMERKIANTIS
* TEISIANTIS

Grjztamasis rySys mokytojui ypa¢ svarbus, mastant, kaip patobulinti ugdymo praktika.
Grjztamasis rySys mokytojui — tai informacija apie jo pastangas, kurias jdeda, siekdamas
tikslo. Kokybiskas griztamasis rySys néra misy, vadovy, patarimas mokytojui. Tai néra
vertinimas, néra pasakymas, kg mokytojas daro netinkamai, néra rekomendacijy ar recepty
pateikimas.

Grjztamojo rysio (GR) teikimo strategijos

stebimas ir vertinamas mokytojy darbas, klausiant apie jy ne/sutikimg dél
vertinimo

nurodoma, kuriose srityse mokytojas turéty patobuléti

teikiami jrodymai apie mokytojy veiklg

Esama praktika skiriamas laikas mokytojams pateikti savo nuomong apie gautg griZtamagjj rySj
kartu su mokytoju numatomos profesinio tobuléjimo kryptys

kalbamasi su mokytojais apie konkredius pavyzdZius, kaip jy mokymo praktika
veikia mokiniy mokymasi ir elgesj

keliami tikslingi klausimai, siekiant sufinoti mokytojy {Zvalgas ir skatinant jy
savirefleksijg

atsiZvelgus j mokytojy profesinio tobulinimo planus, teikiami batini tam iStekliai
kartu su mokytojais perfiirimi profesinio tobulinimo planai, numatant
tolimesnius ¥ingsnius ir galimybes

Senoji (visiems Zinoma, bet
tikimés nebetaikoma)
praktika

Rekomenduotina
siekiamybé

Galvojant apie grjZztamojo rySio teikima, norisi mastyti apie naujausias strategijas, esminius
komponentus. Rekomenduotina siekiamybé — kalbétis su mokytojais, uzduodant klausimus ne
pagal kokj nors sarasa, bet tiesiog plétoti dialogg. Svarbu kalbétis su mokytojais, klaustis,
kokios jy praktikos ir strategijos veikia mokiniy elgesj pamokoje ir kaip veikia, padéti jiems
atlikti savirefleksijg. Tai padés jiems i§ naujo apmastyti savo mokymag. Labai svarbu vadovui
paskatinti mokytojus reflektuoti savo mokymo ir mokymosi procesg. GrjZtamasis rySys turéty
tiesiogiai sietis su mokytojy profesiniu tobuléjimu. Kadangi vadovas pazjsta savo mokytojus,
jis gali padéti mokytojams apmastyti galimas profesinio tobuléjimo kryptis. Toks grjZztamasis
ry8ys ir yra miisy norima siekiamybeé.

Svarbus grjztamojo rySio komponentas — stebésena. Tai yra pagrindas, kuriuo remdamiesi mes
teikiame grjztamajj rySj. Ankséiau buvo praktika (manau, to mokyklose jau néra), Kai



turédavome tam tikra sgrasg butiny dalyky, kg turime pamatyti per pamoka, ir ateiname su
vertinimo nuostata, kuri yra mums neparanki.

GR teikimas duomeny pagrindu

IRODYMAI NUOMONE
stebéjimas vertinimas
* Stebima * Daromos iS§vados
* Objektyvus * Subjektyvus
* Be vertybinio vertinimo » Gali apimti ir vertybinius
» Nedviprasmiskas aspektus
* Galimos dviprasmybés

Norétysi, kad mes rinktume jrodymus apie mokymo ir mokymosi procesa, stebédami,
rinkdami tam tikrus jrodymus ir faktus. Grjztamasis rySys mokytojams turéty biti be
iSankstiniy nuostaty, nedviprasmiskas, jis turi duoti peno jy paciy apmastymams.

Rinkti duomenis arba jrodymus griztamajam rySiui galime jvairiai. Daugelis i§ miisy turime
pasitvirting Vaiko individualios pazangos stebésenos sistemas, turime tam tikrus pasiekimy
rezultatus. Bet labai daug informacijos apie mokymo ir mokymaosi procesa teikia stebésena.
Noréciau paklausti, o kas yra jusy steb¢jimo objektas, kai nusprendziate apsilankyti
pamokose? Ka mes stebime? Aplinka? Mokytoja? Mokymo technika? Mokinius? O gal
ziirime j viskg integruotai? Ar stebime visus mokinius? Ar pasirenkame tik kai kuriuos? Kai
stebime mokytoja, ar Zilirime, kaip jis valdo klase, ar kaip vertina? Ar taiko formuojamajj
vertinima? Ar kelia mokiniui individualius mokymosi tikslus? Taigi klausimy ir stebéjimo
objekty yra daug. Savo tyrimu norétume paryskinti ir pasiilyti mokykly vadovams atnesti
nauja tradicijg (Zr. skaidre apacioje).

Ugdymo proceso
stebésenos nukreipimas
NUO mokytojo darbo
vertinimo | mokiniy

mokymasi



Tokiy praktiky jau yra ne viena. Tai, kas paraSyta, pritaikyti praktikoje néra taip paprasta.

Vaikscio jimas ir
kalbéjimas vardan
mokyrmosi

(angl. Learning walks and talks)

Tai technika, kurig noréciau pasitilyti. Ji nukreipta ;| mokiniy proceso stebéseng.

PROCESAS

PRIES

* Kokiy jrodymy ie§kosim?

PER

» Pamokos stebéjimas

» Mokiniy jsitraukimo j pamoka nustatymas
PO

* Stebéjimo duomeny uzfiksavimas

« Refleksija ir aptarimas su kitais stebétojais




Taisykles

* be iSankstinio nusistatymo

. jokialg uzra$y turéjimo su savimi (neturima popieriaus, rasikliy ar
uzrasy)

* tik 3-5 min.

 démesio koncentracija 1 dalyko jrodymy paieSkai

» jokio jsiki§imo j pamoka (§j karta be pasisveikinimy.. )

* jokios diskusijos nei su mokytoju, nei su kitais stebétojais
» uzduokite mokiniams 5 klausimus

* po pasivaik3¢iojimo rasykite pastabas apie tai, ,ka maciau®, ,ka
girdéjau®, ,kas man jdomu*®

Tai trumpi (iki 5 minu¢iy trukmés) apsilankymai pamokoje. | klas¢ jeina 2—3 zmonés be jokiy
raSymo priemoniy ir tarsi ,,nufotografuoja““. Klausimai uzduodami tam tikriems pasirinktiems
mokiniams.

Esminiai klausimai mokiniams ir

mokytojams

Mokiniams Mokytojams

1. Ko mokaisi? Kodél? 1. Ko mokau?

2. Kaip tau sekasi? 2. Kodeél tai mokau?

3. IS kur tu Zinai? 3. Kaip a$ to iSmokysiu?

4. Kaip gali tobuleéti? 4. IS kur Zinosiu ar mokiniai
5. Kur kreipiesi pagalbos? iSmoko?

5. Kas toliau?

Klausiame mokinio, kokig uzduotj atlieka ir koks turéty biiti jo pagrindinis rezultatas. IS
atsakymy j Siuos klausimus gauname medziagos, su kuria darbuojamés po to. Suzinome, ar
mokytojas aiSkiai perteikia mokiniams, ko jis moko, koks yra siekiamas tikslas ir rezultatas.
Stebintieji aptaria, ar vienodai pastebéjo dalykus. Si praktika gali bati mums paranki. Stebéti
visa pamoka yra prabanga, atima daug laiko, reikia daug zmogiskuyjy istekliy. Si metodika yra
moksliskai jrodyta.



Sie pasivaikséiojimai yra:

» Tikslingi, planuoti
* Profesionalus ir kolegiski

* Nukreipti | mokytojy profesinj tobuléjima siekinat mokiniy
mokymosi rezultaty geréjimo

» Susije su mokyklos ugdymo planu

* Nukreipti j duomeny apie mokymasi rinkimg ir diskusija jy
pagrindu

Kita metodika, kurig tikriausiai zino ne vienos mokyklos Lietuvoje administracija, yra
pamokos studijos metodas.

PROCESAS |
PRIES =) (=
* Susiburiame j mokytojy komanda I s
» I8sikeliame mokymosi tikslus e =

* ParuoSiame pamokos plang L =k ..

PER 1,
* Vedame pamoka ir stebime S
» Pakalbiname stebétg vaika

PO

* Analizuojame ir taisome

* Dokumentuojame ir dalinameés




re = a  SUPLANUOT ~ Pamokos studijy atlieka 3-6 mokytojy grupe.
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Tai yra keliy mokytojy planavimas, kai planuojamas ir vedamas pamoky ciklas. Ir tada vieni
kitus stebi tam tikru aspektu: turinio ar klasés valdymo, ar kompetencijy ugdymo ir pan.
Kolegos stebi ne mokytoja, bet mokinius: kaip jie reaguoja, mokosi, o po to reflektuojama.
Tada kitas mokytojas veda pamoka, o like kolegos stebi.
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Duomeny Svieslentés

tai lengvai jgyvendinamas metodas, tradiciskai skirtas stebéti mokiniy
pazangq naudojant jvairius vaizdinius/atvaizdus ant sienos.
Dabartinémis sqlygomis duomeny Svieslentés gali buti patalpintos ir
virtualiuose debesyse. Svieslenté gali biiti viena visai mokyklai arba

kiekvienai klasei, ar mokomajam dalykui. Svieslentése duomenis
galima talpinti jvairiais budais (nuo konkretaus dalyko mokéjimo lygio
iki apibendrinamyjy diagnostiniy testy rezultaty, lankomumo ir kity
dalyky). Svarbu, kad duomenys biity susije su mokyklos ilgalaikiais ir
trumpalaikiais tikslais.

Sitilome naudoti duomeny $vieslentes. Tai integruotas duomeny pateikifnas: duomenys yra
vienoje vietoje. Ji galime taikyti kokybiSkam griztamajam rys$iui. Visa tai yra dalis mokyklos
vadovo mokymo ir mokymosi lyderystés.

Stebésenos pagrindu
teikia kokybidka griztamajj
ry3j mokytojams apie
mokymo ir mokymosi

procesus.

Vykdomgq stebéseng

nukreipia nuo mokytojo

darbo j mokiniy
mokymasi.

Renka stebésenos
duomenis ir juos kartu su
bendruomene analizuoja.

Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi

O dabar apie projektg ir tyrima.



Projekto tikslas — nustatyti mokyklos bendruomenés veiksnius,
reikSmingus kuriant mokymuisi palankig aplinka.

5 projekto mokykly bendruomenés 20 bendrojo ugdymo mokykly = 57 bendrojo ugdymo
(Alytaus r., BirZy r., Joniskio r., mokyklos (Alytaus r., Birly

Jurbarko r,, Kalvarijos sav., r., Joniskio r, Jurbarkor.,
Kazly Ridos sav., Saléininkyr, = Kazly Ridos sav., Kupiskior.,
Siauliy r., Varénos r.) Sal&ininky r., Siauliy r.,
Varénosr.)
Kiekybinis ir kokybinis tyrimas Kiekybinis tyrimas

DidZiyjy duomeny analitika
10 tiksliniy grupiy interviu Mokytojy (N=258) anketiné
Mokytojy (N=65) anketiné apklausa = apklausa Duomeny 3altinis -
Mokiniy (N=175) anketiné apklausa Mokiniy (N=452) anketiné elektroninis dienynas
Vaizdo pamoky (N=55) analizé apklausa

Savo tyrimu siekéme nustatyti bendruomenés galig kurti mokymuisi padedancig aplinka.
Noréjome issiaiskinti, kaip susijes mokyklos vadovo darbas su mokytojy darbu placigja
prasme.

Tyrimo kontekstas
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Pasirinkome mokyklas, kurios tyrimo metu buvo priskirtos prie nepalankaus ekonominio,
socialinio ir kultiirinio konteksto, t. y. jose mokési apie 40 proc. mokiniy i§ nepalankios
mokymuisi aplinkos. Vieny mokykly rezultatai buvo labiau geréjantys, kity — ne taip
geréjantys.




Veiksniai, jgalinantys mokyklos bendruomene
kurti palankia mokymuisi aplinkg

ORGANIZACUOS LYGMUO MOKYTOJO LYGMUO MOKINIO LYGMUO
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Mokytojo Mokinio galiy
meistrysté stiprinimas

Siandien pakalbésiu apie rekomendacijas, kurias sitilome mokyklos lygmeniu.

ORGANIZACUOS
LYGMUO @
Mokyklos vadovo vaidmens svarba darbuotojams

rii— Isitraukimas j darba

-
| Pasitikéjimas vadovu }‘\ =R r=0,533**
k "~ v

— |sipareigojimas organizacijai

.

=0,775%*
r=RIre r=0,518**
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Suvokiama vadovo .
parama

Pasitik¢jimas vadovu ir tai, kaip vadovas teikia man parama, yra tiesiogiai susij¢. Nuo to, kiek
mokytojai pasitiki vadovais, priklauso, ar jie bus jsitrauke j darbg, ar ne, ar bus jsipareigoj¢
savo organizacijai, ar bus patenkinti savo darbu, kiek tiki savo gebéjimais padéti mokiniams
pasiekti mokymosi tiksly.

o Pasitenkinimas darbu

| r=0.296° f=0,581%*

)
Kolektyvinis veiksmingumas J

*p<0,0S; ** p<0,001



ORGANIZACUOS
Mokyklos vadovo mokymo ir mokymosi lyde¥{stes @
démeny s3sajos

Akademiniai
tikslai ir
lakesciai

Stebésena ir
griztamasis
rysys

Profesinis
tobuléjimas

Stebéseng vykdome, susiej¢ ja su akademiniais tikslais ir liikes¢iais. Moksliniai tyrimai rodo,
kad profesinis tobuléjimas yra efektyvus tada, kai vyksta organizacijos viduje, o ne kiekvieno
mokytojo pasirinktu individualiu biidu ir tema. Kad tai vykty, labai priklauso nuo mokyklos

vadovo ir pavaduotojo ugdymui.
Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi ‘59”

[ |sitraukimas j darba

Pasitikéjimas vadovu o> Ir =0,533**
L
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r=0,775** s s i 0,691‘ |sipareigojimas organizacijai
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Suvokiama vadovo ) LYDERYSTE I r=0,518**
parama MOKYMUI IR Sl

0,814**

Pasitenkinimas darbu

rso
;55
N Ir=0,295‘ r=0,541**

[ Kolektyvinis veiksmingumas

r

Pasidalytoji lyderysté

*p<0,05; ** p<0,001

Skaidréje parodyta, kaip mokyklos vadovo lyderysté susijusi su kitais jvairiais dalykais. Kuo
labiau vadovas pasizymi tokia lyderyste, tuo mokykloje yra labiau jsigaléjusi pasidalytoji
lyderystée. Tokiu vadovu labiau pasitikima, jauCiama jo parama, mokytojai ,,nepabéga po

pamoky“.



Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi W
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mokyklos lygmeniu

Tyrimas parodé, kad mokytojai i§ vadovy labiausiai tikisi laiku teikiamo, dazno grjZztamojo
ry$io apie jy mokymo ir mokymosi procesus.

Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuiisi &y
kaip prognozuojantis veiksnys

[ Pasitikéjimas vadovu ] B+

¥ 0'361

[ Vadovo lyderysté mokymui | B = 0,390 ISIPAREIGOJIMAS
ir mokymuisi ORGANIZACUAI
e

Organizaciniy poky¢iy ®
jveikimas R2= 0,650; F = 37,689, p < 0,0001

Jei norime, kad mokytojai biity labiau jsipareigoje¢ organizacijai, vadovautysi vidiniu
jsipareigojimu, vadovo lyderysté dél mokymo ir mokymosi yra svarbiausias veiksnys.

Mokyklos vadovo lyderystés mokymui ir mok\‘fi‘i‘ﬂ:isi‘iﬁ'D
algoritmas

r
i =

( Stebésena ir griztamasis rySys apie mokyma ir mokymasi
N

‘ Socialinis lyderystés dalijimasis siekiant gerinti mokymg(si) organizacijoje

Mokykly vadovams rekomendacijose pateikéme tam tikrg algoritma, kaip galima ugdytis
lyderyste dél mokymo ir mokymosi.



PASERGEJIMAI

* Vadovas néra vienintelis, kuris gali prisiimti mokymo ir
mokymosi lyderio vaidmenj mokykloje;

* Lyderysté ne pozicija, o procesas. Tad ja turi buti dalijamasi;

» Mokykla negali buti viena... ¢ia ypac svarbus Svietimo
skyriaus vaidmuo;

« Ir apskritai siekiant ugdymo kokybés biitinas tarpzinybinis
bendradarbiavimas...

Vadovas néra ,,lygu“ direktorius. Vadovo pozicija turi buti dalijamasi. Tai, kas iSdéstyta
rekomendacijose, gali daryti mokytojas, metodinio ratelio vadovas. Taip pat labai svarbi
Svietimo skyriaus pagalba. Reikalingas tarpZinybinis bendradarbiavimas.

Rekomendacijos
mokykly vadovams ir
Svietimo politikams

34

Su rekomendacijomis galima susipazinti, jos buvo persiystos.

Mokymuisi palankios
aplinkos kurimas

mokyklos bendruomene
igalinanciy veiksniy
paieska

Tyrimo ataskaita

a ol

Galima skaityti ir tyrimo ataskaitg.

Jolanta Jonaitiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Stanevi€iaus gimnazijos direktoriaus
pavaduotoja ugdymui



Susipazinus su tyréjy rekomendacijomis, kilo mintis: kad ir kokiame regione biity misy
mokykla, kad ir koks socialinis ir ekonominis kontekstas biity, mus sieja vienodas tikslas —
sudaryti mokymuisi palankig aplinkg. Kad Zinotume, kokiu Kkeliu $io tikslo siekti, biitina
sisteminga stebésena. Buvo naudinga palyginti save su tyrime dalyvavusiomis mokyklomis ir
atrasti, kad tai, kas rekomenduojama, jau yra tape miisy gimnazijos savastimi arba bent jau yra
netoli to. Mokykloje vykdoma individualios mokinio pazangos stebésena. Visa gimnazijos
bendruomené dalyvauja tiksly kiirimo procese. Strateginis ar metinis planavimas vyksta
jtraukiant mokytojus, o neretai ir mokinius bei jy tévus. Taip mokytojai ima jausti asmening
atsakymg uz plany jgyvendinimg. Mokytojai skatinami reflektuoti kasdien¢ savo veikla
pasirinktu biidu. Jie patys analizuoja pamokas, kalbasi su kolegomis, vadovais, uzsuka i
kabinetg. Susitikimuose pasidalijame informacija, vykdome ugdomajj konsultavimg. Mety
pradZioje mokytojai rengia asmeninius veiklos planus. Siy plany jgyvendinimas aptariamas
mokslo mety pabaigoje per individualius pokalbius. Aptariame tobulintinas mokytojy veiklos
sritis, tam reikalingus iSteklius. Miisy mokytojai nuolat stebimi ir vertinami. Pasteb¢jus
veiklos pokycius, atitinkan¢ius aukStesne kvalifikacing kategorija, veikla jvertinama.
Suteikiama daugiau galimybiy dalyvauti jvairiuose konkursuose, projektuose. Taip pat
mokytojai skatinami jgyti papildoma mokytojo specializacija. Pavyzdziui, lietuviy kalbos
mokytojas gali jgyti specialiojo pedagogo ir logopedo specializacijg.

IeSkome galimybiy mokytis visam kolektyvui. Pamokos steb&jimas ir vertinimas kartu
suteikia galimybe vienodai matyti pamoka, pasirengéme geros pamokos standarta. Taip vyksta
vidinis, neformalus kvalifikacijos tobulinimas. Jau antri metai jgyvendiname pasidalijimo
patirtimi plang. Jame numatyta, kokie mokytojai dalysis patirtimi ir mokys kitus. Tai mini
mokymai, praktiniai uzsiémimai, individualios ar grupinés konsultacijos, pagalba kolegai,
susiplanuojant pamoka. Jau astuoneri metai, kaip organizuojamos individualaus kolegialaus
griztamojo rySio pamokos. Mokytojai kvieciasi vadovus ir kolegas ] pamokas, o mes stebime
ir ieSkome atsakymy. Jei reikia gilesnio pamokos aptarimo, suderiname laikg. Kai mokytojas
ateina ir papasakoja, kaip jam sekési taikyti patarimus, tada ir mes, vadovai, gauname
griztamgj] rySj. Gimnazijoje naudojame ir tyrime minimg mentorystés metoda. Mokytojas
mentorius padeda susipazinti su gimnazijos dokumentais, susitarimais, reikalavimais. Mes,
vadovai, mégstame ir naudojame trumpus vizitus } pamoka. Mokytojai gauna apibendrintg
griztamajj ryS]. Mokytojai sueigy metu dalijasi ir apie tg pacig klas¢: vienam dirbant su ja kyla
problemy, o kitas dziaugiasi, kad atrado puiky bendravimo btida. Visos $ios priemongs teikia
saugumo jausmg ir mokiniams, ir mokytojams. Mokiniai mato vienodus reikalavimus visose
pamokose. Stengiamés neuzgesinti né vienos iniciatyvos. Ir nepamirStame patys mokytis.
Organizuojame iSvykas ] kitas mokyklas.

Danuté Janukiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Stanevi¢iaus gimnazijos direktoré

Misy gimnazijoje sukurta tokia bendradarbiavimo kultaros taisyklé: vadovas, kad ir kas
vykty, neturi likti nuosalyje. Vadovas zino, kad vienus reikia pakalbinti dabar, Kity paklausti,
kas yra ne taip ar kas dziugina. Todél mokytojai ir ateina pas mus. Kai ant svarstykliy
padedame sugaistg laika ir tai, kg tai duoda miisy gimnazijos veiklos tobulinimui, tai sugaisto
laiko negaila. Mokykloje vadovas néra tik direktorius, bet ir pavaduotojai. Kaip jie suvokia
pasidalytaja lyderyste, taip jie organizuoja veiklas toliau. Miisy mokytojai gal kartais



pagalvoja, kad per daug griztamojo rySio. Vadovas turi pasirinkti, kaip teikti grjiztamajj rysj.
Nes, pavyzdziui, mokytojas pasirinkta grjiztamojo rySio formg gali suvokti kaip jzeidima.
Siame procese labai svarbu pazinti mokytoja.

Jolita Marcinkeviciené, Vilniaus Salom¢jos Néries gimnazijos direktoré

Pagrindinis svietimo tikslas yra sukurti mokymuisi palankig aplinkg. Visi vertiname
bendrystg, zmogiska artuma, nuoSirduma, tai, kad vieni kitus suprantame. Miisy gimnazijoje
yra apie 400 mokiniy ir apie 40 mokytjy, apie 25 mokytojy padéjéjy padeda organizuoti
ugdymo procesa. Tokioje nedidel¢je bendruomenéje santykiai yra artimesni. Kadangi vieni
apie kitus zinome gana daug, tai naudinga ir darbui, ir mokymuisi palankios aplinkos kiirimui.
Mes ,,pataikome® | tyréjy imtj. Miisy gimnazijoje mokosi nemazai mokiniy i§ socialiai
rizikingo konteksto. Mano pacios vadovavimo patirtis yra dar tik besiformuojanti. Esu vadové
tik penktus metus. Gyvenu atradimy, nusiraminimy laikg, kad taip yra ,normalu®.
Dziaugiuosi, kad komanda tuos atradimus padeda patvirtinti. Labai atidziai perskaiciau tyréjy
rekomendacijas ir atradau daug naudingy dalyky, juos ateityje pritaikysiu. Atkreipiau démesj
15 zingsnius, tampant vadovu, kurio lyderysté biity nukreipta  mokymga ir mokymasi. Pirmas
zingsnis yra kartu su bendruomene formuluoti akademinius lukeséius ir tikslus. Visa
bendruomené turi jsitraukti j planavimo procesus.

Per ketverius metus pabandZziau jdiegti tradicijg: pirmiausia jsivertiname, ka padaréme, kad
turétume atramg, Kas stipru, ir tai tesiame toliau, taip pat aptariame, kas nepasisekeé ir ka reikéty
daryti kitaip. Susiskirstome j darbo grupes ir studijuojame ankstesnj plang, jvertiname jo dalis,
perzitrime visg mokyklos gyvenima, visas jo sritis. Tai leidzia ,,pasikartoti*, kas ir kaip vyko
mokykloje. Ir kartu mokytojai pagalvoja, kada ir kur jie tuo metu buvo. Kai kurie vadovai
labai metodiskai vadovavo darbo grupéms. Tai buvo matyti i§ virtualiy dokumenty pildymo.
O po $io proceso atsirado naujas mokyklos veiklos planas.

Antras zingsnis — skatinti mokytojy bendradarbiavima ir profesinj tobuléjima. Siais metais
gimnazijoje dirba 14 pradedanciyjy mokytojy, i8 jy 12 vyry. Labai daug démesio turime skirti
pradedanciyjy mokytojy jvedimui. Labai dziaugiuosi, kad mano kolegé pavaduotoja ugdymui
Laura yra pradedancioji vadove, tod¢l ji labai gerai supranta pradedanciuosius mokytojus.

Laura Kvecé, Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Pirmieji darbo metai mokykloje yra labai svarbiis mokytojams. Formuojasi jy bendravimo ir
planavimo jgiidziai, poziiiris ] savo emocing sveikatg. Mokytojai, turintys daugiau patirties,
tampa mentoriais. Jie teikia greitgjg pagalba: atsako j klausimus per pertraukg ir pan., perduoda
patirt], pasidalija Ziniomis. Gimnazijoje turime gery mentoriy darbo pavyzdziy. Svarbu, kad
mentoriumi tapty tas, kuris nori perduoti zinias kitiems. Turime pradedanciyjy mokytojy ratelj,
1 j1 pasikvietéme kelis patyrusius. Juose bandéme iSsiaiSkinti problemas bei ,,skaudulius®.
Vyksta ir pradedanciyjy mokytojy pamoky steb¢jimas, jiems teikiamas griZtamasis rySys
rastu. Nuolat vyksta individuallis neformaltis pokalbiai. Tai priklauso nuo to, kas nutinka
mokytojams. Mentoriai dalyky mokytojai daugiau pataria dél ugdymo, o mes su direktore
bandome patarti dél ,,minkstyjy*, lanksciyjy dalyky, emocinés pagalbos ir pan. Pradedantieji
mokytojai yra labai pasitikintys savimi, jie jsivertina labai gerai. Tai dziugu. Dalis
pradedanciyjy mokytojy dar studijuoja. Todél kKyla sunkumy derinant susitikimy laika, vis dar



reikia priminti apie susitarimus ir tvarkg. Kartais pradedantiesiems mokytojams pritriiksta
suvokimo, kad kiekviena situacija yra vis kitokia ir kad praverc¢ia lankstumas. Dziugu, kad jie
klausia, norisi palaikyti $ig klausimy ir atsakymy, konsultavimosi kulttra.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros Mokykly veiklos plétros skyriaus
metodininké

Mums riipi jusy teikiamas grjztamasis rySys apie tai, kg mes darome. Noré¢iau mesti Zvilgsnj
atgal, ] 2021-uosius. Pernai su kolegémis surengéme 21 nuotoling viesaja konsultacija, i jy
net 10 buvo skiriama pavaduotojams. Kai matote Albing Vilimien¢, moderatore, kai girdite
Giedre Cepiene, miisy transliacijy vadove, kai pamatote mane kalbangia, tai esame ta nedidelé
grupelé, kuri rupinasi konsultacijomis pavaduotojams.

2021 m. - 21 nuotoline konsultacija

10 — pavaduotojams ugdymui.

7 — mokyklos jsivertinimo grupiy
atstovams.

4 — pirmus dvejus metus
dirbantiems Svietimo jstaigy
vadovams.

e B

Nuo pandemijos pradZios, mazdaug nuo 2020 m. kovo ménesio, iSskirtinj démesj skyréme
pavaduotojams, nes nuotolinio ugdymo organizavimas ir techniniu, ir turinio pateikimo

VW —

pozitiriu, taip pat mokiniy ir mokytojy bendravimas kélé daug issukiy, tad pavaduotojai

negaléjo nepatekti j musy akiratj.
VieSyjy konsultacijy pavaduotojams

medziaga — elektroniniame leidinyje UGDYMO PROCESAS
NUOTOLINIU

IR NENUOTOLINIU

BUDU:

Paskelbta 43 kalbétojy,
iS jy 20 pavaduotojy ugdymui,
patirtys ir jzvalgos.

atradimai. 2021

2021 m. démesj pavaduotojams islaikéme. Visy jiems skirty konsultacijy medziagg esame
transkribave ir pernai ji buvo paskelbta elektroniniame leidinyje. Leidinys savo pavadinimu ir
iSvaizda labai artimas tam leidiniui, kuris buvo iSleistas 2020 m. Jj galite rasti Nacionalinés
Svietimo  agentiros interneto svetainéje  (Nuoroda:Ugdymo-procesas_nuotoliniu-ir-



nenuotoliniu-budu-viesinimui.pdf). Leidinyje yra 43 kalbétojy mintys, jzvalgos, pasidalijimai,
1S jy beveik pusés autoriai yra pavaduotojai ugdymui.

"Pateiktas @

teorines zinias ’ 15
pritaikau ugdymo

procese

(praktikoje)"

(proc.) Gl

"3

= Labai dainai = DaZnai = Kartais Nepritaikau
f www.nsa.smm. |t

Gavome mazdaug 700 uzpildytus klausimynus ir jo rezultatai, miisy akimis Zvelgiant, yra geri.
Dékojame visiems atsakiusiems. Juos laikome tam tikra bendruomene, iStikimais miisy
konsultacijy dalyviais ir klausytojais. Atsakiusieji | klausimyng yra patikimi: didzioji jy dalis
buvo dalyvave daugiau kaip puséje visy organizuoty konsultacijy. Taigi tai ne atsitiktiniai
zmonés. | teiginj ,,Ar pateiktas teorines zinias pritaikau ugdymo procese (praktikoje)* 62 proc.
respondenty, taigi gerokai daugiau negu pusé, atsaké, jog pritaiko labai daznai ir daznai.

"Pristatytas .

gerasias patirtis
pritaikau
ugdymo procese
(praktikoje)"

(proc.)

= Labai daznai » DaZnai = Kartais Nepritaikau

www.nsa.smm.lt

Atsakydami j kitg panaSy klausima —,,Ar pristatytas gerasias patirtis pritaikau ugdymo procese
(praktikoje)“ (turimos galvoje patirtys — platesnis dalykas, apimantis ir socialinius, emocinius
aspektus), 64 proc. respondenty nurodé, kad pritaiko labai daznai ir daznai. Atsakymo j antrajj
klausima rezultatas yra panasus j pirmojo klausimo rezultatg. Jdomu, kad dazniausiai Zinias ir
gerasias patirtis pritaiko praktikoje tie, kurie dalyvavo konsultacijose, skirtose vienus ar dvejus
metus dirbantiems $vietimo jstaigy vadovams. Drjstame manyti, kad jauni vadovai yra
»alkani Ziniy, patiriy, jie naudojasi pateikta medZziaga. Bet jie yra ir reikliausi. Atsakyma
,nepritaiko* dazniausiai zyméjo biitent Siy konsultacijy vadovai. Tai grazus signalas mums
apie klausytojy reiklumg ir kritiSkumg. Pavaduotojai ugdymui yra ,,sunkiausia® misy
auditorija. Ugdymo organizavimo klausimai, viena vertus, yra ir zinomi, ir standartizuoti,
formalizuoti, fiksuoti bendruosiuose ugdymo planuose, jiems daug informacijos teikiama
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuotose viesosiose konsultacijose, savivaldybiy



rengiamuose susitikimuose. Tad nustebinti pavaduotojus ir jiems jtikti tikrai néra lengva. Jie
misy nelepino ir savo grjztamuoju rySiu: pavaduotojai dazniausiai atsake, jog ,kartais‘
pritaiko per konsultacijas teiktas Zinias bei patirtis.

2022 m. — nuotolinés vieSosios
konsultacijos, susietos su Europos Sajungos
ir Lietuvos mokslo tarybos finansuotais ir
atliktais trumpalaikiais tyrimais sveikatos
ir Svietimo bei ugdymo srityse.

- —

Siais metais miisy vieSosiose konsultacijose yra ir keletas naujoviy. Pirmiausia jos skirtos
platesnei auditorijai, ne tik pavaduotojams, bet ir vadovams. Siais metais visos pavaduotojams
ir vadovams skirtos vieSosios konsultacijos yra susietos su Europos Sajungos ir Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) finansuotais ir atliktais trumpalaikiais tyrimais sveikatos ir $vietimo
bei ugdymo srityse. Jau turéjome dvi vieSgsias konsultacijas, jose dalyvavo Vilniaus
universiteto tyréjai, atlike tyrima apie psichocialines rizikas. Siandien pradéjome konsultacijy
cikla apie mokymuisi palankios aplinkos kiirima, bendradarbiaudami su Vytauto Didziojo
universitetu. Pirmojoje konsultacijoje daugiau kalb¢jome apie vadybos lygmenj, gilinomés |
rekomendacijas pavaduotojams, vadovams. Geguzés ménes] Zadame surengti konsultacija,
skirta mokiniams, o birzelio ménesj — mokytojams. I§ viso yra atlikti septyni tyrimai,
finansuoti LMT. Pradédami nuo rugpjii¢io ménesio ir likusias konsultacijas taip pat skirsime
tyréjy rekomendacijy panaudojimui. Planuojame, kad S$iais metais tokios bus devynios
vieSosios konsultacijos. Jomis norime parodyti platesnj konteksta. Kreipti ne vien | atskiro
jrankio ar priemonés panaudojimg arba atskirus sprendimus, bet j konceptualius dalykus, jy
apmastyma i§ naujo. Kaip antai — kg mes turime stebéti, kaip stebéti, kokj griztamajj rysj teikti,
kaip ji derinti su visa mokyklos veikla? Dziugu naudotis Lietuvos mokslininky rezultatais, jy
sukurtomis Ziniomis.

Viesaja konsultacija moderavo Albina Vilimiené, Nacionalinés Svietimo agentiiros Mokykly
veiklos plétros skyriaus vedéja

Transliacijos platforma valdé Giedré Ciapiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Mokykly
veiklos plétros skyriaus metodininké

VieSosios konsultacijos medziagg transkribavo Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo
agentiiros Mokykly veiklos plétros skyriaus metodinink



