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Ivadas

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose (BUM) isitvirtina veiklos kokybés jsivertinimo
procesai, kurie mokyklose prasidéjo beveik pries 20 mety. Nuo 2005 m. BUM nacionaliniam
lygmeniui teikia jsivertinimo ir paZzangos duomenis, tai rodo, kad daugumoje mokykly §ie procesai 1§
tiesy vyksta. Pagal gaunamus duomenis galima pastebéti bendras tendencijas: kokios yra Lietuvos
BUM stipriosios, silpnosios ir pasirenkamos tobulinti pusés, kokia yra daroma pazanga. BUM
pazangos apra§ymai yra skelbiami SVIS sistemoje. Sioje apzvalgoje pateikiami apibendrinti

duomenys, kurie rodo bendras tendencijas, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus.

1. Imties charakteristika

2020-2021 m. m. (arba 2021 m.) apibendrintg jsivertinimo ir pazangos informacijg pateiké
786 arba beveik 81 proc. visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly.

1 pav. matote mokykly pasiskirstyma pagal tipa. Mélyname stulpelyje — mokykly skaicius,
kiek jy yra, o oranziniame — kiek to tipo mokykly pateiké jsivertinimo ir pazangos duomenis. Juos

pateiké dauguma pradiniy mokykly, progimnazijy, gimnazijy, pagrindiniy mokykly.
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2 pav. galima pamatyti, kokios yra jsivertinimo ir pazangos duomeny pateikimo tendencijos
pagal jsivertinimo ir paZzangos anketg, jOS yra gana panaSios. Daugiausia BUM pateiké duomenis

2012 m. (90 proc.), maziausiai — 2013 m. (66,9 proc.).



2 pav. Palyginimas su praéjusiais metais
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3 pav. rodomas BUM pasiskirstymas pagal laikotarpj, uz kurj atlickamas jsivertinimas.
Kadangi procesai mokyklose skiriasi, jos gali pasirinkti. 45,3 proc. BUM jsivertina uz mokslo metus,
0 54,7 proc. uz kalendorinius metus, tai rodo, kad néra bendro nacionalinio susitarimo dél

Isivertinimo procesy.

3 pav. Laikotarpis, uz kurj atlickamas jsivertinimas (N=786, proc.)

m 2021 kalendoriniai metai = 2020-2021 mokslo metai

Mokyklos priklauso keliems savininkams. 4 pav. galima pamatyti, kieck BUM, pateikusiy
jsivertinimo ir pazangos duomenis, savininkas yra savivaldybé, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
bei kiek privac¢iy BUM pateikia duomenis. 96,1 proc. BUM pateikusiy jsivertinimo ir pazangos

duomenis savininkas yra savivaldybé, 2,8 proc. — ministerija, 1,1 proc. mokykly yra privacios.



4 pav. Mokyklos savininkas (N=786, proc.)
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2. Vertinimo modelis

Isivertinimo modelj (5 pav.) sudaro keturios vertinimo sritys, susijusios priezastiniais rysiais:
Rezultatai, Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, Ugdymo aplinkos, Lyderysté ir jgalinanti vadyba. Kaip
matome $ioje schemoje, Lyderysté ir vadyba lemia Ugdymosi ir mokiniy patir¢iy ir Ugdymosi
aplinky kokybe. Rezultaty kokybe lemia kokybiSki procesai. Rezultatai yra kity vertinimo sri¢iy
padarinys.

5 pav. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodikos (2016) 2 priedas
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3. Stipriosios, silpnosios ir tobulintinos sritys

Daugiausia démesio sulaukia Ugdymo(si) ir mokiniy patir¢iy sritis: 49 proc. mokykly nurodé,
kad tai stipri jy pusé, 53,6 proc. nurodé, kad ¢ia yra silpna jy pusé, ir 56,5 proc. nurodé, kad jy
tobulintinas rodiklis yra Sioje srityje. Antra pagal daznumg yra Rezultaty sritis, toliau — Ugdymo(si)
aplinky ir Lyderysteés ir vadybos sritys. Rezultaty srityje 13,6 proc. BUM nurodé, kad ¢ia jy stiprusis
aspektas, 21 proc. nurodé, kad ¢ia silpnasis jy veiklos aspektas, 19,4 proc. nurodé, kad Cia yra
tobulintinas jy veiklos aspektas. 18 proc. BUM nurodé, kad jy stiprusis aspektas yra Ugdymo(si)
aplinky srityje, 13,4 proc. nurodé, kad Sioje srityje yra jy silpnasis aspektas, ir 12,7 proc. nurodé, kad
¢ia jy tobulintinas aspektas. Lyderystés ir vadybos srit] kaip stiprig pasirinko 19,4 proc. BUM,
12 proc. BUM nurodé, kad Sioje srityje yra jy silpnasis aspektas, ir 11,4 proc. nurodé, kad ¢ia yra jy
tobulintinas aspektas.

6 pav. 2021 m. jsivertinimo stipriosios, silpnosios ir tobulinamos sritys (proc.)
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1. Rezultatai 2. Ugdymas(is) ir mokiniy 3. Ugdymo(si) aplinkos 4. Lyderysté ir vadyba
patirtys

B Stipriosios sritys M Silpnosios sritys B Tobulinamos sritys

[sivertinimo metu nustatyti stiprieji veiklos aspektai

7 pav. matome, kad 10,6 proc. mokykly kaip stiprybe nurodo Orientavimgsi ] mokiniy
poreikius, 7,8 proc. nurodé Ugdyma mokyklos gyvenimu, 7,5 proc. nurodé Vertinimg ugdymui,
6,9 proc. nurodé Ugdymo(si) organizavima, 6,4 proc. nurodé rodiklj i$ Lyderystés ir vadybos srities —

Nuolatinj profesinj tobuléjimg. Tokie yra dazniausiai nurodomi rodikliai.



7 pav. Isivertinimo metu nustatyti stiprieji veiklos aspektai, dazniausiy rodikliy penketukas,

proc.

432 Nuolatinis profesinis tobuléjimas _ 6,4

222 Ugdymo(si) organizavimas 6,9
241 Vertinimas ugdymui 7,5
232 Ugdymas mokyklos gyvenimu 7,8
213 Orientavimasis j mokiniy poreikius 10,6
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

I:' 1. Rezultatai I:' 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysteé ir vadyba

Isivertinimo metu nustatyti stiprieji veiklos aspektai pagal raktinj zodj

Toliau matome (8 pav.), kad mokyklos kaip stipryjj aspektg nurodo raktinius ZodZius i$ jvairiy
sri¢iy, daugiausia démesio sulaukia Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy sritis. Mokyklos dazniausiai
kalba apie Pagalbg mokiniui (6,5 proc.), Santykius ir mokiniy savijautg (5,3 proc.), Vertinimo
jvairove (2,8 proc.), Vertinimo kriterijy aiskuma (2,3 proc.), Ivairove (2 proc.), Poreikiy pazinima
(1,9 proc.) i§ Ugdymo(si) ir mokiniy patirCiy srities. Taip pat daznai minimi du raktiniai Zodziai i$
Ugdymosi aplinky srities — Tikslingumas (3,6 proc.) ir Siuolaikiskumas (2,8 proc.), po vieng raktinj
zodj i8 Rezultaty srities (Socialumas — 2,4 proc.) ir Lyderystés ir vadybos srities (Atkaklumas ir

nuoseklumas — 3,8 proc.).



8 pav. [sivertinimo metu nustatyti stiprieji veiklos aspektai pagal raktinj zodj, proc.

Poreikiy paZinimas 1,9
Jvairove 2,0
Vertinimo kriterijy aiSkumas 2,3
Socialumas 2,4

Siuolaikiskumas GGG S
Vertinimo jvairove 2,8

Tikslingumas NN 3,6

Atkaklumas ir nuoseklumas 3,8
Santykiai ir mokiniy savijauta 5,3
Pagalba mokiniui 6,5
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

. 1. Rezultatai I:I 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysté ir vadyba

[sivertinimo metu nustatyti silpnieji veiklos aspektai

9 pav. matome, kad tarp dazniausiai nurodomy silpny aspekty dominuoja Ugdymo(si) ir
mokiniy patirciy sritis. 14,9 proc. BUM kaip silpng nurodo Ugdymo(si) organizavima, 12,1 proc.
nurodo Mokymasi, 8,8 proc. nurodo Mokiniy jsivertinimg. 9,8 proc. nurodo Rezultaty srities rodiklj

Mokinio pasiekimai ir pazanga, 7,9 proc. nurodo Asmenybés tapsma.
9 pav. [sivertinimo metu nustatyti silpnieji veiklos aspektai, proc.

111 Asmenybés tapsmas 7,9
242 Mokiniy jsivertinimas 8,8
121 Mokinio pasiekimai ir pazanga 9,8
231 Mokymasis 12,1

222 Ugdymo(si) organizavimas 14,9
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. 1. Rezultatai I:l 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysté ir vadyba



Isivertinimo metu nustatyti silpnieji veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

Tarp dazniausiy raktiniy zodziy (10 pav.) yra 5 i§ Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities.
Matome, kad 10,7 proc. nurodo Diferencijavima, individualizavima, suasmeninimg, 8 proc. nurodo
Savivaldumg mokantis, taip pat daznai nurodomi yra Dialogas vertinant (4,1 proc.), Isivertinimas
kaip savivoka (2,9 proc.), Ivairové (2,4 proc.) i§ Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities. Tarp silpnyjy
yra vienas raktinis zodis i§ Lyderystés ir vadybos srities — tévy I(si)traukimas (3,6 proc.), keturi
raktiniai zodziai i§ Rezultaty srities: Pazangos pastovumas (3,8 proc.), Gyvenimo planavimas (3,2

proc.), Optimalumas (2,4 proc.) ir Savivoka, saviverté (2,3 proc.).

10 pav. Isivertinimo metu nustatyti silpnieji veiklos aspektai pagal raktinj zodj, proc.

Savivoka, saviverté 2,3
Optimalumas 2,4
Jvairove 2,4
Jsivertinimas kaip savivoka 2,9
Gyvenimo planavimas 3,2

I(si)traukimas NG 3,6

PaZangos pastovumas 3,8
Dialogas vertinant 4,1
Savivaldumas mokantis 8,0
Diferencijavimas, individualizavimas,... 10,7
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

I:I 1. Rezultatai I:I 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysteé ir vadyba

[sivertinimo metu nustatyti dazniausi tobulintini veiklos aspektai

Tarp tobulintiny aspekty (11 pav.) taip pat dominuoja Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis.
15,4 proc. mokykly kaip tobulinting aspekta nurodo Ugdymo(si) organizavima, 13,1 proc. nurodo
Mokymasi, 6,4 proc. nurodo Vertinimg ugdymui. Taip pat yra du rodikliai i§ Rezultaty srities:

8,7 proc. mokykly nurodé Mokinio pasiekimus ir pazanga, 7,1 proc. nurodé¢ Asmenybés tapsma.



11 pav. Jsivertinimo metu nustatyti dazniausi tobulintini veiklos aspektai, proc.

241 Vertinimas ugdymui 6,4
111 Asmenybés tapsmas 7,1
121 Mokinio pasiekimai ir pazanga 8,7
231 Mokymasis 13,1
222 Ugdymo(si) organizavimas 15,4
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I:I 1. Rezultatai I:I 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysté ir vadyba

[sivertinimo metu nustatyti tobulintini veiklos aspektai pagal raktinj Zodj

Tarp dazniausiy tobulintiny aspekty (12 pav.) yra net 6 raktiniai zodziai i§ Ugdymo(si) ir
mokiniy patiriy srities. 10,1 proc. nurod¢ Diferencijavima, individualizavimg, suasmeninima,
8,9 proc. nurodé Savivaldumg mokantis i§ Ugdymo(si) ir mokiniy patir¢iy srities. Mokyklos taip pat
nurodé Pazangg skatinantj grjztamajj rysj (3,9 proc.), Dialoga vertinant (2,5 proc.), Ivairove
(2,4 proc.), Isivertinimg kaip savivoka (2,3 proc.). Taip pat mokyklos nurodé tris rodiklius i$
Rezultaty srities: Pazangos pastovumg (3,4 proc.), Savivoka, saviverte (2,3 proc.) ir Gyvenimo
planavimg (2,3 proc.). 2,2 proc. mokykly nurodé Lyderystés ir vadybos srities raktinj Zodj
I(si)traukimas (apie tévy jsitraukima).

12 pav. Jsivertinimo metu nustatyti tobulintini veiklos aspektai pagal raktinj Zodj, proc.

I(si)traukimas NN 2,2

Jsivertinimas kaip savivoka 2,3
Gyvenimo planavimas 2,3
Savivoka, saviverté 2,3
Jvairove 2,4
Dialogas vertinant 2,5
PaZangos pastovumas 3,4
Pazangg skatinantis grjZztamasis rysys 3,9
Savivaldumas mokantis 8,9
Diferencijavimas, individualizavimas, ... 10,1

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0
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I:I 1. Rezultatai I:I 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysté ir vadyba

4. Pazangos duomenys

Mokyklos tarp dazniausiy nurodé rodiklius i§ trijy sri¢iy (13 pav.): 17,4 proc. nurodé
Ugdymo(si) organizavimg, 12,3 proc. nurodé Mokymasi, 8 proc. nurodé Mokiniy jsivertinimg i$
Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities. 10,8 proc. BUM nurodé Mokymasi virtualioje aplinkoje i$

Ugdymo(si) aplinky srities ir 7,8 proc. nurodé Mokinio pasiekimus ir pazangg i§ Rezultaty srities.
13 pav. Pazangos rodiklis, proc.

121 Mokinio pasiekimai ir pazanga 7,8

242 Mokiniy jsivertinimas 8,0

322 Mokymasis virtualioje aplinkoje _ 10,8

231 Mokymasis 12,3

222 Ugdymo(si) organizavimas 17,4
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I:l 1. Rezultatai I:l 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysteé ir vadyba

PaZangos raktinis zodis

Net 7 i§ daZniausiai nurodyty raktiniy Zodziy yra i§ Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities
(14 pav.). 12,7 proc. nurodé Diferencijavima, individualizavima, suasmeninima, 10,7 proc. nurodé
Savivaldumg mokantis — tai gana auksti procentai. Taip pat mokyklos nurodé Dialogg vertinant
(4,7 proc.), Pazangg skatinantj grjztamajj ry$j (3,3 proc.), Pagalbg mokiniui (2,5 proc.), Jvairove
(2 proc.), Isivertinimg kaip savivoka (2 proc.). Mokyklos taip pat nurodé du raktinius Zodzius i$
Ugdymo(si) aplinky srities — Tikslingumg (5 proc.) ir Ivairiapusiskumg (4,5 proc.), taip pat viena

raktinj zodj i§ Rezultaty srities — Pazangos pastovumg (3,3 proc.).
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14 pav. Pazangos raktinis zodis, proc.

|sivertinimas kaip savivoka 2,0
Jvairove 2,0
Pagalba mokiniui 2,5
Pazangg skatinantis grjztamasis rysys 3,3
PaZangos pastovumas 3,3

Jvairiapusiskumas NG 4,5
Dialogas vertinant 4,7
Tikslingumas NG 5,0
Savivaldumas mokantis 10,7

Diferencijavimas, individualizavimas, ... 12,7

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

. 1. Rezultatai I:I 2. Ugdymasis ir mokiniy patirtys . 3. Ugdymo(si) aplinkos - 4. Lyderysté ir vadyba

5. Apibendrinimai

Kaip ir ankstesniais metais, daugiausia démesio sulaukia Ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy
sritis — mokyklos dazniau nurodo S§ios srities stipriuosius, silpnuosius, tobulintinus aspektus ir
padaryta pazangg.

Rezultaty, Ugdymo(si) aplinky ir Lyderystés ir vadybos sritys sulaukia maziau démesio — jos
reciau pasirenkamos kaip stiprios, silpnos, tobulintinos ar tos, kur padaryta pazanga.

Dazniausiai nurodoma stiprybé — Orientavimasis ] mokiniy poreikius.

Dazniausiai nurodomas raktinis zodis tiek tarp silpnyjy, tobulintiny ir pazangos raktiniy
7zodziy yra Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, tai rodo mokykly

susikoncentravima j §j aspekta, norg ir poreikj prie jo dirbti.



