Rasa Dagiené, Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos direktoré

Mokytojavau, 17 mety gimnazijoje dirbau direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir jau septinti
metai vadovauju progimnazijai. Igyta patirtis suteiké pasitikéjimo ir laisvés improvizacijai. Mokytojauti
ar vadovauti? Kg pasirink¢iau, jei rink¢iausi? Traukéiau burtus!!!

Apie patirtj formuojant komanda.

Gimus, augus ir dirbant tame paciame mieste nelengva iSvengti iSankstiniy nuostaty,
klaidinan¢iy komentary ar savanaudi$ky patarimy. Pirmomis darbo naujoje ar savoje mokykloje
dienomis svarbiausia taisyklé — netrukdyti kolektyvui dirbti, analizuoti jau parengtus mokyklos
dokumentus, stebéti procesus. KANTRIAI!!! Naujas vadovas komandg mokykloje formuoja aktyviais ir
pasyviais veiksmais. Skleidziamas vertybinis fonas neiSvengiamai daro jtakg darbuotojams. Anksciau ar
véliau taip susiklosto aplinkybés (prieSinantis poky¢iams, apnikus baiméms, viliantis ramesnio gyvenimo
kitur), kad dalis darbuotojy atranda jiems tinkamesng darbovietg. Pravartu prisiminti raminantj Pareto
principa, kad dvidesimt procenty darbuotojy sukuria a§tuoniasdesimt procenty rezultato. Si Zinia apsaugo
nuo maksimalistinio noro, kad visi darbuotojai pateisinty likes¢ius. Darbuotojy atrankos procesas yra
nuolatinis, kasdienis procesas: galvojant, stebint, motyvuojant, verbuojant. Sutikus sveiko ZzZvilgsnio
asmenyj, kalba nejucia prasideda apie iSsilavinima, gebéjimus ar neissipildziusig svajong tapti mokytoju.
Taip j mokykla priviliotas ne vienas savo pasaukima atrades darbuotojas. Nereikia nuvertinti ir uzimtumo
tarnyboje skelbiamos informacijos, surinkus duomenis skambinti ieSkantiems darbo ir vilioti pokalbiams.
Svarbu kaupti duomenis apie mokykloje praktikg atlickanéius studentus, viltingai teikti paraiskas
projektui ,,Renkuosi mokyti“, TARTIS su kolektyvo nariais apie jiems zinomus galimai mokyklai
vertingus asmenis. Miisy progimnazijoje esame sukiir¢ vaduojanc¢io mokytojo pareigybe, i§ patyrusiy

netradiciniy sprendimy.

Apie bendruomenés telkima

Jdomu ir naudinga plétoti patrauklius, iSskirtinius, didziavimasi mokykla skatinancius ir
bendruomenge telkiancius renginius. Pageidautinas visy bendruomenés nariy jtraukimas t. y. téveliy,
mokyklos darbuotojy, partneriy, alumny, steigéjo atstovy. Tam reikalinga iSmoné, iniciatyviy ir
entuziastingy komandos nariy parama. Vadovo dalyvavimas bitinas!!! Susitarus dél siektiny tiksly ar
rezultaty, po renginio reikia skirti laiko aptarimui, paskatinimui. Geriau organizuoti maziau renginiy, bet
tinkamai jiems pasiruosti, apibendrinti.

Priimant sprendimus, patartina puoseléti tarimosi kultiirg su jvairaus pobtidzio savivaldos
grupémis, 0 radikalesniy sprendimy nutarimus protokoluoti ir vieSinti ar supazindinti darbuotojus.
Vadovui svarbus deryby ir ambicijy (dazniausiai asmeniniy) valdymo menas.

Apie proceso organizavimg

Norint tinkamai, veiksmingai, kryptingai ir rezultatyviai susideréti dél strateginio plano,
svarbu nuolat dométis tinkamo planavimo tendencijomis, kity organizacijy ir net kity Saliy patirtimi,
analizuoti, lyginti ir kitaip tam skirti didele dalj ir taip labai triikkstamo laiko. Jvertindama strateginio ir
mety veiklos planavimo riig§€ias patirtis, suprantu, kad Siai mokyklos veiklai biitina iSoriniy moderatoriy



ar konsultanty pagalba. Mums padéjo ,,CRC Consulting“ moderatoriai. Ne i$ $vietimo bendruomenés
akademingés terpés. Konsultanty pozitiris stebino, glumino, priverté j ugdyma zvelgti gerokai placiau.
Bendradarbiavimo rezultatas pranoko luikes¢ius. Bendromis deryby pastangomis sukurtu produktu kaip
kompasu vadovaujamés kiekvieng dieng: matuojame, planuojame, organizuojame, jsipareigojame.
Visi!ll Zinome, i$ kur suzinosime, kad pavyko. Ir ne bet kaip, o patraukliai ir skaniai. Jdiegtas 3S (savitas,
suprantamas, suderintas) planavimo principas veikia. Klausimu kas is to? alsuoja kiekvienas susitarimas.

Ar ugdymo jstaigos vadovas turi gerai iSmanyti ugdymo plang? Taip!!! Tai ne tik ugdymo
organizavimo dokumentas, bet ir 1&8y, aistry ir konflikty valdymo jrankis.

Tik suprasdama, kad sékméje uZprogramuotos ir nesékmés, savo pasirinkimg galiu
apibendrinti taip: vadovauti mokyklai — jdomu ir prasminga.

Patarimai pradedantiesiems vadovams (ir ne tik)
Dirbti taip, tarsi darbo sutartis biity neterminuota.

Adaptacinio (nusivylimy / iSbandymy / atradimy) laikotarpio sau nusistatymas.

Suprasti, kad tavo komanda yra ne tik tavo mokyklos kolektyvas, bet ir kity mokykly vadovai.
Imtis lyderystés ir tose srityse, kuriose matai jos trikkstant (platesniame negu mokykla kontekste).
Supratimas, kad néra aukstesnio ar Zemesnio rango ugdymo jstaigy.

Organizuojant veiklas, pirmiausia atsakyti j klausima: kas is to?

Prisiminti, kad zmonés yra zmogiski (Su visa palete trumpalaikiy ar ilgalaikiy jausmy ir emocijy).



