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Vizito laikas — 2022 m. spalio mén. 25 d.

ISorinio vertinimo tikslas — kokybés krepSelj gavusios mokyklos padarytos pazangos
vertinimas.

Tauragés Jovary pagrindinés mokyklos pakartotinis rizikos iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Kokybés krepSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjii¢io 28 d. jsakymu Nr. V-707
,»Del Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-850 ,,Dél
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjiicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio
skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* pakeitimo®, Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d.
jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2012 m.
visuminio i$orinio vertinimo ataskaita, 2020 m. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau —
NMPP) ir pagrindinio pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings ir kiti pazangos fiksavimo dokumentai, Svietimo valdymo informacinés sistemoje (toliau —
SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2020 m. veiklos
tobulinimo planas, 2021 ir 2022 m. tarpiné ir galutiné mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos,
2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita, direktoriaus 2020 ir 2021 m. metinés veiklos
ataskaitos, 2019-2021 m. strateginis, 2021, 2022 mety veiklos ir 2019-2020, 2021-2022 m. ugdymo
planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy iSorés vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais, mokiniais pokalbiy metu surinkta informacija, 33 pamokos planavimo korteliy, 4 stebéty
veikly analize, mokyklos vidaus ir iSores erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Tauragés Jovary pagrindiné mokykla (toliau — mokykla, ugdymo jstaiga) — nedidelé miesto
pakrascio mokykla su SeSiais kaimiskais skyriais. Priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo
programos jgyvendinamos Jovary, Gaurés (1-4 pradinio ir 6, 7, 8, 9 pagrindinio ugdymo klasés) ir
Lauksargiy (dvi jungtinés pradinés klasés) mokyklose, kituose skyriuose ugdomi ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikai. Jovary mokykla yra vienintelé pagrindiné mokykla mieste, todél 9 ir 10
kl. mokiniai, kurie nenori ar yra nepajégiis mokytis gimnazijose, mokosi §ioje mokykloje. Mokytojy
teigimu, Jovary mokykla renkasi ir kitose mokyklose nepritape, turintys mokymosi problemy mokiniai,
kurie $ig mokykla sékmingai baigia. Mokiniy skai¢ius mokykloje didéja: 2021 m. ugdyti 668, 2022 m. —
731 mokinys, suformuoti 44 klasiy komplektai. 92 mokininiai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau
— SUP), dar 67 mokiniai — fonologiniy sutrikimy. Vertintojy Vvizito metu mokykloje mokési 43 karo
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pabégéliy vaikai, 9 mokiniai grjze i§ uzsienio. Daugéjant mokiniy didéja ir juos ugdanéiy mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty skaicius: 2021 m. rugséjo 1 d. jy buvo 90, dirbo 19 mokytojy padéjéjy, o
2022 m. rugséjo 1 d. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty yra 84, mokiniams pagalbg teikia 22

Mokyklai vadovauja direktorius (vadybinio darbo stazas — 28 m.) ir keturi pavaduotojai
ugdymui (3,1 etato, vadybinio darbo stazas — nuo 17 iki 35 mety).

Vertintojy vizito metu mokykla nebuvo parengusi strateginio veiklos plano (ankstesnis
strateginis planas jgyvendintas 2021 m.), veiklas vykdé vadovaudamasi 20222023 m. veiklos planu.
Vadovy teigimu, direktoriaus kadencija baigiasi ir jis apsisprendes pasitraukti i$ iy pareigy, todél nutarta
strateginj plang rengti su nauju vadovu, sulaukus pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo rekomendacijy.

Dalyvaudama ,,Kokybés krepSelio projekte mokykla issikélé tikslg — asmenybiy auginimas
ugdymo procesg organizuojant pagal mokiniy poreikius, kurio sieké tobulindama ugdymo procesa
integruojant ugdymo turinj bei sudarydama salygas integracijai jgyvendinti: haujomis informacinémis
technologijomis (toliau — IT) ir kitomis priemonémis apripindama mokomuosius kabinetus bei jkurdama
tris (gamtos ir tiksliyjy moksly, socialiniy moksly, kalby) modernius daugiafunkcius edukacinius centrus
— mokymosi hub‘us.

Isivertindama pazangg mokykla rémési veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo kiekybiniais
ir kokybiniais kriterijais bei rizikos vertinimo rodikliais. Isanalizave mokyklos jsivertinimo ataskaitg
vertintojai pastebi, kad joje pateikti duomenys, kuriy procentiné israiska atitinka 3 lygj, ta¢iau mokykla
vertina 2 lygiu ir raso, kad rezultatai nepakito, pavyzdziui: 3.2. rodiklio (,,Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy
skatinimas®) vertinimas grindziamas tokiais argumentais: ,,68,1 proc. 5-8 kl. mokiniy teigia, kad
mokykloje jauciasi reikalingi <...>, 91 proc. mokytojy esant galimybei pamokas veda netradicinése
mokyklos erdvése, 78,3 proc. mokytojy esant galimybei pamokas veda ne mokykloje, bet kitose erdvése,
2021-2022 m. m. pravestos 288 pamokos netradicinéje aplinkoje, 95,6 proc. mokytojy domisi jvairiomis
galimybémis vesti pamokas uz mokyklos riby ir iesko naujy galimybiy edukacinéms i§vykoms* ir kt.
Pokalbyje su vertintojais viena jsivertinimo grupés nar¢ paaiskino, kad pateikti ne visi mokiniy apklausos
duomenys, nes mokiniy pritarimas kai kuriems teiginiams yra Zemas. Vertintojai rekomenduoja
mokyklai ne ignoruoti nepatogius atsakymus, o analizuoti tokiy nuomoniy priezastis, mokytojy ir
mokiniy pritarimo teiginiams skirtumus, jsivertinant kokybe remtis ne tik apklausy duomenimis, bet ir
kitais Saltiniais, ypa¢ pamoky stebéjimo protokolais (jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad ,,87 proc.
mokytojy stebéjo pamokas, i§ viso stebéta 151 pamoka, pravestos 98 atviros pamokos*).

Dalis jsivertinimg pagrindzian¢iy argumenty siejami su Kiekybiniais proceso vyksmo
rodikliais, pavyzdziui, jsivertindama 2.2. rodiklj (,,Orientavimasis j mokiniy poreikius®) mokykla
nurodo, kad ,,integracija pagal pasirinktas temas vyko visus mokslo metus. Kiekvienai temai buvo skirta
po 6 savaites. Mokytojas integravo 434 pamokas, o mokytojg integravo 459 pamokose (5—10 klasése
Jovary mokyklos miesto skyriuje), Lauksargiy skyriuje mokytojas integravo 230, o mokytoja integravo
222. Gaures skyriuje mokytojas integravo 270 ir mokytojg integravo 270. Pagal temas buvo 35
tarpdalykinés integracijos. 73,55 proc. mokytojy dienyne pazZyméjo bent po vieng integruota pagal temas
pamoka. 52 proc. mokytojy bent po viena integruota pamoka su kitu dalyku® ir pan. Sie faktai
argumentuoja aktyvy mokytojy isitraukimg j integravimo procesus, taciau nerodo integruoto ugdymo
kokybés ir poveikio mokiniy pasiekimams ir pazangai. Vertintojai pastebi, kad jsivertinimas neturéty
apsiriboti statistiniais duomenimis — butina vertinti, kokie kokybiniai poky¢iai jvyko igyvendinus
numatytas priemones, kokj poveikj jie padaré mokinio ir mokyklos paZangai.

Pokalbiuose su vertintojais mokyklos vadovai, mokytojai akcentavo, kad rengiant tobulinimo
plang, jgyvendinant numatytas veiklas reikSmingg pagalbg teiké projekto konsultantas, mokymy
lektorius, parengti ataskaitas padéjo Taurages savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
specialistai. Isskirta ypa¢ svarbi finansiné savivaldybés parama (skyré 30 000 Eur) trijy daugiafunkciy
mokymo centry (hub‘y) patalpy remontui.



3

Salygas sutelktai ir kryptingai jgyvendinti projekto veiklas sudaré ir mokyklos vadovo
uzduotys. 2020 m. direktorius jpareigotas ,,uztikrinti ugdymo turinio jvairove, ugdymo procese diegti
metodus ir budus, orientuotus j kiekvieno mokinio pazangg, skatinancius pazangg. Ugdyti mokiniy
kiirybiskumo, iniciatyvumo kompetencijas, didinti mokiniy susidoméjimg gamtos mokslais,
informacinémis technologijomis ir matematika. Ugdyti mokiniy kiirybiSkumo, iniciatyvumo ir verslumo
kompetencijas®. Dar artimesnés sgsajos su mokyklos issikeltais dalyvavimo projekte ,,Kokybés
krepselis® iSSuikiais akivaizdzios 2021 m. vadovo uzduotyse: ,,Jgyvendinant projekto ,,Kokybés
krepselis* veiklas kurti edukacines erdves ir jas jveiklinti*, ,,Inicijuoti naujy edukaciniy erdviy kiirimg ir
esamy tobulinimg®“. Paminéta dalis abiejy mety uzduociy nukreipta ;] ugdymo kokybés gerinimg ir
mokyklos pazangos didinima (kitos vadovo uzduotys susijusios su Salies, rajono Svietimo politikos
aktualijomis, pvz., jgyvendinti Tauragés rajono bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016—2020
m. bendrajj plang, pasirengti atnaujinty Bendryjy programy diegimui®), jy jvykdymas jvertintas labai
gerai.

Il. MOKYKLOS PADARYTOS PAZANGOS VERTINIMAS

Vertintojai konstatuoja, kad Tauragés Jovary pagrindiné mokykla jgyvendindama ,,Kokybés
krepselio® projekta padaré pazanga visose vertinimo srityse: 1. ,,Rezultatai, 2. ,,Pagalba mokiniui®, 3.
,,Ugdymo(si) procesas‘. Penkiy veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy — 1.1. ,,Asmenybés tapsmas*,
2.1. ,,Orientavimasis j asmenybés tapsma“, 2.2. ,,Orientavimasis ] mokinio poreikius®, 2.3. ,,Mokyklos
susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sekmés®, 3.2. ,,Mokymosi likes¢iai ir mokiniy skatinimas*
jvertinimas pager¢jo — veiklos kokybé atitinka aukstesnj (3) lygi.

5 (1§ 10) veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy (1.2. ,,Mokinio pasiekimai ir pazanga®,
3.1.,,Ugdymo(si) planavimas®, 3.3. ,,Ugdymo(si) organizavimas“, 3.4. ,Mokymasis“, 3.5.
,»(Isi)vertinimas ugdymui*) paZanga stebima tame paciame (2) vertinimo lygyje

Vertintojai akcentuoja, kad jgyvendinusi mokyklos tobulinimo plang Tauragés r. Jovary
pagrindiné mokykla sustiprino geros mokyklos pozymiy raiska.

GERAI VYKDOMOS / PAZANGIOS MOKYKLOS VEIKLOS

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
1.1. Asmenybés tapsmas, Asmenybés tapsmas Tauragés Jovary pagrindinéje mokykloje
3 lygis vertinamas gerai.

Mokiniai mokykloje jauciasi saugls, rodo savo iniciatyvas ir jas
igyvendina. Mokykla sudaro galimybes mokiniy jvairiy gebéjimy
tobulinimui, asmenybiy brandai, padeda formuotis tolesnio gyvenimo
scenarijus:

e démesys mokiniy asmenybés tapsmui jtvirtintas mokyklos
planavimo dokumentuose. Sioje srityje mokykla laikosi veiklos
testinumo ir uztikrina kokybés stabiluma: dar 2012 m. visuminio iSorinio
vertinimo ataskaitoje aspektai mokiniy mokymosi motyvacija, jy
aktyvumas dalyvaujant olimpiadose ir konkursuose isskirti kaip stiprieji
veiklos aspektai;

e 2021 m. mokyklos jsivertinimo grupés atliktoje mokiniy
apklausoje i klausimg ,,Ar tau patinka mokykla?* teigiamai atsaké 46,1
proc. Jovary mokyklos, 52,9 proc. Gaurés skyriaus ir 69,8 proc.
Lauksargiy skyriaus mokiniy, o 2022 m. atlikto emocinio klimato tyrimo
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duomenimis, 73,1 proc. 5-8 kl. mokiniy teigia, kad mokykloje jauciasi
vertingi;

e jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas mokykla
siekia mokiniy asmenybés ugdymo kurdama aplinkas pagal mokiniy
poreikius. Pokalbyje mokiniai labai teigiamai jvertino jdiegty mokymosi
hub‘y poveikj jy mokymosi motyvacijai: jy teigimu, grazi aplinka ir
naujos priemongs, kurias galima naudoti mokantis, juos domina, jdomu
atlikti praktinius darbus;

e daugelis mokiniy pasitikimi savimi — per pastaruosius keletg
mety dalyvavo 188 olimpiadose ir konkursuose, kuriuose pasieké gery
rezultaty.

¢ analizuojant dokumentus, kalbantis su mokiniais ir mokytojais,
paaiskejo, kad mokyklos mokiniai rodo iniciatyva siekdami gerinti savo
gyvenimg mokykloje: aktyvi Mokiniy taryba teikia sitilymus kuriant
mokyklos aplinkg mokiniy laisvalaikiui, atlieka svarby vaidmenj keiciant
mokiniy taisykles, teikia sitilymus dél neformaliojo Svietimo veikly;

e 2021-2022 m. m. mokykloje ugdyti 53 ukrainieciai, kurie
s¢kmingai integravosi | mokyklos gyvenimg. Prie jy sékmingos
integracijos prisid¢jo mokytojo padéjéja 1§ Ukrainos. Ukrainieciai
mokiniai turi galimybiy pazinti Lietuvos kultiirg ir puoseléti savo tautinj
identiteta, aktyviai dalyvauja neformaliojo Svietimo veiklose;

e pokalbyje su vertintojais mokiniai teigé, kad jie inicijuoja
renginius, prisideda juos jgyvendinant: organizavo Mokytojo dieng, Sv.
Valentino dienos Svente, Kalédy renginius, prevencines akcijos, tokias
kaip ,,Pusk burbulus, o ne dumus®, ,Sveikatos kontrolé¢*, minéjo
Tolerancijos dieng ir pan. Mokiniai aktyviis mokyklos Zygiy, vasaros
socializacijos, sveikatingumo projekty, kity mokyklos veikly dalyviai;

e mokykloje nuosekliai jgyvendinamos socialiniy-emociniy
1giidziy ugdymo programos. Pastaraisiais metais pradéta diegti programa
PEPIS (Pozityvaus elgesio palaikymo ir intervencijos sistema), kurig
1gyvendinant diegiamos pozityvaus elgesio palaikymo strategijos. 2021—
2022 m. m mokyklos veiklos jgyvendinimo ataskaitoje konstatuojama,
kad sumaz¢jo socialinio pedagogo registruojamy konfliktiniy atvejy.
Vertintojy kalbinti mokiniai taip pat paZymeéjo, kad mokykloje jauciasi
saugus.

e 2021-2022 mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos
duomenimis, 94,0 proc. 5-10 kl. mokiniy anketose i$saké savo likes¢ius
dél neformaliojo Svietimo veikly ateinantiems mokslo metams.
Neformaliojo §vietimo veiklose dalyvavo 92,0 proc. 1-4 kl., 63,0 proc. —
5-8 kl., 19 proc. — 9-10 kl. mokiniy;

e karjeros ugdymui specialistés pateiktoje informacijoje 2021—
2022 m. m. 95 proc. 5-8 kl. mokiniy pildé karjeros ugdymo planus, visi
mokiniai turéjo galimybiy konsultuotis deél tolesnio mokymosi. Visy
klasiy mokiniai kartu su klasiy vadovais vyksta i imones, tévy
darbovietes, kur turi galimybiy susipazinti su jvairiomis profesijomis.

e 2022 m. mokyklos veiklos jsivertinimo ataskaitoje pazyméta,
kad 93,9 proc. mokiniy bent karta per trimestrg aptarti asmeninés
pazangos rezultatai. Pokalbyje su vertintojais mokiniai teigé, kad klasiy
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valandélése jie daznai aptaria mokymosi ir mokyklos lankomumo
klausimus, tac¢iau 2021-2022 m. veiklos jgyvendinimo ataskaitoje
konstatuojama, kad mokyklai nepavyko jgyvendinti siekty mokiniy
lankomumo gerinimo rodikliy;

e mokykloje ugdomi 259 proc. mokiniy, turinéiy SUP. Sie
mokiniai antrus metus jtraukiami j iniciatyva ,,Keturlapis dobilas: sunku
rasti, laimé turéti, kurios tikslas — pozityvi jtrauktis, uztikrinanti
socialiniy jgiidziy formavimasi atviroje bendruomeng¢je. Pagirtina, kad
mokiniai, turintys SUP, dalyvauja bendrose veiklose su bendraamziais.

Atsizvelgiant | konteksta, iSdéstyti faktai leidzia teigti, kad
mokyklos bendruomené kurdama inovatyvias mokymosi aplinkas,
atsizvelgdama j skirtingus mokyklos mokiniy poreikius tobulino ugdymo
procesa padedant;j siekti pazangos mokiniy asmenybés tapsmo srityje.

1.2. Mokinio pasiekimai
ir pazanga, 2 lygis

Mokinio pasiekimai ir paZzanga vertinami vidutiniSkai.

Igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis“ numatytas veiklas,
sudarytos daugelio mokiniy poreikius tenkinan¢ios ugdymo salygos,
leidzian¢ios mokytojams tikslingiau integruoti ugdymo turinj ir stiprinti
mokiniy dalykines kompetencijas. Patobulintos mokytojy kompetencijos
ir funkcionalios ugdymosi aplinkos sudaro tinkamas salygas mokyklai
ateityje koncentruotis j Siuolaikiska, mokiniy pazangos ir pasiekimy
gerinimg orientuotg ugdymo organizavimg. Projekto jgyvendinimo metu
mokinio pasiekimai ir pazanga pokyciais, rodanciais tvarias pozityvaus
geréjimo tendencijas, nepasizymi:

e 2022 m. jsivertinimo ataskaitoje nurodyta, kad bendras mokiniy
pazangumas mokykloje iSlieka panasiame lygyje: 2021-2022 m. m. 1-
10 kl. mokiniy pazangumas buvo 96,4 proc. (2021 m. — 98,9 proc.),
mokymosi kokybé — 44,8 proc. (2021 m. — 43,2 proc.). Lyginant 2022 m.
ir 2021 m. mokiniy pasiekimus nustatyta, kad 31 proc. 6-10 kl. mokiniy
pagerino metinius pazymiy vidurkius, 56 proc. mokiniy vidurkis padidéjo
ne maziau kaip 0,3 balo. 44 proc. mokiniy padar¢ bent vieno dalyko
mokymosi pazanga;

e iSanalizavus NMPP rezultatus galima konstatuoti, kad S$io
pasiekimy patikrinimo rezultatai yra svyruojantys: 2021 mety 4 kl.
matematikos dalyko surinktas vidutinis tasky skaiCius — 52 proc. visy
galimy tasky (2022 m. — 55,6 proc.), skaitymo — 65 proc. (2022 m. — 47,3
proc.). 2021 m. 8 kl. matematikos NMPP rezultaty vidurkis siekia 46
proc. (2022 m. — 29,3 proc.), skaitymo — 65,1 proc. (2022 m. — 60 proc.);
lyginant 2021 ir 2022 m. PUPP rezultatus, pastebétina, kad abejais metais
lietuviy k. ir literatiiros patenkinama, pagrindinj ar aukStesnjjj mokymosi
pasiekimy lygi pasieké 100 proc. mokiniy, o matematikos pasiekimai
pablogéjo — 2021 m. patenkinamai jvertinti 60 proc., 2022 m. — 52,4 proc.
mokiniy pasiekimai, taciau lietuviy k. ir literatiros mokyklos PUPP
rezultatai yra auksStesni nei Taurages r. ir Lietuvos deSimtoky: mokykla
pirmauja rajone pagal lietuviy k. ir literatiros rezultaty vidurkj
(mokyklos pasiekimy vidurkis — 6,9, rajono — 5,9, salies — 6,4 balo).
Matematikos PUPP rezultaty vidurkis rajone yra trecias ir atitinka bendra
rajono deSimtoky pasiekimy vidurkj (mokyklos pasiekimy vidurkis — 3,4,
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rajono — 3.4 balo), tatiau Zemesnis uz Salies rezultaty vidurkj, siekiantj
4,2 balo;

e planuojant projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas numatyta
gerinti 5-8 kl. mokiniy lietuviy kalbos ir literattiros bei matematikos
(visose klasése), gamtos moksly (6 kl.), istorijos ir geografijos (7-8 kl.)
mokymosi rezultatus. Mokyklos veiklos tobulinimo plano ataskaitoje
konstatuota, kad mokyklai nepavyko pagerinti rezultaty pilna apimtimi,
jie netgi suprastéjo. Pokalbiuose mokyklos vadovai ir mokytojai
akcentavo, kad projekto jgyvendinimo laikotarpis buvo per trumpas,
veikly jgyvendinimui sutrukdé kilusi pandemija bei nuotolinis mokymas.
Suplanuotas ugdymo veiklas integruojant ugdymo turinj mokykla gal¢jo
pradéti jgyvendinti tik nuo 2022 m. sausio mén.;

e pastebétini sékmingi individualiis mokinio pasiekimai ir
laiméjimai. 2021-2022 m. m., mokyklos jsivertinimo ataskaitos
duomenimis, mokiniai dalyvavo 188 olimpiadose ir konkursuose,
kuriuose laimétos 105 prizinés vietos;

e dokumenty analizé, stebéty pamoky vertinimo bei pamoky
planavimo Kkorteliy analizés rezultatai, pokalbiai su mokytojais
vertintojams leidzia teigti, kad mokykloje pasigendama nuoseklios
mokiniy bendryjy bei dalykiniy kompetencijy ugdymosi pazangos
steb¢jimo ir vertinimo sistemos: mokiniy pazanga stebima remiantis
pasiekimy pazangos jvertinimu analizuojant trimestry pasiekimy
(jvertinimy, pazymiy) pazanga, nepakankamas démesys skiriamas
mokiniy mokymosi pazangos steb¢jimui kiekvienoje pamokoje i
mokymosi pazangos jsivertinimg jtraukiant mokinius;

e mokyklos planavimo dokumentuose pabréziama individualiy ir
grupiniy konsultacijy svarba ugdant mokiniy dalykines kompetencijas.
Realizuojant strateginio plano priemone ,,Mokymosi pagalbos mokiniui
modelio parengimas ir jgyvendinimas‘ mokykloje numatyta 20 ilgalaikiy
konsultacijy, moduliy ir pasirenkamyjy dalyky, kuriuvose mokiniai gali
tobulinti savo bendrasias ir dalykines kompetencijas, mokytojai teikia
mokiniams visy mokomyjy dalyky individualias konsultacijas.

Vertintojai daro iSvada, kad nors ,,Kokybés krepSelio® projekto
jgyvendinimo metu mokyklai nepavyko pasiekti uzZsibrézty rezultaty
gerinant numatyty dalyky mokymosi rezultatus, bendra mokyklos
daromg pazangg rodo NMPP, PUPP rezultatai. Mokykla sukiiré salygas
ugdymosi inovacijoms diegti bei mokymosi procesui tobulinti ir tuo buidu
siekia mokiniy mokymosi bei ViS0S organizacijos pazangos.

2.1. Orientavimasis ]
mokinio asmenybés
tapsma, 3 lygis

Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma vertinamas gerai.

Mokykla tinkamai plétoja mokiniy bendrgsias ir dalykines
kompetencijas, teikia pagalba mokiniams planuojant karjera:

e planavimo dokumentuose — vizijoje (,,Bendruomenés ir asmens
ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla®), misijoje (,,Suteikti asmeniui
dorinés, sociokultiirinés ir pilietinés brandos pagrindus, ugdyti tautinj
sagmoninguma‘“), 2021 m. veiklos tobulinimo plano tiksluose
(,,Asmenybiy auginimas ugdymo procesg organizuojant pagal mokiniy
poreikius®) — mokykla skiria akivaizdy démesj mokinio asmenybés
tapsmui, pedagoginé¢ bendruomené inicijuoja pokyc€ius, uZztikrinancius
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kiekvieno asmens individualiy geb¢jimy ugdyma, jy pritaikymg ir
pripazinima. Sios nuostatos atsispindi ugdomosiose veiklose,
pavyzdziui: gilindamiesi j ugdymo turinio integracijos veikly temag
,, Vertybiy sodas® mokiniai kalb&jo apie vertybes, piesé vertybiy medi,
apsilanké Tremties ir rezistencijos muziejuje, Lauksargiy globos
namuose, nejgaliyjy globos centre, organizacijoje Caritas. ISsiaisSkinta,
kokios vertybés zmogui svarbiausios, akcentuota laisve, pagalba,
tolerancija, draugiSkumas, Seima;

e Jovary mokykla yra vienintel¢ pagrindiné mokykla mieste,
kurioje ugdomi itin skirtingy poreikiy ir gebéjimy mokiniai (zZr. konteksto
aprasa). Atsizvelgiant  mokiniy jvairove palanky mikroklimata siekiama
puoseléti diegiant pozityvaus elgesio palaikymo sistema, kuria riipinasi
pagalbos specialistai ir klasiy vadovai. Daugelis mokiniy turi galimybiy
tenkinti individualius poreikius formaliojo ir neformaliojo $vietimo
veiklose, taip pat dalyvaudami 14 rajono, respublikos ir tarptautiniy
projekty.

e jgyvendindama projekta ,,Kokybés krepSelis® mokyklos
bendruomené kiurybinése dirbtuvése susitaré dél § mokiniy bendryjy
kompetencijy ugdymga orientuoty tarpdisciplininiy temy: ,,Kas mes
esame?“, ,Kur mes esame vietos ir laiko prasme?, ,Kaip mes
iSreiskiame save®, ,,Kaip veikia pasaulis?* , ,, Kaip mes organizuojame
savo gyvenimg?“, ,,Dalijimasis miisy planeta“. Pasirinktos temos sudaro
salygas mokiniy asmenybés plétojimui: mokiniai mokomi suprasti save
ir kitus, susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio kaitos
tendencijas, skatina mastymg ir kiirybiskuma;

e mokykloje jgyvendinamos 28 neformaliojo  Svietimo
programos, sudarancios galimybes tobulinti bendrgsias kompetencijas,
meninius ir sportinius jgiidZius, atpaZinti savo gebéjimus, planuoti tolesnj
mokymasi. 2022 m. mokyklos atlikto tyrimo ,,Kaip tarpdiscipliniSkumo
temos atsispindi neformaliajame ugdyme?* duomenimis, 75 proc. bureliy
vadovy teigia, kad neformaliojo Svietimo veiklos 1§ esmés yra atviros
visiems norintiems mokiniams, beveik visi neformaliojo Svietimo
pedagogai (98 proc.) mano, kad neformalioje veikloje (meninéje,
sportinéje, techningje, kt.) realizuojami mokiniy saviraiskos poreikiai, 90
proc. 8iy pedagogy teigia, kad dalyvavimas biireliuose sudaro salygas
ugdytis socialines kompetencijas: vaikai laisvai, nevarZomai bendrauja
su skirtingo amziaus, tautybiy, jsitikinimy Zmonémis, 68 proc. biireliy
vadovy teigimu, uzsiémimuose ruoSiama profesinei karjerai, ugdomas
pilietiSkumas, brandinama tautiné bei kulttiriné savimoné, beveik visi (98
proc.) bireliy vadovai tvirtina, kad neformaliojo Svietimo veiklos
mokykloje mokiniams yra svarbios ugdantis visas bendrasias
kompetencijas;

e aktyviai dalyvaudami savivaldoje Mokiniy tarybos nariai
jtraukiami ] mokyklos veiklos jsivertinimg, teikia idé¢jas dél ugdymosi
aplinky, vykdomy veikly gerinimo. Pokalbyje su vertintojais mokiniai
teigé, kad | jy nuomong atsizvelgiama, mokytojai padeda organizuoti
tarybos inicijuojamus renginius (pvz., orientacines varzybas, dieng be
kupriniy, talenty Sou ir kt. );




e dokumenty analizé, pokalbis su mokytojais parode¢, kad
mokykloje nuosekliai riipinamasi mokiniy socialiniy emociniy
kompetencijy ugdymu, diegiamos patyCiy prevencijos (,,Olweus,
Friends, PEPIS), sveikatingumo, Zalingy jpro¢iy prevencijos programos;

e mokiniai skatinami dalyvauti pilietin€je, savanorystés veiklose.
I lietuviy kalbos ir literatiiros, pilietiSkumo pagrindy pamokas bei
neformaliojo $vietimo uzsiémimus integruojamos laisvés kovy istorijos
temos, tam skiriant ne maziau kaip 18 pamokuy;

e tinkamas démesys skiriamas mokiniy karjeros ugdymui.
Informacija apie karjeros ugdyma, konsultacijas mokiniams skelbiama
mokyklos interneto svetainéje. Sig veikla mokykloje koordinuoja
ugdymo Karjerai specialisté: mokiniai pildo karjeros planus, pasak
mokytojy, turi galimybiy konsultuotis su pedagogais, taciau pokalbyje su
vertintojais mokiniai abejojo karjeros plany tikslingumu ir jy
igyvendinimo nuoseklumu;

e mokyklos ugdymo plane numatytas integruotas technologijy
kursas — mokiniai supazindinami su profesijomis lankydamiesi tévy
darbovietése ar kitose jmonése, dalyvaudami renginyje ,,Sok j tévy
klumpes*, susitikdami su jvairiy profesijy atstovais;

e mokyklos bendruomene¢ siekia, kad visi mokiniai pagal savo
galimybes testy mokymasi kitose Tauragés r. ugdymo institucijose.
Mokykla kvieCiasi Tauragés gimnazijy, Tauragés profesinio centro
atstovus, kurie supazindina mokinius su tolesnio mokymosi
galimybémis. 70 proc. mokyklos mokiniy baige astuonias klases tesia
mokymasi Tauragés m. gimnazijose, likusieji mokosi mokykloje pagal
antros pakopos pagrindinio ugdymo programa, kurig baige mokymasi
tesia Tauragés profesinio mokymo centre, Tauragés m. gimnazijose ar
Tauragés suaugusiyjy mokymo centre. Pokalbyje su vertintojais
mokytojai pazyméjo, kad daliai mokiniy mokymasis antros pakopos
pagrindinio ugdymo programoje padeda subresti ir testi tolesnj
mokymasi gimnazijose.

Vertintojai daro i§vada, kad orientuodamasi ;] mokiniy asmenybés
tapsma mokykla padaré pazanga skirdama démesj mokiniy bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy stiprinimui, organizuodama integruotg ugdyma,
kurdama salygas jvairiy gebé&jimy mokiniy asmenybiy ugdymui
formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklose.

2.2. Orientavimasis ]
mokinio poreikius, 3 lygis

Orientavimasis j mokinio poreikius mokykloje vertinamas
gerai.

Mokykla, planuodama ugdymo procesa, atsizvelgia j skirtingus
mokiniy ugdymosi poreikius, sudaro galimybes mokiniams lankytis
konsultacijose, savo geb¢jimus gilinti neformaliojo  Svietimo
programose, teikia mokymosi pagalbg jvairiy poreikiy mokiniams:

e planuojant projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas iSsikeltas
tikslas ugdyti mokiniy asmenybes atsizvelgiant | kiekvieno mokinio
poreikiy tenkinimg ir motyvacijos didinimg. Ugdymo(si) aplinky
modernizavima, kuriant modernias mokymosi erdves (tiksliyjy ir gamtos
moksly, socialiniy moksly, kalby mokymosi hub‘us) bei integruoto




9

ugdymo turinio planavimg ir veikly organizavimg, mokykla sieja su
salygy visiems mokiniams ugdytis pagal galimybes sudarymu,

e mokykloje ugdomi mokiniai, turintys SUP (mokymosi negaliy
dél jvairiapusiy raidos, nezymaus arba vidutinio intelekto, bendryjy
mokymosi sutrikimy, kompleksiniy negaliy, d¢l judesio ir padéties bei
létiniy neurologiniy sutrikimy, specifiniy mokymosi (skaitymo, raSymo,
matematikos) problemy). Net 25 mokiniai turi dideliy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (I mokinys — labai dideliy, 4 mokiniai mokomi
namie). Siy mokiniy grupés ugdymu, jy ugdymo programy pritaikymu,
individualizavimu tinkamai riipinasi Svietimo pagalbos specialistai:
logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas bei mokytojy
psichologo, kurio pagalba mokyklos mokiniams yra labai reikalinga;

e mokykloje ugdomi 43 ukrainieCiy karo pabégéliy mokiniai, 9
mokiniai sugrjze i§ uzsienio mokykly. Jiems sudaromos individualios
programos, padedancios iSlyginti programy skirtumus, sudarytos salygos
mokytis nuotoliniu biidu. Daliai ukrainie¢iy tautybés mokiniy
suformuota atskira klasé, kai kuriy dalyky mokymas jiems vyksta gimtaja
kalba. Siekiant padéti puoseléti tauting tapatybe ir savo Salies kultiirg
ukrainie¢iy mokiniy bendravimui ir poilsiui, neformaliojo $vietimo
veikly organizavimui mokykloje skirta atskira patalpa;

¢ jgyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis*“ mokykla pagerino
nuotolinio, hibridinio ir kontaktinio ugdymo salygas — ijsigijo 64
plansetinius kompiuterius, mokomuyjy dalyky kompiuteriniy programy, 2
interaktyvias lentas, naujai jrengé informaciniy technologijy kabineta,
organizavo elektroninés skaityklos veikla. Mokyklos pirmame, antrame
ir treCiame aukstuose jdiegtas Wi-Fi. Mokytojai ugdymo procese aktyviai
naudoja ZOOM programa, Google for Education informacing platforma;

¢ i dokumenty analizés, pokalbiy su mokiniais paaiskéjo, kad
mokiniy aukstesniy gebéjimy ugdymui skirta 20 moduliy ir 14 jvairaus
lygmens patyriminiy projekty, trijy projekty veiklose dalyvavo 44 SUP
mokiniai;

e 2021-2022 m. ugdymo plane numatytos praradimy, atsiradusiy
dél mokymosi nuotoliniu biidu, kompensavimo priemongs, t. y. dalyky
mokytojams (matematikos, lietuviy k. ir literatiiros, angly k., fizikos)
skirtos valandos grupinéms ir pavienéms bei ilgalaikéms konsultacijoms,
moduliy, pasirenkamyjy dalyky uzsiémimams organizuoti. Sios valandos
naudojamos SUP, VGK identifikuoty dél butiny mokymosi pagalbos
reikmiy bei kity mokiniy, kuriems kyla mokymosi problemy, poreikiams
tenkinti, 1§ uZsienio grjzusiy vaiky kalbiniam ugdymui ir programy
skirtumams likviduoti. Mokyklos teigimu, reikiama konsultaciné pagalba
teikta 100 proc. mokiniy. Vertintojy pokalbyje su mokiniais paaiskejo,
kad kartais iSkyla sunkumy suderinant pamoky, moduliy, konsultacijy
tvarkarascius su autobusy grafikais, tod¢l ne visada pavyksta lankyti
norimas ilgalaikes konsultacijas, taciau §j trikumg kompensuoja
galimybé konsultuotis su mokytojais individualiai mokykloje ir
nuotoliniu budu;
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e 2021-2022 m. m. mokyklos veiklos plane numatyta priemoné
planingam SUP mokiniy socialinio ir emocinio ugdymo kompetencijy
ugdymui diegiant socialiniy-emociniy jgiidziy ugdymo programas bei
organizuojant prevencinius renginius, pavyzdziui: mokykloje vyko
,»Tolerancijos dienos®, ,,Disleksijos pazinimo savaités™ (Lauksargiy ir
Gaurés sk.), Nejgaliyjy dienos minéjimai, ,,Autizmo supratimo*, ,,Dauno
sindromo pazinimo* dienos, akcija ,,Be patyCiy™ ir kiti renginiai;

e per paskutinius dvejus metus mokykla neformaliojo $vietimo
uzsiémimus organizuoja tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu budu. 2022—
2023 m. neformaliojo Svietimo uzsiémimuose mokykloje ir visuose jos
skyriuose dalyvavo vidutiniSskai apie 90 proc. mokiniy. Nuotoliniai
neformaliojo Svietimo uzsiémimai pad¢jo daugiau mokiniy jtraukti }
STEAM veiklas;

e mokyklos teigimu, 94 proc. 5-10 kl. mokiniy anketose i$sako
savo lukescius dé¢l neformaliojo Svietimo poreikiy ateinantiems mokslo
metams. Mokytojai ir mokiniai pokalbiuose min¢jo, kad mokykla
atsizvelgia ;| mokiniy neformaliojo $vietimo poreikius organizuodama
popamokine veikla, jeigu neturi galimybiy biirelio organizuoti (per
mazas pageidaujanc¢iy mokiniy skaicius, néra norimos srities specialisto
ir pan.), nukreipia mokinj i miesto neformaliojo Svietimo jstaigy
sitlomus birelius;

e 2022 m. mokyklos jsivertinimo duomenimis, 91 proc. mokytojy
veda pamokas netradicinése erdvése. Mokiniai ir mokytojai pokalbiuose
pripazjsta, kad mokantis ekskursijose, gamtoje, kitose vietose mokiniams
sudaroma galimybiy patirti jvairius mokymosi biidus ir formas, lengviau
integruoti jvairias veiklas.

Vertintojai pastebi, kad mokykla turéty stiprinti orientavimasi ]
mokiniy poreikiy tenkinimg pamokinéje veikloje. Tokia jZvalga daroma
iSanalizavus pateikty pamoky planavimo korteliy duomenis bei jvertinus
4 stebétas pamokas: 88 proc. suplanuoty pamoky keliami uzdaviniai bei
numatomos veiklos ir jy jgyvendinimo budai nesudaro salygy
suasmeninto mokymo organizavimui, asmeninés mokiniy mokymosi
pazangos jsivertinimui pamokoje. Pokalbyje mokytojai nepateiké
konkre¢iy suasmeninto mokymo(si) ar pastoliavimo pavyzdziy.

Vertintojai daro iSvada, kad mokyklos bendruomené atsizvelgia j
mokiniy mokymosi ir saviraiSkos poreikius ir siekia juos tenkinti
skirdama démesj pagalbos teikimui atskirties grupiy vaikams bei
neformaliajam Svietimui organizuoti. Projekto ,,Kokybés krepSelis*
suteiktos galimybés jgalino mokykla pasiekti kokybinés paZangos
turtinant aplinka, plétojant mokytojy kompetencijas, integruojant
ugdymo turinj bei pradedant integruoto ugdymo turinio jgyvendinima.
Mokyklos mokytojy bendruomenei biity svarbu jsigilinti ] mokiniy
mokymosi poreikiy aktualizavima pamokose taikant suasmeninto
mokymosi strategijas ir pastoliavima.

2.3. Mokyklos
bendruomenés susitarimai
dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sekmes, 3 lygis

Mokyklos bendruomenés susitarimai tikslingi.

Mokyklos bendruomené susitaré dél visy mokiniy ugdymosi
poreikiy tenkinimo, ugdymosi aplinky kirimo, integruoto ugdymo
modelio diegimo proceso, pagalbos jvairiy poreikiy mokiniams teikimo:
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e mokyklos planavimo dokumenty jgyvendinimo analizése
akcentuojama, kad planavimo procesuose dalyvauja bendruomenés nariy
atstovai — diskutuojama dél veiklos krypéiy, i pokycius nukreipty
priemoniy, sudaranciy salygas pazangos siekiams ir priimami bendri
sprendimai. Vertintojy pokalbiuose su vadovais ir mokytojais patvirtinta,
kad mokyklos tobulinimo planas rengtas tariantis su pedagogine
bendruomene, projekto ,,Kokybés krepselis* konsultantu;

e ugdymo jstaigos tikslai, susitarimai dél jy realizavimo fiksuoti
strateginiame plane, metiniuose veiklos planuose, kurie skelbiami
interneto svetainéje — prieinami kiekvienam bendruomenés nariui;

o mokykla jgyvendino 2019-2021 m. strateginj plang ir Siais
metais vadovaujasi tik veiklos planu — bendruomenés sutarimu tgsia
ankstesnio strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, papildo §j
plang projekto ,,Kokybés krepselis* veiklomis ir numato jy testinuma.
Pokalbyje su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad mokykla strateginj plang
ateinan¢iam laikotarpiui rengs vadovaudamasi pakartotinio rizikos
iSorinio vertinimo ataskaita. Vertintojai atkreipia démesj, kad mokyklai
svarbu turéti mokyklos kontekstg atitinkant] strateginj plang, atkreipti
démesj 1 mokyklos vizija, kuri yra labai universali (,,Bendruomenés ir
asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla.”) ir neatspindinti
jitraukiojo ugdymo kultiiros kiirimg), nemodeliuojanti aiskaus ugdymo
Istaigos ateities vaizdinio. Mokyklos misija (,,Suteikti asmeniui dorings,
sociokultlirinés ir pilietinés brandos pagrindus, ugdyti tautinj
sagmoninguma‘‘) orientuota j svarbiy vertybiniy nuostaty ugdyma, taciau
nenusako mokyklos paskirties ir funkcijy;

e dokumenty, stebéty pamoky analize, pokalbiai su mokytojais ir
mokiniais rodo, kad mokyklos bendruomenei yra svarbi mokiniy
asmeniné tigtis: mokyklos vizija, vertybés, veiklos tiksly formulavimas
dazniausiai nukreipti j bendryjy kompetencijy ugdyma, kirybiskumo
plétojimg. Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymui, mokiniy
mokymosi  proceso organizavimo kokybei, mokymosi paZangai
skiriamas maZesnis démesys;

e mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaitoje pazymeéta, kad
susitarimus dél mokyklos veiklos tobulinimo jgyvendino visa mokyklos
bendruomen¢ — visi (100 proc.) mokytojy dalyvavo mokymuose ,,Dalyky
ry$iai ir integracija®, tobulino IT kompetencijas, rengé veiksmy planus
tolesnio integruoto ugdymo jgyvendinimui mokykloje. Pagirtina, kad
vykusiose kirybinés dirbtuvése su mokytojais kartu dalyvavo mokiniy
tévai;

e bendruomenés nariy susitarimu planai tikslingai koreguojami,
pavyzdziui: koreguojant 2021-2022 m. m. ugdymo planus, numatytos
priemonés dél pandemijos atsiradusiy mokymosi praradimy
kompensavimui (zr. 2.2. rodiklio aprasa);

e strateginio bei mety veiklos planai rodo, kad daugelis pedagogy
dalyvauja jgyvendindami mokyklos tikslus ir uzdavinius — dalijamasi
lyderyste, deleguojami jpareigojimai, prisiimama atsakomybeg;
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e mokykla jsiklauso i mokiniy nuomong dél renginiy ir §venciy
organizavimo, aktyvios Mokiniy tarybos iniciatyva koreguotos mokiniy
elgesio taisyklés;

e ugdymo jstaigos interneto svetaingje skelbiama, nuolat
atnaujinama reikalinga informacija apie ugdymo proceso organizavima,
teikiamas paslaugas, vykusius renginius, kitas ugdymosi iniciatyvas
visuose mokyklos skyriuose;

e planuodama tobulinimg mokykla jsivertina veiklos kokybe,
taCiau jsivertinimo ataskaitoje nurodyti kokybés vertinimo lygiai
neatitinka pritarimo teiginiams procentinés iSraiSkos (pakalbyje su
mokytojais paaisSkéjo, jog taip nutiko todél, kad ne visada mokiniy
nuomong yra jtraukta j jsivertinimo ataskaitg), vertinant atskirus rodiklius
pateikiama daug pasikartojanciy teiginiy, duomenys ne visuomet atspindi
rodiklio esm¢. Ataskaitoje dazniausiai remiamasi veikly kiekiu (pvz.,
»Mmokytojas integravo 434 pamokas, o mokytoja integravo 459
pamokose®). Vertintojai pastebi, kad minétoje ataskaitoje duomenys
pateikiami  konstatuojamuoju  biidu, duomeny patikimumas ir
interpretavimas néra iki galo aiskus, todél mokyklos bendruomenei
sudétinga priimti pagristus sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo
tiksly ir uzdaviniy, kurie tapty visy plany pagrindu. Siekiant veiklos
kokybeés jsivertinimo veiksmingumo mokyklai vertéty aktyviau jtraukti j
jsivertinimo procesus visas bendruomenés nariy grupes, isivertinimo
metu ieSkoti priezas¢iy ir pasekmiy rysio, pateikti i§vadas, padedancias
tikslingiau numatyti mokyklos veiklas;

e dalyvaudama ,,Kokybés krepSelio® projekte mokykla numaté
siektiny rezultaty kokybinius ir kiekybinius rodiklius, kuriais rémesi
jsivertindama paZanga, kartu mokési ir planavo aplinky jrengima,
mokymo(si) veiklas, tarési dél integruoty veikly planavimo ir
organizavimo. Daugelis mokytojy stebéjo vieni kity pamokas, tarési dél
integravimo budy, pildé savianalizés formas, metodinése grupése aptaré
savo darbo sékmes ir lukesCius veiklos tobulinimui, siekiant plétoti
integruoto ugdymo turinio jgyvendinimg mokykloje.

Personalo politika vykdoma stabiliai atsiZvelgiant j mokyklos
mokiniy poreikius. Mokykloje dirba pagalbos specialisty komanda, 22
mokytojy padéjejai. Psichologo paieSkos uZtruko, psichologinés
pagalbos teikimo mokiniams stygiy bandoma spresti pasitelkiant
Tauragés r. PPT tarnybos specialistus. Mokykloje dirba mokytoja
padéjéja 18 Ukrainos, kuri padeda ukrainieCiy vaikams lengviau
integruotis j ugdymo procesa.

,,Kokybés krepSelio® projekto 1€Sos tikslingai panaudotos iskelty
uzdaviniy jgyvendinimui. Mokykla sujungé projekto ir savivaldybés
léSas mokymosi aplinkom tobulinti — projekto 1éSomis jrengti 3
mokymosi hub‘ai, naujomis IT ir kitomis priemonémis apriipintal8
kabinety, 0 savivaldybés léSomis suremontuotos patalpos, kuriose
ikurdinti mokymosi hub‘ai. Projekto 1éSos skirtos tikslingam mokytojy
kompetencijy tobulinimui, edukaciniy centry kiirimo grupiy
konsultacijoms, kiirybiniy dirbtuviy organizavimui, mokytojy
konsultacijoms dél naudojimosi Google for Education platforma.
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Apibendring pateiktus faktus, vertintojai daro iSvada, kad mokyklos
pedagoginés bendruomenés susitelkimas siekiant kiekvieno mokinio
ugdymo(si) sekmes yra potencialus.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Ugdymosi planavimas vidutiniSkas. Dalyvaudama ,,Kokybés
krepselio® projekte mokykla iSsikélé ambicingg uzdavinj — tobulinti
ugdymo procesg integruojant turinj. Integruoto ugdymo idéja reikalavo
naujo poziturio j ugdymo turinio konstruktg, integravimu pagristos
ugdymo planavimo prieigos. Priémusiai tokj iSSikj pedagoginei
bendruomenei teko ne tik stiprinti ugdymo turinio planavimo
kompetencija, bet ir suplanuoti tinkamas salygas idéjai realizuoti
(dalyvauti planuojant ugdymo patalpy dizaing, apsispresti dél hub’y
erdviy zony, baldy funkcionalumo ir kt.). Toks planavimas stiprino
mokytojy bendryst¢ kuriant bei atrandant, veikdami kartu Sioje srityje
mokytojai padaré akivaizdzig pazanga:

e jgyvendinant 40 val. programa ,,.Dalyky rySiai ir integracija®,
visi mokytojai dalyvavo konsultacijose ir praktiniuose uzsiémimuose,
kuriuose bendradarbiaudami ruosé tarpdalykiniy moduliy planus;

e sudarytos trys edukaciniy centry — mokymosi hub‘y mokytojy
kirybinés grupés grynino idéjas, pagrjstas integruoto ir patirtino
mokymosi principais, kiiré integruoty dieny, integruoty pamoky planus;

e kiekviena kiirybiné grupé (gamtos bei tiksliyjy moksly,
socialiniy moksly ir kalby) dalyvavo bendrose ir atskirose konsultacijose.
Vyko bendradarbiavimas su mokymy lektoriumi ir Siauliy r. Dubysos
Aukstupio mokykla;

e metodinés grupés ruosé integruoto mokymo plang, kuriame
visiems metams numatytos tarpdalykinés integracijos temos, potemes ir
tyrimo klausimai (zr. 3.3. rodiklio aprasa);

e pasirinkg tarpdisciplining temg ir potemes mokytojai kiekvienai
klasei sudaré¢ mokomuyjy dalyky integravimo plang bei mokymo
programa, kurios jgyvendinimui numatytos 2—5 savaités (1 savaité skirta
integravimo temos jvadui, o 6 savaité — apibendrinimui ir refleksijai);

e 5-6 kl. parengta vienos integruotos temos metodiné medziaga.

Vertintojai akcentuoja, kad integruoto ugdymo planavimas ir
1gyvendinimas sudaro sglygas koncentruoti ugdymo turinio potencialg,
ugdyti visybiska pasaulio supratima, ta¢iau moduliy pasirinkimas,
konkretaus modulio turinio sudarymo logika ir sarySingumas yra
sudétingas, atimantis daug laiko kirybinis procesas. Mokyklos vadovy
teigimu, tiesioginj integruoto ugdymo poveik] mokiniy pasiekimams ir
pazangai matuoti dar per anksti — numatytoms veikloms neigiamos jtakos
turéjo pandemija, o ir hub’y jrengimas uzémé¢ daug laiko (reikéjo
suremontuoti patalpas, nupirkti ir sumontuoti baldus, jrangg ir pan.).
2022 m. sausio mén. atidarytas pirmasis hub’as, pavasarj jrengtas kalby,
rudenj — socialiniy moksly hub’ai. Apsilank¢ mokymosi hub’uose
vertintojai  konstatuoja, kad jrengtos modernios, daugiafunkcés
(pristatymo, projektinio-grupinio darbo, individualaus mokymosi,
metodiniy priemoniy, tyrimo ir kt. zonos) mobilios erdvés, kuriose
sudarytos salygos tenkinti jvairiy mokiniy mokymosi poreikius.
Pokalbiuose mokiniai teigé, kad mokytis hub’uose jiems labai patinka,
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nes pamokos blina Zymiai jdomesnés, o mokykla turi plany plésti hub’y
erdves.

Mokykloje yra susitarta dél bendry planavimo procediiry, plany
koregavimo tvarkos, ilgalaikiy plany struktiiros ir planavimo principy:

e atsizvelgiant | mokymosi rezultatus, ugdymo turinio
integravimg pakoreguoti 2021-2022 m. m. ugdymo planai;

e atsitiktiniu atrankos biidu perzitiréj¢ dalyky ilgalaikius planus,
vertintojai konstatuoja, kad mokytojai laikosi susitarimy dél planavimo
struktiiros ir principy, visuose planuose numatytas integravimas ar
tarpdalykiniai rySiai, tac¢iau pamokos planavimas yra tobulintinas.
ISanalizave 33 pamoky planavimo kortelése pateiktus mokymosi
uzdavinius, vertintojai pastebi, kad 8 proc. uzdaviniy numatyti visiems
mokiniams vienodi mokymosi biidai ir veiklos, toks pat iSmokimo
rezultatas. Tik 21 proc. uzdaviniy orientuoti | aisky, pamatuojamag
iSmokimo rezultata, 15 proc. uzdaviniy suplanuota tiriamoji veikla, 18
proc. — numatyta naudotis IKT ar skaitmeniniu turiniu, 15 proc.
uzdaviniy suplanuotas darbas poromis ar grupémis, o integruoty ar
prasmingais tarpdalykiniais rySiais susiety veikly pateiktuose
uzdaviniuose neplanuota, nors 2-ose (i§ 4) vertintojy stebétose pamokose
tarpdalykiniais rysiais remtasi (pvz., 7 kl. istorijos pamokoje mokomoji
medziaga tinkamai sieta su geografija (aptariama, kuriose teritorijose
gyveno pirmieji indoeuropieciai), kalbomis (ieSkoma skirtingy
indoeuropieciy kalbose panasiai skambanciy zodziy)).

Mokyklos tvarkarasciai pagal galimybes (mokytojy, dirbanciy ne
tik Sioje mokykloje, uzimtuma, pavézé¢jamy mokiniy autobusy grafikus
ir kt.) rengiami orientuojantis ] mokiniy poreikius. Pokalbyje su
vertintojais mokiniai teigé, kad kartais kyla problemy dél moduliy,
konsultacijy lankymo, ta€iau patvirtino, kad mokytojai visada pasirenge
mokinimas padéti — konsultuoja per ilggsias pertraukas, nuotoliniu biidu
ir pan.).

Mokytojy doméjimasi naujovémis, pastangas dirbti Siuolaikiskai
pagrindzia aktyvus jy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
ir sustiprejes bendradarbiavimas:

e kaip jau minéta, visi (100 proc.) mokytojai aktyviai dalyvavo
ilgalaikiuose (40 val.) mokymuose ,,Dalyky rySiai ir integracija® — ne tik
igijo teoriniy Ziniy, bet ir atliko praktinius darbus, parenge ir pradéjo
taikyti integruoto ugdymo modelj;

e 100 proc. mokytojy isklausé seminary ciklg ,,Patyriminis ir
savivaldus mokymas(is)“, igytus gebéjimus, mokytojy teigimu, taiko
organizuodami integruotas mokymosi veiklas;

e 100 proc. mokytojy dalyvavo mokymuose ,,Google for
education jrankiai nuotoliniams mokymui. 98 proc. mokytojy jgalinti
dirbti su Google for Education platformos jrankiais;

e vykdydama ,,Kokybés krepSelio* projekta mokykla suaktyvino
mokytojy bendradarbiavimg rengiant integruoto ugdymo planus,
dalijantis patirtimis, stebint kolegy pamokas. 87 proc. mokytojy stebéjo
vieni kity pamokas, taCiau pamoky stebéjimo rezultatais nesiremta
jsivertinimo sprendimams argumentuoti.
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Mokytojai kasmet jsivertina savo veiklos veiksmingumg — pildo
savianalizés anketas, numato asmeninio tobulé¢jimo tikslus. Pastebétina,
kad mokykla yra susitarusi dél jsivertinimo kriterijy, kuriais matuojama
mokytojo veiklos kokybés atitiktis jo turimai kvalifikacinei kategorijai.

Apibendrindami pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad
mokykla padaré pastebimg pazangg vykdydama mokyklos tobulinimo
plane numatytas veiklas, susijusias su ugdymo(si) planavimu, ta¢iau
pamokos planavimas turéty buti tobulinamas atsizvelgiant | skirtingy
mokiniy poreikius, salygy kiekvieno mokinio asmenei paZangai

sudaryma.

3.2. Mokymosi likesciai
ir mokiniy skatinimas, 3

lygis

Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas potencialiis:

e pedagoginés bendruomenés nuostatos tikéti kiekvieno mokinio
s¢kmés galimybémis, pastangos sudaryti saglygas mokymosi likes¢iams
tenkinti bei skatinti pazangg fiksuotos mokyklos dokumentuose (vizijoje,
misijoje, strateginiame, mety veiklos ir kituose planuose, apraSuose bei
tvarkose);

e vykdydama projekta ,,Kokybes krepselis“ mokykla atnaujino
susitarimus dél mokiniy skatinimo ir sprendimus uzfiksavo Mokinio
elgesio taisyklése. Perzilir¢j¢ taisykles vertintojai konstatuoja, kad
pageidaujamo mokiniy elgesio skatinimas ugdymo jstaigoje yra aiskiai ir
konkreciai reglamentuotas, daZniausiai taikomos tradicinés mokiniy
skatinimo formos ir budai (padékos dienyne, padékos rastai, viesas
nusipelniusiy mokiniy pagerbimas per mokslo mety pabaigos Svente,
kelioniy aktyviems ir mokyklos varda garsinantiems mokiniams
organizavimas). DidZiausia mokymosi pazangg padar¢ mokiniai, klasés
ir besimokantys tik deSimtukais mokiniai teikiami savivaldybés
Pazangos premijai gauti;

 Vertintojy kalbinti mokiniai zinojo, koks elgesys yra skatinamas,
akcentavo, kad apdovanojami ir pagerbiami ne tik labai gerai
besimokantys mokiniai, olimpiady, varzyby, konkursy nugalétojai, bet ir
mokiniai, kurie gerai lanko mokykla, daro pazanga, yra aktyvis,
iniciatyviis. Mokiniai skatinami ir uz gerg elgesj, kilnius poelgius,
visuomenei naudingus darbus;

e mokiniy pasiekimy pripazinimg rodo jy darby, laiméty tauriy,
diplomy, garbés rasty demonstravimas mokyklos erdveése, vieSinimas
Facebook paskyroje;

e pokalbyje su vertintojais mokiniai teige, kad pamokose jie
skatinami uz aktyvumg mokantis, teisingai atliktas uzduotis, pagalba
draugui. Dazniausios skatinimo formos — pagyrimas zodziu, kaupiamyjy
baly skyrimas, komentarai po rasto darby;

¢ mokyklos tobulinimo plane didelis démesys skirtas mokiniy
motyvacijai stiprinti jrengiant originalias netradicines ugdymo(si)
aplinkas, savitam integruoto ugdymo modeliui diegti, mokymui(si) Kitaip
(skatinant smalsumg, sudarant salygas formuotis holistiniam
pasaulévaizdziui, kurti ir jgyvendinti idéjas) organizuoti,

e mokymuisi skatinti, mokiniy sudominimui ir motyvacijai
stiprinti mokykla aktyvino mokymasi jvairiose aplinkose (zr. 2.2.
rodiklio aprasa). Vertintojai pastebi, kad ugdymas(is) netradicinése
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aplinkose, taikant jtraukian¢ius metodus tenkina mokiniy likescius,
skatina mokymasi, tac¢iau mokyklai biity prasminga analizuoti tokio
ugdymo(si) poveikj mokiniy pasiekimams ir pazanga;

e 2020-2021 m. m. pradéjus taikyti naujg Mokinio individualios
pazangos ir pasiekimy stebéjimo bei gerinimo tvarka, kiekvieno trimestro
pradzioje mokiniai skatinami planuoti mokymosi pasiekimy lukescius,
trimestro pabaigoje — jsivertinti, kaip pavyko juos jgyvendinti,

¢ mokyklos vadovy, mokytojy pozityvios nuostatos ir mokiniy
palaikymas kuria tinkamg ugdymo jstaigos mikroklimatg. Isivertinimo
apklausy duomenimis, 68,1 proc. 5-8 kl. mokiniy pritaria teiginiui, kad
mokykloje jauciasi reikalingi, 59,3 proc. mokiniy patvirtina teiginj, kad
mokykloje jiems labai patinka.

Apibendrindami pateiktus faktus vertintojai daro iSvada, kad
mokyklos mokiniy liikes€iai ir mokiniy skatinimas paveikus ir mokykla
Sioje srityje padaré pazanga.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Ugdymo(si) organizavimo kokybé mokykloje priimtina.

Dalyvaudama projekte ,,Kokybés krepselis“ mokykla praplété
galimybes siekti mokymo(si) organizavimo pazangos.

Projekto veiklos tobulinimo plane argumentuojant iSsikelty tiksly ir
uzdaviniy pagristumg remiamasi dalimi 2012 m. vykusio iSorinio
vertinimo ataskaitoje pateikty mokyklos veiklos kokybés vertinimo
sprendimy — akcentuotas nepakankamas ugdymo turinio integravimas,
iSskirtas tobulintinas individualizuoto ir diferencijuoto ugdymo
organizavimas, nurodytos ugdymo aplinkos modernizavimo problemos.
Igyvendindama projekta ,,Kokybés krepselis® mokykla pagerino ugdymo
salygas jkurdama tris edukacinius centrus — mokymosi hub‘us ir apripino
kabinetus IT priemonémis. Pokalbiuose mokiniai, mokytojai ir vadovai
pabréz¢ turimy moderniy mokymosi priemoniy svarba mokiniy
motyvacijai didinti, mokyklos vadovai jzvelge padidéjusias galimybes
organizuoti  integruotas  pamokas, taikyti  diferencijuotg ir
individualizuotg ugdyma.

IS mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo ataskaitos,
pokalbiy su mokiniais, mokytojais ir mokyklos vadovais paaiskejo, kad
mokyklai per projekto jgyvendinimo laikotarpj pavyko sukurti
potencialias salygas mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti:

e tikslingai patobulintos mokytojy kompetencijos (zr. 3.1.
rodiklio aprasg);

e siekdami sukurti Siuolaikiniam mokymui(si) tinkamas aplinkas,
mokytojai kartu su tévais dalyvavo trijose kiirybinése dirbtuvése —
pareng¢ edukaciniy centry, skirty diferencijuotam, personalizuotam
mokymui, apraSymus, priémé architektiiriniais sprendimais pagristg
mokymosi hub‘y idé¢ja, remdamiesi mokymy medZiaga, pateiké ir aptare
pasitlymus integruotam ugdymui organizuoti;

e nuo 2022 m. sausio men. (po pasiruoSimo proceso) mokytojai
prad¢jo tikslingai taikyti mokymuose jgytas zinias: organizuodami 5-6
kl. mokiniy mokymasi naudojosi parengta integruoto turinio mokomaja
medziaga, tiksliyjy ir gamtos moksly hub’o eksperimenty erdvéje 5-6 k.
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mokytojai pravedé 55 pamokas, edukaciniame kalby hub‘o centre — 142
pamokas;

e mokyklos veiklos jsivertinimo duomenimis, 78,3 proc. mokytojy
esant galimybei pamokas veda ne mokykloje, 69,5 proc. mokytojy
organizuoja edukacines iSvykas pagal savo dalyko turinj (zr. 3.2. rodiklio
aprasa). Mokytojai pokalbyje akcentavo Siy pamoky organizavimo
svarbg mokiniy mokymosi motyvacijai didinti, tarpdalykiniams rySiams
stiprinti, ugdymo programoms integruoti;

e remiantis 2020-2021 m. m. jgyvendinant projekta ,, Kokybés
krepselis* vykusiais mokymais, mokykla atnaujino ugdymo plana,
numatydama turinio integravimg pagal 6 bendruomenéje sutartas ir j
mokiniy bendryjy kompetencijy ugdyma orientuotas tarpdisciplinines
temas: ,,Kas mes esame?*, ,,Kur mes esame vietos ir laiko prasme?*,
»Kaip mes iSreiSkiame save”, ,Kaip veikia pasaulis?“, ,Kaip mes
organizuojame savo gyvenima?“, ,,Dalijimasis miisy planeta“. Integracija
pagal pasirinktas temas vyksta 6 kartus per metus, kiekvienai temai
skiriant po 6 savaites. Sios temos skatina mokytojus atrasti tarpdalykinius
ry$ius bei j ugdymo procesa integruoti mokiniy bendryjy kompetencijy
ugdyma, pavyzdziui, pirmoji pasirinktos temos ,,Kas mes esame** potemé
— zmogaus santykiai, jskaitant Seimas, draugus, bendruomenes ir kulttirg.
Sios temos pirmyjy keturiy savaidiy tyrimo formuluoté ,Kaip save
pristaty¢iau interaktyvioje aplinkoje draugams*;

e vVykdant ugdymo turinio integracija, baigiant ir apibendrinant
tema, 5-6 kl. mokiniams organizuojamos integruoto turinio dienos.
Interneto svetainéje mokykla pristato per Sias dienas mokykloje vykdytas
veiklas, pavyzdziui: nagrin¢jant temos ,,Kaip mes iSreiSkiame save*
poteme¢ ,Kaip mes iSreiSkiame idéjas ir jausmus® baigiamajame
renginyje kiirybiskai sujungtas keliy mokomuyjy dalyky ugdymo turinys,
mokiniai galéjo iSreiksti save jvairiose veiklose: per istorijos pamokas 5—
6 kl. mokiniai kiir¢ savo giminés herbus, 2b, 5b, 6b, 7b, 8a ir 8b klasése
vyko muzikos, angly kalbos, dailés ir technologijy integruotos pamokos
—,,Muzika ir kiiryba. Nuo klasikos iki roko*. Mokiniai iSreiSké save, savo
jausmus, emocijas kurdami mandalas ar koliazus, pieSdami ant molberty,
pristatydami muzikos stilius angly kalba, dainuodami bei pagal skirtingy
stiliy muzikg kurdami ritmines improvizacijas. Mokyklos fojé¢ vyko
sukurty mandaly, 7b kl. mokiniy matematikos ir technologijy projekto
,Gimimo datos ornamentas® darby paroda, savo emocijas per roko
muzika iSreiské 8a kl. mokiniai, fleSmobg Soko birelio ,,Scenos biciuliai*
dalyvés, organizuotos sportinés veiklos;

e mokytojai planuodami ugdymo turinio integravimg naudoja
Google platformos Excel lentele, kurioje fiksuoja bendras integruoty
pamoky temas ar idéjas. 2022 m. mokyklos veiklos jsivertinimo
ataskaitoje pazymima, jog 73,6 proc. mokytojy dienyne pazymejo bent
po vieng vestg integruotg pamoka, 52 proc. mokytojy — bent po vieng
integruota pamoka su kitu dalyku. 29 proc. mokytojy integravo karjeros
ugdyma ir kt. IS viso 78,2 proc. mokytojy vykde bent 1 integruotg veikla.

Mokykloje prasidéje tinkami ugdymo turinio integravimo procesai,
moderniy, ugdymui(si) pritaikyty erdviy jrengimas kol kas nedave
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mokyklos tobulinimo plane nurodyty rezultaty pokycio: nepavyko
pagerinti 68 kl. mokiniy numatyty dalyky mokymosi rezultaty vidurkio.
Mokyklos vadovy ir mokytojy teigimu dél kilusios pandemijos
suplanuotos integruotos ugdymo veiklos pradétos jgyvendinti nuo 2022
m. sausio mén. Vertintojai pastebi, jog integruoto ugdymo planavimas ir
jo igyvendinimas yra nemazas i$Stkis visai mokyklos bendruomenei,
reikalaujantis daug pastangy, todél vertinti pasiekimy pokycio
tendencijas reikéty po keleriy mety (mokyklai jgijus daugiau patirties).

ISanalizave mokyklos pateiktas 33 pamoky planavimo korteles
vertintojai konstatuoja, kad daugumoje uzdaviniy (81 proc.) mokytojai
numaté tinkamas veiklas, jgalinan¢ias mokinius praktiskai pritaikyti
igytas zinias, taciau 88 proc. uzdaviniy visiems mokiniams suplanuotos
vienodos veiklos, numatytas toks pat mokymosi biidas ir tas pats
iSmokimo rezultatas. Pavieniuose uzdaviniuose (12 proc.) mokiniams
sudarytos salygos pasirinkti (pvz., ,,...dailés medZziagas ir jrankius®,
,...Mubrézti ant popieriaus ar audinio pasirinkto gaminio (prototipo)
konstrukcines detales”). Vertintojai konstatuoja, kad planuodami
pamokas mokytojai nepakankamai démesio skiria mokiniy jvairovei,
kiekvieno galimybei pasirinkti veiklas ir siekti pazangos.

Surinkti duomenys leidzia teigti, kad mokykla planuodama ir
igyvendindama projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklas pasieke pazangos
gerindama ugdymo aplinkas, tobulindama mokytojy kompetencijas,
panaudodama ugdymosi aplinkas uz mokyklos sieny bei planuodama
integruoto ugdymo turinio organizavimg. Ugdymo turinio veikly
pasinaudojant  atnaujinta infrastruktira jgyvendinimas dar tik
pradedamas, bet matomas akivaizdus Sio proceso poveikis mokiniy
mokymosi motyvacijai, mokiniy mokymosi ir mokytojy mokymo salygy
gerinimui. Biitina atkreipti démesj ] mokytojy pedagoginio meistriSkumo
kompetencijy tobulinima, siekiant veiksmingiau organizuoti pamoka
mokiniy jvairoves kontekste, tikslingai panaudoti turimas priemones
siekiant visy mokiniy jsitraukimo ir mokymosi pazangos pamokoje.

3.4. Mokymasis, 2 lygis

Mokymasis vertinamas neblogai.

Vykdydama projekto ,,Kokybés krepselis veiklas mokykla
didziausig démes; skyré¢ mokytojy integruoto ugdymo planavimo ir
organizavimo kompetencijy stiprinimui bei moderniy, orientuoty i
Stuolaikinio mokymo(si) 18Stikius erdviy jrengimui ir apripinimui. Toks
mokyklos pasirinkimas neabejotinai svarbus kaip salygy mokymuisi
sudarymas. Bendraudami su mokiniais vertintojai jsitikino, kad
mokymasis hub‘uose jiems patrauklus, priimtinas ir dazniausiai Siose
erdvése jie turi galimybiy i§bandyti jvairius mokymosi buidus — tyrinéti,
kurti, modeliuoti, dirbdami grupése spresti problemas, jgyti mokymosi
tarpdiscipliniSkumo patir¢iy, naudotis jvairiomis priemonémis ir kt. (zr.
3.3. rodiklio aprasa). Mokymosi pazanga jzvelgiama veiksmingy
mokymosi salygy sudarymo ir dalies mokytojy gebé¢jimu panaudoti
hub‘y erdves aktyvinant ir jprasminant mokiniy mokymasi, mokiniy IT
jvaldymo kompetencijy plétros aspektais.
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Pagrisdama mokymosi kokybe mokykla remiasi vykdyty apklausy
duomenimis, taciau nepateikia mokiniy, mokytojy pritarimo jiems
dinamikos, tod¢l néra galimybés nustatyti pazangg rodancius pokycius.

Mokiniy pritarimo apklausy teiginiams procentin¢ iSraiSka,
vertintojams pateikty pamokos planavimo korteliy analizeé, 4 vertintojy
stebéty veikly ir pokalbio su mokiniais protokolai pagrindzia vidutiniSka
mokymosi kokybe:

« 2021 m. mokyklos apklausos duomenimis, mokantis nuotoliniu
budu 42,9 proc. mokiniy gerai sekési planuoti laikg; 47 proc. mokiniy
padéjo draugams naudotis skaitmeniniais jrankiais, 16,3 proc. mokiniy
nesilaiké dienos rézimo, 20 proc. apklaustyjy truko savarankisko darbo
igidziy; 76 proc. 5-8 kl. mokiniy moka jsivertinti individualius
geb¢jimus;

e iSanalizave 33 pamoky planavimo korteles vertintojai
konstatuoja, kad tik 15 proc. uzdaviniy suplanuotas darbas poromis ar
grupémis, 15 proc. uzdaviniy numatyta tiriamoji veikla;

« pokalbyje su vertintojais mokiniai teige, kad grupémis dirba retai
(vienas mokinys paaiskino, kad ,,mokytojai bijo duoti grupinius darbus,
nes nezino kaip vertinti*), dazniausiai per integruotas pamokas, ka turi
iSmokti pasako mokytojas, iSsikelti mokymosi uzdavinj galimybiy néra
turéje.

Pateikti duomenys disonuoja su mokytojy jsivertinimu:

e 96,4 proc. mokytojy teigia, kad padedant mokytojui, kartu su
mokytoju mokiniai geba iSsikelti mokymosi tikslus,

e 100 proc. mokytojy patvirtina teiginj, kad mokiniai geba ir yra
motyvuojami mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis
jvairios sudéties ir dydZio grupése bei mokydamiesi poromis.

Vertintojai pastebi, kad apie mokymosi veiksmingumg reikéty
spresti ne tik i§ apklausy rezultaty, bet ir remiantis pamoky stebé&jimo
duomenimis (jsivertinimo ataskaitoje teigiama, kad 87 proc. mokytojy
steb¢jo pamokas, i§ viso stebéta 151 pamoka, pravestos 98 atviros
pamokos), vertinant mokymosi kokybg¢ pamokose biitina orientuotis ne
tik ] tai, ar strategijos, metodai taikyti, bet kiek jie aktyvino mokymasi ir
padéjo iSmokti.

Nepakankamai tarpusavyje dera ir mokytojy pritarimo teiginiams,
susijusiais priezasties ir pasekmés rySiais procentiné iSraiSka: 100 proc.
mokytojy skatina mokinius sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis
su nezinomais dalykais kuriant prasmingus rySius, 64 proc. mokytojy
teigia, kad nuolat grjztant prie jau iSmokty dalyky, mokomasi sieti idéjas,
suvokti, patikrinti ir perkonstruoti savo supratimg, mastyma ar veiklos
biida, taciau tik 4 proc. mokytojy visiskai pritare¢, 96 proc. pritare tik i$
dalies, kad reflektuodami individualig mokymosi patirtj, mokiniai padeda
jvertinti mokytojams mokymosi gilumg ir tinkamuma.

Pateikti duomenys suponuoja iSvadg, kad mokykla yra sudariusi
tinkamas salygas mokymuisi. Tikétina, kad naudodamiesi mokymuose
jgytomis Ziniomis, dalindamiesi sékminga mokymosi organizavimo
patirtimi mokytojai jgalins mokinius aktyviai, jdomiai ir sékmingal
mokytis, valdyti savo mokymasi ir jaustis atsakingais uz iSmokima.
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3.5. Vertinimas ugdymui,
2 lygis

Vertinimas ugdymui vidutiniSkas.

Mokyklos siekj tobulinti vertinimo ir jsivertinimo procediiras rodo
parengti / atnaujinti Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo aprasas ir
Mokinio individualios pazangos ir pasiekimy stebéjimo bei gerinimo
tvarka. Bendrais susitarimais dél (jsi)vertinimo imta remtis projekto
,,Kokybés krepselis“ vykdymo pradzioje — 2020-2021 m. metais.
Susipazing su minétais dokumentais vertintojai konstatuoja, kad
dokumentuose aiskiai ir konkreciai aptarti (jsi)vertinimo tikslai,
uzdaviniai, vertinimo dalyviy atsakomybés, kas ir kaip vertinama,
griztamojo rySio tévams teikimas ir pan. Dalj (jsi)vertinima
reglamentuojanc¢iy aspekty, itin svarbiy kiekvieno mokinio pazangai,
mokyklai rekomenduojama perzitréti ir koreguoti ar papildyti, t.y.:

e iSplésti pazangos sgvoka neapsiribojant pasiekimy pazangos
jvertinimu, numatyti pazangos vertinimo ir fiksavimo pamokoje
kriterijus ir budus. Vertintojai pastebi, kad mokykloje daZniausiai
analizuojama trimestry pasiekimy (jvertinimy, pazymiy) pazanga, kuri i§
esmés priklauso nuo mokymosi sékmés kiekvienoje pamokoje;

e akcentuoti iSmokimo stebéjimg, informatyvaus suasmeninto
griztamojo rySio teikimg. Beje, 2012 m. vykusio iSorinio vertinimo
ataskaitoje vertinimas kaip ugdymas ir iSmokimo stebéjimas isskirti kaip
tobulintini mokyklos veiklos aspektai. ISmokimo steb¢jimo problemas
rodo ir Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo apraso nuostata — ,,jei
50 proc. ir daugiau klasés mokiniy kontrolinio darbo jvertinimai yra
nepatenkinami, jvertinimai j dienyna neraSomi; mokytojas analizuoja
mokiniy padarytas klaidas, sutartu laiku konsultuoja mokinius ir paskiria
nauja kontrolinio darbo atlikimo laikg“. Vertintojai akcentuoja, kad tokia
situacija nejmanoma, jei vykdomas iSmokimo stebéjimas pamokoje
(kontrolin; darba reikéty organizuoti tada, kai visi mokiniai yra iSmoke
bent patenkinamu lygiu), jei pamokos pabaigoje kiekvienas mokinys
Jsivertina savo pasiekimus ir paZangg (jei yra mokiniy, nepadariusiy
paZangos, jiems nedelsiant, nelaukiant, kol susikaups mokymosi spragos,
turéty biti teikiama pagalba individualizuojant ar suasmeninat
mokyma(si), jei kontrolinio darbo uzduotys parengtos pagal mokiniy
pasirengimo lygj ir pan.

2012 m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje nurodytos
praktinés mokiniy vertinimo tobulinimo galimybés: ,jei mokiniy
pazanga pamokoje buty reguliariai ir planingai vertinama pagal
konkrecius, klasei zinomus kriterijus, o vertinimo metu sukaupta
informacija sistemingai naudojama uZduociy individualizavimui
pamokoje bei skiriant namy darbus, tikétina, mokiniy pasiekimai biity
geresni. Paveikiy formuojamojo vertinimo strategijy taikymas teikty
konkrec¢ios informacijos mokytojui apie mokiniy mokymasi, stiprinty
mokymosi motyvacija ir sudaryty tinkamas prielaidas planuoti ir
koreguoti mokymg. Per pamoka vertéty mokiniams pateikti jvairiy
uzduociy, kuriy paskirtis — gauti informacijos apie tai, ka mokinys
suvoke, iSmoko, kokiy geb&jimy jgijo, su kokiais mokymosi sunkumais
susidiiré”. Akivaizdu, kad rekomendacijoje akcentuotas (jsi)vertinimo
pamokoje veiksmingumo poreikis.
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Mokyklos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkoje
numatyta, kad ,,mokytojai pirmg mokslo mety pamokg <...> informuoja
mokinius apie dalyko vertinimo kriterijus, vertinimo tvarka ir tai fiksuoja
TAMO dienyne. Esant poreikiui, vertinimo kriterijai paaiskinami atskirai
pries konkrety darbg“, taCiau pazangai ir pasiekimams pamatuoti
kiekvienoje pamokoje to nepakanka.

Perziiir¢je pamoky planavimo korteles (jsi)vertinimo aspektu,
vertintojai konstatuoja:

e daugumoje uzdaviniy (81 proc.) numatytos tinkamos veiklos
praktiSkai pritaikyti jgytas Zinias ir tai vertintina kaip pozityvus pokytis,

e tik dalyje uzdaviniy (21 proc.) pateikti kiekybiniai ar kokybiniai
iSmokimo kriterijai (pvz., ,, ...atliks 5-7 sudéties veiksmus iki 6,
,»...sukurs trumpg (5—7 sakiniai) risly pasakojimg apie...*, ,,pateiks po 5
... pavyzdzius®, ,,...i8spres uzdavinius remdamasis penkiais uzdavinio
sprendimo Zingsniais®, ,,...nubrézti nurodyto ilgio atkarpa®, ,,... nurodys
3-4 zmogaus tkinés veiklos, kei¢iancios aplinka, pavyzdzius®). Kriterijy
stygius nesudaro galimybiy mokiniams jsivertinti iSmokimo,
mokytojams — naudojantis jsivertinimo duomenimis, koreguoti
mokyma(si) teikiant suasmenintg konstruktyvy griztamajj rySj. Nerima
kelia pamoky uzdaviniai, kuriuose i§ anksto suplanuota dalies mokiniy
nes¢kmé (pvz., ,,...80 proc. mokiniy gebés...).

Pagirtina, kad mokytojai iSplété kaupiamojo vertinimo apimtis
(kaupiamasis vertinimas taikomas vertinant projektinius, namy, grupés
darbus, mokinio aktyvumg bei pastangas pamokoje ir kt.) — tai sudaro
salygas stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, pripazinti ir jvertinti
asmening pazangg.

[Sanalizave mokyklos veiklos kokybe (isi)vertinimo ugdymui
aspektu, vertintoji pri¢jo prie i§vados, kad Sioje veiklos srityje mokykla
padar¢ nedidele pazanga.

I11. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo

lygis Rekomendacijos
2.3. Mokyklos Didinant bendruomenés sutelktumg ir mokyklos veiklos
bendruomenés kryptinguma sukurti bendra vizija, kurioje buty konstatuotas ugdymo

susitarimai d¢l kiekvieno
mokinio ugdymosi
sékmes, 3 lygis

jstaigos savitumas, derantis su issiikiais Siandienos $vietimui, numatytas
konkretus, visiems bendruomenés nariams priimtinas susitarimas dél
mokyklos ateities perspektyvos siekinio; misijoje apibrézti Siai ugdymo
istaigai budingas funkcijas; remiantis patikimais veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatais ir tikslingo mokyklos tobulinimo nuostatomis
parengti strateginj plana.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Siekiant veiklos kokybés tvarumo, pasinaudojant geros pradzios
patirtimis, plésti ir gilinti integruoto ugdymo idé¢jy jgyvendinima,
orientuojantis ] atnaujintose bendrosiose ugdymo programose numatyty
mokiniy kompetencijy jgijimg ir vertinima.
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3.5. (Isi)vertinimas Tobulinti informatyvaus, suasmeninto grjztamojo rySio kokybe
ugdymui, 2 lygis pamokoje, sudarant salygas kiekvieno mokinio tikslingam asmeninés
pazangos siekiui.

Vadovaujancioji vertintoja Audroné Sarskuviené

Vertinimo skyriaus vedé¢ja dr. Snieguolé Vaicekauskiené




