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Vizito laikas — 2022 m. rugséjo mén. 6 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Anyks¢iy r. Troskiny Kazio InCitiros gimnazijos pakartotinis rizikos vertinimas atliktas
vadovaujantis Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymu Nr. V-
707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®,
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-850
,Deél $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,.Dél Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Del
Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo*
pakeitimo*, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢l Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2013 m.
visuminio isorinio vertinimo ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP)
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinés sistemoje
(toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos rodikliy reik§més, mokyklos interneto
svetainéje skelbiama informacija, 2020 m. mokyklos veiklos tobulinimo planas, tarpiné (2021 m.) ir
galutiné (2022 m.) mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos, 2022 m. mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatai, direktorés (2020 m.) metinés veiklos ataskaita, strateginiai (2019—
2021, 2022-2024 m.), mety Vveiklos (2020, 2021, 2022 m.), ugdymo (2021-2023 m.) planai. Priimant
vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy iSorés vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais pokalbiy metu surinkta informacija, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Anyks¢iy r. Troskiny Kazio Incitiros gimnazija vykdo ikimokyklinio, priesmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo Svietimo programas. Gimnazija turi tris skyrius:
Raguvelés ikimokyklinio ugdymo skyriy, VieSinty daugiafunkcj centrg ir Troskiiny ikimokyklinio
ugdymo skyriy. Mokiniy skaiius gimnazijoje mazé¢ja: 2020 m. ugdyti 265 mokiniai (i§ jy — 38
skyriuose), 2021m — 246 (i$ jy — 34 skyriuse) 2022 m. — 204 mokiniai (i§ jy — 40 skyriuose). Kaip
mokyklos savitumg gimnazija i$skiria romy tautybés vaiky ugdyma (jie sudaro 20 proc. visy mokiniy
skaiciaus).

Gimnazijos vadovai projekto vykdymo metu keitési: nuo 2021 m. rugpjicio mén. 10 d.
direktore tapo Janina Palikevi¢iené (vadybinis stazas — 11 mety), nuo 2021 m. rugpjicio 26 d.
pavaduotojos ugdymui pareigas eina Virginija Paliulioniené (vadybinis stazas — 26 m.).
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Projekto vykdymo pradZioje gimnazijoje ir jos skyriuose dirbo 32 mokytojai, projekto
vykdymo pabaigoje — 22 mokytojai: 1 ekspertas, 10 mokytojy metodininky, 10 vyresniyjy mokytojy ir
1 mokytojas.

Pagalbg bendruomenés nariams teikia 1 specialioji pedagogé metodininkeé, 1 vyresnioji
socialiné¢ pedagoge, 1 logopedé, 1 mokytojo padéjéja. Pokalbyje su vertintojais gimnazijos vadovés
nerimavo, kad pasibaigus Kokybés krepselio ir VEGA (Vaiko emocinés gerovés aplinkos) projektams
gimnazijai labai triikks psichologo, mokytojy padéjéjy.

Gimnazijoje besimokanciy mokiniy socialinis kontekstas néra palankus: 2019-2020 m. m.
gimnazijoje mokési 89 (53 proc.) mokiniai, gaunantys nemokamg maitinimg, 16 (8,4 proc.) mokiniy
augo socialinés rizikos Seimose, 79 (42 proc.) mokiniai — nepilnose Seimose.

Gimnazijos vidaus ir iSorés aplinkos estetiSkos, Svarios tvarkingos. Pastaraisiais metais erdvés
praturtintos naudojantis Kokybés krepselio projekto 1€Somis (jrengta lauko klasé, jsigyta moderniy
priemoniy, jrangos) ir mokyklos direktorés bei bendruomenés nariy iniciatyva (jrengtas gélynas, mini
zaidimy-poilsio aikstelés, iSkabinta naujy stendy, koridoriuose, vestibiulyje demonstruojami mokiniy
darbai, pasiekimai ir laiméjimai ir kt.). ISvardytos priemonés didina gimnazijos patraukluma, ugdo
mokiniy estetinj skonj, stiprina tapatumag su gimnazija.

Anyks¢iy r. Trosktiny Kazio In€itiros gimnazija 1§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy
bendrai finansuojamo Kokybés krepselio projekte (Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001) dalyvavo nuo
2020 m. spalio mén. iki 2022 m. rugpjacio mén. Dalyvaudama projekte gimnazija issikélé tikslg —
pagerinti individualiy mokymosi poreikiy turin¢iy mokiniy pasiekimus ir pazangg, kurio jgyvendinimo
siekta veikiant trimis kryptimis:

e mokytojy kompetencijy, orientuoty i pagalbos mokiniams, turintiems zZemus mokymosi
pasiekimus, teikima, stiprinimu;

e ugdymo proceso organizavimo tobulinimu;

e mokiniy ugdymo(si) aplinky gerinimu.

Pasirinkty veikly pagal numatytas kryptis tobulinimas turi jtakos mokinio ir mokyklos
pazangai bei pasiekimams.

Vykdant Kokybés krepselio projekta gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas organizuotas
orientuojantis ] Mokyklos tobulinimo plano vykdyma, rengiant jsivertinimo ataskaita — j rizikos
rodiklius. Isivertinima vykdé Kokybés krepselio projekto grupés nariai, veiklos kokybei nustatyti
naudotasi anketavimu, tac¢iau menka ir tikslinés atrankos kriterijais nepagrjsta respondenty imtis (24
tévai, 38 mokiniai) néra tvarus argumentas kokybei nustatyti. Sudarydama mokyklos tobulinimo
plang gimnazija numaté kiekybinius ir kokybinius rodiklius, kuriais remiantis biity galima jsivertinti
plano jgyvendinimo veiksmingumg. Kiekybiniai kriterijai minétame plane daZniausiai nustatyti
remiantis mokymuose dalyvavusiy mokytojy skai¢iumi, jsigyty priemoniy, jrangos kiekiu, o
kokybiniai kriterijai arba nenurodyti (pvz., nenumatyta, kas ir kaip turéty pasikeisti teikiant
psichologo pagalbg), arba nustatyti nesilaikant prieZasties (salygy) ir pasekmés (poveikio) logikos,
pavyzdziui, kiekybinis rodiklis — ,,/rengta mokyklos aplinkoje mokymui (si) skirta erdvé (lauko stalai,
suolai, pavésine) ““, kokybinis — ,,5-8 klasés bendras pazymiy vidurkis lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos, angly kalbos, gamtos moksly ir geografijos padidés ne maziau 0,1 proc. Gimnazijos
Jsivertinimo ataskaitoje daZniausiai remiamasi kiekybiniais kriterijais (pavyzdziui, keli mokytojai,
specialistai kokiam mokiniy skai¢iui teiké pagalbg), nevertinant jvykdyty priemoniy poveikio
mokiniy j(si)traukimui, motyvacijos stiprinimui, pasiekimams, pazangai ir pan. (pavyzdziui, kas ir
kaip pakito sustiprinus pagalbos teikimg).

2013 m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje konstatuota, kad jsivertinimas mokykloje
vykdomas nepakankamai sistemingai ir veiksmingai, jsivertinimo grupei stinga teoriniy ziniy ir
praktiniy jgudziy. ISanalizave pastaryjy dvejy mety jsivertinimo procesus, vertintojai pastebi, kad j
jsivertinimg gimnazijos bendruomenés nariai jtraukti minimaliai (pildé anketas), nesidalinta
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pareigomis ir atsakomybémis (4 projekto vykdymo grupés nariai rengé ir mokyklos tobulinimo plana,
ir vykdé jsivertinimg). Gimnazijos strateginio, veiklos plany igyvendinimo analizése / ataskaitose
aptartos jgyvendintos veiklos / priemonés, jvertinta dalies jy jtaka mokinio ir mokyklos pazangai,
mokytojai du kartus per metus jsivertina savo darbo veiksminguma, taciau jsivertinimo ataskaitoje Siais
duomenimis nesiremiama. Darytina jzZvalga, kad jsivertinimas néra tapes integralia mokyklos veiklos
dalimi, be to, analizuojant gimnazijos jsivertinimo ir veiklos tobulinimo ataskaitas nustatyta, kad
gimnazijai stinga gebéjimy susitarti dél kokybiniy kriterijy apibrézties, remiantis jais jsivertinti
jgyvendintas veiklas, orientuojantis j ugdymo proceso kokybes pokyciy jtaka mokiniy pasiekimams ir
pazangai, todél galima teigti, kad jsivertinimo jtaka gimnazijos ugdymo kokybei patenkinama.

2021 m. veiklos plano jgyvendinimo analizéje nurodyta, kad veiksmingg pagalba sprendziant
gimnazijoje kylancias problemas teikia Pedagoginé psichologiné tarnyba ir Anyks¢iy savivaldybés
Svietimo skyriaus specialistai. Pokalbyje su gimnazijos vadovémis patvirtinta, kad Svietimo skyriaus
specialistai doméjosi projekto vykdymo sékmémis, padéjo parengti mokyklos tobulinimo plang, su
Svietimo skyriaus specialistais derinti plano pakeitimai, pagal poreikj gimnazija konsultuota, teikta
pagalba rengiant dalyvavimo projekte ataskaitas. Vertintojai pastebi, kad skiriant metines uzduotis
mokyklos vadovui remtasi mokyklos tobulinimo plane issikeltais tikslais ir uzdaviniais.

Mokyklos vadovo uzduotys susij¢ su mokinio ir mokyklos pazanga: 2020 m. gimnazijos
direktorei skirtos 4 uzduotys: ,,Gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus diegiant Kokybés krepselj*,
. Kurti saugiq ir mokymasi skatinanciq aplinkq “, ,, Diegti jvairias bendradarbiavimo tarp gimnazijos
ir bendruomenés nariy formas * ir ,, Plésti skaitmeniniy mokymo priemoniy panaudojimo galimybes *.
Uzduociy jvykdymas jvertintas labai gerai. Nuo 2021 m. rugpjii¢io mén. gimnazijos vadovas keitesi,
todél 2021 m. direktorés veiklos ataskaita nepateikta, uzduoc¢iy vykdymas nevertintas. 2022 m. naujai
gimnazijos direktorei skirtos uzduotys (,,/nicijuoti mokiniy pasiekimy ir pazangos gerinimg
jgyvendinant ,,Kokybés krepselio ““ veiklas “, ,,Inicijuoti edukaciniy erdviy bei poilsio aplinky kiirimg
/ tobulinimgq / atnaujinimq “, ,,Inicijuoti reguliary IKT naudojimq ugdymo procese didinant mokiniy
mokymosi motyvacijq*) turinio prasme atkartoja 2020 m. uzduotis ir i§ esmés yra I uzduoties
sudétinés dalys, susijusios su Kokybés krepselio projekto mokyklos tobulinimo priemonémis.

Il. MOKYKLOS PADARYTOS PAZANGOS VERTINIMAS

Vertintojai konstatuoja, kad Anyksciy r. TroSkiiny gimnazija Kokybés krepSelio projekto
igyvendinimo metu pazanga padaré visose vertinimo srityse: 1. ,,Rezultatai*, 2. ,,Pagalba mokiniui*,
3. ,,Ugdymo(si) procesas.

Kokybés krepselio projekto 1éSomis finansuojamg mokyklos veiklos tobulinimo plana,
didZiausig pazangg gimnazijos bendruomené padaré tobulindama veiklas pagal rodikliy 1.1.
(,,Asmenybés tapsmas®), 2.1. (,,Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmg‘‘), 2.2. (,,Orientavimasis
1 mokinio poreikius®) ir 3.2. (,,Mokymosi liikkes¢iai ir mokiniy skatinimas*) pozymius — §iy rodikliy
veiklos kokybé jvertinta aukstesniu (3) lygiu.

6 (i$ 10) veiklos rodikliy jvertinimas nepakito, t. y. vertinimas atitinka anks¢iau priskirta (2) lygj,
taCiau organizuodama ir vykdydama veiklas pagal tuo paciu lygiu jvertintus rodiklius gimnazija
remdamasi turima gergja patirtimi uztikrino veikly stabilumag bei tgstinumg ir inicijavo pazangos
siekiams svarbiy poky¢iy. I§ tuo paciu lygiu jvertinty rodikliy potencialia tobuléjimo veikla iSskiria
2.3. rodiklis ,,Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmés*
(sustipréjes mokytojy bendradarbiavimas, bendri susitarimai dél pagalbos mokiniui teikimo modelio,
naujy sprendimy iniciavimas, ugdymo procesg reglamentuojanciy tvarky atsiradimas ar tobulinimas),
3.5. rodiklis ,,(Isi)vertinimas ugdymui“ (naujos mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo sistemos
diegimas, jsivertinimo ir grjztamojo rysio organizavimas virtualioje aplinkoje ir kt.).
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Vertintojai daro iSvadg, kad Anyks¢iy r. Troskiny Kazio Inéitros gimnazija, jgyvendinusi
mokyklos veiklos tobulinimo plang, sustiprino geros mokyklos pozymiy raiska: projekto léSomis
pratutino, modernizavo aplinkas — gimnazija tapo patrauklesné, sudarytos sglygos Siuolaikiniam
ugdymui, pagerintos mokiniy savirealizacijos, mokymosi poreikiy tenkinimo galimybés.

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Asmenybés
tapsmas, 3 lygis

Asmenybés tapsmas Anyksc¢iy r. TroSkiiny Kazio Inéiiiros
gimnazijoje vertinamas gerai. Pastebimos tinkamos gimnazijos
pastangos sudaryti galimybes mokiniams bendrauti ir
bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, renginiuose, teikti
siulymus, Kelti tikslus bei pasitikéti savo jégomis ir gebéjimais:

e remiantis gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
dauguma mokiniy dalyvauja jvairiose veiklose, renginiuose, pavyzdziui,
akcijoje ,,Darom *“ dalyvavo apie 90 proc. mokiniy, tarptautinéje Jaunimo
apdovanojimy programoje DofE 2022 m. — 12,6 proc. mokiniy (2021 m.
— 5,6 proc.), Sauliy burelj 2021 m. lanké 11 proc. 8—IV kl. mokiniy (2020
m. — 7 proc.), pavieniai mokiniai savanoriauja Maisto banko akcijose,
padeda vietos gyventojams atlikti namy apyvokos darbus ir pan.
Pokalbyje su vertintojais mokiniai patvirtino, kad neformaliojo Svietimo,
projektinés veiklos, gimnazijoje organizuojami renginiai juos tenkina;

e visi mokiniai (100 proc.) dalyvauja paty¢iy ir smurto prevencijos
programoje ,,Olweus”. Pokalbyje su vertintojais mokiniai i$saké
nuomone, kad patyCios gimnazijoje retos, laiku sustabdomos —
iSvengiama konfliktiniy situacijy;

e paveikiai j formalyjj ir neformalyjj Svietimg integruojamas
socialinis emocinis mokiniy ugdymas. Socialiniy emociniy kompetencijy
ugdymas vykdomas klasiy auklétojy veikloje, sutelktomis pedagogy
pastangomis sprendziamos situacijos, susijusios su mokiniy savitvardos,
tarpusavio santykiy, socialinio sgmoningumo problemomis. Diegiami
pokyc¢iai mokiniy emocinio intelekto stebésenoje — mokiniams sudaryta
galimybé savo emocijas fiksuoti, jsivertinti ,,Mano mokymosi
dienorastyje“, aptarti su tévais ir mokytojais, taciau socialinj emocinj
ugdyma vertéty plétoti, parenkant nuoseklia visapusiSska mokiniy
gyvenimo jgiudziy ugdymo programa, padedancig paaugliams ugdytis
socialines emocines kompetencijas, svarbiausius gyvenimo jgidZius,
tvirtg charakterj, pilietin] aktyvuma.

e gimnazijos mokiniai tolerantiSki — pripaZjsta kity teis¢ biiti
kitokiems — jie su rapesCiu ir atjauta priémé karo pabégéliy vaikus i$
Ukrainos, geranoriskai bendrauja su romy tautybés vaikais, kurie sudaro
20 proc. mokiniy. Tiek mokytojai, tieck mokiniai pokalbyje su vertintojais
akcentavo, kad romy vaikai pakankamai gerai integruojasi ] gimnazijos
gyvenimg, pagal savo galimybes sékmingai mokosi. Dalyvaudama
Kokybés krepselio projekte gimnazija kaip savo sekmes istorijg projekto
kolegoms 18§ kity mokykly pristaté savo patirtis ugdant romy vaikus;

e 2021-2022 m. dalyvaudami Geros savijautos programoje 5-1V
Kl. mokiniai mokési laikytis susitarimy, neperzengti riby, bendravimo ir
bendradarbiavimo komandoje, biiti pakantis klystan¢iam.
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Ger¢jant] mokiniy supratima apie iSsilavinimo ir mokymosi verte,
gabumy ir polinkiy pazinima, tolesnio mokymosi planavimg rodo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo mokiniy apklausos duomeny
lyginamoji analiz¢:

e 2021 m. teiginiui ,,AS nebijau mokymosi isSikiy“ visiSkai
pritar¢ 13 proc. mokiniy, o 2022 m. — 42 proc.;

e 2021 m. su teiginiu ,,AS gebu projektuoti tolimesnj savo
mokymgsi““ visiskai sutiko 10 proc. mokiniy, 2022 m. — 44 proc.

Pastebimi gimnazijos mokiniy visybinés pazangos steb&jimo
pokyciai:

e nepasiteising pazangos stebé&jimo lapai palaipsniui keiciami
,Mano mokymosi dienoras¢iu®, kuriame mokiniai turi galimybe kelti
mokymosi tikslus, stebéti asmening pazangg ir pasiekimy pokytj,
asmenybés Tgtj, orientuodamiesi j atnaujintas bendrgsias programas
jsivertinti bendrgsias kompetencijas;

e savo pazangg mokiniai aptaria su klasés auklétojais, triSaliuose
pokalbiuose mokinys-mokytojai-tévai. Vertintojai pastebi, kad buty
prasmingg | mokiniy asmeninés kompetencijos jsivertinima jtraukti ir
klasés draugus, sudaryti galimybiy kartu dziaugtis savo ir bendraklasiy
sékme;

e gimnazijos strateginio plano SSGG analiz¢je kaip viena i§
stipriyjy veiklos pusiy isskirta ,,jvairi neformaliojo Svietimo veikla,
tenkinanti mokiniy ir jy tévy poreikius“. 2021-2022 m. m. mokiniai
turéjo galimybiy lankyti 27 biirelius. Mokyklos duomenimis, mokiniy
dalyvavimas neformaliojo Svietimo veikloje aktyvéja: 2020 m.
neformaliojo Svietimo veiklas lanké 78 proc. mokiniy, o 2021 m. — 95
proc. Pokalbyje su vertintojais mokiniai akcentavo neformaliojo
Svietimo veiklos jvairove kaip vieng i§ galimybiy realizuoti savo
poreikius;

e gimnazija sudaro galimybiy mokiniams teikti pasiilymus,
idé¢jas ir mokiniai Siomis galimybémis ima naudotis: mokyklos veiklos
ataskaitoje teigiama, kad mokiniy savivalda dvejus metus i$ eilés pateiké
iniciatyvy, 2020 m. gimnazijoje jdiegus elektroning pasitilymy dézute
nebuvo nei vieno pasiilymo, o Siuo metu mokiniai naudodamiesi
pasitlymy déZute jau pradeda iSsakyti savo pageidavimus. Pokalbyje su
vertintojais mokiniai pasidalino savo id¢jomis, kurias planuoja
artimiausiu metu jgyvendinti;

e nauja gimnazijos vadovy komanda skiria tinkama démes;
mokiniy pasiekimams ir laiméjimams: mokiniy laiméjimai, darbai yra
vieSinami stenduose, reguliariai skelbiami placiaformacio televizoriaus
ekrane. Pokalbio metu mokiniai pamingjo §j fakta kaip teigiama pokyti
gimnazijoje.

Atsizvelgiant | konteksta, iSdéstyti faktai leidZia teigti, kad
gimnazijoje stebimi poky¢iai asmenybés tapsmo srityje yra paveikis.

1.2. Mokinio pasiekimai
ir pazanga, 2 lygis

Mokinio pasiekimai ir paZanga vertinami patenkinamai.
Igyvendintos Kokybés krepSelio veiklos turéjo pozityvios jtakos
dalies aspekty pasiekimu dinamikai:
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e vertinimo metu stebimos teigiamos gimnazijos pastangos
sudaryti tinkamas salygas mokiniy pasiekimams ir pazangai gerinti —
rengiant 2022-2024 m. mokyklos strateginio plano SSGG situacijos
analizéje kaip silpnybé akcentuotas ,Zemas pagrindiniy dalyky
pasiekimy lygis: daugumos / visy valstybiniy brandos egzaminy
jvertinimy vidurkiai Zemesni uz Salies atitinkamy egzaminy jvertinimy
vidurkius “. SSGG analiz¢je gimnazija nurodo ir Sios problemos
sprendimo galimybes — ,,sqlygy sudarymas kiekvienam mokiniui pasiekti
asmening pazangq, mokytojy kolegiskumo stiprinimas siekiant geresniy
mokiniy pazangos ir pasiekimy bei gerosios ugdymo proceso praktikos
sklaidos, bendradarbiavimo su skirtingy kultiry tévais gerinimas
siekiant mokymosi pazangos ““. Vykdydama Kokybés krepselio projekta
gimnazija iSpléte ir sustiprino pagalbos mokantis teikimg (pagalba teikta
pamokoje pasitelkus antrg mokytoja, organizuoti namy darby klubai ir
kt.), suaktyvino mokytojy bendradarbiavimg rengiant bendrus
susitarimus dél ugdymo kokybés, émé diegti nauja mokiniy asmeninés
pazangos steb¢jimo sistemg. Vertintojai pastebi, kad démesj gimnazijai
vertéty sukoncentruoti j mokymo(si), griztamojo rySio teikimo,
iSmokimo ir asmeninés pazangos steb&jimo veiksmingumg pamokoje.

Nors planavimo dokumentuose (strateginiame, metinés veiklos,

ugdymo planuose) planuojamos tinkamos ugdymo kryptys (jtraukiojo
ugdymo, savivaldaus mokymosi, individualizavimo, diferencijavimo ir
suasmeninimo jgyvendinimas), tac¢iau i§ dokumenty, pokalbio su
mokytojais paaiskéjo, kad konkreti $iy procesy jgyvendinimo praktika
daugumai pedagogy néra pakankamai aiSki (pvz., diferencijavimo
sagvoka  susiaurinama  iki  skirtingo  sudétingumo  uzduociy,
suasmeninimas tapatinamas su individualizavimu, pasiekimai — su
pazanga).

Aiskiy ger¢jimo tendencijy nerodo ir gimnazijos mokiniy
pasiekimai NMPP, PUPP, VBE:

e 2019 m. gimnazijos 4 kl. mokiniy skaitymo gebéjimy
vidutiniS$kai surinkty tasky dalis — 81,90 proc. (0,2 proc. Zemesné uz
Salies), 2021 m. — 46,10 proc. (38,5 proc. Zemesné uz Salies); 2019 m.
matematikos vidutiniskai surinkta taSky dalis — 73,60 proc. (12,6 didesné
uz Salies); 2021 m. — 51 proc. (16,5 proc. maZesné uz Salies);

e PUPP lietuviy k. ir literattros rezultaty vidurkis 2019 m. buvo
6,63 (0,4 didesnis uz salies), 2021 m. — 6 (0,5 mazesnis uz Salies); 2019
m. matematikos rezultaty vidurkis — 5,13 (0,16 maZesnis uz Salies); 2021
m. — 3,83 (2,29 mazesnis uz Salies);,

e pastebétina, kad gimnazijos mokiniy daugumos valstybiniy
brandos egzaminy rezultatai yra geré¢jantys, tac¢iau Zemesni uz Salies
vidurkj, i8skyrus informacines technologijas ir istorijg, kuriy vidurkis yra
didesnis uz $alies: informaciniy technologijy 2019 m. rezultaty vidurkis
—49,0 (0,9 didesnis uz Salies); 2022 m. — 54,0 (19,7 didesnis uz Salies);
istorijos 2019 m. — 37,8 (7,2 mazesnis uz Salies), 2022 m. — 50,2 (3,6
didesnis uz salies).

Vykdydama Kokybés krepSelio projekta gimnazija didZiausiag
démesj skyré 1-4 klasiy lietuviy k., matematikos, 5—8 klasiy lietuviy
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kalbos ir literatiiros bei matematikos ir 7-8 klasiy gamtos moksly
(biologijos, chemijos, fizikos) mokymosi kokybei — $iy dalyky pamokose
dirbo du mokytojai, mokiniai turé¢jo galimybiy stiprinti gebéjimus namy
darby klube, naudojantis i§ projekto 1éSy jsigytomis interaktyviomis
lentomis, STEAM priemonémis fizikos, chemijos, biologijos ir
geografijos pamokose vykdytos praktinés eksperimentinés veiklos.
Tikétina, teikta pagalba ir naudotos priemonés didino mokiniy
jsitraukimg ] mokymasi, daré ugdymo procesa patrauklesnj, taciau
reik§mingos jtakos mokiniy pasiekimams neturéjo — gimnazijos veiklos
tobulinimo plano kokybiniai rodikliai pasiekti ne visa apimtimi: pasiektas
tik geografijos planuotas pazymiy vidurkis (2019 m. —7,6, 2022 m. —7,7),
kity mokomuyjy dalyky planuotas pazymiy vidurkis nepasiektas.

e gimnazijoje reguliariai stebimi lietuviy k. ir matematikos mokiniy
pasiekimy individualiis poveikio dydziai, priimami sprendimai dél
pagalbos mokiniams teikimo. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis pagalba suteikta 36 (55,4 proc.) 1-4 klasiy mokiniams
(pagalbai teikti jdarbinti 4 mokytojai) bei 65 (100 proc.) 5-8 klasiy
mokiniams (jdarbinti 6 mokytojai).

e vis daugiau gimnazijos mokiniy pasiekia individualiy laimé&jimy
olimpiadose, konkursuose: savivaldybés lygmens konkursuose 2020 m.
patyrusiy s€ékme gimnazijos mokiniy nebuvo, 2021 m. pelnytos 3 prizinés
vietos; Salies lygmens konkursuose 2020 m. — 43 prizinés vietos, 2021 m.
pelnytos 72 prizinés vietos; savivaldybés lygmens dalykinése
olimpiadose 2020 m. laimétos 3 prizinés vietos, 2021 m. — 6.

Vertintojai daro iSvada, kad jgyvendindama tiek Kokybés krepselio
projekto, tiek gimnazijos planavimo dokumentuose numatytas veiklas
mokiniy pasiekimy ir pazangos srityje gimnazija padaré neZymia
pazangga. Gimnazija sustiprino pagalbos teikimg mokiniams, turintiems
zemus mokymosi pasiekimus, taciau bendruomenés susitarimai ir
kasdien¢je ugdymo veikloje vykdomos priemonés dar néra pakankamai
paveikios kiekvieno mokiniy pasiekimams gerinti ir pazangai didinti.

2.1. Orientavimasis i
mokinio asmenybés
tapsma, 3 lygis

Orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma vertinamas gerai.

Gimnazija ir toliau sékmingai plétoja pagalba mokiniams
planuojant karjera, kuri visuminio iSorés vertinimu metu buvo
jvertinta paveikiai. Gimnazijos mokiniams sudaromeos tinkamos
salygos iSnaudoti Kkitokio ugdymo (si) ir veiklos galimybes,
projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus:

¢ 60 proc. -1V klasiy mokiniy dalyvauja profesiniame veiklinime
(daugiau nei tris dienas tiesiogiai dalyvauja kokios nors organizacijos
veikloje); 70 proc. 5-1V kl. mokiniy dalyvauja profesinio veiklinimo
patirtiniuose vizituose (lankosi jmonése, jstaigose, sektoriniuose
praktinio mokymo centruose ir kt.);

emokiniams sudarytos galimybés planuoti tolimesnj savo
mokymasi ir atpaZinti savo gebéjimus dalyvaujant ir neformaliojo
Svietimo veikloje — 30 proc. mokiniy dalyvauja ugdymo Kkarjerai
neformaliajame Svietime (burelyje ,,Svajok ir kurk®);

e vis didesnj démesj gimnazija skiria projektinei veiklai, atsirado
galimybé mokiniams ir mokytojams dalyvauti tarptautiniuose
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projektuose: Globe programoje dalyvauja 7 proc. mokiniy, Unesco
Baltijos juros projekte — 17,3 proc. mokiniy. Mokytojai dalyvauja
Erasmus+ programoje;

¢2022 m. 60 proc. mokyklos abiturienty sékmingai jstojo i
aukstagsias mokyklas (universitetus, akademijas, kolegijas), 30 proc.
mokiniy pasirinko mokytis profesinése mokyklose, 10proc. — jsidarbino
pagal darbo sutartis;

¢ gimnazijos socialiné-pilietiné veikla pasizymi jvairove: mokiniai
tvarko savo mokyklos aplinka, dalyvauja savitarpio kaimynystés
akcijose, kalendoriniy Svenciy renginiuose ir akcijose, teikia pagalbg
miesto gyventojams, jaunesniy klasiy mokiniams, savanoriauja. Pokalbio
metu mokiniai patvirtino, kad socialiné¢ veikla yra naudinga, nes jie turi
galimybiy atlikti gerus darbus: padéti vieniSiems senoliams, ziemos metu
pasiriipinti misSko zvéreliais;

enuo 2020 m. ypaC suaktyvéjo mokiniy savanorystés veikla.
Gimnazijoje vykdoma DofE programa, viena i§ $ios programos veiklos
krypc€iy — savanorysté. Mokiniams §i programa padeda ugdyti iStverme,
pasiekti savo uzsibrézty tiksly;

e gimnazijos veiklos jsivertinimo duomenimis 54 proc. mokiniy
iesko biidy, kaip pagerinti mokymasi.

Vertintojai daro iSvada, kad orientavimosi ] mokiniy asmenybés
tapsma srityje gimnazija padaré pazanga: mokiniai yra mokomi vertinti
mokymosi ir veiklos galimybes, paveikus ugdymas Karjerai padeda
mokiniams jprasminti mokymasi, stiprina motyvacijg ir pasirengimg
tolesniam mokymuisi.

2.2. Orientavimasis |
mokinio poreikius, 3
lygis

Orientavimasis | mokinio poreikius gimnazijoje vertinamas
gerai. Gimnazija paveikiai planuoja ugdymo procesa, atsizvilgama j
moKkiniy poreikius, sudarydama galimybe mokiniams save realizuoti
neformaliojo Svietimo veikloje, savo gebéjimus gilinti pasirenkamyjuy
dalyky programose, teikdama pagalba Zemus ugdymosi poreikius
turintiems mokiniams:

o vykdant Kokybeés krepselio projekta didZiausias démesys skirtas
lietuviy k. ir literatiiros ir matematikos 1-4 ir 5-8 klasése bei 7—8 klasése
gamtos moksly (biologija, chemija, fizika) mokymuisi, kai pamokoje
dirbo du mokytojai. Suteikta pagalba 36 (55,4 proc.) pradiniy klasiy
mokiniams, jdarbinti 5 mokytojai bei suteikta pagalba 65 (100 proc.) 5—
8 klasiy mokiniams, jdarbinti 6 mokytojai. Pokalbio metu mokytojai
teikta pagalba mokiniams vertino teigiamai, tafiau pripazino, kad
kokybiniai veiklos tobulinimo plano rodikliai pasiekti ne visa apimtimi:
2021-2022 m. m. metinio mokiniy jvertinimo duomenimis, 11,03 proc.
daugiau mokiniy nepasieké lietuviy kalbos ir 21,64 proc. daugiau
mokiniy nepasieké matematikos pagrindinio lygio bei lietuviy kalbos ir
literatiiros aukstesniu lygiu mokeési 0,52 proc., o matematikos 1,89 proc.
daugiau mokiniy, nors turéjo abiem atvejais pageréti bent 2 proc.
Aiskesnis pokytis biity matomas, jei gimnazija biity stebé¢jusi ty paciy
mokiniy (Zemus mokymosi pasiekimus turin¢iy) pasiekimy pokytj;

e projekto metu buvo jkurtas Namy darby klubas, kuriame sudarytos
salygos mokiniams ruosti namy darbus, padedant mokytojams: pradiniy
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klasiy 18-ai mokiniy (30 proc.) pagalbg teiké 4 jdarbinti mokytojai; 5-8
klasiy 126 (100 proc.) mokiniams — 11 mokytojy. Pokalbyje su
vertintojais mokiniai dziaugési sudarytomis galimybémis iSsiaiskinti
nesuprastus dalykus ir kokybiSkai atlikti namy darbus;

e Kokybés krepselio projekto 1éSomis 4 val. per ménesj teiktos
psichologo grupinés (dalyvavo 57 mokiniai (26,6 proc.)) ir individualios
(12 mokiniy (5,6 proc.)) konsultacijos;

o siekiant sustiprinti psichologing pagalba gimnazijoje nuo 2021
mety pradétas vykdyti ir projektas VEGA (Vaiko emocinés gerovés
aplinka), kurio metu mobili komanda, susidedanti i§ psichologo, soc.
pedagogo, spec. pedagogo, logopedo ir visuomenés sveikatos specialisto,
teiké kvalifikuota pedagoging, socialing, psichologing, sveikatos,
specialigja pedagoging, specialigjg, Svietéjiska pagalbg gimnazijos
mokiniams. Mokytojy nuomone, Sie du projektai prisidéjo prie mokiniy
psichologinés buisenos gerinimo;

e gimnazija nuosekliai planuoja pagalbos teikimg mokiniams —
2022-2024 m. strateginiame plane numatytas uzdavinys ,,Stiprinti
suasmenintq, diferencijuotq mokymq(si) ir pagalbg mokiniui®, kur]
jgyvendinus bus patobulintas ,,pagalbos mokiniui modelis, orientuotas j
visus, jvairiausiy skirtybiy, poreikiy turincius mokinius “;

e atsizvelgiant | mokiniy mokymosi gebéjimus ir poreikius
mokiniams sitiloma rinktis jvairius pasirenkamuosius dalykus (uzsienio
k. informaciniy technologijy, gamtos moksly, lietuviy k. ir literattros,
braizybos, dailés), jy modulius;

e sudarytos geros galimybés mokiniams dalyvauti neformaliajame
Svietime. Mokiniy, dalyvaujanciy gimnazijos neformaliojo Svietimo
veikloje, procentas padidéjo nuo 78 proc. (2020 m.) iki 95 proc. (2021
m.). 2021-2022 m. m. mokiniai lanké 27 neformaliojo §vietimo birelius.
Taip pat mokiniai turi galimybiy lankyti kity NVS teikéjy programas,
pvz.: mokiniai lanké Sokiy birelj ,,7u tik sok*, jaunyjy futbolininky
burelj. Ypac¢ gimnazijos mokiniy mégstama vaiky teatro studija ,,Mes*,
veikianti prie Troskiiny kultiiros centro;

e pastebimas mokiniy, dalyvaujanciy savivaldybés, Salies
konkursuose, olimpiadose, varzybose ir kt., aktyvumo didéjimas: 2020
m. tokiy mokiniy buvo 94, 2021 m. — 102. Daugg¢ja rajono olimpiady
prizininky: 2020 m. olimpiadose s€ékme patyré 13 mokiniy (7 proc.),
2022 m. — 17 mokiniy (14 proc.);

e mokytojai  reguliariai  analizuoja  mokiniy  pasiekimy
individualaus poveikio dydZio pokytj, priimami sprendimai dé¢l pagalbos
mokiniams teikimo: konsultacijos, mokytojo pad¢jéjo pagalba;

e Mokiniy tarybos iniciatyva 100 proc. gimnazijos 1-IV klasiy
mokiniy dalyvavo projekte ,,Mes riasiuojam® — mokési rasiuoti atliekas.

Gimnazija veiklos tobulinimo plane akcentuoja pagalbos teikima
mokiniams, turintiems zemus mokymosi pasiekimus, taciau Namy darby
klubo teikiamomis paslaugomis, ilgalaikémis ir trumpalaikémis
konsultacijomis naudojosi visi norintys mokiniai, visiems mokiniams
sudarytos ir savirealizacijos galimybés neformaliojo Svietimo veikloje.
Stiprinant mokymosi pagalbos teikima gimnazijai vertéty didesnj démesj
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skirti konkreciy mokymosi poreikiy iSsiaiSkinimui, analizuoti mokymosi
problemy atsiradimo priezastis ir S$alinti kliuvinius suasmeninant
mokymasi, pastoliaujant jgalinti pacius mokinius jveikti mokymosi
sunkumus.

2.3. Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél
kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés.
2 lygis

TroSkiiny Kazio Inditros gimnazijos bendruomenés
susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymo(si) s¢kmés patenkinami.
Lyginant bendry sprendimy kiekybe ir jy priémimo procediiry
kokybe bei poveiki ugdymui(si) su visuminio iSorinio vertinimo
ataskaitoje pateikta situacija, pastebimi pokyciai:

e gimnazijos vizija Kokybés krepselio projekto vykdymo metu
keitési:  2019-2021 m. vizijoje (,,Moderni, atvira, tradicijas,
pilietiskumgq, sportq ir sveikq gyvensenq puoseléjanti gimnazija, turinti
aukstos kvalifikacijos mokytojus, suteikianti mokiniams kokybiskq
iSsilavinimq, padedanti jiems tapti kirybiskomis asmenybémis ‘)
akcentuotos siektinos ugdyti vertybinés nuostatos. Minimalistiné¢ 2022—
2024 m. vizija (,,Gimnazija, kurioje kiekvienas patiria sékme*)
orientuota ] jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinimg, taciau labiau
primena Stkj, nei konkreciai jgyvendinamg ateities perspektyva.
Abejoniy dél vizijos jgyvendinimo kyla dél plataus teksto interpretavimo
galimybiy (ar gimnazija sudaro salygas, padeda kiekvienam patirti
s¢kme, ar moko jveikti nesékmes ir pan.) ir menky s3gsajy su misija (i$
esmés pasikeitus vizijai misijos tekstas pakito nezymiai) ir strateginiu
planavimu, pavyzdziui, 2021 m. jgyvendinus vieng i§ strateginio plano
uzdaviniy pasiekta, kad ,,kiekvieno mokinio individuali pazanga buvo
aptariama su tévais, globéjais, ripintojais (pokalbiy skaicius — 50 proc.
nuo Mmokiniy skaiciaus) . Pastebétina, kad gimnazija kaip pasiekima
akcentuoja vykusiuose pokalbiuose dalyvavusiy tik dalies mokiniy
skai¢iy, nesukonkretina, kokia tokiy pokalbiy nauda tolimesnés pazangos
siekiui;

e naujg vizija, atsizvelgdama j bendruomenés sitilymus, formulavo
darbo grupé, kuri sieke, kad tekstas biity trumpesnis, talpesnis, lengviau
jsidémétinas bei geriau atspindéty bendruomenés likescius;

e gimnazijos bendruomenés nariai turi galimybiy susipazinti su
mokyklos vizija, misija, vertybémis: vizija pateikta interneto svetainéje
skelbiamame strateginiame plane, gimnazijos stende, jos tekstas (kartu
Su misija, vertybémis ir S$ukiu) kasdien matomas placiaformacio
televizoriaus, esancio koridoriuje, ekrane.

Akivaizdus gimnazijos bendruomenés nariy dalyvavimas
1gyvendinant i8sikeltus mokyklos tikslus ir uZdavinius:

evykdydama  Kokybés krepsSelio projekta pedagoginé
bendruomené stiprino veikimo kartu praktika — strateginj, ugdymo,
veiklos planus rengé planavimo grupés;

e bendradarbiaujant sudarytas mokyklos veiklos tobulinimo
planas, visi mokytojai dalyvavo jj igyvendinant;

e nuo 2021 m. rugséjo Kokybés krepselio projekto vykdymo eiga,
nuolat analizuota kassavaitiniuose bendruomenés pasitarimuose,
metodinése grupése, Mokytojy tarybos posédziuose (analizuojant
mokiniy pasiekimus ir pazanga);
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Pastebétina, kad 2013 m. gimnazijos visuminio iSorinio vertinimo
ataskaitoje mokyklos strateginis valdymas jvertintas patenkinamai,
18skirti strateginio planavimo trikkumai (,,...dalis uzdaviniy bei numatyty
rezultaty néra konkreciai apibrézti ir pamatuojami, nenurodyti jy
jgyvendinimo etapai, terminai, nesidalinama atsakomybe su visa
mokyklos bendruomene“) tebéra aktualtis: visy plano priemoniy
jgyvendinimas numatytas visam strateginiam laikotarpiui, uz dalies
priemoniy jgyvendinimg atsakinga visa pedagoginé bendruomené.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo galutin¢je ataskaitoje
teigiama, kad vykdydama Kokybés krepselio projekta pedagoginé
bendruomené priéme / patobulino susitarimus dél nuotolinio ugdymo
organizavimo, mokiniy kriivio reguliavimo, mokymosi pagalbos teikimo,
SUP mokiniy ugdymo organizavimo, mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo. Minéti gimnazijos sprendimai fiksuoti ugdymo planuose ar
parengti kaip atskiri apraSai. Gimnazijos priimti / atnaujinti susitarimai
svarbiis kiekvieno mokinio mokymosi sékmei, taciau daliai minéty
dokumenty (pvz., Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasui,
Mokiniy krivio reguliavimo reglamentui) stinga nuoseklumo,
sistemingumo ir konkretumo (plac¢iau — 3.1., 3.5. rodikliy apraSymuose).

Bendruomeng vienijantj susitarimy poveik] gimnazija pagrindzia
veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis:

¢ 2022 m. geguzés mén. gimnazijos vykdytoje apklausoje
teiginiams ,,Esu tapatus su mokykla, aktyviai prisidedu prie tiksly ir
uzdaviniy  jgyvendinimo” ir |, Jgyvendinant mokyklos susitarimus
dalyvauja visi mokyklos tévai” pritaré per 70 proc. tévy;

e 67 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy ir 57 proc. mokiniy
pritaré teiginiams, kad susitarimai dél elgesio pamokose veiksmingi.

Vykdydama personalo politikg gimnazija stabiliai laikosi nuostatos
atsizvelgti 1 mokiniy interesus:

e mokyklos tobulinimo plane numatyta gerinti mokiniy pasiekimus
ir didinti pazangg pasitelkiant Zmogiskuosius iSteklius, pavyzdziui,
pagrindziant tobulinimo plano sprendimus konstatuojama: ,,Pedagoginé
psichologiné tarnyba nustaté, kad 39 (21 proc.) mokiniams, is jy 7 — dél
emocijy ir elgesio sutrikimy, reikalinga psichologiné pagalba. Dauguma
Sity mokiniy auga socialiniai nepalankiose Seimose, gauti jiems
psichologine pagalbg ar psichologo konsultacijas yra labai sudétinga “,
todel Sios problemos sprendimui 1§ projekto 1¢Sy nupirktos psichologo
paslaugos: psichologo pagalba teikta 4 val. per ménesj (grupinéms ir
individualioms psichologo konsultacijoms);

e pagrindziant poreik; teikti pagalbg mokymosi klitiCiy turintiems
mokiniams tobulinimo plane teigiama: ,,gimnazijoje besimokanciy
mokiniy socialiné artimoji aplinka ir kontekstas néra palankus
savaiminei motyvacijai, dél to reikalingas papildomas laikas namy darby
parengimui, pagalba jiems mokantis“. Pasirinktos priemonés §iai rizikai
minimizuoti — individualios pagalbos teikimas pamokose dirbant dviem
mokytojams bei namy darby klubo veiklos organizavimas. Tuo tikslu
panaudojant projekto 1éSas 10 mokytojy skirtas papildomas apmokeéjimas
ir namy darby klube jdarbinta 15 mokytojy. Tikétina, kad tokia pagalba
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mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy bei turintiems
motyvacijos problemy, gali buti veiksminga, taiau jsivertinimo
ataskaitoje tenurodyta, kiek mokiniy turé¢jo galimybe pasinaudoti
psichologine ir pedagogine pagalba, o kokj poveikj mokinio asmenybés
fig€iai, pasiekimams ir pazangai Sios jgyvendintos tobulinimo plano
priemongs turéjo, neanalizuojama. Be to, pasibaigus projektui gimnazija
nebeteks 1€Sy tokio pobiidzio pagalbai organizuoti, todél darytina jzvalga,
kad 1éSos panaudotos trumpalaikiams problemy sprendimams.

Vykdydama mokyklos tobulinimo plano uzdavinj kurti palankesng
mokiniy ugdymui(si) aplinkg, gimnazija sustiprino materialing bazg:

e i§ Kokybés krepselio projekto 1éSy jsigyta Siuolaikiniam
mokymui reikalingy priemoniy (meteorologing stotele, mikroskopa su
skaitmenine kamera, vandens tyrimo laboratorija, biologijos
eksperimenty rinkinj, 2 universalius gamtos moksly eksperimenty
rinkinius, vandens tyrimy laboratorija, deguonies matavimo rinkinj,
ProAqua Test Easy vandens testa, klasés DNR elektroforezés rinkinj,
jvairiy svarstykliy, universaly multimetra, demonstracinj stendg).
Gimnazijos pedagoginé bendruomené yra susitarusi ir 2021 ir 2022 m.
veiklos planuose akcentuoja STEAM ugdymo bei patirtinio mokymo(si)
igyvendinimo stiprinimg, todéel pagristai dauguma jsigyty priemoniy
naudojamos gamtos, biologijos, chemijos, fizikos ir geografijos
pamokose. Gimnazijos pateiktoje galutinéje ataskaitoje nurodoma, kad
gamtos moksly ir geografijos mokytojai ne maziau kaip 30 procenty
pamoky per mokslo metus mokiniams organizuoja praktines-
eksperimentines veiklas ir fiksuoja tokio mokymo(si) organizavimo
poveikj mokiniy pasiekimams: ,,6 proc. padaugéjo mokiniy, kurie atlieka
tiriamuosius darbus ir juos pristato rajoninése ir respublikinése
konferencijose“;

e dalyvaujant projekte jrengta lauko klasé, jsigytos 4 interaktyvios
lentos, kurias jau naudoja 7 dalyky mokytojai, 15 vnt. WIFI stoteliy,
televizorius, grafiné planseté plecia mokyklos galimybes organizuoti
ugdymg skirtingose aplinkose, jsisavinti skaitmeninj turinj, organizuoti
jvairesnj ir patrauklesnj mokyma(si). Pastebétina, kad mokyklos
tobulinimo plane gimnazija kiekybiniais kriterijais matuoja priemoniy,
aplinky panaudojimo daznj (pvz., ,,5-8 klasiy mokiniams vyks 1-2 dalyky
pamokos per savaite naudojant interaktyvigjq lentq”), 0 ne
veiksminguma — poveiki mokiniy j(si)traukimui ] mokymasi,
motyvacijos stiprinimui, pazangos didinimui ir pasiekimy gerinimui.

Apibendrindami bendruomenés susitarimy dél kiekvieno mokinio
ugdymo(si) sekmés kokybeg ir veiksminguma, vertintojai daro i§vadag, kad
gimnazija  inicijuoja  naujy  sprendimy, ugdymo  procesa
reglamentuojanciy tvarky atsiradimg ar tobulinima, taciau fiksuoty
susitarimy kokybei, duomenimis grjstai vadybai ir sprendimy
1gyvendinimo poveikio analizei, bendruomenés diskusijoms ir bendriems
susitarimams del ugdymo (ypa¢ pamokos) kokybeés skiriamas
nepakankamas démesys.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas

Ugdymo(si) planavimas vertinamas vidutiniSkai. Gimnazija
stabiliai laikosi susitarimy dél planavimo procediiry, plany
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2 lygis

struktiiros, o ugdymo(si) turinio jgyvendinimo planavimas
orientuojantis | mokiniy jvairove, mokytoju kvalifikacijos
tobulinimas siekiant uZtikrinti skirtingy gebéjimy mokiniy
mokymosi sékme vertinami kaip pozityvis poky¢iai, kuriuos verta
iSgryninti, sustiprinti ir iSplétoti:

e gimnazijoje priimti susitarimai dél ugdymo proceso planavimo —

ugdymo plang dviem metams rengia direktoriaus jsakymu sudaryta
darbo grup¢, ilgalaikiai planai pagal bendrai sutartus principus ir
planavimo struktiirg raSomi vieniems metams.

egimnazijos vykdytoje apklausoje 75 proc. mokytojy pritaré
teiginiui, kad ugdymo proceso planavimas grindZiamas susitarimais dél
pamoky steb&jimo, nuoseklia mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos
analize;

e 2021-2023 m. gimnazijos ugdymo planas parengtas atsizvelgiant
1 klasei ir dalykui skirta pamoky skai¢iy, mokomieji dalykai, jy santykis,
ugdomasis turinys ir jo jgyvendinimo procediros atitinka Bendryjy
ugdymo plany nuostatas;

e 1§ gimnazijos strateginiame, veiklos, ugdymo planuose pateikty,
vertybiSkai fundamentaliy teiginiy darytina iSvada, kad gimnazija
pripazjsta kiekvieno vaiko teis¢ ] kokybiSkg ugdyma(si), taciau
skirtinguose planuose pastebimas kryptingos dermés stygius, pavyzdziui,
paskutiniy strateginiy plany SSGG kaip silpnybé isskirta ,,didelé dalis
mokiniy, turinciy specialiyjy ugydmosi poreikiy”. Itraukiojo ugdymo
kontekste tokia silpnybé atrodo nepriimtinai, be to, gimnazijos Sikis —
., Cia laukiamas ir gerbiamas kiekvienas “, vizijos siekinys — ,,Gimnazija,
kurioje kiekvienas patiria sékme”, misijoje kaip viena i§ Sios ugdymo
jstaigos paskir€iy nurodyta ,,...plétoti mokiniy saviraiskq, atsizvelgiant j
kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes”, todél kaip silpnybe vertéty
akcentuoti ne specialiyjy poreikiy mokinius (tai yra duotybe, kurios
mokykla nepakeis), o mokytojy kompetencijy ugdyti skirtingy poreikiy
mokinius stygiy. ISorés vertintojai atkreipia démesj | tai, kad reikSmingos
itakos mokiniy pazangos tig€iai turéty ir kity strateginiame plane i$skirty
silpnybiy minimizavimas (pamoky praleidimas be priezasties,
nepakankama mokymosi motyvacija, bendradarbiavimas su tévais),
orientuojantis | SSGG konstatuotas galimybes;

e planuose ugdymo jstaiga skiria démesio mokytojy kompetencijy
stiprinimui — panaudodama Kokybés krepselio projekto 1éSas gimnazija
organizavo mokymus pedagoginés pagalbos teikimo tematika, pagalbos
vaikams, turintiems Zzemus mokymosi pasiekimus pamokoje ir po
pamoky teikimo veiklas ir pan. Pastebétina, kad siekdama didinti mokiniy
pazangg ir gerinti pasiekimus gimnazija daugiausiai orientuojasi |}
kontakting pedagogy pagalba (papildoma darbg su sékmés
nepatirianciais, mokymosi ar kity problemy turin¢iais mokiniais).
Orientuojantis ] Siandienos Svietimo politikos aktualijas, siekiant
1gyvendinti jtraukiojo ugdymo praktikg mokytojams vertéty neapsiriboti
tik kontaktinés pagalbos teikimo priemonémis, o iSnaudoti pastoliavimo
galimybes, jgalinancias kiekvieng mokinj savivaldziai mokytis
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(mokymosi savivaldumo siekis fiksuotas ir gimnazijos strateginiame, ir
mety veiklos planuose);

e gimnazijos mety veiklos plane pateiktas pamoky stebésenos
planas. kuriame nurodyti pamokos kokybés vertinimo aspektai yra susieti
su strateginiu tikslu (,,Kurti atsakingg gimnazijos bendruomeng siekiant
kiekvieno jos nario jsitraukimo “) ir dera su plano uzdaviniais (stebimas
pamokos uzdavinio kélimas, mokiniy asmeninés pazangos matavimas,
savivaldumo mokantis kokyb¢);

e gimnazijos mokytojai du kartus per metus apibendrina savo
profesing veiklg (pildo jsivertinimo formg), taCiau nekelia konkreciy
profesinio tobulé¢jimo tiksly;

e akcentuodama mokiniy jvairove gimnazija planuose tikslingai
iSskiria diferencijavimo ir individualizavimo bei suasmeninimo reikmes
(vienas i§ 2022-2024 m. strateginio plano uzdaviniy — ,,individualizuoti
ir diferencijuoti ugdymo turinj“, 2022 m. veiklos plano 2.1. uzdavinys —
stiprinti suasmenintg, diferencijuota mokyma(si) ir pagalba mokiniui).
Ugdymo turinio pritaikymas pagal skirtingus mokiniy poreikius
neabejotinai didinty jy mokymosi paZzanga, tatiau pagal plany priemoniy
ir sékmés kriterijy formuluotes diferencijavimas gimnazijoje
suprantamas pernelyg siaurai — tik uzduociy lygmenyje (strateginiame
plane kaip 2021m. pasiekimas nurodyta, kad ,,30 proc. pamoky buvo
naudojamos skirtingy lygiy uzduotys”, 2022 m. veiklos plano laukiamas
diferencijavimo rezultatas — ,,Numatytos priemonés mokymosi spragoms
likviduoti. Mokytojai pamokose diferencijuoja uzduotis pagal mokiniy
gebéjimus, poreikius ir galimybes. Sudaromos sqlygos rinktis skirtingo
lygmens uzduotis”).

2013 m. vykusio visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje

diferencijavimas iSskirtas kaip butinas tobulinti pamokos aspektas,
mokytojams rekomenduota atsizvelgiant ] individualius mokiniy
mokymosi skirtumus pamokose tikslingai diferencijuoti ugdymo turinj,
veiklas ir mokymosi tempa. Darytina i§vada, kad gimnazija, tobulindama
ugdyma diferencijavimo aspektu, i§ dalies remiasi iSorés vertintojy
rekomendacijomis.
Kaip tobulintinas gimnazijos veiklos aspektas nurodytas ir mokymosi
uzdavinio, orientuoto ] pamatuojamg mokiniy veiklos rezultata,
formulavimas. Pokalbyje su mokiniais iSsiaiSkinta, kad tik dalis
mokytojy numato kriterijais pamatuojamg iSmokima, pavieniai — jtraukia
mokinius ] mokymosi uzdavinio formulavimg, sudaro salygas ji
suasmeninti;

Pastebédami gimnazijos pastangas planuojant ugdyma atsizvelgti |
Siandienos $vietimo aktualijas, mokyklos kontekstg, mokiniy gebéjimus
ir patirtis, vertintojai atkreipia démesj, kad siekiant mokyklos tobulinimo
plane i$sikelto tikslo (,, Pagerinti individuliy mokymosi poreikiy turinciy
mokiniy pasiekimus ir pazanggq, teikiant pagalbq bei tobulinant ugdymo
proceso organizavimg”) igyvendinimo gimnazijai vertéty visapusiSkai
analizuoti esamg situacijg, iSsiaiSkinti mokiniy nepakankamy / prasty
pasiekimy priezastis, mokymosi sé¢kmiy kliuvinius ir planuoti
tikslingiausias veiklas nesékmiy rizikai mazinti.
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3.2. Mokymosi lukesc¢iai
mokiniy skatinimas

3 lygis

Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas vertinami gerai, Sioje
veiklos srityje gimnazija paveikiai siekia pazangos:

e pedagoginés bendruomenés nuostatos tikéti kiekvieno mokinio
sekmés galimybémis, pastangos sudaryti saglygas mokymosi lukesciams
tenkinti bei skatinti paZzangg fiksuotos gimnazijos dokumentuose
(vizijoje, misijoje, strateginiame, mety veiklos ir kituose planuose,
aprasuose bei tvarkose);

e mokyklos tobulinimo plane gimnazija didziausia démesj skyré
mokiniy pazangos skatinimui — mokytojai dalyvavo mokymuose,
trumpalaikéje stazuotéje pagalbos mokiniui teikimo, ugdymo turinio
pritaikymo pagal mokiniy galimybes klausimais, mokiniy mokymosi
motyvacija, saviverté stiprinta pasitelkiant papildomas psichologo
paslaugas, tik¢jimas mokymosi galiomis stiprintas teikiant pagalbg
pamokose, organizuojant namy darby atlikimo klubo veikla;

e mokymosi lukes¢iai formuojami aktualizuojant, su gyvenimo
praktika siejant ugdymo turinj, jtraukiant mokinius j motyvuojancias
mokymosi veiklas — parenkant ugdymo(si) metodus ir formas,
padedancius mokiniams jgyti jvairios prasmingos patirties: 2022—-2024
m. strateginiame plane jsivertinant ankstesnio strateginio plano uzdaviniy
jgyvendinimg konstatuojama, kad 10 proc. pradinio ugdymo gamtos
moksly pamoky vyko tyrin¢jimams palankioje gamtinéje aplinkoje, 20
proc. pagrindinio ugdymo gamtos moksly pamoky skirtos
eksperimentavimui, tyrin¢jimui ir praktiniy jgudziy ugdymui, I-lI
gimnazinése klasésel0 proc. socialiniy moksly pamoky organizuotos
projektinio darbo metodu. Gimnazijos vykdytos apklausos teiginiui
~Mokytojai planuodami pamokas atsizvelgia j mokiniy ugdymosi
poreikius® pritaré 76 proc. mokiniy;

e mokiniy skatinimas kurti ir jgyvendinti savo idéjas pasireiskia
organizuojant  projektines  veiklas. 2022-2024 m. gimnazijos
strateginiame plane ,,dalyvavimas rajono, Salies ir tarptautiniuose
projektuose bei jy integravimas j ugdymo turinj* iSskiriamas kaip
stiprybe, 2013 m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje projektinés
veiklos aktyvumas iSskirtas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Vykdydama Kokybés krepSelio projekta gimnazija stiprino ir plété
projektinés veiklos apimtis ir tematika: 51 proc. mokiniy dalyvavo /
dalyvauja rajono (pvz., ,Nemeskim kelio dél takelio* ,Svarinkime
Sventosios upe”, ,,Esu europietis, VEGA), 3alies (pvz. ,,Mes

rusivojam“, ,Jaunasis tyréjas”“, ,,Matematinio mgstymo pasiekimy
gerinimas STEAM wugdymo metodais formuojant Zaligjj mokiniy
poziuri ‘', , Sveikatiada*“, , SqZiningumo mokykly tinklas*) ir

tarptautiniuose (pvz., Baltijos jiros, Ziniy mainy projektai, DOFE —
asmeninio tobuléjimo programa, ,,Pauksciai FEuropos danguje"
GLOBE) projektuose. Atsizvelgg i gimnazijos bendruomenés projektines
patirtis 1Sorés vertintojai pastebi, kad jomis vertéty pasinaudoti
inicijuojant gimnazijos lygmens projektus bei projekto metoda aktyviau
taikyti pamokose;

e mokymuisi skatinti, mokiniy sudominimui ir motyvacijai stiprinti
gimnazija tradiciSkai organizuoja mokymasi jvairiose aplinkose —
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muziejuose, edukacinése iSvykose (pvz. Anyksciy regioniniame parke),
i§ projekto 1¢Sy jrengtoje lauko klas¢je ir kt.;

e stiprinant mokiniy savivertg, formuojant siektino elgesio
pavyzdzius pripazjstama mokiniy pazanga ir jvertinami pasiekimai. 2013
m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje konstatuota, kad
elektroniniame dienyne uz gerq mokymagsi, dalyvavimg renginiuose,
projektuose mokiniai skatinami pagyrimais ir padékomis, uz laiméjimus
yra apdovanojami mokyklos direktoriaus padékos rastais. Pageidaujamo
elgesio skatinimui mokykloje jrengti stendai. ,,Jie garsina Troskinus
atstovaudami Lietuvai“, ,,Zvilgsnis j sékme*, Miisy Saunuoliai®, ,, Jie
garsina mokyklg “, taciau mokiniai nepakankamai gerai Zino, kas ir uz kq
patenka j mokyklos Garbés galerijg. Koridoriuose keliose vietose gausiai
eksponuojami padékos ir garbés rastai, prizai uz pasiekimus...".
Pokalbiuose su vertintojais mokiniai tvirtino, kad jy pastangos ir
pasiekimai skatinami ir palaikomi pamokose (dazniausiai giriant zodziu,
akcentuojant pastangas). Mokiniy skatinimas vykdomas laikantis
Mokiniy elgesio taisykliy (grafa ,,Mokiniy skatinimas*) reglamento,
AnykS8¢iy r. savivaldybés gabiy mokiniy skatinimo tvarkos apraso
nuostaty. ISorés vertintojai atkreipia gimnazijos démesj | tai, kad vertéty
stiprinti mokiniy paZzangos (ne tik pasiekimy) atpazinimga, pripazinimg ir
skatinima;

e mokiniy savivoka ir savivert¢ ugdoma, tikslingas mokymasis
skatinamas organizuojant jsivertinimg pamokose. Pastebétina, kad
projekto vykdymo metu gimnazija tobulinimo asmeninés pazangos
matavimo ir fiksavimo btidus.

Apibendrindami  gimnazijos mokymosi likes¢iy ir mokiniy
skatinimo veiklos kokybe, vertintojai daro iSvada, kad Siuo aspektu
veikiama laikantis praktikoje pasiteisinto testinumo bei inovatyvaus
tobulinimo tendencijy. 2022—-2024 m. strateginio plano SSGG analizéje
mokykla kaip stiprybes pazymi teigiamus pokycius: ,, Didéja kvalifikuoty
ir kompetentingy mokytojy, kurie vykdo mokiniy tiriamgjq veiklg, taiko
netradicines ugdymo formas bei metodus ir gilinasi j Siuolaikisko ugdymo
paradigmos turini*, organizuojama ,,jvairi neformaliojo Svietimo veikla,
tenkinanti mokiniy ir jy tévy poreikius®“. Ty pafiy mety strateginiame
plane numatyti uzdaviniai (;, Romy tautybés vaiky jtraukties
didinimas “, ,,Savivaldaus mokymo(si) strategijos taikymas pamokose “,
,.Siuolaikiniy mokymosi priemoniy jvaldymas ir naudojimas ugdymo
procese siekiant mokymosi motyvacijos didinimo ir pazangos*), kuriy
jgyvendinimas, tikétina, uztikrins didesnes mokymosi liikes¢iy
jgyvendinimo galimybes ir sudarys salygas paveikiam mokiniy
skatinimuli.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

Ugdymo(si) organizavimo kokybé gimnazijoje neiSskirtiné.
Dalyvavimas Kokybés krepSelio projekte praplété gimnazijos
galimybes siekti mokymo(si) organizavimo pazangos:

e 94 proc. pedagogy dalyvavo i§ projekto 1€Sy organizuotuose
mokymuose (,,Siuolaikinés pamokos organizavimas ir samprata*,
.,Mokytojy veiklos ypatumai vykdant jtraukyjj ugdymq*, ,,Individualios
mokinio pazangos vertinimas (sisteminis); mokiniy pasiekimy ir
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pazangos vertinimas mokymosi paradigmoje (dalykinis aspektas)*),
orientuotuose j Siuolaikinio mokymo(si )organizavimo kompetencijy
1gijimg / stiprinima;

e projekto metu jsigytos STEAM ir IKT priemonés tur¢jo jtakos
mokymosi biidy ir formy jvairovei pamokose pagerinti — gimnazijos
vykdyty mokytojy apklausy duomenimis, 2020 m. inovatyviis mokymo
metodai ir IKT taikyti 10 proc. pamoky, 2021 m. (grjZus prie kontaktinio
mokymosi) inovatyviais metodais iSmokimo siekta 50 proc. pamoky,
IKT naudotasi 70 proc. pamoky. Mokyklos vykdytoje apklausoje
(dalyvavo 46,7 proc. mokiniy ir 75 proc. mokytojy) mokiniai auk$éiausig
jvert] skyré teiginiui, kad pamokose naudojamos jvairios priemongés
jiems yra naudingos;

e sieckiant aktyvinti mokyma(si) netradicinése aplinkose
gimnazijos kieme jrengta lauko klasé, kuri, mokytojy teigimu, patraukli
mokiniams, naudinga tiriamajai veiklai gamtoje organizuoti; gimnazijos
planavimo dokumentuose fiksuotas pamoky netradicinése erdvése
skai¢iaus did¢jimas: 2020 m. — 0 pamoky, 2021 m. — 10;

e projekto  vykdymo  metais  organizuotos  praktinés-
eksperimentinés gamtos moksly ir geografijos pamokos: 2020 m. ir 2021
m. 10 proc. gamtos moksly ugdymo pamoky pradinukams vyko
tyrin¢jimams palankioje natiiralioje gamtinéje aplinkoje, 20 proc. gamtos
moksly pamoky pagrindinio ugdymo mokiniams buvo skirtos
eksperimentavimui, tyrinéjimui ir praktiniy jgiidziy ugdymui;

evykdydama mokyklos tobulinimo plang gimnazija suaktyvino
pagalbos mokantis teikima (Zr. rodiklio 2.2. aprasa);

epagrisdama mokyklos tobulinimo plang gimnazija savikritiSkai
teigia, kad ,,mokytojams triksta kompetencijy ugdymq planuoti ir
organizuoti taip, kad pamokiné veikla biity jtraukianti*“, o 2022—2024 m.
strateginio plano SSGG analizéje kaip stiprybé iSskirtas faktas, kad
wdidéja kvalifikuoty ir kompetentingy mokytojy, kurie vykdo mokiniy
tiriamgjq veiklg, taiko netradicines ugdymo formas bei metodus ir
gilinasi j Siuolaikisko ugdymo paradigmos turinj, o kaip tobulinimo
galimybé numatytas ,,inovatyviy, jtraukiy ugdymo(si) metody ir

priemoniy taikymas, orientavimasis j Siuolaikinés pamokos vadybg
gerinant mokiniy pasiekimus;

Poky¢iai stebimi ir ugdymo integravimo, kaip galimybés mazinti
mokiniy mokymosi kriivj, formuoti holisting pasaulévoka, sudominti ir
itraukti mokinius, srityje:

e perzilir¢jus gimnazijos pateiktus mokytojy ilgalaikius planus,
pastebéta, kad mokytojai planuoja tarpdalykinius rySius, gimnazijos
duomenimis, daugéja integruoty pamoky: 2020 m. vestos tik 2
integruotos pamokos, 2021 m. — 90, 2022 m. — 79;

e 2021-2022 m. gimnazijos ugdymo plane yra numatytos integruotos
ugdymo dienos, 0 2022 m. veiklos plane fiksuotas mokomyjy dalyky,
neformaliojo S$vietimo integravimas j STEAM veiklas, patirtinis
mokyma(is). Suplanuotos ir vykdomos veiklos ne mokykloje: 2021—
2022 m. m. 52 mokiniai (5-1I1 kl.) sékmingai atlikto praktinius darbus uz
mokyklos riby.
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Ivertinus mokyklos konteksta, akivaizdu, kad mokymosi
pasiekimams gerinti, pazangai spartinti ir mokymosi motyvacijai
stiprinti organizuojant mokyma(si) biitinas ugdymo turinio pritaikymas
skirtingy gebé¢jimy, poreikiy, interesy mokiniams. Gimnazija i§ dalies
atsizvelgé | visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje teikta
rekomendacija dél uzduociy ir mokymosi diferencijavimo pamokose —
vienas i§ 20222024 m. strateginio plano uzdaviniy — ,,Individualizuoti
ir diferencijuoti ugdymo turinj “, 2022 m. veiklos plano 2.1. uzdavinys —
stiprinti suasmenintg, diferencijuotg mokyma(si) ir pagalbg mokiniui.
Uzdaviniai tinkami, aktuallis, taciau problema ta, kad gimnazijos
mokytojai diferencijavimg supranta kiek ribotai, orientuodamiesi tik }
skirtingo sudétingumo uzduociy skyrimg (2020 m. skirtingy lygiy
uzduotys naudotos 20 proc. pamoky, 2021 m. — 30 proc. pamoky).
Mokyklai  vertéty plésti  ugdymo(si) organizavimo taikant
diferencijavimo principus praktika: pagal mokiniy poreikius ir
galimybes pritaikyti ugdymo turinio apimtj, pateikti mokymo(si)
medziagg skirtingais budais, taikyti jvairius mokymosi metodus,
sudaryti salygas mokiniams rinktis priemones, mokymosi, uzduociy
pristatymo biidus ir kt. ISskirtini démesj reikéty skirti mokiniy
grupavimui pagal mokymosi poreikius ir suasmeninimui.

Visuminio i$orinio vertinimo ataskaitoje kaip tobulintinas veiklos
aspektas iSskirtas ,,...uzdavinio, orientuoto j pamatuojamq mokiniy
veiklos rezultatq, formulavimas “. Pastebétina, kad mokymosi uzdavinio
orientavimas ] skirtingus mokiniy mokymosi poreikius priskirtinas
diferencijavimo praktikai. Tiek mokytojai, tiek mokiniai pokalbiuose su
vertintojais teigé, kad pamokos uZdavinius formuluoja mokytojai
(pavieniai mokytojai uzdavinius aptaria su mokiniais), itin retai
sudaroma galimybiy mokinimas patiems iSsikelti individualius
mokymosi uzdavinius, rinktis mokymosi biidus ir formas, prisiimti
atsakomybe uZ savo mokymasi. Mokinio geb¢jimas iSsikelti mokymosi
tikslus, numatyti mokymosi uzdavinius yra vienas i§ savivaldaus
mokymosi poZymiy. 2022 m. gimnazijos veiklos plane savivaldZiam
mokymuisi skiriamas démesys — fiksuotas labai kuklus siekinys, kad 10
proc. 5 mokomuyjy dalyky mokytojy pamokose taikys savivaldaus
mokymosi buidus.

ISdéstyti faktai leidZia teigti, kad gimnazija ieSko galimybiy ir biidy
tobulinti ugdymo proceso organizavima, efektyviai panaudojamos i§
projekto Kokybes krepselis 1éSy mokymo priemonés ir jranga, taciau
mokymosi aplinkos lemiamos jtakos mokymosi sékmei nedaro.
Siekiant tobulinti ugdymo(si) organizavima, didZiausi iSSukiai
gimnazijai — savivaldaus mokymosi, diferencijavimo,
individualizavimo, suasmeninimo bei jtraukiojo ugdymo nuostaty
jgyvendinimas.

3.4. Mokymasis, 2 lygis

Gimnazijoje mokiniy mokymasis vertinamas vidutiniSkai.
Igyvendintos Kokybés krepSelio veiklos turéjo pozityvios jtakos
mokiniy mokymosi motyvacijai didinti:

e projekto metu jsigytos ir pamokose naudojamos interaktyvios
lentos, gamtos moksly rinkiniai, jrengta lauko klasé, atliekami
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eksperimentiniai darbai, mokyklos jau turimos informacinés priemonés,
plansetés sudaré salygas aktyvinti mokymasi. Pokalbyje su vertintojais
dalyvave mokinai pastebédami per pastaruosius metus jvykusius
poky¢ius akcentavo, kad dauguma mokytojy pamokose naudoja
skaitmeninj turinj ir priemones, dalis — organizuoja mokymasi Kitose
erdvése, gimnazistai pazyméjo, kad tai daro mokymasi jdomesnj,
patrauklesnj;

e patobulinta mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy stebésena,
pildant ,,Mano mokymosi dienorastj“, pokalbyje su vertintojais mokiniy
jvertinta kaip teigiamas pokytis, nes sudaryta galimybé kelti asmeninius
tikslus, aptarti pasiektus rezultatus su mokytojais, klasés auklétojais,
tévais, kartu bandyti spresti kylancias mokymosi problemas. Pradétas
taikyti mokiniams patrauklus jsivertinimas virtualioje aplinkoje
naudojantis ,,SLIDO”, , KAHOOT”, ,,QUIZIZZ” programélémis, taciau
reikéty mokinius mokyti ne tik stebéti savo asmening pazanga, bet ir ja
apmastyti, gebéti pateikti jos jrodymus, reflektuoti individualig
mokymosi patirtj;

e prasmingo ir paveikaus netradicinio mokymosi pavyzdziy
gimnazija pateikia savo elektroninéje svetainéje, pavyzdziui: gimtosios
kalbos Zinias mokiniai gilino lietuviy kalbos dieny renginiuose, istorijos
mokési dalyvaudami edukacingje programoje ,,Adomynés dvaro lobiai®,
matematikos — per skaiciui Pi skirta diena, geografijos — renginyje Zemés
ménesiui paminéti, istorijos ir biologijos — dalyvaudami edukacinéje
programoje ,,Latavos laksStingaly tarmés paieskos® ir kt. ISskirtina gamtos
moksly mokymosi praktika, sietina su STEAM ugdymu, patirtine veikla:
dalyvaudami Pavasario medZio akcijoje (,,2022 Spring Tree Campaign®,
programa GLOBE) mokiniai stebéjo gzuolo, berzo ir liepos pumpury
i§siskleidimg, matavo augancius lapus, pradiniy klasiy mokiniai
matematikos ir pasaulio paZinimo Zzinias pritaiké praktikoje sédami
jvairias prieskonines Zoleles, géliy svogiinélius, augino svoginy laisSkus,
laiste, stebéjo augaly dygimg ir augima, matavo, tyrin¢jo, analizavo, dare¢
iSvadas, gimnazistai atliko tyrimus, kuriuos pristaté Anyks¢iy regioninio
parko direkcijoje vykusioje rajonin¢je konferencijoje ,,Mokiniy
gamtotyriniai darbai, gimnazijos 8-III klasiy mokiniai, dalyvaudami
aplinkosauginiame projekte ,,Zalioji odis¢ja“, identifikavo gimnazijos
bendruomenéje egzistuojancia aplinkosauging problemg ir sukire
projekta (,,Savaité su maZziausiais elektros energijos resursais®), sitilantj
jos sprendimo budus, 6—7 klasiy mokiniai, aplinkosaugos aplinkos
projekto ,,Zalioji odis¢ja. Jaunuéiai dalyviai, gilinosi j atlieky ragiavimo
problemas, 5-1 klasiy mokiniai Zuvinto biosferos rezervate stebéjo
migruojancius paukscius, 7-III klasiy mokiniai Lietuvos mokiniy
neformaliojo §vietimo centro jaunojo tyréjo laboratorijoje atliko skirtingy
sric¢iy mokslinius tiriamuosius darbus, fizikos Zinias mokiniai pritaiké
kurdami ir konstruodami makarony tiltus (VILNIUS TECH Lietuvos
¢empionate ,,Makarony tiltai 2022°¢ viena gimnazijos komanda laiméjo
trecia, kita — penkta vietg) ir kt.

Vertintojai pastebi, kad netradicinio ugdymo veiklose dalies mokiniy
1gyti mokymosi kitaip — pritaikant turimas zinias, strateguojant, kuriant,
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konstruojant, ieSkant problemy sprendimo biidy, tyrin¢jant, atrandant —
gebéjimai turéty biti aktyviau taikomi kasdieniniame mokymosi procese.
Tai padidinty mokiniy jsitraukimo j} mokymasi galimybes, stiprinty
savivaldaus mokymosi gebé&jimus bei mokymosi motyvacija;

e gimnazija strateginiame ir metiniame plane didelj démesj skiria
mokiniy savivaldziam mokymuisi, taciau pokalbio su mokiniais ir
mokytojais metu buvo iSsiakinta, kad dauguma mokytojy patys
formuluoja pamokos uzdavinius, nesudaromos galimybés mokiniams
keltis individualius mokymosi uzdavinius, pasirinkti uzduo¢iy atlikimo
budy ir formy, patiems savarankiskai ieSkoti informacijos jvairiuose
Saltiniuose. Pasak mokiniy, mokytojai, atsizvelgdami ] mokiniy
gebéjimus, sitlo pasirinkti lengvesnes arba atlikti sudétingesnes
uzduotis. Kad gimnazijoje savivaldaus mokymosi jgyvendinimas turi
biti tobulinamas, patvirtina ir mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
duomenys: 59 proc. mokiniy geba naudotis naujais Saltiniais ir ugdymo
aplinkomis, 54 proc. mokiniy jgijo naujy praktiniy jgiidziy ir gebéjimy,
taciau 78 proc. mokiniy negeba pasirinkti uzduociy atlikimo bidy, 60
proc. mokiniy — tinkamai reflektuoti apie savo mokymasi.

Vertintojai daro iSvada, kad jgyvendindama tiek Kokybés krepselio
projekto, tiek gimnazijos planavimo dokumentuose numatytas veiklas
mokiniy mokymosi srityje, gimnazija padaré nezymia pazangg. Tikétina,
kad Kokybés krepselio projekto metu mokytojy tobulintos kompetencijos
Siuolaikinés pamokos organizavimo, ijtraukiojo ugdymo, mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo mokymosi paradigmoje, turés teigiama
poveikj mokiniy mokymosi motyvacijos stiprinimui.

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui, 2 lygis

(Isi)vertinimas ugdymui vidutini§kas, sieckdama paZangos Sioje
srityje gimnazija vykdé mokyklos tobulinimo veiklos plane
numatytas priemones ir atnaujino / patobulino (jsi)vertinimo,
asmeninés paZzangos matavimo ir fiksavimo procediiras:

e 100 proc. mokytojy stiprino (jsi)vertinimo kompetencijas
dalyvaudami mokymuose ,,Individualios mokinio pazangos vertinimas
(sisteminis); mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimas mokymosi
paradigmoje (dalykinis aspektas)*;

e 2021 m. naujai parengtas Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos aprasas;

e diegiama individualios mokinio paZangos stebésenos sistema.
Tris kartus per metus mokiniai planuoja savo pazanga, t. y. pildo
individualios pazangos lenteles, aptaria su auklétoju, kokiy rezultaty
tikisi pasiekti;

e Mokytojy tarybos posédZiuose klasiy auklétojai pristaté trimestry
ir metinius mokiniy pasiekimy rezultatus, lygino juos su pries tai
buvusiais ir mokiniy planuotais likesciais. Metodinése grupése,
Mokytojy tarybos posédziuose analizuoti nacionaliniy mokiniy
pasiekimy, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, brandos
egzaminy rezultatai,

e mokytojai aptaré jsivertinimo pamokoje kriterijus, metodus ir
formas;
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e gimnazijos jsivertinimo duomenimis, 67 proc. mokiniy jsitraukia
] mokymosi pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos stebéjimg: pildo
mokymosi pazangos ir asmeninés pazangos jsivertinimo lapus, 5-6
klasiy mokiniai — mokymosi dienorascius;

e jsivertinimas vykdytas ir virtualioje aplinkoje (naudojant
internetines programas Sli.do, Mentimeter, Kahoot, Quizizz);

e per mokslo metus organizuojami ir vedami individualiis pokalbiai
(klasés auklétojas — mokinys), kuriy metu su kiekvienu mokiniu
aptariama jo individuali pazanga, sékmés, problemos, reflektuojamas
saves pazinimas, priitmami susitarimai dél sékmingo mokymosi.

2013 m. visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje vertinimas ugdant
iSskirtas kaip tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, vertintojy
rekomendacijose pateiktos konkrecios Sio veiklos aspekto tobulinimo
kryptys: ,,Tikslesnis vertinimo tvarkos detalizavimas, efektyvesni
susitarimai dél kaupiamojo vertinimo tvarkos, reguliarus / nuoseklus
vertinimo informacijos fiksavimas, tikslios grjztamosios informacijos
apie individualig mokiniy pazanggq teikimas, o svarbiausia — pazangos ir
pasiekimy vertinimo siejimas su iskeltu mokymosi uzdaviniu pamokoje “.
Vertintojai konstatuoja, kad dalj visuminio iSorinio vertinimo ataskaitoje
pateikty rekomendacijy gimnazija jgyvendino, taiau parengtam
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos apraSui stinga
sistemingumo, nuoseklumo, konkretumo (pvz.: aptariant vertinamyjy
darby / veikly formas nurodoma, kokiu biidu mokiniai pristato / pateikia
iSmokima, ta¢iau nesiejama su vertinimo tvarka — konkre¢iais jvertinimo
budais, nepateikiami kaupiamojo vertinimo principai, turinys,
konvertavimo ] paZymj daZnis ir tvarka, neskirto démesio asmeninés
pazangos vertinimui, jsivertinimui ir paZangos stebéjimui pamokoje
orientuojantis ] mokymosi uzdavinio kriterijus ir pan.).

[Sorés vertintojai kaip tobulinting veiklos srit] ataskaitoje nurodeé
mokymosi pasiekimy ir paZangos pamatavima, siejant ji su mokymosi
uzdaviniu pamokoje, ir rekomendavo mokytojams daugiau démesio skirti
kiekvieno mokinio pasiekimy pamokoje vertinimui. Siuo metu gimnazija
daug démesio skiria mokiniy pasiekimy analizei ir aptarimui mokymosi
etapo pabaigoje (pasibaigus trimestrui, metams), kai pasiekimai yra
jvertinti, o vertéty iSmokimg stebéti ir pazangg vertinti pamokoje,
remiantis (jsi)vertinimo informacija teikti veiksmingg griztamajj ry$i ir
koreguoti mokyma(si). Verta pastebéti, kad pazangos sgvoka gimnazijoje
dazniausiai tapatinama su pasiekimais, taciau sveikintinas gimnazijos
sprendimas pra¢jusiy mokslo mety pabaigoje paskatintini mokininius ne
tik uZ mokymosi pasiekimus ir laiméjimus jvairiose (sporto, meno)
srityse, bet ir uz pastangas siekiant pazangos.

Apibendrinant gimnazijos pazanga (isi)vertinimo ugdant aspektu,
darytina iSvada, kad gimnazijos veiklos pokyc¢iai sudaro sglygas siekti
aukstesnés (isi)vertinimo kokybés, tac¢iau bendry susitarimy laikymasis
kasdieniame gyvenime, suasmeninto griZtamojo rySio jgyvendinimas
pamokoje ir nuolatiné taikomy vertinimo, jsivertinimo biidy poveikio
mokinio pazangai ir pasiekimams analiz¢, kurios duomenimis remiantis
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nedelsiant biity koreguojamas mokymas(is), garantuoty tikslingg
mokymo(si) organizavimg ir veiksminga pazangos sieki.

I11. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

2.3. Mokyklos
bendruomenés susitarimai
dél kieckvieno mokinio
ugdymosi sekmeés, 2 lygis

Stiprinti duomenimis grista vadyba: tobulinti mokyklos, mokytojy,
mokiniy jsivertino procesus, orientuojantis j organizuojamy veikly,
igyvendinimy priemoniy poveiki mokinio pasiekimams ir pazangai,
naudojantis jsivertinimo duomenimis planuoti kryptingg didesnés
pazangos sieki.

2.3. Mokyklos
bendruomenés susitarimai
dél kiekvieno mokinio
ugdymosi seékmés, 2 lygis

ISsiaiskinti svarbias Siuolaikiniam ugdymui sgvokas (suasmeninimas,
pastoliavimas, savivaldumas mokantis, individualizavimas, paZanga),
susitarti del konkreciy jy praktinés raiSkos pozymiy, remiantis jais, priimti
bendrus sprendimus dél sutartos ugdymo kokybés kriterijy bei pamokos
(isi) vertinimo.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 2 lygis

I$analizavus mokymosi problemy priezastis pasirinkti optimaliausius
pagalbos mokiniui teikimo buidus ir taikyti juos organizuojant mokymasi
pamokoje: orientuojantis ] skirtingus mokymosi poreikius formuluoti
mokymosi uzdavinius, pritaikyti ugdymo turinio apimtj, mokymosi
medziagos pateikimo, iSmokimo stebéjimo buidus, mokymosi veiklas ir kt.
Siekiant mokymosi savivaldumo, sudaryti salygas mokiniams suasmeninti
mokymosi tikslus / uzdavinius, rinktis mokymosi priemones, budus,
tikslingai jsivertinti ir valdyti savo mokymasi.

Vadovaujancioji vertintoja

Vertinimo skyriaus vedéjos pavaduotojas,

pavaduojantis ved¢ja

Audroné Sarskuviené

Kestutis Kurtinys




