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Vizito laikas — 2022 m. birzelio 20 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Alytaus r. Miroslavo gimnazijos pakartotinis rizikos vertinimas atliktas Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés 27 d. jsakymui Nr. V-850 ,,Dél §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,.D¢l Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,D¢l Kokybes krepSelio skyrimo bendrojo
ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* pakeitimo®, kuriuo nustatyta, kad 2019 (2020)
m. Kokybés krepsel] gavusiy mokykly veiklos tobulinimo plany jgyvendinimo padaryta pazanga matuojama
pagal iki 2021 m. kovo 30 d. galiojusia Kokybés krepsSelio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos
apraso redakcija, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant gimnazijos pazangg analizuoti $ie dokumentai: 2019 m. iSorinio rizikos vertinimo
ataskaita, Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP), valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, pasiekimy ir pazangos
suvestinés, Svietimo informacinés sistemos, mokyklos interneto svetainés duomenys. Nagrinéti ir vertinti
gimnazijos pateikti dokumentai: 2020-2022 m. veiklos tobulinimo planas, 2020-2022 m. veiklos galutiné ir
2020-2021 m. m tarpiné ataskaitos, 2020-2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai, 2020 ir 2021 m.
direktorés metinés veiklos ataskaitos, 2019-2021 m. ir 2022-2024 m. strateginiai, 2020-2022 m. mety
veiklos ir 2020-2022 m. ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi iSorés vertintojy vizito
gimnazijoje metu vykusiais pokalbiais su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais, mokyklos vidaus ir
iSorés erdviy stebéjimu.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Vadovaujantis LR Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr.V-888,
Alytaus r. Miroslavo gimnazija priskirta prie silpng geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly.
ISorinis rizikos vertinimas Miroslavo gimnazijoje vyko 2019 m. balandzio 15-17 d.

Dalyvauti Kokybés krepSelio projekte (NR. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001), finansuojamame
Europos socialinio fondo 1éSomis, gimnazija pradéjo 2020 mety spalio ménesj, mokyklos tobulinimo plang
jgyvendino 2022 m birzelio mén. Projektinés veiklos laikotarpiu gimnazijos mokiniy, mokytojy, pagalbos
integravo penkis karo pabégéliy vaikus i§ Ukrainos.

Ugdymo jstaigos iSsikeltas tobulinimo tikslas — |, pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus,
plétojant savivaldy ugdymq(si)“, tikslui jgyvendinti numatyti du uzdaviniai: ,,individualizuoti ir
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diferencijuoti ugdymo veiklas, atsizvelgiant j mokiniy mokymosi poreikius“ ir ,plétoti mokiniy
savirealizacijos galimybes, jvairinant edukacines erdves “.

Viena i$ sékmingo gimnazijos tobuléjimo salygy — projekto veikly dermé su mokyklos vadovés
metinémis uzduotimis. 2020 ir 2021 m. direktorei skirta po 4 metines uzduotis (2020 m. — ,,Siekti ugdymo
proceso kokybés tobulinant pedagogy bendrgsias ir dalykines kompetencijas“, ,,Skatinti kolegialig
mokytojy veiklg jgyvendinant personalizuotq mokiniy ugdymq(si)“, ,,Gerinti gimnazijos poilsio ir
edukacines aplinkas “, ,,Sudaryti sqlygas atskleisti mokiniy jvairius polinkius ir gabumus‘; 2021 m. —
.Gerinti mokiniy pasiekimus jgyvendinant projekto Kokybés krepselis veiklas“, ,,Siekti ugdymo proceso
atvirumo, interaktyvumo ir aktualumo, skatinti mokiniy atsakomybe uz savo mokymosi veiklg “, ,,Stiprinti
gimnazijos bendruomene kaip besimokancig organizacijq*), kurios tikslingai orientuotos j mokyklos
tobulinimo veiklos plano jgyvendinima. Ir 2020 m., ir 2021 m. vadovés uzduociy jvykdymas jvertintas
gerai. Vertintojai akcentuoja, kad gimnazijos vadovés metinés veiklos uzduotys ugdymo jstaigai aktualios
ir tinkamos siekiant mokyklos pazangos, taciau tiek mokyklos tobulinimo planas, tiek vadovés veiklos
uzduotys su iSorinio rizikos vertinimo ataskaitoje iSskirtais rizikos veiksniais bei rekomendacijomis dera
tik 1§ dalies (pvz., nepakankamas démesys skirtas vertintojy nurodytoms rizikingoms veikloms: pamokoje
pasiekto rezultato fiksavimui ir aptarimui siejant su pamokos uzdavinio jgyvendinimu, gimnazijos veiklos
planavimo dokumenty dermei ir kokybei). Pastebétina, kad gimnazijos tobulinimg vertéty pradéti nuo
veiksmingo strategavimo, kryptingo planavimo — tai jgalinty bendruomeng tikslingai veikiant kartu siekti
organizacijos tobulinimo tiksly ir uzdaviniy, prisiimti atsakomybe¢ uz jy jgyvendinima.

Apie jgyvendinty veikly poveiki mokiniy pasiekimams ir paZangai gimnazija sprendzia
jsivertindama veiklos kokybe. Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas iSorinio rizikos
vertinimo ataskaitoje iSskirtas kaip rizikos veiksnys. Remdamiesi pokalbiu su jsivertinimo grupe,
parengtomis jsivertinimo ataskaitomis, vertintojai pastebi, kad dalyvavimas Kokybés krepselio projekte
sudar¢ salygas sustiprinti reikiamas jsivertinimui vykdyti kompetencijas: iSmokta numatyti konkrecius
kiekybinius laukiamo pokycio kriterijus, remiantis jvairesniais Saltiniais ir taikant skirtingus metodus
surinkti informacija, taciau gebéjimy susitarti dél kokybiniy kriterijy apibrézties, remiantis jais jsivertinti
igyvendintas veiklas, orientuojantis j ugdymo proceso kokybés poky¢iy jtaka mokiniy pasiekimams ir
pazangai, gimnazijai dar stinga. Abejotinas ir gimnazijos sprendimas i$ karto po iSorinio rizikos vertinimo
vykdyti visuminj jsivertinimg: gimnazija jau tur¢jo konkreCius duomenis apie tai, kg reikéty tobulinti
pirmumo tvarka.

Siekdama pazangos gimnazijos pedagoginé bendruomené susitelké: suformuota projekto vykdymo
grupé, padedama mokyklai skirtos konsultantés, rengé tobulinimo plang, plane numatytas veiklas, kriterijus
aptar¢ su pedagogais, reflektavo apie jgyvendinty veikly sékme, remdamasi mokytojy, mokiniy, tévy
anketiniy apklausy, pamoky steb¢jimo, mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenimis, jsivertino pasiektus
rezultatus, laikantis jtraukiosios kultiiros nuostaty rasé tobulinimo plano jgyvendinimo tarping ir galuting
ataskaitas. Pastebétina, kad gimnazija dalj projekto vykdymo laiko neturéjo konsultanto pagalbos —
mokyklai paskirta konsultanté pasitrauke i§ projekto 2021 m. pavasarj, tod¢l gimnazijos bendruomené uz
teiktas konsultacijas ir pagalbg labai dékinga projekto metodininkei Astai Birgélytei, gimnazijos savininkui
— Alytaus r. savivaldybés Svietimo kultiiros ir sporto skyriui uz palaikyma, pagalba, konsultavima.
Kalbédamiesi su gimnazijos vadovémis, mokytojais vertintojai jsitikino, kad mokyklos tobulinimo veiklos
Zinomos ir priimtinos visiems pedagogy kolektyvo nariams.

Pristatydamas savo sékmés istorijg mokykloms, Kokybés krepselio projekto dalyvéms, gimnazijos
atstovas teigé, kad ,,dalyvavimas projekte padéjo visai gimnazijos bendruomenei isgyventi buvimo kartu
dziaugsmgq: vykdytos veiklos labiau suartino ir pagerino mokytojo ir mokinio rysj, paaugo pedagogy
kompetencijos (kartu ir saviverté), pageréjo kolegialus bendradarbiavimas “.
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I1. MOKYKLOS PADARYTOS PAZANGOS VERTINIMAS

Miroslavo gimnazija jsivertino savo veiklg pagal 10 rizikos vertinimo rodikliy ir nustatydama
veiklos kokybe¢ konstatavo, kad visose srityse padaryta pazanga: arba iSlaikytas veikly stabilumas ir
testinumas, arba pasiektas aukStesnis lygis.

ISanalizave gimnazijos pateiktus ir gimnazijos interneto svetain¢je vieSai paskelbtus dokumentus bei
iSklaus¢ bendruomenés patirtis ir jzvalgas pokalbiuose, vertintojai konstatuoja, kad Alytaus r. Miroslavo
gimnazijoje ,,Kokybés krepselio projekto jgyvendinimo metu pazanga padaryta visose srityse: 1.
»,Rezultatai, 2. ,,Pagalba mokiniui“, 3. ,,Ugdymo(si) procesas®. Igyvendindama mokyklos krepselio
tobulinimo plang didziausig pazangg gimnazijos bendruomené padaré tobulindama veiklas, atitinkancias
rodikliy ,,Mokinio pasiekimai ir pazanga“ (1.2.), ,,Orientavimasis ] mokinio asmenybés tapsma* (2.1.),
,,Orientavimasis ] mokinio poreikius* (2.2.), ,,Ugdymo(si) organizavimas® (3.3.) esminius pozymius — $iy
rodikliy veiklos kokybé jvertinta aukStesniu (3) lygiu. 6 i§ 10 veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliy
jvertinimas nepakito, t. y. atitinka ankséiau priskirtg (2 arba 3 lygj). IS tuo paciu lygiu jvertinty rodikliy
perspektyvia tobul¢jimo veikla isskiria 1.1. ,,Asmenybés tapsmas* (ryskiis pokyciai aktualizuojant mokiniy
tarpusavio bendradarbiavima stiprinant tolerancijg ir kuriant pozityvy mikroklimatg gimnazijoje), 2.3.
»Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio ugdymosi sékmeés* (sustipréjes mokytojy
bendradarbiavimas, tikétina, darys dar stipresne jtaka bendry sprendimy dél mokinio pazangos ir pasiekimy
priémimui) ir 3.5. ,,(Isi)vertinimas ugdymui* (jvairesniy mokiniy jsivertinimo metody ir strategijy taikymas
naudojant virtualias programéles sudaré sglygas grjZztamojo ry$io informacijos gavimui ir tikslingam
mokymaosi pagalbos teikimui).

Vertintojai konstatuoja, kad Alytaus r. Miroslavo gimnazija mokyklos veiklos tobulinimo plang
jgyvendino: projekto 1éSomis pratutino, modernizavo aplinkas — gimnazija tapo patrauklesné, sudarytos
salygos Siuolaikiniam ugdymui, pagerintos mokiniy savirealizacijos, mokymosi poreikiy tenkinimo
galimybés, organizuojant ugdyma(si) vis labiau orientuojamasi j mokymosi savivalduma. Taigi, gimnazija
sustiprino geros mokyklos pozymiy raiskg ir, tikétina, tai lémé dalies mokiniy pasiekimy ir pazangos
pageréjima.

Rodiklis, vertinimo lygis | Vertinimo pagrindimas

1.1. Asmenybés Alytaus r. Miroslavo gimnazijoje veiklos sritis ,,Rezultatai*
tapsmas, vertinama gerai.
3 lygis Vertinant gimnazijos veikla jgyvendinant Kokybés krepSelio

projekta, asmenybés tapsmo tobulinimo srityje pastebéti teigiami
poky¢iai, kuriems jtakos tur¢jo:

e vertybiniy nuostaty ir kompetencijy ugdymo tiksly numatymas
gimnazijos veiklos planuose *(pvz., gimnazijos misijoje uzsibrézta ,, ugdyti
kritiskai mgstancig, kirybingq, atsakingq, savarankiskq asmenybe”,
vizijoje uzfiksuota nuostata ugdyti atsakingg asmenybg);

emokiniy mokymosi stiliy nustatymas, aptarimas su klasése
dirbanciais pedagogais ir orientavimasis ] skirtingus mokymosi stilius
ugdymo procese;

ebendry veikly organizavimas gimnazijoje ir uz jos riby.
Gimnazijos apklausy duomenimis, teiginiui ,,4S noriai jsitraukiu j bendras
mokyklos veiklas (renginius, akcijas ir kt.)* pritaria 69,2 proc. mokiniy;

!Gimnazijos strateginiame veiklos plane vizija neskelbiama



enaudojantis Kokybés krepSelio projekto léSomis jrengtos 4
mobilios ir 1 stacionari mokiniy aktyviai veiklai ir bendradarbiavimui
tinkanti erdveé, kas sudaré¢ tinkamas salygas asmenybei atsiskleisti.
Teiginiui ,,Mokykloje yra pakankamai erdviy vaikams dirbti ir ilsétis*
visiSkai pritaré 84,6 proc. mokiniy.

ISorinio rizikos vertinimo duomenimis, rodiklis ,,Asmenybés
tapsmas‘ vertintas gerai, toks vertinimas pagrjstas veiklos dokumenty
analize, pokalbiais su Gimnazijos taryba, Metodine taryba, administracija,
Mokiniy taryba, mokiniy elgesio stebéjimu pamokose ir pertrauky metu.

Dalyvaudama Kokybés krepselio projekte ir sudarydama sglygas
asmenybés tapsmui gimnazija laikosi veiklos testinumo: mokiniai
skatinami bendrauti, bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose,
prisiimti atsakomybg, konstruktyviai spresti konfliktus, mokomi pripazjsta
kity teise biti kitokiems, nei jie yra, gerbti kita asmenj, buti geranoriskais:
rapintis aplinka, bendruomenés, Salies gerove bei prisidéti ja kuriant:

e gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,Mes daznai
bendradarbiaujame jvairios sudéties ir dydzio grupése * pritaré 84,4 proc.
mokiniy;

ebeveik visi gimnazijos mokiniai pozityviai  nusiteike
bendramoksliy atzvilgiu: 95,0 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy
teigia, kad per paskutinius du ménesius nesity€iojo 1§ kity mokiniy.
Mokinio asmeninés pazangos jsivertinimo lapuose teiginius ,,Jauciuosi
sauqus(-i) klaséje, gimnazijoje®, ,,Palaikau draugiskus rysSius su
mokiniais®, ,,Per pertraukas ir po pamoky elgiuosi drausmingai, laikausi
tvarkos® pritaré (jvertino auk$éiausiu balu — 10) daugiau nei 65 proc.
mokiniy;

¢ gimnazijoje mokosi 5 vaikai 1§ Ukrainos. Pokalbiuose su Mokiniy
tarybos nariais, administracija teigta, kad visi gimnazijos mokiniai
pozityviai nusiteik¢ skyré didelj démesj jaukios ir saugios aplinkos
kiirimui, pagalbai integruojantis ] gimnazijos formaliojo ir neformaliojo
ugdymo veiklas;

e gimnazijos Facebook puslapio duomenimis, nuotolinio mokymo
metu patys mokiniai suorganizavo 17 renginiy, i§ kuriy 7 yra tradiciniai.

Daugumos gimnazijos mokiniy vertybinés nuostatos ugdomos
tinkamai:

¢i§ pokalbio su Mokiniy taryba paaiSkéjo, kad mokiniai noriai
dalyvauja jvairiose renginiuose, (pvz., organizuojamuose Sauliy
organizacijos, Raudonojo kryziaus, Mokiniy tarybos ir kt.), mielai padeda
organizuojant Sv. Jokiibo kelio atkarpos veiklas, savanoriauja Seimy centre
ir kt.;

e teiginiui ,,Man, atrodo, kad mokykloje daug laiko praleidZiu ne
veltui, turiningai ir prasmingai‘ pritaria 82,1 proc. mokiniy;

e gimnazijos strateginiame bei 2020, 2021, 2022 m. veiklos planuose
patraukli, estetiSka, jauki ugdymosi aplinka yra jvardinta kaip gimnazijos
veiklos stiprybé. Ugdant mokiniy tvarkinguma, atsakomybe, kiirybiSkuma
gimnazijoje riipinamasi estetiSka aplinka (patalpos valomos, védinamos,
Sviesios, gimnazijos erdvése eksponuojami buvusiy auklétiniy ir dabar
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besimokanc¢iy mokiniy darbai; tvarkingi stendai, daug jvairiy veikly
fotografijy, augaly);

egimnazijos Mokiniy lankomumo apskaitos ir gimnazijos
nelankymo prevencijos tvarkoje yra numatyta nuobaudy ir skatinimo
sistema. Mokiniui, nepraleidusiam né vienos pamokos per mokslo metus,
direktoriaus jsakymu reiSkiama padéka Zzodziu arba jteikiamas padékos
raStas. Pokalbyje su Mokiniy taryba paaiskéjo, kad mokykloje yra Garbés
galerija, kurioje vieSinami gerai besimokantys mokiniai (vertintojai
atkreipia démesj, kad laikantis jtraukiosios kultiros nuostaty bity
prasminga skatinti ir vieSinti mokinius uz pazangg jvairiose srityse). Per
Mokyklos dieng mokiniai, padar¢ Zenklig pazanga, paZzymimi padéekos
rastais, diplomais, apdovanojami prizais;

epokalbiuose su Mokytojy tarybos nariais bei administracijos
atstovais teigta, kad mokiniams pradéjus pildyti individualios paZzangos
stebéjimo ir fiksavimo lapus, pageréjo mokiniy lankomumas, o mokinio
asmeninés pazangos jsivertinimo lapuose teiginius ,,Atsakingai lankau
pamokas®, .,/ pamokas atvykstu laiku* daugiau nei 71 proc. mokiniy
isivertino puikiai (10 baly).

Gimnazija siekia, kad mokiniai suprasty i$silavinimo ir mokymosi
verte, turéty tolesnio mokymosi siekiy ir plany, zinoty, kad yra ne vienas
gyvenimo jprasminimo biidas, mokéty projektuoti asmeninio gyvenimo
scenarijus, keltis, koreguoti ir atnaujinti tikslus. Mokiniai mokomi
susirasti, analizuoti ir vertinti informacija apie pasaulio (taip pat ir darbo
pasaulio) kaitos tendencijas, mokymosi ir veiklos galimybes, sieti karjeros
(profesijos, darbinés ir visuomeninés veiklos) galimybes su ugdymosi
galimybémis. Jie geba tikslingai ir pagrjstai pasirinkti ugdymosi sritis ir
(ar) dalykus vyresnése klasése:

¢2021-2022 m. m. profesinio orientavimo veikly plane numatytas
individualus mokiniy konsultavimas dé¢l tolesnés mokymosi krypties ir
profesinés karjeros pasirinkimo, suplanuotos paskaitos, susitikimai su
jvairiy profesiniy ir aukStyjy mokykly atstovais, karjeros dienos,
ekskursijos ] profesijy bei aukStyjy mokykly muges;

¢ 93,0 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy tévy pritaria teiginiui,
kad jy vaikams yra svarbu mokytis;

egimnazijos ,,Sékmés istorijoje teigiama, kad tiriamoji veikla
pamokose padéjo mokiniams jgyti planavimo, informacijos paieSkos,
savarankiSko darbo, svarbiausios informacijos atrinkimo ir analizés
igiidziy. Pavyzdziui, biologijos pamokoje-projekte ,, Tyrinéjame miSka*
eksperimentg nuo klausimo iki rezultaty analizés ir i§vady, laiku atsiskaité
uz darbg, gebéjo ji pristatyti ir jSivertinti;

e gimnazijoje yra sudaryta ugdymo karjerai programos vykdymo
koordinavimo grupé¢, parengtas 2021-2022 m. m. profesinio orientavimo
veikly planas, nuolat vyksta pazintiniai profesinio veiklinimo vizitai.

[Sorinio rizikos vertinimo ataskaitoje asmenybés tapsmas iSskirtas
kaip pozityviausiai vertintas rodiklis. Nurodyti faktai leidzia daryti i§vada,
kad asmenybés tapsmo srityje gimnazija ne tik laikosi tgstinumo, bet ir
padar¢ pazangg. Tinkamas salygas asmenybei bresti sudaro vyraujantys
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geri tarpusavio santykiai, pagarba vienas kitam, bendradarbiavimas ir
veikimas kartu.

1.2. Mokinio pasiekimai
ir pazanga,
3 lygis

Mokinio pasiekimai ir paZanga yra potencialis, Sioje veiklos
srityje stebima pozityvi dinamika.

Vienas i§ gimnazijos strategijoje iSkelty prioritety —ugdymo
kokybés gerinimas. Veiklos plane numatyta uzdavinj — ,,Ugdymo kokybés
gerinimas, plétojant savivaldy ugdymq(si)* — gimnazija jgyvendina
tobulindama mokiniy geb¢jimo mokytis kompetencija.

ISorinio rizikos vertinimo metu nustatyti geri gimnazijos mokiniy
individualis  pasiekimai  olimpiadose, konkursuose, varzybose,
projektinéje veikloje, ir tai iSskirta kaip stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Vykdydama Kokybés krepselio projekta gimnazija savo pazanga
grindzia mokiniy pasiekimais ir laim¢jimais, patvirtinanciais dalies
mokiniy aukStus akademinius ir neakademinius gebé¢jimus, stiprig
motyvacija:

egimnazijos mokiniai dalyvauja jvairiose rajono, Salies
olimpiadose, konkursuose ir varzybose, re¢iau — tarptautiniuose
renginiuose. Apie pasiektus laimejimus skelbiama jstaigos interneto
svetainéje, laiméjusiems mokiniams padékojama gimnazijos Svenciy
metu;

ekasmet keliolika gimnazisty tampa rajono ir Salies olimpiady,
konkursy nugalétojais ir prizininkais. 2021 m. laiméta 13, o 2020 — 11
priziniy viety;

e svariis mokiniy laiméjimai olimpiady savivaldybés etapuose: 6
mokiniai tapo I vietos laimétojai (III kl. matematikos, biologijos, IV KI.
biologijos, 7-8 kl. ir I-1I kl. technologijy (dvi pirmos vietos) olimpiadose,
3 mokiniai i8kovojo II vietas (IV kl. matematikos, I-1I kl. lietuviy kalbos
ir literattros, II-IV kl. technologijy olimpiadose), 4 mokiniai tapo III
vietos laimétojai (I-II kl. technologijy, III-IV kl. dailés, lietuviy kalbos ir
literatiiros, II kl. matematikos olimpiadose);

e VGTU organizuotoje Finansy olimpiadoje gimnazijos mokinys
pateko i finalinj etapa, viktorinoje ,,NEO mokykla“ viena klas¢ tapo NEO
klase, projekte ,,Sveikata visus metus* 58 kl. grupéje iSkovota II vieta,
Svie¢iamosios gyvulininkystés programoje ,,Augink. riipinkis. mylék“
pelnyta 1l vieta, KMAIK konkurse ,,Atgal | gamtg!“ — Ill vieta,
gimnazijos mokiné tapo ,,Lietuvos vaiky balsas* pranesimy konkurso
,»Vaiky zemeé* laureate. EP nario B. Ropés organizuotame respublikiniame
konkurse ,,Kas man yra ekologija? laiméta II vieta;

e mokiniams sudaroma galimybiy dalyvauti jvairiuose rajono ir
Salies projektuose, kuriuose ugdomi ekologijos, aplinkosaugos, kultiiros
suvokimo, pilietiSkumo, tautos tradicijy ir kultiiros palaikymo, sveikos
gyvensenos, turiningo laisvalaikio, kiirybiSkumo, asmeniniai gebéjimai.

ISorinio rizikos vertinimo ataskaitoje mokiniy pasiekimy ir
pazangos pripazinimas ir skatinimas vertintas patenkinamai, toks
vertinimas pagristas planavimo dokumenty, NMVA atlikty apklausy,
stebéty pamoky ir mokymosi rezultaty analize.
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Vertinant gimnazijos veiklg jgyvendinant Kokybés krepSelio
projekta, mokinio pasiekimy ir pazangos tobulinimo srityje pastebétini
poky¢iai, kuriems jtakos turéjo:

e mokiniy mokymosi stiliy tyrimas ir rezultaty taikymas ugdymo
procese. Teiginiui ,,Per pamokas a$ turiu galimybe pasirinkti jvairaus
sudetingumo uzduotis* visiskai pritaria 21,6 proc. mokiniy. 48,3 proc. 5
klasés mokiniy padaré pazanga: mokymosi kokybé pageréjo nuo 35,3
proc. iki 52,3 proc.;

emokytojy mokymai savivaldaus ugdymo, mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencijos tobulinimo tematika;

emokymy metu mokytojy jgytos patirties panaudojimas
organizuojant aktyvy mokymasi: jtraukiant mokinius ] mokymosi
uzdavinio formulavima, mokymo(si) strategijy parinkimas pagal
mokymosi stilius; diferencijavimo ir personalizavimo; vertinimo ir
jsivertinimo, nuolatinés pazangos fiksavimo praktikos taikymas;

e kolegialus mokytojy bendradarbiavimas dél pamokos vadybos ir
mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo. 18,9 proc.
administracijos stebéty pamoky protokoluose pamokos aspektas
~Pamokos rezultaty apibendrinimas, aptarimas, jvertinimas, tikrinimas,
kiek mokiniai suprato ar ismoko* vertintas gerai;

ekonsultavimo pagal mokiniy poreikius (spragy turintiems,
gabiems mokiniams) uztikrinimas, sudarant sglygas paruosti namy darbus,
jveikti mokymosi spragas mokykloje. Gimnazijos apklausos teiginiui ,,Jei
ko nors nesuprantu, visuomet galiu nueiti j konsultacijas* visiskai pritaria
61,7 proc. mokiniy, tai patvirtina 56,2 proc. tévy;

e organizuoti 18 val. mokymai ,,Nacionalinio lygmens vertinimo
duomeny panaudojimas ugdymo kokybés gerinimui®, kuriuose dalyvavo
80,0 proc. mokytojy. 75,0 proc. mokymuose dalyvavusiy mokytojy igyta
patirtj pritaiké tobulindami pamokos kokybe. Pokalbiuose su mokytojais
ir Mokiniy tarybos atstovais paaiskejo, kad kai kuriose pamokose mokiniai
skatinami i8sikelti pamokos uzdavinj, pasirinkti uzduotis bei veiklas,
aptarti s€kmes ir nes¢kmes. Dauguma mokytojy didindami mokiniy
atsakomybe¢ uz mokymasi pamokoje kartu su mokiniais aptaria pamokos
uzdavinj, sudaro salygas mokiniams nusimatyti mokymosi liikescius,
pasirinkti mokymosi turinj bei tempa;

e gimnazijoje vykstantys formalis ir neformalis mokiniy
mokymosi pasiekimy ir pazangos rezultaty bei jy gerinimo bidy
aptarimai, diskusijos;

e kabinety modernizavimas. Teiginiui ,,Mokytojai daznai skatina
mus aktyviai mokytis* visiskai pritaria 59,7 proc. mokiniy. Teiginiui
wMano vaiko mokytojy vedamos pamokos yra jdomios, Siuolaikiskos
visiskai pritaria 43,9 proc. mokiniy tévy.

Gimnazijoje priimti susitarimai dél mokiniy individualios
pazangos stebéjimo ir fiksavimo, rezultaty analizavimo ir panaudojimo
tvarkos yra skelbiami elektroningje svetainéje, bendruomenei sudaroma
galimybé susipazinti su nustatyta tvarka.

Pokalbiuose su mokytojais ir Mokiniy tarybos atstovais paaiskejo,
kad mokinio individuali pazanga fiksuojama ménesio ar mokymosi etapo
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pabaigoje, vyksta individualiis pokalbiai su dalyko mokytojais ir klasés
auklétojais. Mokiniai padaryta pazangg fiksuoja jsivertinimo lapuose.

Salygos jgyti kompetencijy visumg ir siekti nuolatinés pazangos
mokiniams sudaromos formaliajame ir neformaliajame $vietime. Kad
einama teisingu keliu, rodo ger¢jantys mokiniy pasiekimai:

e 2022 m. 4 klasés mokiniy matematikos NMPP vidutiniskai
surinkty taSky dalis (procentais) padidéjo nuo 71,0 proc.(2021 m.) iki 83,1
proc. Lietuviy kalbos PUPP rezultaty vidurkis pageréjo nuo 5,3 (2021 m.)
iki 5,0, matematikos — nuo 4,0 iki 6,2;

e 2021 m. valstybinius ir mokyklinius brandos egzaminus i$laiké
visi gimnazijos abiturientai. NSA duomenimis, beveik visy (i§skyrus
informaciniy technologijy) standartizuotas VBE jvertinimo vidurkis buvo
aukStesnis uz savivaldybés ir Salies, pvz., biologijos VBE rezultatai buvo
8,8 balo aukstesni nei savivaldybés ir 22,3 balais virsijo Salies abiturienty
rezultaty vertinimus;

e gimnazijos veiklos planuose ugdymo visybiskumui skiriama
daug démesio — keliamas tikslas ,,Kurti pilietiSkq, issilavinusig,
kiurybiskai, sveikai ir saugiai gyvenanciq bendruomeng...”, §] tiksla
igyvendinti padeda emocinio ugdymo ir sveikatingumo projektai ,,Antras
zingsnis®“, ,,Savu keliu®, ,Jaunimas gali, ,,Sveikatiados* programa,
pazintinés kultiirinés veiklos organizavimas, itin s€ékminga Sauliy btrelio
veikla;

e gimnazijoje mokiniams sudarytos salygos tenkinti asmeninius
poreikius sporto, meninés raiSkos, gamtamokslinés, mokslinés pazintinés,
asmenybés ugdymo krypties neformaliojo Svietimo uZsiémimuose,
kuriuos pagal poreikius, interesus ir galimybes lanko 81,0 proc. mokiniy;

e pokalbyje mokiniy atstovai teigé, kad mokiniy laim¢jimai
gimnazijoje yra pripazjstami ir vertinami: interneto svetainéje ir
koridoriuje stende yra pateikiama informacija apie akademinius, meninius,
ir sportinius pasiekimus. Renginiuose mokiniams reiskiamos ir jteikiamos
padékos. Mokiniy lankomumo apskaitos ir gimnazijos nelankymo
prevencijos tvarkoje nurodoma, kad mokiniams, nepraleidusiems né
vienos pamokos per mokslo metus, organizuojamas nemokamas pazintinis
renginys arba jteikiamos atminimo dovanos.

Gimnazijoje daugumai mokiniy sudarytos tinkamos salygos siekti
pazangos jvairiose veiklose, jy pastangos, pasiekimai skatinami,
pripazjstami, vertinami.

2.1. Orientavimasis j
asmenybés tapsma,

3 lygis

Orientavimasis | mokinio asmenybés tapsmg gimnazijoje yra
paveikus. Sudarydama salygas mokiniams paZinti savo gabumus ir
polinkius bei jsivertinti asmenin¢ kompetencija gimnazija siekia
paZangos:

e pokalbiai su gimnazijos jsivertinimo grupe, mokytojais,
administracija patvirtino, kad mokiniams sudaromos salygos pazinti savo
polinkius, gabumus, jy asmeniniai pasiekimai siejami su karjera;

¢ vykdant Kokybés krepselio projekta gimnazijoje nustatyti 2—1V
klasiy mokiniy mokymosi stiliai, su jais supazindinti visi Siose klasése
dirbantys mokytojai — perteikdami ugdymo turinj jie atsizvelgia j mokiniy
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jvairove mokymosi stiliy aspektu. Mokiniy tarybos nariai vertintojams
nurodé, kad mokytojai taiko jvairesnius ugdymo metodus;

e mokiniams  sudarytos palankesnés sglygos  dalyvauti
neformaliojo Svietimo veiklose: 2020-2021 mokslo metais sitilomy rinktis
neformaliojo Svietimo programy sarasas papildytas 6 naujomis
programomis, kurias lanké 81,9 proc. gimnazijos mokiniy. Ypac
populiarus yra jaunyjy Sauliy biirelis;

e gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,,Mokytojai padeda
pazinti mano gabumus® pritaria 89,0 proc. mokiniy ir 96,0 proc. mokiniy
tevy;

e mokiniai turi galimybiy dalyvauti jvairiuose projektuose,
renginiuose, kuriuose atsiskleidzia jy gabumai ir polinkiai. 2021-2022 m.
projektinéje veikloje dalyvavo 198 mokiniai (93,8 proc.).

Gimnazijos mokiniams sudaromos tinkamos salygos pazinti savo

gabumus, polinkius, jsivertinti asmenines kompetencijas:

e pokalbyje su vertintojais Mokiniy tarybos nariai teige, kad
mokiniai gali nuspresti, | kokias temas gilintis pamokose, rinktis
diferencijuotas uzduotis, iSmokimo atsiskaitymo btidg. Pamokose sudarytos
salygos jsivertinti savo kompetencijas.

Mokiniai mokomi susirasti, analizuoti ir vertinti informacijg apie
pasaulio (ir darbo pasaulio) kaitos tendencijas, supazindinami su mokymosi
ir veiklos galimybémis, organizuojamos prasmingos ir kryptingos veiklos.
Mokiniy tarybos nariy teigimu, gimnazijoje mokiniams pateikiama su
ugdymu Kkarjerai susijusios vertingos informacijos apie profesijas,
diskutuojama mokinius dominanc¢iomis karjeros galimybémis.

Mokiniai mokomi kelti asmeninio gyvenimo tikslus, juos koreguoti
ir atnaujinti:

egimnazijoje sudaryta ugdymo karjerai programos vykdymo
koordinacin¢ darbo grupé, kuri rengia profesinio orientavimo veiklos
planus, teikia patarimus, individualias konsultacijas, organizuoja paskaitas,
susitikimus, i§vykas. Spalio mén. [-IV klasiy mokiniams organizuojamos
karjeros dienos, pavasari — iSvykos i kolegijas, universitetus, gamybos
jmones;

e karjeros galimybés siejamos su ugdymosi galimybémis, mokiniams
teikiama pagalba sudarant individualius karjeros planus. Asmeninés
karjeros planus parengé 62 mokiniai (5-1V klasiy);

eindividualias profesinio orientavimo (karjeros) konsultacijas gavo
24 mokiniai;

e gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,,Mokykloje gaunu
man suprantamq informacijq apie tolesnio mokymosi ir profesijos
pasirinkimo galimybes* pritaré 89,0 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy.

Mokiniams rodomi jvairiis gyvenimo jprasminimo budai, veiklos
paveikiai siejamos su mokiniy turima patirtimi, mokykla lanksciai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais.

2.2. Orientavimasis j
mokinio poreikius,
3 lygis

Orientavimasis | mokinio poreikius gimnazijoje tinkamas,
nukreiptas j salygu tenkinti skirtingy mokiniy reikmes galimybes.

Gimnazijoje sistemingai aptariami ir analizuojami mokiniy
pasiekimai, PUPP, VBE, NMPP, standartizuoty testy, gimnazijos apklausy
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rezultatai. Analizés duomenis pedagogai panaudojo rengdami ugdymo ir
veiklos planus, tobulindami pamokos vadyba. Panaudodama Kokybés
krepSelio projekto 1éSas, gimnazija mokiniy mokymosi pasiekimus gerino
jrengdama inovatyvias mokymosi erdves, organizuodama konsultacijas,
mokytojai sieké diferencijuoti ir individualizuoti mokymosi uzdavinius,
orientuodamiesi | skirtingy mokiniy poreikius ugdyma sieti su gyvenimu:

egimnazijai atlikus 5-II klasiy mokiniy apklausg dél valandy,
skiriamy mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, nustatyta, kad pagal
ugdymo plang tenkinta 70,0 proc. mokiniy pageidavimy;

emokyklai atlikus 4-III klasiy mokiniy neformaliojo §vietimo
poreikio nustatymo tyrimg, neformaliojo Svietimo programy saraSas
papildytas 6 naujomis mokiniy pageidaujamomis programomis.
Neformaliojo Svietimo veiklose dalyvauja 81,9 proc. gimnazijos mokiniy.

Gimnazijos vadovai, mokytojai metodinése grupése analizuoja
Svietimo stebésenos, NMPP, gimnazijos jsivertinimo duomenis ir juos
panaudoja diegiant individualios mokinio pazangos steb&jimo sistemg.
Pokalbiuose su vertintojais jsivertinimo grupés nariai, mokytojai,
administracijos ir Mokiniy tarybos atstovai teigé, kad pedagogai vykdo
mokinio pazangos stebéseng, mokiniai pildo, kartu su mokytoju analizuoja
individualios pazangos jsivertinimo anketas.

Igyvendinant Kokybés krepselio projekta, mokytojams organizuoti
18 val. mokymai apie diagnostiniy, standartizuoty testy, NMPP rezultaty
analiz¢ ir jy rezultaty tinkamo panaudojimo galimybes bei 40 val. mokymai
savivaldaus ugdymo, mokiniy moké&jimo mokytis kompetencijos tobulinimo
tematika. Mokymuose dalyvavo 92,8 proc. mokytojy. Mokymy metu jgyta
patirt] 84,0 proc. mokytojy pritaike praktikoje planuojant ugdymo procesa,
diferencijuodami, individualizuodami ir suasmenindami ugdyma.

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes, j kurias tinkamai atsizvelgia
organizuodami ugdyma(si), siekdami suasmeninti mokymasi:

epokalbyje su vertintojais Mokiniy tarybos nariai teigé, kad
mokymas diferencijuojamas pagal mokiniy gebéjimus (pvz., gabiems
mokiniams skiriama daugiau ir / ar sudétingesniy uzduociy), atsizvelgiama
1 mokymosi stilius, leidziama pasirinkti uzduotis;

e gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,,Per pamokas as turiu
galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uZduotis* pritaré 66,4 proc.
mokiniy, teiginiui ,,Mokytojai padeda pazinti mano gabumus* pritaré 89,0
proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

egimnazija organizavo savivaldybés mokytojams metoding
konferencija ,,Suasmenintas ugdymas pamokose*, kurioje praneSimus skaité
8 (28,6 proc.) gimnazijos pedagogai.

Gimnazijoje dirba logopedas, socialinis pedagogas, specialusis
pedagogas ir mokytojo padéjéjas, kurie padeda mokiniams siekti pazangos.
Mokinio pagalbos specialisty komanda bendradarbiauja su mokytojais,
siekdama suteikti mokiniui jo poreikius atitinkancig pagalba.

Gimnazijoje susitarta dé¢l paramos ir pagalbos mokiniams teikimo
tvarkos, pagalba mokiniams teikiama sistemingai bei veiksmingai:

eveikia dvi dienos grupés mokiniams, besimokantiems pagal

pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Grupiy paskirtis — teikti
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nemokamg neformaliojo Svietimo paslauga, po pamoky organizuojant
mokiniy priezilirg, uzimtuma, teikti pagalbg mokiniams atliekant namy
uzduotis, sudaryti sglygas mokiniy laisvalaikiui organizuoti ir
neformaliajam Svietimui vystyti;

ekuriama sveika, saugi, uZzkertanti kelia smurto, prievartos
apraiSkoms ir Zalingiems jpro¢iams ugdymosi aplinka. Interneto svetaingje
vieSinamas sveikatos ugdymo planas, kuris patvirtintas savivaldybés
visuomenés sveikatos biure;

e sudarytos galimybés mokiniams po pamoky ateiti ] konsultacijas.
2020-2021 m. m. pagal mokiniy poreikius konsultacijos teiktos 1-4 ir 5—
IT klasiy mokiniams. Konsultuoti tiek mokymosi spragy turintys, tiek
gabieji mokiniai;

epager¢jo dalies 5-8 klasiy mokiniy mokymosi rezultatai: 5,5 proc.
angly k. metinio jvertinimo vidurkis ir 10,1 proc. gamtos moksly metinio
jvertinimo vidurkis;

o4 klasés mokiniy NMPP skaitymo rezultatai pageréjo 11 proc.,
vidutiniskai surinkty tasky dalis (procentais) padidéjo nuo 62,0 proc. iki
73,0 proc.;

esudarytos tinkamos sglygos nuotoliniam mokymui(si). 24,5 proc.
gimnazijos mokiniy apriipinti reikiama jranga kokybiskam mokymuisi
nuotoliniu budu;

e parengtos reglamentuojancios pagalbos teikimg tvarkos (Mokiniy
lankomumo apskaitos ir mokyklos nelankymo prevencijos tvarka; Mokiniy
iSleidimo pamoky ir pertrauky metu i§ gimnazijos teritorijos tvarka;
Mokinio uniformos dévejimo tvarka, Mokiniy mokymosi pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarkos apraSas, Gabiy mokiniy ugdymo
rekomendacijos, Smurto ir patyCiy prevencijos, intervencijos vykdymo
tvarka, Darbo tvarkos taisyklés, Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
apraSas), orientuotos ] siektino mokiniy elgesio skatinimg ir sudarancios
salygas uztikrinti mokiniy sauguma.

Teikdama pagalba mokiniams, gimnazija lanks¢iai bendradarbiauja
su specializuotomis tarnybomis ir socialiniais partneriais:

espresdama mokiniy elgesio, mokymosi sunkumus, mokykla
bendradarbiauja su Pedagogine-psichologine tarnyba, Vaiko teisiy
apsaugos skyriumi, vietos policijos komisariatu. Atitinkamos tarnybos
suteikia reikiamg pagalbg mokiniui, jo Seimai ar mokyklai.

Darytina i§vada, kad orientuodamasi | mokinio poreikius gimnazija
padaré pazangg sistemingai tirdama ir analizuodama mokiniy ugdymosi
poreikius bei sudarydama tinkamas salygas kiekvienam mokiniui mokytis
pagal gebé&jimus, polinkius ir patirti mokymosi s€ékme.

2.3. Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél
kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés,
2 lygis

Mokyklos bendruomenés susitarimai de¢l kiekvieno mokinio
ugdymosi sekmés iSorinio rizikos vertinimo ataskaitoje i$skirti kaip rizikos
veiksnys. Siekdama paZangos Sioje srityje gimnazija veiklos
tobulinimo plane numaté ir jgyvendino j tinkama pokytj orientuoty
veikly, kurios turéjo jtakos dalies ugdymo aspekty kokybei.

ISorinio  rizikos  vertinimo  ataskaitoje  konstatuota, kad
wbesimokancios organizacijos bruoZy — komandinis visos bendruomenés
mokymasis ir bendradarbiavimas, asmeninis meistriSkumas, veiklos
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reflektavimas, ty. mokymasis iS patirties — raiSka bendruomenéje
nepakankamai veiksminga“. Dalyvaudama Kokybés krepselio projekte
gimnazija padaré akivaizdzig pazanga jgyvendindama vizijos siekj tapti
nuolat besimokancig organizacija:

ei§ kokybés krepsSelio projekto 1éSy organizuoti 4 mokymai
(,,Nacionalinio lygmens vertinimo duomeny panaudojimas ugdymo
kokybés gerinimui (18 val.), ,,Aktyvi ir mokytis motyvuojanti pamoka*
(10 akad. val.), ,,Pamokos kokybé¢. Ugdymo turinio diferencijavimas ir
individualizavimas* (10 akad. val.), ,,Savivaldis mokymasis: nuo tikslo iki
rezultato” (20 val.), kuriuose dalyvavo 94,6 proc. gimnazijos pedagogy.
Dalyvaudami mokymuose pedagogai tikslingai kéle kvalifikacija
mokyklos tobulinimo plane numatytomis temomis. Gimnazijos
jsivertinimo duomenimis, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas
Zinias mokytojai taiko tobulindami pamokos kokybe bei koreguodami
ugdymo procesa, 84,0 proc. mokytojy dalykininky sékmingai dirba naujoje
mokymo platformoje ,,Microsoft Office 365;

¢2020-2021 m. m. suaktyvintas mokytojy  kolegialus
bendradarbiavimas dél pamokos vadybos ir mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymo. Beveik visi mokytojai (93,0 proc.) stebéjo kolegy
pamokas, teiké vieni kitiems griztamaji rySi. Dalis mokytojy (53,8 proc.),
atsizvelge 1 pastebéjimus, koregavo ugdymo procesa;

etikslingas bendradarbiavimas vyko dalyje metodiniy grupiy —
pradiniy klasiy mokytojai priémé sprendimus dé¢l skaitmeninio ugdymo
turinio naudojimo pamokose; matematikos, informaciniy technologijy ir
gamtos moksly mokytojai — dél eksperimentiniy ir praktiniy jgudziy
ugdymo gamtos moksly dalyky pamokose.

Geros mokyklos koncepcijoje teigiama, kad mokyklos vizija turi buti
aiski, vienijanti ir jkvepianti. Miroslavo gimnazijos vizija (,,Saugi, sveika,
nuolat besimokanti gimnazija, ugdanti atsakingg asmenybe ir teikianti
kokybiskq ugdymq skirtingy gebéjimy mokiniams*) neatskleidzia
mokyklos savitumo, nenurodo konkretaus kokybinio ateities perspektyvos
vaizdinio. Pagirtina, kad vizija sukurta bendradarbiaujant darbo grupei,
sudarytai i§ mokytojy, mokiniy ir tévy atstovy, taciau vizijos, kaip
pagrindinio strateginio veiklos planavimo orientyro, kryptingos veiklos
salygos, reikSmé gimnazijoje néra pakankamai suvokta:

e strateginiame plane vizija neskelbiama, ji nevieSinama ir mokyklos
interneto svetainéje. Vizijos tekstg galima rasti mety veiklos planuose, jis
iSkabintas gimnazijos stende. Pastebétina, kad nepakankamas démesys
mokyklos perspektyvai, numatytai vizijoje, akcentuotas ir iSorinio rizikos
vertinimo ataskaitoje;
nepakankamai akcentuoja jtraukiojo ugdymo kultiros jgyvendinimo
nuostatas, labiau tinkami mokyklos misijai (pvz., ,,...teikianti kokybiskq
issilavinimg... ).

Gimnazijos veiklos kryptingumas nesistemingas, salygy veikly

nuoseklumui uztikrinti nesudaro strateginio, mety veiklos plany vidutiniska
kokybé ir nepakankama dermé:
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e strateginio plano dermé su mety veiklos planais minimali, plane
numatyti ,,efekto/rezultato/produkto” kriterijai yra tik Kkiekybiniali,
neapibréziantys kokybinés kaitos;

e 2021 ir 2022 m. gimnazijos veiklos plany tikslai skirtingi, taciau
ju igyvendinimo uzdaviniai i§ esmés vienodi. Planuose abstrakciai
nurodyti veikly vykdytojai ar dalyviai (pvz., ,,visi mokytojai®, ,,mokytojai
dalykininkai®, ,,metodinés grupés®), todel neaisku, kas veiklas, renginius
organizuoja, kaip dalijamasi lyderyste deleguojant ar prisiimant
atsakomybes; daugumos priemoniy jgyvendinimo laikas — ,,visus metus*.

Tokia planavimo praktika (minéti veiklos kryptingumo planuojant
trikumai iSskirti ir iSorinio rizikos vertinimo ataskaitoje) nesudaro
galimybiy iSsiaiSkinti, kiek mokyklos bendruomenés nariai dalyvauja
jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Pastebétina, kad dalyvaudama Kokybés krepselio projekte
pedagoginé bendruomené jgijo veikimo kartu patirties: kartu rengé
mokyklos tobulinimo plang, dauguma mokytojy dalyvavo jj jgyvendinant,
taciau dalies veikly jgyvendinimo veiksmingumo aptarimui stinga
analizés, apibendrinimo, iSvady, informacijos panaudojimo tolesnio
tobulinimo zingsniams numatyti. Pavyzdziui, vadovés, mokytojai stebi
vieni kity pamokas, teikia kolegialy griztamajj ry$j, taciau pamoky
stebéjimo rezultatai neapibendrinami diskutuojant dél konkrec¢iy pamokos
kokybés aspekty pozymiy ir kriterijy.

Atsizvelgdami ] iSorés vertintojy rekomendacijas gimnazijos
pedagogai priémé bendrus susitarimus dél mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo (atnaujino vertinimo tvarkos apraSa), vykdé kolegialy
mokymasi — dalinosi gergja patirtimi, tac¢iau j rekomendacija
bendruomenei susitarti dél geros pamokos pozymiy ir §iais susitarimais
vadovautis planuojant ugdymo proceso jgyvendinimg, gimnazija kol kas
nesureagavo.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo srityje jvyko teigiamy
pokyc¢iy:

e veiklos kokybés nustatymui gimnazija naudojasi ne tik anketinémis
apklausomis, bet ir pamoky, veikly, aplinkos stebé&jimu;

¢ bendruose mokymuose mokytojai gilino Zinias ir stiprino praktinius
standartizuoty testy, NMPP rezultaty analizés gebé&jimus bei galimybes
naudojantis duomenimis tikslingai tobulinti ugdomaja veikla;

e dalyvavimas Kokybés krepSelio projekte paskatino didesnj
gimnazijos pedagoginés bendruomenés jsitraukimg j jsivertinimo procesa,
taciau kokybiniai veiklos lukes¢iy kriterijai mokyklos tobulinimo plane
dazniausiai orientuoti ] pritarimo apklausos teiginiams procentine iSraiska
arba tapatis kiekybiniams (pvz.:,, Laisvalaikj aktyviai, prasmingai praleis
75,0 proc. priesmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniy, 1-8 klasiy mokiniy *,
INMPP 4 klasés mokiniy mokyklos klimato rodiklis pagerés nuo 0,61 iki
0,81%).

Gimnazijos personalo politika vykdoma stabiliai laikantis nuostatos
tenkinti skirtingy mokiniy poreikius. Projekto vykdymo metu atsizvelgus j
mokiniy tévy pageidavimus, atsirado nauja Sokio mokytojo pareigybé.
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ISorinio rizikos vertinimo ataskaitoje kaip gerai vykdoma mokyklos
veikla iSskirtas materialiniy iStekliy (jrangos, priemoniy), tikslingas
naudojimas ugdymo(si) veikloje. Tikslingo, j jvairius mokinius poreikius
orientuoto materialiniy iStekliy panaudojimo srityje mokykla sieké
pazangos sudarydama salygas ugdymo proceso jvairovei, kokybiSkesniam
neformaliojo Svietimo organizavimui ir mokiniy savirealizacijos galimybiy
didinimui:

e jsigyti 29 neSiojami kompiuteriai (jsivertinimo ataskaitoje
mokykla akcentuoja, kad ,,jsigyta technika leido kokybiskiau organizuoti
mokiniams nuotolinj mokymg), atnaujinti ir skaitmeninémis priemonémis
bei SMART interaktyviais ekranais aprupinti 3 kabinetai;

esiekiant sudaryti geras salygas mokiniams ilsétis saugioje,
patrauklioje aplinkoje jrengtos trys poilsio zonos (nupirkti minksti baldai:
pufai, sédmaisiai), atnaujinta garso, vaizdo jranga akty saléje, jrengta nauja
erdvé, skirta mokiniy aktyviai veiklai ir bendradarbiavimui, jsigyti oro
ritulio ir stalo futbolo stalai.

Isivertindama jsigyty priemoniy, jrangos veiksmingumg gimnazija
remiasi apklausos rezultatais, pvz.: teiginiui ,,Mokytojai daznai skatina mus
aktyviai mokytis* visiSkai pritaré 59,7 proc. mokiniy, su teiginiui ,,Mano
vaiko mokytojy vedamos pamokos yra jdomios, Siuolaikiskos* sutiko 43,9
proc. mokiniy tévy, teiginiui ,,Mokykloje yra daug jdomiy bireliy, renginiy
ir kity veikly* visiskai pritaria 51,9 proc. mokiniy ir 39,1 proc. mokiniy tévy
ir pan.

Aplinkos turtinima, modernizavimag gimnazija Sieja su kiekybiniu
mokiniy pasiekimy rezultatu pageréjimu (beje, tie patys rezultatai
pateikiami pagrindZiant skirtingy tobulinimo plano veikly jgyvendinimo
pazanga).

Gimnazija pagrjstai teigia, kad dalyvavimas ,,Kokybés krepselio®
projekte tur¢jo jtakos bendruomenés sutelkimui siekiant bendro gimnazijos
pazangos tikslo, o tam skirtos IéSos sudaré¢ galimybes mokytojy
kompetencijy tgciai, salygas edukaciniy erdviy turtinimui ir ugdymo
proceso apriipinimui Siuolaikinémis priemonémis.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas,
2 lygis

Ugdymo(si) planavimas vertinamas kaip vidutini§kas. Siekdama
ugdymo(si) planavimo kokybés gimnazija jgyvendino tobulinimo
plane numatytas veiklas:

e pagerino salygas mokiniams lankyti neformaliojo $vietimo
uzsiémimus (derino pamoky ir neformaliojo Svietimo tvarkarascius, prie
uzsiémimy laiko pritaiké mokykliniy autobusy pavézéjimo grafikus —
atsizvelgiant ] mokiniy pageidavimus, sudarytos galimybés po pamoky turéti
0,5 ar 1 val. laisva laiko tarpa iki dalyky konsultacijy);

enaudodamasi ,,Kokybés krepselio” projekto léSomis organizavo
mokytojy kvalifikacijos tobulinimg (tiksliniuose dalyko turinio naujoviy
seminaruose dalyvavo 93,5 proc. mokytojy);

evykdé mokytojy gerosios patirties sklaida (39,2 proc. mokytojy
dalijosi patirtimis su gimnazijos ir kity ugdymo jstaigy mokytojais);

estiprino ugdymo proceso kokybés stebéjimg ir vertinimg
(gimnazijos direktoré ir direktorés pavaduotoja ugdymui projekto
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vykdymo metu stebéjo ir vertino 88, 8 proc. mokytojy pamoky ir teiké
mokytojams griztamaji rysi);

e organizavo mokytojy bendradarbiavima stebint kolegy pamokas ir
teikiant kolegialy griztamajj rysj (procese dalyvavo 93,0 proc. mokytojy,
53, 8 proc. mokytojy, atsizvelge j kolegy pastabas ir rekomendacijas,
koregavo ugdymo planavimg ir organizavima);

edidesnj démesi skyré mokytojy veiklos kokybés isivertinimui
(mokytojai pildé veiklos kokybés jsivertinimo anketas, 85,7 proc.
mokytojy 24-iuose metiniuose pokalbiuose ankety duomenis aptaré su
kuruojan¢iu vadovu, numaté¢ konkrecius asmeninius kity mokslo mety
veiklos tobulinimo tikslus).

Nurodyti faktai leidzia daryti i§vada, kad ugdymo(si) planavimo
srityje gimnazija padaré paZanga, taciau konkrety tobulinimo poveikj
ugdymo proceso kokybei, mokiniy pasiekimams ir paZangai nustatyti
sudétinga dél gimnazijos siekiy orientavimo j veikly ir procesy kiekybinj
lygmenj (pvz., mokiniams sudarytos palankesnés salygos naudotis
mokytojy pagalba konsultacijose, taciau kaip Sios salygos pagerino
konsultacijy lankomuma, kiek biitent konsultavimasis buvo veiksmingas
mokiniy mokymosi problemy sprendimui ir mokymosi sékmei, gimnazija
duomeny nepateiké; dauguma mokytojy dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, taciau dél kokiy konkreciy pokyciy, kurie turéty /
galéty tapti didaktiniais sprendimais planuojant ugdyma, susitarta mokykla
nenurodo).

Pazangg planuojant ugdyma(si) spartinty ir iSorinio rizikos vertinimo
ataskaitoje nurodyty trikumy Salinimas: mokytojy ilgalaikiy ugdymo
plany atnaujinimas ir pritaikymas konkrecios klasés mokiniams, spartesnis
mokymosi uzdaviniy, orientuoty ] konkrety rezultata pamokoje,
atliepian¢iy skirtingas mokiniy mokymosi galimybes, pasiekimus,
interesus, poreikius, formulavimo kartu su mokiniais praktikos
igyvendinimas (pastebétina, kad Sis pamokos planavimo truikumas iSorés
vertintojy i$skirtas kaip rizikos veiksnys).

Gimnazija veiklos tobulinimo plane buvo numaciusi pasiekti, kad 6,0
proc. pamoky mokymosi uzdaviniai labai gerai atlieps skirtingas mokiniy
mokymosi galimybes (iSorinio vertinimo metu tokie uzdaviniai kelti 4,7
proc. pamoky), jvertinant S§io pamokos aspekto svarbg prioritetinés Salies
Svietimo aktualijos — jtraukiojo ugdymo kontekste bei tokio pamokos
planavimo (uzdavinio kélimo) poveikj kiekvieno mokinio pasiekimams ir
pazangai, pastebétina, kad mokyklai stinga ambicijy daryti ryztinga pokytj,
jgalinant] kiekvieng mokinj patirtj sékme (ar pasiektas $is kiekybinis
rodiklis, tarpinéje ataskaitoje nenurodyta). Remdamasi iSorinio rizikos
vertinimo duomenimis, gimnazija ugdymo(si) planavimo procesus galéty
patobulinti naudodamasi vidaus iStekliais — sékminga mokytojy,
orientavusiy mokymosi uzdavinius | skirtingg mokiniy mokymosi
galimybes, patirtimi (25, 6 proc. stebéty pamoky Sis aspektas jvertintas
labai gerai ir gerai), organizuodama ilgalaikiy plany, mokymosi uzdaviniy
praktinj vertinimg metodinése grupése ir pan.

3.2. Mokymosi liikesc¢iai
ir mokiniy skatinimas,

Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas vertinami neblogai,
projekto vykdymo metu stebimi minimaliis Sio veiklos aspekto
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2 lygis

poky¢iai, nustatyti remiantis vienu i§ Saltiniy: pritarimo gimnazijos
organizuotos apklausos teiginiams arba mokytojy stebéty pamoky
vertinimo:

e 34,3 proc. stebéty pamoky aspektas ,,Mokymosi likesciai ir
mokiniy skatinimas (tikéjimas mokinio galiomis, mokymosi dZiaugsmas)*,
46,8 proc. pamoky aspektas ,,Veiklos, jvykiai ir nuotykiai (pozityvumas,
veiklos prasmingumas, motyvacija) vertinti gerai ir labai gerai;

e teiginiui ,,Su manimi aptariamos mokymosi sékmés* pritaré 82,0
proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy, teiginiui ,,Pamokoje as nebijau
suklysti*“ — 84,0 proc. mokiniy.

ISorinio rizikos vertinimo ataskaitoje aspektas ,,Pasirenkamos
uzduotys skatina tiriamgjj, patirtinj, j problemos sprendimg orientuotq
mokymgsi* labai gerai ir gerai jvertintas 46,5 proc. stebéty pamoky, 0
aspektas ,,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina mokiniy smalsumgq ir
démesj* — 60,5 proc.

Su vertintojais kalbé&je Mokiniy tarybos nariai teigé, kad pamokose
jiems leidZiama i§sakyti savo nuomong, pasitilymus, j kuriuos dazniausiai
atsizvelgiama, iSskyré partneriSkus mokytojy ir mokiniy, draugiskus
mokiniy tarpusavio santykius, pazyméjo, kad daugumos mokytojy yra
skatinami pagyrimais uz pastangas, padaryta pazanga ar mokymosi s¢kme.
Anot mokiniy, dalies mokytojy pamokos yra jdomios, tokiai nuomonei,
gimnazijos apklausos duomenimis, pritaria ir tévai: 43,9 proc. mokiniy tévy
sutinka su teiginiu ,,Mano vaiko mokytojy vedamos pamokos yra jdomios,
Siuolaikiskos*.

Vertintojai daro iSvada, kad mokymosi lukesciy ir mokiniy skatinimo
kokybé gimnazijoje stabili, poky¢iy tendencijos neryskios.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Ugdymo(si) organizavimas gimnazijoje yra tinkamas. ISorinio
rizikos vertinimo ataskaitoje mokomosios medziagos susiejimas su
gyvenimo patirtimi, salygy sudarymas mokytis pagal geb¢jimus ir patirti
sékme i$skirti kaip stiprieji gimnazijos pamoky aspektai.

Gimnazijos metodiné veikla kryptingai orientuota j ugdymo
diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninimo  gebéjimy
tobulinima:

emokytojai organizuoja mokyma(si) atsizvelgdami ] mokiniy
mokymosi stilius;

e pokalbyje su Mokiniy tarybos nariais teigta, kad pamokose daznai
organizuojamas grupinis darbas, mokiniai skatinami Saltiniuose
savarankiskai susirasti duomenis, teikti pagalbg bendraklasiams;

epokalbiuose su Mokiniy tarybos nariais, mokytojais teigta, kad
organizuojant mokyma(si) pamokose daznai naudojami SMART
interaktyvis ekranai, jsigyti jgyvendinant Kokybeés krepSelio projekta,
mokytojy parengta diferencijuota dalijamoji medziaga, mokiniy parengti
pristatymai bei tradicinés priemonés — vadovéliai ir pratyby sgsiuviniai.

Siekiant prasmingos integracijos gimnazijoje i§ dalies siejamas
formalus ir neformalus mokiniy Svietimas:

e ugdymo plane fiksuota, kad i ugdymo turinj integruojama
Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai bendroji programa,
Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo
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prevencijos programa, Pagrindinio ugdymo etninés kultiiros bendroji
programa, Pagrindinio ugdymo etninés kultiiros bendroji programa ir
Vidurinio ugdymo etninés kultiros bendroji programa, Ugdymo karjerai
programa, Zmogaus saugos bendroji programa;

e vykdant projekta padidéjo derinamy tarpusavyje mokomuyjy dalyky
jvairové vedant integruotas pamokas (nuo 17 iki 19), tarpusavyje derinama
19 mokomyjy dalykuy;

e 38,8 proc. neformaliojo Svietimo bureliy yra tiesiogiai susieti su
formaliuoju ugdymu;

¢46,8 proc. mokytojy ir gimnazijos vadoviy stebéty pamoky
aspektas ,,Ugdymosi integralumas (prasminga dalyky, programy
integracija, neformaliojo ir formaliojo Svietimo dermé)* vertintas gerai ir
labai gerai;

e mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su
nezinomais dalykais kuriant prasmingus rySius. 31,3 proc. mokytojy,
gimnazijos vadoviy stebéty pamoky aspektas ,,Mokymasis siejamas su
gyvenimu, skatinamas kurybiskumas, probleminis mgstymas* vertintas gerai
ir labai gerai;

¢ 10,1 proc. pager¢jo dalies 5—8 klasiy mokiniy mokymosi rezultatai:
pakilo gamtos moksly metinio jvertinimo vidurkis (nuo 5,9 iki 6,5);

¢2021-2022 m. m. vestos 25 integruotos pamokos, 50 pamoky vyko
netradicinése aplinkose;

epokalbyje su Mokiniy tarybos nariais, mokytojais teigta, kad
daugelyje pamoky mokiniai atlieka skirtingo sudétingumo uzduotis, dirba
skirtingu tempu, padeda draugams, kuriems sekasi sunkiau;

emokiniai daznai skirstomi ] nenuolatines grupes pagal jvairius
kriterijus (pasirengimo lygis, asmenin¢ pazanga, mokymosi patirtis ir kt.).
Gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,,Mes daznai
bendradarbiaujame jvairios sudéties ir dydzio grupelése* pritaré 47,0 proc.
mokiniy, teiginiui ,,Per pamokas mano vaikas turi galimybe pasirinkti
jvairaus sudétingumo uzduotis* pritaré¢ 70,0 proc. mokiniy tévy, galimybe
rinktis uzduotis — 61,0 proc. mokiniy;

emokytojy siekj organizuojant ugdyma atsizvelgti | asmeninius
mokymosi poreikius rodo ir gimnazijos iniciatyva savivaldybés mokytojams
organizuota metodiné konferencija ,,Suasmenintas ugdymas pamokose*.

Gimnazijoje mokymasis vadovaujant mokytojams daznai derinamas
su savivaldziu mokymusi, todé¢l nuolatos skatinamas mokiniy
iniciatyvumas, pasitikéjimas savimi, geb¢jimas prisiimti atsakomybg uz
savo mokymasi:

emokiniams sudarytos salygos planuoti savo mokymasi.
Igyvendinant Kokybés krepselio projekta daugelis mokiniy pasinaudojo
organizuojamomis konsultacijos zinioms pagilinti. Gimnazijos apklausos
duomenimis, teiginiui ,,Jei ko nors nesuprantu, visuomet galiu nueiti j
konsultacijas* visiSkai pritaria 61,7 proc. mokiniy, tai patvirtina 56,2 proc.
tévy; kiekvienam gimnazijos mokiniui sudaroma galimybé¢ patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, i§bandyti jvairiy raSiy uzduotis ir kuo jvairesnes
veiklas. 94,6 proc. mokytojy dalyvavo mokymuose, kuriec padéjo suvokti
individualizavimo, diferencijavimo bei veikly jvairovés svarba ugdymo
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procese. Gimnazijos sékmés istorijoje teigiama, kad pvz., biologijos
pamokose mokiniai patys planuoja, atlieka, analizuoja ir vertina
eksperimentus; lietuviy k. pamokose (pasitelke skaitmeninius jrankius)
sukuria patrauklig pamokos versija;

emokiniams sitiloma rinktis skirtingy kryp¢iy (daugiausia —
sportinés veiklos) bureliy, mokykloje po pamoky yra jgyvendinama 16
neformaliojo Svietimo programy.

Vertintojai daro iSvada, kad gimnazija padaré pazanga tobulindama
ugdymo diferencijavima, individualizavima, suasmeninima bei sudarydama
tinkamas sglygas kiekvienam mokiniui mokytis pagal gebéjimus, polinkius
ir patirti mokymosi sékme.

3.4. Mokymasis,
2 lygis

Mokymasis gimnazijoje vidutini$kas.

Gimnazijos veiklos iSorinio rizikos vertinimo duomenimis,
mokymasis gimnazijoje vertintas kaip neiSskirtinis. Jgyvendindama
Kokybés krepselio projekta gimnazija padaré paZangg stiprindama
mokiniy motyvacijag, mokéjimo mokytis kompetencija, ugdydama
kritinj mokiniy mastyma, atkakluma mokantis, iniciatyvuma,
kiirybiSkuma, gebéjima bendradarbiauti:

e gimnazijos apklausos duomenimis, teiginiui ,,Kartu su mokytoju as
planuoju savo mokymgsi (tikslus, zZingsnius jiems pasiekti)* pritaré 79,0
proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy;

emokiniy gebé¢jimai planuoti, aptarti ir vertinti savo mokymasi,
savarankiSkai pasirinkti uzduociy atlikimo buda, susirasti reikiama
informacija ir priemones yra geri. Pokalbyje su Mokiniy tarybos nariais
teigta, kad mokiniai skatinami ir gali patys pasirinkti uzduociy atlikimo bei
atsiskaitymo buida. Dalyje pamoky mokiniai skatinami patys susirasti
reikiamg informacijg ir priemones, planuoti ir valdyti uZduoc€iy atlikimo bei
atsiskaitymo laika;

egimnazijos administracijos 18-oje (56,2 proc.) stebéty pamoky
protokoluose pamokos aspekto ,,Mokymosi pagalbos teikimas* uzfiksuotas
kaip geras ir labai geras;

epokalbyje su Mokiniy tarybos nariais teigta, kad mokiniai
pamokose skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija, mokytis
suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos;

¢ pokalbyje su mokytojais tvirtinta, kad mokytojai skatina mokinius
planuoti savo mokymasi, fiksuoti pazanga.

Gimnazijoje mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines
patirtis su nezinomais dalykais kuriant prasmingus rysius:

e 10-yje (31,3 proc.) stebéty pamoky protokoluose pamokos aspekto
,,Mokymasis siejamas su gyvenimu, skatinamas kiirybiskumas, probleminis
mgstymas* uzfiksuotas geras ir labai geras vertinimas;

eiSorinio rizikos vertinimo ataskaitoje mokomosios medZiagos
susiejimas su gyvenimo patirtimi ir salygy sudarymas mokytis pagal
gebéjimus ir patirti sékme i$skirti kaip stiprieji gimnazijos pamoky aspektai.

Pokalbiuose su mokytojais, Mokiniy tarybos nariais teigta, kad
dalyje pamoky mokiniai atlieka tiriamasias, patirtines, } problemy
sprendimg orientuotas uzduotis, geba ir yra motyvuojami mokytis
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bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio
grupése.

IS pokalbiy su mokytojais, mokiniais galima daryti iSvada, kad
mokymosi srityje pastebima j pazangg nukreipta kaita, taciau kolegialiai
stebety pamoky vertinimo procentiné iSraiSka rodo, kad Sis veiklos
aspektas tik dalyje pamoky jvertintinas labai gerai ir gerai. Pastebétina, kad
mokyklos veiklos tobulinimo plane orientuodamasi j sgveikos paradigma
grista mokymosi organizavimg gimnazija numato minimalig paZanga:
.wPamokos aspektas ,, Bandymas dirbti siuolaikiskai* bus isskirtas 23 proc.
stebéty pamoky (buvo 20,9 proc.)”. Mokymosi paradigma grjsto ugdymo
gimnazija neplanavo.

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui,
2 lygis

(Isi)vertinimas ugdymui yra vidutiniSkas, Kokybés krepselio
projekto vykdymo metu gimnazija patobulino dalj $io rodiklio veiklos
aspektuy.

Gimnazijos bendruomené jgyvendino mokyklos tobulinimo plane
suplanuotas veiklas ir pasieké / virSijo numatytus kiekybinius Kriterijus,
taCiau pastebétina, kad gimnazija planavo minimalig pazangg ir jos
pamatavimui dazniausiai rémési vienu duomeny Saltiniu — apklausomis,
pavyzdziui: ,,Pamokos aspekto ,, Mokiniai apibendrina ismoktg medziagg
ir mokymosi rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires‘ vertinimas
,gerai” bus 3 proc. (buvo 2,3 proc.)“ — numatytas pageréjimas — tik 0,7
proc.; ,,Pa- mokos aspektas , Sugriztama prie mokymosi uZdavinio,
aptariamas pasiektas rezultatas* bus jvertintas ,,gerai* 13 proc. stebéty
pamoky (buvo 9,3 proc.) — laukiama pazanga — 3,7 proc. ir pan. Tokio
dydzio pazangos planavimas, kai sékmé priklauso tik nuo mokytojo
veiklos (pamokos medziagos apibendrinimo su mokiniais organizavimas,
grizimas prie mokymosi uzdavinio ir rezultaty aptarimas), rodo menka
mokytojy reiklumg sau. PanasSiai planuojama ir mokiniy pasiekimy tgtis,
pavyzdziui: ,,Bent 0,4 proc. 5-8 klasiy mokiniy padarys pazangq, mokiniy
mokymosi kokybé pagerés nuo 33,18 proc. iki 33,58 proc.” -
prognozuojama tik 0,4 proc. pazanga. Siuo atveju abejoniy kelia mokytojy
tik€jimas savo ir mokiniy galiomis.

Tobulindama jsivertinimg ugdymui gimnazija, atsizvelgusi ] iSorés
vertintojy rekomendacijg, tinkamai atnaujino mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo aprasg, patobulino mokiniy asmeninés pazZangos
stebéjimo ir fiksavimo forma, kurioje mokiniai numato pasiekimy likescius,
nustato pazangos pokycius remdamiesi pasiekimy jsivertinimo rezultatais
(pazanga mokykloje tapatinama su pasiekimais), jsivertina bendrgsias
kompetencijas.

Isivertinimo ir vertinimo procediiroms skirtas démesys ir i§ Kokybés
krepSelio 1éSy organizuotose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose:
mokytojai mokési anlizuoti diagnostiniy, standartizuoty testy, NMPP
rezultatus, naudotis pasiekimy vertinimo informacija; nagrinédami
savivaldaus mokymosi, mokiniy mok¢jimo mokytis kompetencijos ugdymo
klausimus, tobulino mokymosi uzdavinio kélimo jtraukiant mokinius
praktika, taiké jvairesnius mokiniy jsivertinimo organizavimo metodus ir
strategijas. Tikétina, kad jtakos vertinimo ir jsivertinimo kokybei turé¢jo
kabinety modernizavimas (pvz., SMART interaktyviy ekrany panaudojimas
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vertinimo kriterijams skelbti, iSmokimui stebéti), suaktyvejes jsivertinimo,
griztamojo rysio informacijos gavimas taikant virtualias programeéles (eTest,
Kahoot, Quizizz, Eduka ir kt.), mokiniy konsultavimas grjztamuoju rySiu
iSsiaisSkinus mokymosi kliiitis ir pan.

Isivertindma pazanga (jsi)vertinimo ugdant aspektu gimnazija
remiasi atliktos apklausos duomenimis ir mokytojy stebéty pamoky
vertinimu:

e su teiginiu ,,Mano pasiekimy vertinimas man yra aiskus* visiskai
sutiko 49,0 proc. mokiniy, kad vaiky pasiekimy vertinimas aiSkus, pritaré
55,0 proc. mokiniy tévy;

¢ 31,3 proc. pamoky mokytojy, stebéjusiy kolegy pamokas, aspektas
LwVertinimo kriterijy aiskumas* jvertintas gerai ir labai gerai (iSorinio
rizikos vertinimo ataskaitoje kriterijy aiSkumas labai gerai ir gerai vertintas
tik 16,3 proc. pamoky);

e teiginiui ,,Mokytojy padedamas mano vaikas mokosi jsivertinti savo
pazangg* visiSkai pritaré 46,0 proc. mokiniy tévy;

31,3 proc. mokytojy stebéty pamoky protokoluose pamokos
aspekto ,,Mokiniy jsivertinimas (dialogas vertinant)* jvertintas gerai.

Pritarimo teiginiams ir pamoky steb¢jimo vertinimo procentiné
iSraiSka rodo, kad (isi)vertinimo ugdant kokybé gimnazijoje tebéra
patenkinama.

(Isi)vertinimas ugdant iSorinio rizikos vertinimo ataskaitoje iSskirtas
kaip rizikinga mokyklos veikla, tokiam sprendimui pagrjsti pateikti
mokiniy pasiekimams ir pazangai reikSmingi (jsi)vertinimo trukumai:

e retai pamokoje pateikti ir su mokiniais aptarti vertinimo kriterijai,

e daZnai pavirSutiniSka vertinimo/jsivertinimo refleksija, sudaranti
vidutiniskas salygas mokiniams siekti optimalios asmeninés s¢kmés;

e nepakankamas mokiniy jtraukimas ir jsitraukimas j vertinimo ir
jsivertinimo procesg neskatino jy individualiai jsivertinti, kg iSmoko,
pasimatuoti padaryta pazanga lyginant su iSsikeltu uzdaviniu,

¢ pamokos aspekto ,,Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie
numatomi vertinimo kriterijai* vertinimo vidurkis — 1,74 (zemiausias i$
visy dvideSimties pamokos aspekty vertinimo vidurkiy).

Vertintojai konstatuoja, kad rizikos faktoriams Siuo aspektu
minimizuoti gimnazija skyré nepakankamg démesj, ignoravo dalj iSorés
vertintojy rekomendacijy (pvz.:,,Mokytojui pamokoje kartu su mokiniais
aptarti pamokos uzdavinj ir vertinimo kriterijus, tikslingai fiksuoti ir
aptarti pasiektus rezultatus bei sudaryti sqlygas mokiniams nusimatyti
tolimesnio mokymosi gaires, Siekti, kad vertinimas skatinty poslinkj nuo
iSorinés link vidinés mokymosi motyvacijos, t.y. susitarti dél j(si)vertinimo
instrumenty ir bidy, mokiniy jtraukimo | jsivertinimg, nuolatinio
pazangos stebéjimo, pasiekty rezultaty aptarimo kiekvieno dalyko
pamokoje ir ty susitarimy sistemingo laikymosi; naudotis <...> mokiniy
Pasiekimy ir vertinimo jrankiais, metodais — padéti kiekvienam mokiniui
tikslingai siekti ziniy, kompetencijy, didini asmenine mokinio atsakomybe
uz mokymosi rezultatus, uztikrinti nuoseklesnj pasiekimy ir pazangos
pagristumg ), kurios neabejotinai turéty jtakos ugdymo(si) pazangai ir
pasiekimams.
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I11. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

2.3.
2 lygis

Siekiant kryptingo mokyklos tobulinimo, jtraukiosios kultiiros
nuostaty jgyvendinimo uztikrinti gimnazijos strategijos ir veiklos plany
dermg, stiprinti duomenimis grjsta vadyba.

Tobulinti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procesus, ypac
gebéjimus remiantis kokybiniais kriterijais analizuoti, interpretuoti duomenis
ir numatyti tikslingus tolimesnio tobuléjimo siekius, kurie tapty veiklos plany
tikslais bei uzdaviniais.

Priimti, sukonkretinti ir uzfiksuoti bendrus sprendimus dél sutartos
ugdymo kokybés — pamokos aspekty (geros pamokos pozymiy, mokymosi
suasmeninimo, savivaldumo mokantis, diferencijavimo kokybés, pazangos
sampratos ir kt.) vertinimo, iSskiriant aiSkius, bendrai sutartus pozymius /
kriterijus (tai gali tapti ir detaliaisiais rodikliy aprasymais), remiantis jais
jsivertinti ir vertinti kolegy pamokas.

Vadovaujancioji vertintoja

Audroné Sarskuviené

Vertinimo skyriaus vedéjos pavaduotojas,

pavaduojantis vedéja

Kestutis Kurtinys
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