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Vizito laikas — 2022 m. birzelio 21 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSeli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Mokyklos pakartotinis rizikos iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Kokybés krepselio
skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprasSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo
bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2022 m. geguzés 27 d. jsakymu Nr. V-850 ,,Dél $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. kovo 30 d. jsakymo Nr. V-496 ,, D¢l Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018
m. rugpjicio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* pakeitimo*‘, Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.D¢él Mokykly,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
apraso patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2018 m. visuminio
iSorinio vertinimo ataskaita, 4 ir 8 klasiy Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP)
rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinés sistemoje (toliau
— SVIS) kaupiami duomenys (ir biitinyjy stebésenos rodikliy reik§meés), mokyklos interneto svetainéje
skelbiama informacija, 2020-2022 m. veiklos tobulinimo planas, 2020-2021 m. m. veiklos tarpiné
mokyklos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita ir 2020-2022 m. galutinés mokyklos veiklos plano
jgyvendinimo ataskaitos projektas, 2021 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai ir
ataskaita, direktoriaus 2021 m. ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2021-2023 m. strateginis, 2021 m.
ir 2022 m. mety veiklos ir 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. ugdymo planai. Priimant vertinimo
sprendimus remtasi per vizita vykusiy iSorés vertintojy su mokyklos vadovais, mokytojais, mokiniais ir
mokiniy tévais pokalbiy metu surinkta informacija, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Siauliy ,,Santarvés“ gimnazija — tautiniy mazumy mokykla. Ugdymo procesas organizuojamas
pagal dvikalbio ugdymo trecigjj modelj: mokymo procesas organizuojamas lietuviy kalba, mokoma
lietuviy kalbos ir tautinés mazumos (rusy) kalbos. Siuo metu gimnazijoje mokosi $iy tautybiy mokiniai:
rusai, lietuviai, ukrainieciai, baltarusiai, ispanai, olandai, latviai, romai, zydai, italai ir kt. Mokiniai yra
atvyke i$ Rusijos, Ukrainos, Baltarusijos, Anglijos, Turkijos, Irako, Ispanijos, kity saliy. 2021-2022 m.
m. gimnazijoje mokési 309 mokiniai (i$ jy 18 reemigranty ir 15 uzsienio Saliy pilieciy, 99 ukrainieciai).
Sukomplektuota po vieng paraleling klase nuo 1 kl. iki 12 kl. Gimnazijos i$skirtinumas — daugiakalbis
mokiniy kontingentas, tolerancija, pagalba ir visy pazangos siekis.

Kokybés krepselio suteikiamos galimybés paskatino pedagogus kelti aukstus liikes¢ius mokiniy
pasiekimams. Taciau mokiniy mokymosi rezultatams pastaruosius dvejus metus neigiama poveikj daré
nuotolinis ugdymas (dél COVID-19 pandemijos), skirtingi nuotolinio ir kontaktinio ugdymo ypatumai,
mokymo(si) salygos. Nuotolinio mokymosi laikotarpiu 2021-2022 m. vyko intensyviis mokymai ir
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praktikavimas mokyti(s) nuotoliniu btidu naudojant iki tol nepazintas elektronines mokymo(si)
priemones. Keiciantis mokymo(si) proceso buidui, dalis planuoty auksty pasiekimy lﬁkeséiq nebuvo
igyvendinta. 2022 m. mokiniy bendruomeng papildé¢ karo pabégéliy i$ Ukrainos vaikai, kurie | gimnazija
isilicjo su savo kultiira, turimu pasiekimy lygmeniu ir mokymosi tikslais. Siame kontekste Slauhq
Ldantarves gimnazijos bendruomenes atstovai (pokalbiuose) pabrézé itin glaudy visy gimnazijos
grandziy bendradarbiavimg ir susitelkima.

Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupe¢ sudaro direktoriaus jsakymu patvirtinta 4
asmeny grupé. Rengiant ,,Kokybés krepselio* (toliau — KK) plang buvo analizuojami visuminio iSorinio
vertinimo (2018 m.) duomenys, kasmet vykdomo veiklos kokybés jsivertinimo (per IQES Online
Lietuva platformg) duomenys. KK projekto laikotarpiu (2020-2022 m.) gimnazijos veiklos kokybés
jsivertinimo grupei buvo pavesta stebéti, analizuoti ir teikti ataskaitas apie tarpinius ir galutinius KK
igyvendinimo rezultatus gimnazijos administracijai bei savivaldos institucijoms. Isivertinimo duomenys
pagrindé gimnazijos pasirinkty veikly veiksmingumg ir savalaikiSkumg. [sivertinimo ataskaitos
atskleidZzia gimnazijos bendruomenés pozitr] j ugdymo(Si) procese vykstanéius pokycius, Kurie
palaikomi, jiems pritariama, kurie daro poveikj geresniems mokiniy pasiekimams. Siais duomenimis
remiantis, gimnazija gali planuoti pradéty poky¢iy tvaruma. 2022 m. bendruomenés apklausos vykdytos
naudojant Google Forms platformg. Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitos projektas —
vienas 1§ dokumenty, kuriuo vadovautasi rengiant pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaita.

Gimnazijos savininko atstovas, Siauliy miesto savivaldybés administracijos $vietimo skyrius,
prisiémé atsakomybe teikti pasteb&jimus/pasitilymus rengiamam KK tobulinimo planui. Vyriausioji
specialiste, kuruojanti KK projekto vyksma, palaiké gimnazijos bendruomeng projekto eigoje, domejosi
tobulinimo veikly jgyvendinimo pridedamaja verte.

Gimnazijos direktorés Ingridos Kuolienés metiniy uzduoc¢iy jvykdymas vertinamas labai gerai.
Mokyklos direktor¢ inicijavo strateginio bei veiklos plany papildyma KK tobulinimo veiklomis. Ji
delegavo darbo grupei iSanalizuoti moderniy technologijy taikymo privalumus ugdymo(si) proceso
modernizavimui kitose ugdymo jstaigose ir parinkti labiausiai atitinkancias Sios gimnazijos poreikius.
Direktorés mety uzduotyse iSskirtinis démesys skirtas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui ir
profesiniam tobuléjimui, panaudojant kolegialaus grjztamojo rySio (KGR) metodikg — tai per itin trumpg
laikotarpj jgalino organizuoti nuotolinj ugdyma naudojant Microsoft Teams platforma, o pamokose
uztikrinti elektroniniy mokymo priemoniy taikymg. Minéti veiksniai lémeé tradicinio ugdymo
paradigmos pamokose kaitg ] SiuolaikiSkai organizuojamas mokymo(si) ir jsivertinimo veiklas.
Direktorés démesys skirtas ir sveikos gyvensenos iniciatyvoms, vasaros patyriminémis stovykloms,
Salies ir tarptautiniy projekty testinumo bei jgyvendinimo uztikrinimui. Vertintojai konstatuoja, kad
direktor¢ Ingrida Kuoliené savo vadybingje veikloje sekmingai praktikuoja pasidalytaja lyderyste, kaip
didesnio bendruomenés jsitraukimo j gimnazijos tobulinimo veiklas garantg.

Il. MOKYKLOS PADARYTOS PAZANGOS VERTINIMAS

Siauliy ,,Santarvés® gimnazijoje 2019 m. nebuvo atliktas rizikos vertinimas. Tagiau Zinia, apie
jsitraukima ] ,,Kokybés krepselio® projekta, jo teikiamas galimybes pozityviai ugdymo(si) proceso
kaitai, kolektyva nuteiké rimtam, kiirybisSkam darbui. Gimnazijos komanda veiklos tobulinimo plang
2020-2022 m. paruo$¢ kryptingai remdamasi visuminio ,,Santarvés® gimnazijos iSorinio vertinimo
(vykusio 2018 m. vasario 26 d. — kovo 2 d.) duomenimis, konvertuotais pagal rizikos vertinimo rodiklius.
Paminétina tai, jog analizuojant gimnazijos planavimo dokumentus, atsiskleid¢ kryptinga jy dermé ir
nuoseklumas, uztikrinantis geras salygas siekti suplanuoty kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rezultaty.

ISVADA: i$analizave gimnazijos pateiktus ir gimnazijos interneto svetainéje viesai paskelbtus
dokumentus bei isklaus¢ bendruomenés patirtis ir jzvalgas pokalbiuose, vertintojai konstatuoja, kad
Siauliy ,,Santarvés® gimnazijoje ,,Kokybés krepselio® projekto jgyvendinimo metu pazanga padaryta
visose srityse: 1. Rezultatai, 2. Pagalba mokiniui, 3. Ugdymo(si) procesas.

Visy 10 veiklos kokybeés rizikos vertinimo rodikliy jvertinimas pageréjo nuo 2 lygio i 3 lygi.



Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.1. Asmenybés tapsmas,
3 lygis

Igyvendinant §iauliq sdantarvés“ gimnazijos veiklos tobulinimo
plana, paveikiai investuota j mokiniy asmenybés tapsma (padaryta
paZanga):

e 100 proc. mokiniy tinkamai jsitrauké ir dalyvavo nuoseklioje,
ilgalaikéje socialines ir emocines kompetencijas ugdancioje prevencingje
LIONS QUEST programoje (,,Laikas kartu®, ,Paauglystés kryzkelés*,
,Raktai j s¢kme*). 2022 m. refleksijos duomenimis (lyginant su 2021 m.)
85 proc. (padid¢jo 2 proc.) mokiniy jgijo igudziy spresti konfliktus,
problemas, 94 proc. (padidéjo 2 proc.) mokiniy jgijo jsivertinimo
praktikos, geba atpaZinti savo pomégius, mokymosi galimybes;

e 5-8 kl. idiegtas individualios pazangos skaitmeninis matavimo
jrankis, leidZiantis stebéti ir matuoti bendryjy kompetencijy ugdymo
rezultatus (,,Mokinio portfolio“ Teams aplinkoje). Gimnazijos
bendruomené mato teigiamg Sio sistemingai naudojamo jrankio poveikj
mokiniy asmeniniams rezultatams. Lew, Schmidt (2011), Behncke
(2012) teigimu, savirefleksija yra svarbi gerinant mokiniy mokymgsi, nes
orientuota j tikslingq kriting Ziniy ir patirties analize, siekiant gilesnés
prasmeés ir supratimo. Kai mokiniai reguliariai apmgsto savo mokymosi
rezultatus, jie dazniau jvertina savo stiprigsias ir silpngsias puses, kad
biity galima imtis papildomy veiksmy tobuléjimui. Dél pazangos didéja
Juy pasitikéjimas savimi, o tai sudaro pagrindqg geresniems akademiniams
rezultatams;

e 100 proc. mokiniy (lyginant su 2020 m. padidéjo 20 proc.) stebi
ir matuoja savo pasiekimus ir daromg pazanga;

e gimnazijg lanko jvairiy tautybiy mokiniai, gerai sugyvena,
mokiniai gimnazijg jvardija ,, viena tolerantiskiausiy mokykly mieste .
Pagal poreiki mokiniai atlicka mentoriy vaidmenis (pvz., atvykusiems
mokiniams i§ Ukrainos);

e gimnazijoje lanks¢iai organizuojama patyriminio ugdymo pagal
STEAM model; veikla, gimnazija priklauso STEAM mokykly tinklui,
net 11 jos kurty projekty (atrinkty pagal konkrecius kriterijus) pristatoma
tarptautinei ,,STEAM school* bendruomenei;

e siekiant gamtamoksliniy dalyky ugdymo turinio ir neformaliojo
Svietimo veikly sinergijos, 5-6 kl. mokiniams organizuotos dvi ,,Jaunojo
tyrinétojo* stovyklos, edukacinés iSvykos;

e gimnazijoje lanksc¢iai projektuojamas asmeninio gyvenimo
planas (veiklos integruojamos i klasiy valandéles, ugdymo karjerai (UK)
specialist¢ organizuoja susitikimus (kontaktinius ir nuotolinius) su
jvairiy profesijy atstovais, mokiniai iSbando mokytojo profesija (,, veda
pamokas sveciams “).

Vertintojy surinkti ir i§analizuoti duomenys leidZia teigti, jog Siauliy
wdantarvés“ gimnazijos mokiniy asmenybés tapsmas tinkamas.

1.2. Mokinio pasiekimai
ir paZanga, 3 lygis

Suplanuotos Siauliy ,,Santarvés“ gimnazijos veiklos padaré tinkama
poveikj mokinio pasiekimams ir paZangai (padaryta paZanga):

e vykdant projekta organizuotas 5-11 kl. mokiniy bendryjy
kompetencijy (asmeninés ir mokéjimo mokytis (I ir I pusm. pabaigoje))
jsivertinimas, kurio tikslas — stebéti jsivertinimy pokytj siekiant
identifikuoti, ar mokiniams pavyko patobulinti savo matuojamas
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kompetencijas. 5-8 kl. mokiniai patobulino mokéjimo mokytis
kompetencija, 9-11 kl. mokiniai — i$ dalies; 6-9 KI. mokiniai patobulino
asmenin¢ kompetencija, 5 kl., 10 kl., 11 kl. mokiniai — i§ dalies;

e pokalbiuose fiksuota, kad jvairtis mokiniai daré jvairig pazanga
(pvz., pager¢jo kai kuriy mokymosi rezultatai; jveikta kalb&jimo pries
auditorijg baimé (dalyvaujant mini konferencijose); padidéjo
pasitik¢jimas savo jégomis, padidéjo galimybé patirti mokymosi
dziaugsma (taikant minéta iSorinj diferencijavima); geré¢jo mokymosi
motyvacija (lankant dalyko nuotolines namy darby konsultacijas).
Mokytojy teigimu, ,,mokinio pazangai viskas daroma ir net nekyla mintis
nedaryti *,

e mokiniy, padariusiy pazanga, dalis padidéjo 4 proc. (siekia 75
proc.);

e 100 proc. mokytojy dalyvavo testiniuose mokymuose ,,Pamokos
tobulinimas siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga* (tikslingai
gilintasi ] iSorinio vertinimo metu iSskirtus tobulintinus pamokos
aspektus: ugdymo jvairove, vertinimg ir jsivertinimg ugdymui,
diferencijavima ir individualizavima, mokymo(si) ir veikly planavimg),
taip ugdant mokytojy gebéjima ugdymo(si) veiklas organizuoti remiantis
Siuolaikinio mokymo(si) paradigma;

e 5-8kl. lanksciai taikytas lietuviy k. ir literatiiros bei matematikos
iSorinis diferencijavimas pagal pasiekimy lygius (vieng pamoka per
savaitg), padares teigiamg poveikj mokiniy tikéjimui savo galiomis,
gabumy ir talenty ugdymui (remiantis NSA padarytu duomeny analizés
(regresijos) modeliu, Gabumy ir talenty ugdymas (R?=0.237) bei
Tikejimas mokinio galiomis (R?=0.307) yra vieni i$ stipriausiy kintamyjy
(R? didesnis arba lygus 0.200), darantys didziausia poveikj mokiniy
pasiekimams ir paZzangai). Pokalbiuose fiksuota: ,, mokiniai dZiaugési,
kad pastebimos kiekvieno sékmés, todél noriau. atlieka nurodytas
uzduotis. Visa ko pasékoje pageréjo mokiniy Zinios. Net ir
nepatenkinamai besimokantys mokiniai daro pazangg —mums buvo labai
svarbu net ir mazuté vaiko pazanga.*,

e 2021 m. daugumos 8 kl. mokiniy lietuviy k. ir literatiros NMPP
pasiekimai atitinka bendryjy programy reikalavimus (14,3 proc. mokiniy
pasieké aukstesnjjj pasiekimy lygj; 57,1 proc. — pagrindinj pasiekimy
lygi; 21,4 proc. — patenkinamg pasiekimy lygj); 2021 m. 8 kl. mokiniy
matematikos NMPP  pasiekimai atitinka bendryjy  programy
reikalavimus, taciau yra Zemesni (21,4 proc. mokiniy pasieké pagrindinj
pasiekimy lygj; 64,3 proc. — patenkinamg pasiekimy lygj). Gimnazijoje
vertéty susitelkti ir atrasti pasiteisinan¢ias mokymo(si) strategijas
siekiant geresniy 8 kl. mokiniy matematikos pasiekimy.

Vertintojy surinkti ir ianalizuoti duomenys leidZia teigti, jog Siauliy
Ldantarvés“ gimnazijos mokiniy paZanga ir pasiekimai yra geri.

2.1. Orientavimasis ]
asmenybés tapsma,

3 lygis

Gimnazija atvira bendruomenei, vyrauja demokratinémis
vertybémis ir komandinio darbo nuostatomis gristi tarpusavio
santykiai, orientavimasis i asmenybés tapsma paveikus (padaryta
paZanga):

e SKU veiklose mokiniai per praktines ir teorines veiklas pazino
darbo rinka, studijy programas, planavo ateities kelig pildydami karjeros
planus, dalyvaudami klasiy valandélése, ruoSdami praneSimus mokiniy
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konferencijoje ,,CV svajoniy profesija“, mokytojams j dalyky turinj
paveikiai integruojant UK veiklas;

e 100 proc. 5-8 kl. mokiniy parengé savo individualius karjeros
planus, kurie leido matyti pokytj tarp skirtingy mokslo mety siekiy ir
karjeros kelio suvokimo ir jvertinti savo, kaip asmenybés, augimg. 73
proc. mokiniy jgyvendino savo tikslus, 57 proc. mokiniy tikslingai
apsilanké profesiniuose veiklinimuose ar renginiuose, susijusiuose su
ugdymu karjerai;

e gimnazijoje paveikiai susitarta deél socialinés veiklos
organizavimo nuo 1 kl., tikslingai organizuojama socialinés veiklos
darbo birza;

e kiekvienoje 5-8 kl. karta per ménesj organizuotos skaitymo
pratybos (naudojant el. skaitykles), skirtos skaitymo strategijy, skaitymo
ir teksto suvokimo gebéjimy ugdymui.

Vertintojy surinkti ir i§analizuoti duomenys leidZia teigti, jog Siauliy
sdantarvés“ gimnazijos orientavimasis | asmenybés tapsma yra
tinkamas.

2.2. Orientavimasis ]
mokiniy poreikius,

3 lygis

Gimnazijoje tinkamai analizuojami mokiniy ugdymosi poreikiai,
fiksuojama paZanga, gilinamasi | paZangos matavimo poveiki
(padaryta paZanga):

e 58 kl. vieng karta per savaite¢ organizuojant iSorinj
diferencijavimg lietuviy k. ir literatiros bei matematikos pamokose (Zr.
1.2. rodiklio aprasyma) pageré¢jo mokiniy mokymosi motyvacija;

e iSanalizave mokiniy mokymosi rezultatus, mokytojai (sudering su
mokiniu, jo tévais) rengé individualy ,,Mokinio pasiekimy ir pazangos
gerinimo priemoniy plang®™, skirta mokiniams, turintiems jvairiy
mokymosi sunkumy (nepasiekusiems patenkinamy pusmeciy rezultaty;
tiems, kuriems nedaug truksta iki aukStesnio pasiekimy jvertinimo,
turintiems mokymosi spragy), pokalbiuose fiksuotas paveikus S$ios
priemonés poveikis;

e dauguma mokytojy pamokose bando atsizvelgti ;] mokiniy
pasiekimy lygius, ypac organizuojant darba grupése, jos ,,retai kada
gauna tokiq pacig uzduotj “, taciau pokalbiuose fiksuota, kad mokiniams
., ne kiekvieng pamokq pavyksta kg nors ismokti, to priezastis — pamokose
ne visada jdomu *,

e pagalbos specialisty veikla tinkamai orientuota ] mokiniy
ugdymosi poreikius, kryptingai bendradarbiaujama su PPT, mokiniams,
padariusiems pazanga, pagalba nutraukiama. Pokalbiuose fiksuotos
teigiamos pagalbos specialisty ir mokytojy nuostatos, pripazjstancios
mokiniy skirtybes: ,, yra jvairiy situacijy, kad sunkumai iskyla ne vien tik
dél sutrikimo, bet ir dél nelankymo, tingéjimo, mokytojai stengiasi
pritaikyti uzduotis, kad vaikas issikapstyty.”;

e | gimnazijag atvykus 99 mokiniams i§ Ukrainos, gimnazijos
bendruomené jvertino geopoliting situacijg ir lanksciai reagavo ] mokiniy
poreikius: paruo$¢ individualius ugdymo(si) planus, mokiniais
mentoriais paskyré savanorius, mokytojai susitelké ruo§dami uzduotis,
kurdami mokiniams saugig emocing aplinka, naudojosi ,,EDUKA klasés*
teikiamomis galimybémis (tiesioginiu vertimu ] ukrainie¢iy kalbg);
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e jvairiy gebéjimy ir poreikiy 5-8 kl. mokiniams teikta mokymosi
pagalba po pamoky, atlieckant namy darbus organizuotos matematikos ir
lietuviy k. ir literatiiros konsultacijos (nuotolinés ir kontaktinés).

Vertintojy surinkti ir i§analizuoti duomenys leidZia teigti, jog Siauliy
»dantarvés“ gimnazijos orientavimasis | mokiniy poreikius yra
paveikus.

2.3. Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél kiekvieno
mokinio sékmés, 3 lygis

Gimnazijos vizijoje teigiama, kad gimnazija skatina bendruomenés
nariy paZanga ir siekia visapusio tobuléjimo, bendravimas
grindZiamas pagarba ir pagalba, kurioje paisoma visy nuomonés ir
kiekvienas turi balso teise, kasdieninéje jstaigos veikloje tinkamai
orientuota j ateities iSSukius Svietimui:

e gimnazijoje vyrauja lanksti diskusijy kulttira, jvairiais klausimais
tariamasi su gimnazijos bendruomenés nariais (mokiniais, mokytojais,
tévais), jie jtraukiami j veikly organizavima; jvairiy darbo grupiy vadovai
yra mokytojai, kartais — pavaduotojai ugdymui — tai iliustruoja tinkama
pasidalytosios lyderystés skatinimg;

e pokalbiuose fiksuota, kad ,,visi pradéti geri darbai turi biiti
tesiami** (pvz., KGR, zr. 3.1. rodiklio aprasyma). Mokiniai, mokytojai,
tévai jvardijo KK projekto privalumus: ,, buvo nuotolinés konsultacijos
organizuotos — tai labai pasiteisino. Jeigu silpniau sekési — tada isorinis
diferencijavimas taikytas, pasidaré aiskiau mokytis, organizuotos
iSvykos. Visokios jrangos mokykla nusipirko, pradéjo naudoti, jrengta
3D klasé, iSmaniosios lentos, plansetés, el. skaityklés — vaikai nori eiti j
mokyklg, nes labai sudomina juos, jtraukia, vaikai neuzmirs kitokiy
pamoky. ;

e mokiniy tévai konstatavo, jog ,, mokykla, jeigu iskyla sunkumy,
Jjuos jveikia ir dideliais Zingsniais eina pirmyn, orientuojasi ne vien tik j
mokymagsi, bet ir | kitas popamokines veiklas, kad vaikai turi galimybe
save kitur iSreiksti ir atrasti’;

e gimnazijoje tinkamai atliekami jvairis tyrimai (anksciau
naudotas ,,JQES Online Lietuva®“ jrankis, dabar — Microsoft Teams
aplinka): analizuojami rezultatai, susitarimy poveikis pazangai ir
pasiekimams, jais paveikiai remiamasi planuojant gimnazijos veiklas
(strateginius dokumentus, vadovy mety veiklos uZzduotis, ,,Mokinio
pasiekimy ir pazangos gerinimo priemoniy plang®);

e 100 proc. mokytojy naudoja vertinimo aplankus mokiniy
vertinimo informacijai rinkti, kad motyvuotai aptarty su mokiniais, jy
tévais (glob¢jais) mokymosi sékmes bei nesékmes ir numatyty
mokymosi uzdavinius. Paminétina, jog dauguma mokytojy atsakingai
jsitrauke j projekto veiklas ir susitarimus gimnazijoje vadina Sistema;

e 5-12 kl. mokiniams sukurtas savo individualios paZangos
stebéjimo skaitmeninis jsivertinimo jrankis, naudojamas visy dalyky
pamokose (Teams aplinkoje) — taip ugdomas mokiniy jsivertinimo
gebéjimas, mokytojams sudaromos sglygos paveikiai planuoti
ugdymo(si) turinj;

e pokalbiuose visos tikslinés grupés pripazino, jog projekto metu
gimnazijos bendruomené jsigijo Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy (3D
klasé, el. skaityklés (bibliotekoje), plansetés), jomis, pagal poreikj ir
galimybes (sudarytus grafikus) naudojasi dauguma mokiniy; ugdymo(si)
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veiklas praturtino tinkamomis prasmingomis veiklomis (iSoriniu dalyky
diferencijavimu, namy darby konsultacijomis, edukacinémis iSvykomis,
mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimu (,,Mokinio portfolio®).

Vertintojy surinkti ir i§analizuoti duomenys leidZia teigti, jog Siauliy
sdantarvés“ gimnazijos susitarimai dél kiekvieno mokinio sékmés
yra paveikis.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis

Mokytoju rengiami jvairios trukmés planai, kuriy tikslai ir
uZdaviniai orientuoti j klasés / grupés mokiniy poreikius, galimybes,
atitinka bendryjyu ugdymo programy reikalavimus, jgyjamos
profesinés kompetencijos jgalina tobulinti ugdymo proceso
planavimg (padaryta pazanga):

e mokytojy, dalyvaujanciy KGR veikloje skaicius padidéjo (2020
m.—27, 2021 m.—30, 2022 m. — 33), mokytojai stebi vieni kity pamokas,
teikia griztamajj rysj, kartu planuoja ugdymo proceso kokybe, kelia
asmenin] meistriSkumg, mokytojai tapo atviresni, nebijo iSsakyti
pozityvius pastebéjimus, o stebétieji nejsizeisti ir priimti kolegy
griztamaj ry3i;

e ftestiniuose mokymuose dalyvavo 90-100 proc. pedagogy.
Organizuoti mokymai: ,,Pamokos tobulinimas siekiant pagerinti mokiniy
pasiekimus ir pazangg: diferencijavimas, individualizavimas®,
,Vertinimas — integrali ugdymo proceso dalis®, ,,Mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimas diegiant Microsoft Office 365 programa*. Sie
mokymai suteiké naujy ziniy ir pakeité mokytojy prakting veikla
pamokoje bei kitose su ugdymu susijusiose veiklose;

e 2020-2022 m. m. pamoky, kuriuose mokytojas vadovaujasi
Siuolaikine mokymosi paradigma, dalis padidejo 10 proc. nuo stebéty
pamoky skaiciaus — stebéta 60 pamoky. (2018 m. iSorinio vertinimo
duomenimis — tik 1 mokytojas organizavo $iuolaiking pamoka);

e susitarta dél pamokos tobulinimo aspekty: isivertinimo
organizavimas, diferencijavimas ir individualizavimas (Mokytojy
tarybos posédziy protokolai). Pokalbiy metu patvirtinta, kad planuodami
80 proc. pamoky mokytojai akcentuoja Siuos aspektus;

e 100 proc. mokytojy patobulino savo bendrasias kompetencijas,
96 proc. isbando naujus mokymo metodus, 42 proc. mokytojy naudoja
naujus IKT mokiniy jsivertinimo metodus, 5 proc. pageré¢jo pamokos
kokybé (Teams Forms mokytojy apklausos duomenys);

e 82,6 proc. mokiniy teigia, kad mokytojai pamokos pradzioje
supazindina su pamokos tikslais, 69,9 proc. — kad pamokos tempas yra
visiSkai tinkamas — nei per létas, nei per greitas, 68,2 proc. — kad
mokytojai visuomet padés mokiniui, kuris turi problemy, riipes¢iy (pvz.,
namuose, su bendraamziais), 58,7 proc. teigia, kad jvairiy dalyky
konsultacijos padeda mokymosi sékmei (Veiklos kokybés jsivertinimo
projektas, 2022);

e mokytojai parengé pritaikytas programas dvideSimciai
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy, individualizuotas programas —
vienam;

e pokalbyje su administracija (2022-06-21) konstatuota: ,, anksciau
pamoka buvo sausa, o dabar tai diena ir naktis (dél KGR veiklos);
telefonas néra blogis, o mokymosi priemoné; su mokiniais mokytojai
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aptaria, ko pamokoje sieksim, kaip sieksim, kg cia darysime, ar
pajégsime tai padaryti*.

Vertintojy surinkta ir iSanalizuota informacija leidZia teigti, jog
susitarimai Siauliy ,,Santarvés“ gimnazijoje dél ugdymo(si)
planavimo yra lankstis, o KGR veiklos patirtis kryptinga ir ja verta
paskleisti uz gimnazijos ribuy.

3.2. Mokymosi lukesciai
ir mokiniy skatinimas,

3 lygis

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés augimo ir mokymosi
galiomis ir padeda formuotis auksStiems mokiniy siekiams ir
savigarbai (padaryta pazanga):

e mokiniai skatinami dalyvauti ir skaityti praneSimus mokiniy
konferencijose, tesiamuose tarptautiniuose projektuose (zr. rodiklio 2.1.
apraSymg), tai leido mokiniams suvokti, kokius lukesc¢ius ir tikslus jie
nori iSkelti savo ateiéiai, ko i$ jy tikisi mokytojai;

e veiksmingai ugdytos 5-8 kl. mokiniy kompetencijos ,,Medijy ir
informacinio rastingumo mokykléléje*;

e sékmingai startavo 3D klasés veikla. Ja galima naudotis
biologijos, chemijos ir kity pamoky metu,

e 58 kl. mokiniai 2021-2022 m. m. dalyvavo Siauliy miesto
savivaldybés vieSosios bibliotekos inicijuotame projekte ,,Taisyklingos
kalbos ugdymas ir sklaida“, kuriuo mokiniai buvo skatinami dométis
lietuviy kalba ir kalbos dalimis; tyrinéti lietuviy kalbg ir atrasti jos
vaizdinguma (pazinimo kompetencijos ugdymas);

e mokiniai pamokose skatinami uzZ mokymosi rezultatus, padaryta
pazanga (raSomi pagyrimai ,,Tamo* dienyne ir kt.) — 77 proc. mokiniy
teigia ,, Mokytojai mane daznai giria”, 87 proc. mokiniy teigimu
., Mokytojas stengiasi, kad mokiniai pamokoje buty jsitrauke” (IQES
apklausa, 2021);

e stiprintas mokiniy, tévy ir pedagogy bendradarbiavimas
(komunikavimo kompetencijos ugdymas), aptariant individualig
mokinio pazangg;

e geriausiai besimokiusiems 56 kl. mokiniams 2022 m. birzelio
meén. organizuota patirtiné¢ iSgyvenimo stovykla Kraziuose, kurioje
mokiniai ugdési socialines, komunikavimo kompetencijas ir mokési
pritaikyti dalykines zinias (NVT plano ataskaitos projektas, 2022);

e pokalbyje su mokiniais patvirtinta, kad konsultacijos buvo
naudingos, nes pageré¢jo mokymosi rezultatai (zr. 2.3. aprasSyma).

Vertintojy surinkti duomenys ir juy analizé leidZia teigti, jog Siauliy
»dantarvés“ gimnazijoje mokymosi likesc¢iai ir mokiniy skatinimas
yra potencialis.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Gimnazijoje prasmingai vykdoma programuy integracija, formalus
ugdymas siejamas su neformaliuoju, vadovaujant mokytojui,
inicijuojamas savivaldus mokymasis bei tikslingai naudojamos
elektroninés ir informaciniy technologiju priemonés ugdymo
kokybei kelti, mokiniy motyvacijai skatinti (padaryta pazanga):

® mokytojai organizavo mokyma(si), diferencijuodami uzduotis
pagal mokiniy gebéjimus. ,, Mokytojai skyré uzduociy, kurios suteiké
galimybe kiekvienam mokiniui pasirodyti kuo geriau* (jvertis — 3,1);
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,» Mokytojai pamokos metu mokiniams skiria skirtingas uzduotis ““ (jvertis
—2,8) (IQES apklausa, 2021);

e pamoky metu mokytojai sitilé 2—-3 skirtingus uzduoties atlikimo
budus, mokiniai savarankiSkai pasirinko jiems tinkamiausig uzduotj.
,,Per pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uzduotis “
(jvertis — 2,4 (2020); jvertis — 2,8 (2021), ,,Su mokytoju planuojame mano
tikslus ir Zingsnius jiems pasiekti* (jvertis — 2,5 (2020); jvertis — 3,0
(2021) (IQES apklausos);

® mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir vadovy mokymasis
keité¢ pamokos kokybe (laiku suteikiama pagalba, parama, padrgsinimas;
naudojamos priemonés turinio vizualizacijai, kuriama intriga ir
netikétumas skelbiant tema; IT integracija; pagarbiis mokytojo-mokiniy
tarpusavio santykiai; pakankamai laiko skiriama griztamajam
rySiui). Pokalbyje su mokiniais buvo dziaugiamasi daugumos mokytojy
jdomiomis pamokomis. Tai lémé geresnge mokiniy mokymosi motyvacija
ir pasiekimus.

e s¢kmingai vykdytos STEAM veiklos: PUG, 1-4 kl. — 10 projekty,
5-12 kl. — 7 projektai, uz mokyklos riby — 4 projektai, suteiké naujy
gamtos moksly Ziniy, ugdé gamtosaugines ir sveikatinimo kompetencijas
(zr. rodiklio 1.1. aprasyma);

e pasinaudojant sukurta edukacine erdve (jsigytomis plansetémis,
elektroniniy knygy skaityklémis, jrengta 3D klase) 5-8 Kkl. buvo
organizuojami uzsiémimai medijy inzinerijos, kiirybiniy industrijy,
informacinio raStingumo tematika ne reciau kaip viena karta per meén.
kiekvienai klasei atskirai;

e 73 proc. mokiniy teigia, kad mokytojai kai kurias pamokas jungia
(integruoja) su kity dalyky pamokomis (Veiklos tobulinimo ataskaita,
2021), tokiu biidu mokiniai jgyja visuminj (ne fragmentinj) pasaulio
suvokima;

e pokalbyje su administracija paaiskéjo, kad KK sudaré galimybe
iSoriniam diferencijavimui pagal geb&jimy lygi (vieng kartg per savaite
lictuviy k. ir literatiros ir matematikos pamokose — klasé dalijama j 2
grupes, dirba 2 mokytojai).

Vertintojuy surinkti duomenys ir ju analizé sudaro prielaidas teigti,
jog ugdymo organizavimas Siauliy ,,Santarvés* gimnazijoje yra
paveikus.

3.4. Mokymasis, 3 lygis

Padedant mokytojui, mokiniai mokosi reflektuoti savo pasiekimus ir
pazanga pamokoje, geba vizualizuoti ir paaiSkinti savo mastyma,
mokosi dirbdami jvairios sudéties grupése ir individualiai, kurdami
prasmingus dalyky rySius (padaryta pazanga):

®  Per pamokas mes dirbame ir individualiai, ir grupése* (jvertis
—3,0), ,, Dirbant grupése mums aisku, kq reikia padaryti* (jvertis — 3,1),
naujy mokymosi strategijy taikymas siejamas su KGR veikla;

e 73-80 proc. gimnazijos 5-10 kl. mokiniy supranta planavimo
mokantis svarba, Zino budus ir priemones, leidZiancius geriau jsiminti
mokomaja medZiaga, susieti Zinomg ir nauja informacija, tuos biidus,
priemones taiko mokydamiesi: ,, Planavimas man padeda geriau
mokytis“  (jvertis — 3,1); ,, Zinau, kaip mokytis, kad geriau jsiminciau
informacijq “ (jvertis — 3,1); ,, Man aisku, kaip naujg informacijq sieti su
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turimomis Ziniomis* (jvertis — 3,0); ,,AS moku tekstq vizualizuoti,
iliustruoti “ (jvertis — 3,0) (IQES apklausa, 2021);

e 80,9 proc. mokiniy teigia, kad mokytojai daznai uzduoda
klausimus, skatinancius mastyti;

e 03,5 proc. mokiniy pritaria, kad mokytojai atskleidzia
mokomosios medziagos rysj su gyvenimu;

e 5-8 kl. specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai bei mokiniai,
patyr¢ mokymosi sunkumy dél nuotolinio mokymosi, 2021-2022 m. m.
padar¢ pazangg;

e 2021 m. mokiniy atskiry dalyky pasiekimai iSlicka gana zemi: 5—
8 kl. mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukstesnijji pasiekimy lygmenis,
dalis sumaze¢jo matematikos (58 kl.), lietuviy k. ir literatiiros (6 kl.).
Taciau padidéjo mokiniy dalis, pagerinusiy matematikos ir lietuviy k. ir
literatiros pazymiy vidurkius (lyginant I ir II pusmecius) (Veiklos
tobulinimo ataskaita, 2021 m.);

e sugrjzus ] kontaktinj mokymasi 2021-2022 m. m. gimnazija
susidiré su smukusia mokiniy mokymosi motyvacija ir suprastéjusiu
pazangumu

e 2021-2022 m. m. buvo 13 SUP mokiniy. IS jy 10 padaré lietuviy
k. ir literatiros dalyko individualiag mokymosi pazanga (lyginant dalyko
metinj, [ ir I pusmeciy rezultatus);

e 2021-2022 m. m. 10 mokiniy, patirian¢iy mokymosi sunkumy
dél netinkamo elgesio, padaré individualia mokymosi pazangg ir neturi
nepatenkinamy metiniy jvertinimy (lyginant metinius mokymosi
rezultatus);

e 2021-2022 m. m. 80 proc. mokiniy pagerino matematikos, IT,
gamtos ir zmogaus dalyko pazymiy vidurkj (lyginant I ir II pusmecio
pazymiy vidurkius);

e 2021-2022 m. m. 5-6 kl. mokiniai pagerino siy dalyky pazymiy
vidurkius: lietuviy k. ir literatiros — 45 proc., rusy k. — 72 proc., angly k.
— 80 proc. (lyginant I ir IT pusmecio pazymiy vidurkius);

e 2021-2022 m. m. 7-8 kl. mokiniai padaré Siy dalyky individualig
mokymosi pazangg: matematikos — 83 proc., IT — 64 proc., biologijos ir
fizikos — 75 proc. (lyginami metinio ir I pusmecio dalyky pazymiy
vidurkiai);

e 56 kl. mokiniai padaré S$iy dalyky individualia mokymosi
pazanga: matematikos — 80 proc., IT — 79 proc., gamtos ir Zmogaus — 80
proc. (lyginami I ir IT pusmeciy dalyky pazymiy vidurkiai).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia konstatuoti, jog
mokymasis Siauliy ,,Santarvés“ gimnazijoje yra tinkamas.

3.5. Isivertinimas

ugdymui, 3 lygis

Gimnazijos mokiniai informuojami ir su jais aptariami vertinimo
kriterijai, siekiama abipusio griZtamojo rySio, mokiniai jsitraukia i
savo paZangos ir pasiekimy stebéjima, siedami tai su profesijos
pasirinkimo galimybémis (padaryta paZanga):

e dalyky mokytojai yra pareng¢ mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo dalyky pamokose tvarkas, skelbiamas Microsoft Teams
aplinkoje. Mokiniai susipazing su $iomis tvarkomis;

e pamokose mokiniai mokési jsivertinti mokymosi pasiekimus ir
paZangg taikydami skaitmeninius jrankius ir kt.;
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e 80 proc. mokiniy teigia, kad ,, Mokytojy padedamas as mokausi
jsivertinti savo pasiekimus ir pazangg*, 78 proc. — kad pamokose jie
mokosi jsivertinti ne tik savo, bet ir jvertinti kity darbus (IQES apklausa,
2021);

e savo mokymosi s€¢kmiy jrodymus, asmeninés pazangos stebéseng
mokiniai pateikia Microsoft Teams aplinkos SKU grupés skiltyje
,Mokinio jsivertinimo anketa ir pazangos stebésena 2021-2022 m. m.*.
Tai ilgalaikio jsivertinimo priemon¢, skatinanti prisiimti daugiau
atsakomybés uZ savo mokymasi ir mokymosi valdyma,

® mokiniy, stebiniy ir matuojanciy savo pasiekimus ir pazanga,
dalis — 100 proc. 81 proc. mokiniy teigia, kad ,, Mokytojy padedamas
mokosi jsivertinti savo pasiekimus ir pazangg® (Teams, ,,Mokinio
portfolio®);

e mokiniai suvokia jsivertinimo svarbg, 71,4 proc. teigimu
. Isivertindamas suzinau, kq tikrai moku gerai ir ko dar reikty
pasimokyti*;

e KK projekto metu stiprintas dialogas vertinant: 65 proc. mokiniy
pritaria teiginiui ,, Mokytojai su manimi aptaria, kokig padariau pazangq
ir kq turéciau tobulinti** (Teams Forms 5-8 kl. mokiniy apklausa, 2022);

e 78 proc. mokiniy teigia, kad pamokose jie mokosi jsivertinti ne
tik savo, bet ir jvertinti kity darbus (IQES apklausa, 2021);

e KK projekto inovacija — tai mokiniy paZangos stebésenos
sistemos sukiirimas gimnazijoje (i pokalbio su mokytojais).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia konstatuoti, jog
jsivertinimas ugdymui Siauliy ,Santarvés“ gimnazijoje yra
paveikus.

I11. REKOMENDACIJOS DEL GIMNAZIJOS VEI KLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Siauliy miesto savivaldybés administracijos §vietimo skyriui rekomenduojama uztikrinti
»santarves gimnazijoje ,,Kokybeés krepselio* projekto veikly, padariusiy poveikj mokiniy pasiekimams
ir pazangai, testinumo ir tvarumo finansavima.

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

1.2. Mokinio pasiekimai
ir pazanga, 3 lygis

Gimnazijoje vertéty susitelkti ir atrasti pasiteisinancias mokymo(si)
strategijas (pvz., taikant KGR metoda) siekiant geresniy 8 kl. mokiniy
matematikos pasiekimy. Svarbu, jog biity suformuoti optimalis likesciai —
tai reikSmingas aspektas, siekiant rezultaty, nes lukesciai veikia elgsena,
reakcija j nes¢kme.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas, 3 lygis

Mieste ir Salies mokyklose skleisti gimnazijos geraja patirtj apie veiksminga
mokytojy profesinio tobuléjimo ir komandinio pedagoginio darbo metoda —
kolegialy griztamajj rysj (KRG). Gimnazijos mokytojai ir vadovai yra atviri
savo patirt] aptarti ir pasirenge inovatyvias veiklas demonstruoti praktiskai.

3.3. Ugdymo
organizavimas, 3 lygis

Toliau testi naujy metody, strategijy, budy, formy paieskas ugdymo
diferencijavimui, patirtiniam mokymuisi, dalyky ir programy integracijai,
siekiant suteikti mokiniams daugiau galimybiy pasirinkti gebé&jimus ir
siekius atitinkan¢ig mokymosi sparta ir lygj. Kartu biity sudarytos
galimybés pritaikyti ugdymo turinj jvairiems mokiniy mokymosi
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poreikiams. Siauliy ,,Santarvés® gimnazija yra suvokusi ir nustaciusi rysj
tarp mokymo(si) proceso ir mokiniy asmeninio augimo.

Vadovaujancioji vertintoja Anelé Raugiené

Vertinimo skyriaus ved¢jos pavaduotojas,
pavaduojantis vedéja Kestutis Kurtinys




