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Apie metodine medziaga

VieSosios konsultacijos buvo skirtos mokykly direktoriy pavaduotojy ugdymui,
direktoriy lyderystei stiprinti, naudojant Lietuvos mokslo tarybos ir Europos Sajungos
finansuoty ir 2021 m. atlikty reikminiy tyrimy Svietimo srityje duomenis ir rekomendacijas.
Dauguma vieSosiose konsultacijose kalbéjusiy mokykly vadovy, pavaduotojy ugdymui,
mokytojy buvo dalyvave tyréjy atliktuose tyrimuose, iSbande tyréjy mokslines idé¢jas,
susipazing su gautais rezultatais ir rekomendacijomis.

Viesosiomis konsultacijomis siekta:
- didinti tyréjy duomeny ir rekomendacijy Zinomuma;
- dalytis tyrimy metu gauta edukacine nauda;
- skatinti moksliniy duomeny ir rekomendacijy pritaikyma platesnéje mokykly praktikoje.

I$ viso 2022 m. vasario—lapkri¢io ménesiais jvyko 9 vieSosios konsultacijos. Jose
dalyvavo 62 kalbétojai. Savo tyrimus pristaté 13 Svietimo tyréjy mokslininky. Patirtimi ir
izvalgomis dalijosi 14 pavaduotojy ugdymui, 19 bendrojo ugdymo mokykly direktoriy, 3
savivaldybiy administracijy atstovai, 6 mokytojai. Komentarus ir rekomendacijas teiké 7
Svietimo ekspertai — Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos specialistai,
Nacionalinés $vietimo agentiiros vadovai ir darbuotojai.

Viesyjy konsultacijy vaizdo ir garso jrasai buvo transkribuoti, svarbiausios kalbétojy
mintys ir skaidrés sudétos j §j leidin;.

Viesasias konsultacijas organizavo Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos
departamento Mokykly veiklos plétros skyrius.

Viesgsias konsultacijas moderavo
Albina Vilimiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus vedéja

Transliacijos platforma valde
Giedré Ciapiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus metodininké

Vida Kazragyté



VieSosiose konsultacijose kalbéje tyréjai, ekspertai

Dr. Berita Simonaitiené, Kauno technologijos universiteto docenté
Dr. Egle Staniskiené, Kauno technologijos universiteto profesoré

Dr. Julija Melnikova, Klaipédos universiteto vyresnioji mokslo darbuotoja
Prof. dr. Riita Girdzijauskiené, Klaipédos universiteto vyriausioji mokslo darbuotoja
Dr. Eglé Pranckuniené, Klaipédos universiteto vyresnioji mokslo darbuotoja

Dr. Jolita Buzaityte-Kasalyniené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Socialinio darbo
ir socialinés geroves katedros docenté

Dr. Sigita Girdzijauskiené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Psichologijos instituto
docenté

Habil. dr. Rimas Norvaisa, Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakulteto
Matematinio Svietimo centro profesorius

Dr. Agné Brandisauskiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos
tyrimy instituto vyresnioji mokslo darbuotoja

Prof. Ausra Daugirdiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos
tyrimy instituto vyriausioji mokslo darbuotoja

Dr. Alvyra Galkiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos tyrimy
instituto vyresnioji mokslo darbuotoja

Dr. Eglé Kemeryté-Ivanauskiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslo darbuotoja docenté

Dr. Rasa Nedzinskaité-Maciiiniené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslininké

Alvydas Puodiukas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Mokykly veiklos skyriaus
vedéjas

Dr. Loreta Zadeikaité, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy, mokslo ir technologijy
departamento vyriausioji patar¢ja

Riita Krasauskiené, Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoré

Dr. Asta Ranonyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros direktorés pavaduotoja

Indré Suoliené, Nacionalinés §vietimo agentiiros vykdomo projekto ,,Skaitmeniné §vietimo
transformacija (EdTech) vadove

Albina Vilimiené, Nacionalinés $vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus ved¢ja

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiros Mokykly veiklos plétros skyriaus
metodininké

VieSosiose konsultacijose kalbéje mokykly direktoriai, jyu pavaduotojai ugdymui,
mokytojai, savivaldybiy atstovai

Edita Aukseliené, Joniskio rajono Skaistgirio gimnazijos direktore



Sigita Pociené, Joniskio rajono Skaistgirio gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui
Linas Cesnulis, Joniskio rajono Gatauc¢iy Marcés Katilitités pagrindinés mokyklos direktorius

Jiraté Pauliukiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos direktor¢,
Auksé Pukinskiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos pavaduotoja ugdymui

Monika Grigaliiiniené, Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakulteto déstytoja,
Vytauto Didziojo universiteto doktoranté, Kauno nevalstybinés ,,Herojaus® mokyklos
matematikos mokytoja

Tomas Lagunavicius, Kauno suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro direktorius
Ramuné Baniuliené, Kauno Palemono gimnazijos direktoré

Dalia Lapéniené, Kauno Jono ir Petro Vileisiy mokyklos direktoré
Daiva Miciené, Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui

Edita Jancauskiené, Kauno technologijos universiteto gimnazijos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

Rima Kuktiené, Kauno r. Karmé¢lavos Balio Burao gimnazijos direktoré

Jonas Petkevicius, Kauno r. savivaldybés Kultiros, Svietimo ir sporto skyriaus vedéjas
Jolanta Jankauskiené, Kauno r. savivaldybés administracijos Kultiiros, Svietimo ir sporto
skyriaus vedéjo pavaduotoja ugdymui

Aurelijus Liaudanskas, Klaipédos Gedminy progimnazijos direktorius
Asta Jankauskiené, Klaipédos Gedminy progimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Dr. Arvydas Girdzijauskas, Klaipédos Vydiino gimnazijos direktorius
Indré Miciené, Indré Miciené, Klaipédos Vydino gimnazijos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

Arinas Grimalis, Klaipédos r. Dovily pagrindinés mokyklos direktorius

Simas Survila, Neringos gimnazijos direktorius

Vitalija Ukriniené, Neringos gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Norbertas Airosius, buves Neringos gimnazijos informaciniy technologijy mokytojas
ekspertas

Danuté Janukiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Staneviciaus gimnazijos direktoré
Jolanta Jonaitiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Stanevi¢iaus gimnazijos direktorés
pavaduotoja ugdymui,

Vaidas Bacys, Siauliy r. Dubysos aukstupio mokyklos direktorius,
Simona Miskiniené, Siauliyr. Dubysos aukStupio mokyklos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui



Dalia Tamoseviciité, Siauliy r. Kur$ény Lauryno Ivinskio gimnazijos direktoré, informaciniy
technologijy mokytoja

Dalia Sniukaité, Siauliy r. Meskui¢iy gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Rasa Paulauskiené, Siauliyr. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vyriausioji specialisté

Ramuté Karpoviciené, Trakyr. Senyjy Traky Kestucio pagrindinés mokyklos direktoré
Zbignev Butkevic, Traky r. Senyjy Traky Kestucio pagrindinés mokyklos socialinis pedagogas

Regina Sakalauskiené, Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazijos direktoré,
Eglé Saboniené, Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazijos direktorés pavaduotoja
ugdymui

Tomas Jankiinas, Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktorius
Neringa Ciuksiené, Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktorius, direktoriaus ugdymui

Antanas Apynis, Vilniaus Mykolo Birziskos gimnazijos matematikos mokytojas ekspertas,
Lietuvos matematikos mokytojy asociacijos prezidentas

Jolita Marcinkeviciené, Vilniaus Salomé¢jos Néries gimnazijos direktoré
Laura Kvecé, Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui

Daina Valackiené, Vilniaus ,,Sietuvos‘ progimnazijos direktoré
Vaida Babraviciené, Vilniaus ,,Sietuvos progimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui



1 vieSoji konsultacija
»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys apie
psichosocialines rizikas mokykloje — kaip galétume jais pasinaudoti?*

Dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Socialinio darbo
ir socialinés gerovés katedros docente, tyrimg atlikusios tyréjy grupés naré

Kalbésiu apie suvoktg vadovavimg — tai, kaip vadovavimg suvokia patys vadovai ir kaip
vadovus suvokia, patiria mokytojai. Nustatéme, kad jeigu mokiniy fiziné ar psichologiné,
emociné savijauta yra blogesné, tai jy pasiekimai yra zZemesni. O didele dalimi tai lémé
karantinas ir nuotolinis ugdymas.

Mokyklos administracijos savo savijautos vertinimy pasiskirstymas daugiau atspindi tévy
pasiskirstyma. O mokiniy savijautos pasiskirstymg daugiau atspindi pedagogy savijautos
pasiskirstymai. Labai gera savijauta buvo 58 proc. mokiniy ir 59 proc. pedagogy. Prasta
savijauta buvo 24 proc. pedagogy ir 23 proc. mokiniy. Depresijos rizika buvo mokiniy
(19 proc.) ir pedagogy (16 proc.). O administracijos atstovy depresijos rizika tik 10 proc.
Mokytojy savijauta atspindi mokiniai. Taip kaip jauciasi mokytojai, panasiai jauciasi ir
mokiniai.

Pranesimo tikslas - atskleisti sgsajas tarp pedagogy

savijautos ir subjektyvaus vadovy vadovavimo

suvokimo.

Teorinés prielaidos:

1. masy elgesys su kitais Zzmonémis arba reakcijos j kity Zmoniy veiksmus
priklauso nuo masy turimy vaizdiniy apie tuos asmenis ir masy santykius
su jais (Amstrong, 2005; Obholzer, 2006).

2. Jei vadovq ir jo vadovavimg suvokiame kaip palaikantj, vertinantj,
ugdantj, padedantj tai esame linke su juo bendradarbiauti, pasitikime
juo, gerbiame ir palaikome, solidarizuojames ir esame linke jam padeéti.

3. Jei vadovyir jo vadovavima suvokiame, kaip kontroliuojantj, baudziantj ir
persekiojantj, tai jo vengiame, esame pasyvis, tyliai paklistame, bet
nusisaliname nuo bendry reikaly, uisléptai arba atvirai priesinameés ir
konfr)ontuojame (Buzaityté-Kasalyniené, Svedaité-Sakalauske, Gvaldaite,
2016

Kaip pedagogai patiria, suvokia vadovy vadovavima? Remsiuosi teorinémis prielaidomis, jog
misy elgesys su kitais Zzmonémis, misy reakcijos } kity Zzmoniy veiksmus labai priklauso nuo
misy turimy vaizdiniy, t.y. nuo to, kaip mes tuos asmenis suvokiame, kaip juos
jsivaizduojame. Taip pat nuo to, kokj santykj su tais zmonémis jsivaizduojame turintys. Miisy
reakcija, santykis arba veiksmas atitinka tuos turimus vaizdinius. K3 tai galéty reiksti, kalbant
apie santykius? Jeigu vadovg ir jo vadovavimg suvokiame kaip palaikantj, vertinantj, ugdantj,
padedantj, tai esame linke su tokiu vadovu bendradarbiauti. Esame linke juo pasitikéti. Toki
vadovg gerbiame, palaikome. Nelaimés, nesékmés atveju su tokiais vadovais
solidarizuojamés, esame linke jiems padéti. Jeigu vadovo vadovavima suvokiame kaip
kontroliuojantj, baudziantj, netgi persekiojantj, tai tokiy vadovy vengiame, stengiamés nuo jy



pabégti, turéti kuo maziau susitikimy, susidiirimy. Susirinkimuose esame pasyviis. Galime
paklusti ar rodyti tyly paklusima jy nurodymams, juos vykdome, bet esame linkg nusiSalinti
nuo bendry reikaly. Tas misy pasiprieSinimas kartais biina uzsléptas, ,,tyliai kasame duobes®,
bet kartais atvirai prieSinamés, konfrontuojame.

Mokytojy apklausoje dalyvavo 566 pedagogai, tarp jy pagalbos mokiniams specialistai.

Subjektyvus vadovybés pasitikéjimo pedagogais vertinimas
* Mokyklos vadovybé domisi kaip 1Gs jauéiatés

* Mokyklos vadovybé vertina JUsy pastangas.

* Mokyklos vadovybé patenkinta Jusy darbu.

* Jei reikia, galite kreiptis pagalbos j savo mokyklos vadovybe.

* Mokyklos vadovybé pasitiki mano sprendimais, susijusiais su mano darbu ir
pareigomis.

Siy teiginiy vidinis suderinamumas: Cronbach'o alpha - 0,838.

Vadovy vadovavimo mokyklai vertinimas

* Mokyklos vadovybei nuosirdZiai rapi mokyklos bendruomené ir jos gerove.
* Mokyklos vadovybé padeda spresti sunkius ugdymo proceso atvejus

* Apskrital vadovavimas mokykloje yra efektyvus.

* Mano vadovas/ai stengiasi iSspresti iSorinius organizacinius trukdZius, kad mes
(mokytojai) galétume kuo geriau dirbti su mokiniais

Siy teiginiy vidinis suderinamumas: Cronbach'o alpha - 0,938.

I8 apklausos teiginiy buvo sudarytos dvi rodikliy skalés: subjektyvus vadovybés pasitikéjimo
pedagogais vertinimas ir vadovy vadovavimo mokyklai vertinimas.

Suvokto vadovavimo ir
mokytojy savijautos
sgsajos (p=0,000)

Kuo pedagogai labiau mano, [ ".'.oﬂwy!,w-.'\’mr.xbc-—i’s() TAsmeninis [Su darbu | Su mokiniats
kad Vadovaijais paSlUkl pasitiejim |5 darbo  |geroves |perdegim | susijes susljes
o manimi  |vertinima |indeksas |as perdegim |perdegimas
Ir kuo geriau vertina vadovy suvokimas (s a
vadovavima { ! | i —
2 g - o . Vadovybes |
tai tuo jie geriau jauciasi ir tUO | pasitikejim . i | | >
matZiau perdegimo poZymiy © manimi 10001t N e ] 5928
patiria wa?h?“:’l,
Vadovybes |
darbo 1,000 294 - 268 - 298 - 3047
vertinimas -
Suvokto vadovavimo ir
mOkytOJ y savija utos Grupés pagal pasitikéjimo n Proc. ‘Perdegi
$g454d)0s | vadovybe rodiklj mo
kiriasi I rodiklio
S l.flaS| pa.ga' - ’ | | | vidurkis |
psichologinés geroves ir abai pasitikintys 193 [35  |22,67
perdegimo rodiklius
[Vidutiniékai pasitikintys 2908 [s3 |18,66
75 mazai pasmklntys 'ma?a|pa51t|km|ys 175 12 '13,33

daugiau laiko dirbantys
mokykloje :

Mums jdomiausi buvo tie mazai pasitikintys vadovais pedagogai. Jy grupé nedidelé —
75 pedagogai (12 proc.). Kuo maziau pasitikéjimo, tuo mazesnis perdegimo rodiklio vidurkis.



Perdegimo pozymiy daugéja. Kokiais demografiniais pozymiais pasizymi tie 75 pedagogai?
Tai yra tie, kurie daugiau laiko dirba mokykloje (turi ilgesnj pedagogo stazg).

Suvokto vadovavimo ir
mokytojy savijautos

$35ajos Grupes pagal Perdegimo |
vadovybés darbo rodiklio
& . % S vertinimo rodiklj n proc.
Sios grupés taip pat skiriasi . ‘ . |vidurkis
pagal psichologine gerove ir aukitai vertinantys 186 |33 19
perdegima
vidutiniskai vertinantys | 335 51 14,89
45 pedagOgal’ prastal .icman vertinantys .45 | 7 .8482

vertinantys vadovavima, yra
vyresni ir daugiau mety - 3 -
dirbantys mokykloje

Zemai vertinanéiyjy vadovybés darba dalis taip pat yra nedidelé — 45 pedagogai (7 proc.). Bet
perdegimo rodiklio vidurkis krinta, tai reiskia, kad tie Zemai vertinantys pedagogai turi daug
perdegimo pozymiy. Tai vyresnio amziaus pedagogai, daugiau mety dirbantys mokykloje.

Dar keletas aspekty: pasitikéjimas vadovybe

Pasitikéjimas yra dvipusis arba abipusis:

* Jei mokytojai mano, kad mokyklos vadovybé jais pasitiki, ripinasi,
padeda, ir pan., tai jie ir patys pasitiki vadovybe.

* Kuo geriau pedagogai vertina vadovybés darbg, tuo labiau ja pasitiki.

Pasitikéjimas vadovybe taip pat yra stipriai susijes su vadovybés darbo
vertinimo aspektais (koreliacijos koeficientai kito 0,388 ir 0,563 ribose)

O taip pat ir su savijauta: geresne savijauta, maziau perdegimo poZzymiy

Jei a$ suprantu, kad vadovybé manimi pasitiki, tai ir a$ pasitikiu vadovybe. Kokj vaizdinj turiu,
kaip vadovybe patiriu, tokj santykj su ja ir kuriu. Toks santykis nusistovi mano vaizdinyje.

Dar keletas aspekty: pedagogy jtraukimas j
sprendimy priemimo procesus

Kuo labiau mokytojai mano, kad vadovybé priimdama sprendimus su
jais nesitaria, tuo labiau

* linke manyti, kad vadovybeé jais nesiripina, nevertina, nepasitiki, R

* vadovybés darbg linke vertinti neigiamai: neefektyvus, nesuteikia
pagalbos ir pan.

* tuo prastesne gerove jis pasizymi.
* tuo stipresnj perdegima jis patiria.

jei pedagogai nesijaucia vadovy jtraukiami j sprendimy priémimo
sprendimus, tai jie didesnéje rizikoje patirti perdegimg ir turéti daugiau
sveikatos problemy (bati blogesnés savijautos).



Mokyklos socialinis kapitalas — bendruomenés sutelktumas — turi jtakos tos mokyklos
bendruomenés nariy savijautai. Kuo stipresni bendruomeniniai ry$iai, tuo maziau perdegimo
pozymiy, ir tuo geresné¢ pedagogy savijauta, tuo aukstesnis pasitik¢jimas kolegomis. Be to,
kuo labiau mokytojai mano, kad, priimdama sprendimus, vadovybé su jais nesitaria, neklausia
juy nuomonés, tuo labiau jie yra linke manyti, kad vadovybé jais nesiriipina, jy nevertina ir jais
nepasitiki. Taip pat jie yra linke neigiamai vertinti vadovybés darba: jog neefektyvus,
nesuteikia pagalbos ir pan. Tokiems mokytojams budinga prastesné Ssavijauta, jie patiria
stipresnj perdegima, 0 tai gali sukelti sveikatos problemy.

Apibendrinimas

* Mokyklos bendruomenés grupiy savijauta yra glaudiiai susijusi: pedagogy
savijauta persiduoda mokiniams

* Pedagogy savijauta priklauso nuo jy santykio su mokyklos vadovybe

* Kuo didesnis abipusis pasitikéjimas ir pedagogy jtraukimas j sprendimy
priemima tuo geresné jy savijauta

I$sineSimui:
* Gery santykiy mokykloje kGrimg pradéti nuo virsaus ir leisti iki mokiniy
* Vadovai turi rapintis pirmiausia mokytojy savijauta, jvairios galimybes gauti
pagalbg psicho-higienos palaikymui
* Ypatingai pagalbos reikia ilgiau mokykloje dirbantiems ir vyresniems
edagogams. Nepamirsti, kad kuo jie labiau nuo pagalbos béga, tuo labiau
Jiems jos reikia. Todél nenuleisti ranky ir ieSkoti bady.

IS esmés bendruomenés nariy savijauta yra glaudziai susijusi. Prasta pedagogy savijauta
persiduoda mokiniams, o pedagogy savijauta priklauso nuo santykiy su mokyklos vadovybe.
Kuo didesnis tarpusavio pasitikéjimas tarp pedagogy ir mokyklos vadovybés, kuo didesnis
pedagogy itraukimas j sprendimy priémima, tuo geresné jy savijauta.

Ramuné Baniuliené, Kauno Palemono gimnazijos direktoré

SusipaZinimas su §io tyrimo rezultatais mums buvo puiki proga pasimatuoti — ar esame
daugiau suteikiantys galimybes, ar daugiau linke kontroliuoti. 2020 m. pavasarj misy
mokykloje atlikus apklausg paaiskéjo, kad, anot mokytojy, didziausig pagalba jiems teikia
mokyklos administracija. Mano pavaduotoja ugdymui Jaraté Davainiené yra informatikos
mokytoja. Ji negailédama laiko ir jégy konsultavo ir moké mokytojus. Nors bendra pedagogy
savijauta nebuvo itin gera, bet Siuo poziiiriu mokytojai jautési gerai. Mokiniy rezultatai né kiek
nepablogéjo, o gal net pager¢jo. Mes, vadovai, nuolat susiduriame su i$Sukiais. [sitraukéme }
visos dienos mokyklos projekta. Skaitydama tyréjy rekomendacijas, susidariau $ig schemg ir

noréciau ja naudotis savo darbe.
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Ryitas ir
Refleksija atsakomybeés

prisiémimas
l;focno y
organizavimas Frovials

N

2018 m. visos dienos mokykla buvo naujové, o véliau supratome, kad ji mums labai reikalinga.
Pasibaigus projektui, reikéjo galvoti, kg daryti, kad tai i§likty. Taigi reflektavome ir ryZtingali
émémeés organizuoti. Tai buvo i8Stkis pradiniy klasiy mokytojams, nes pailgéjo jy darbo
laikas. Vél reikéjo mastyti, kaip padaryti, kad mokytojai jaustysi gerai ir kad padidéty mokiniy
skaiCius. Supratome, kad j visos dienos mokyklos darba gali jsitraukti pagalbos specialistai,
dalyky mokytojai, organizuodami edukacijas, taip pat vairuotojas — jis sutiko vaziuoti
papildomus reisus. Kai tai pamaté pradiniy klasiy mokytojai, jtampa atsliigo. Taip pat
sumanéme jtraukti iSorinius partnerius — neformaliojo Svietimo teikéjus. Nustatéme taisykle,
kad mokinys privalo lankyti per savaite ne maziau kaip du burelius. Isitraukéme j tarptautinj
jaunimo korpuso projekta. Tad jau porg mety turime du savanorius, kurie dirba kartu su miisy
pedagogais Vvisos dienos mokykloje. Siemet dirba savanoriai i§ Ukrainos ir Ispanijos.
Rezultatas — puikiai veikianti visos dienos mokykla. Mokiniai apsilanko ir pas logopedg, ir

dirba kartu su savanoriais, ir prisideda prie STEAM plétojimo. Taigi, jei administracija galvos
apie tai, kaip jau¢iasi mokytojas, dés visas pastangas, kad biity sklandus bendradarbiavimas ir

geri santykiai, ieSkos iSei¢iy i$ kritiniy situacijy, tada ir mokytojai prisidés. Nuo to
bendruomenei bus tik geriau.

Tomas Laguinavicius, Kauno suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centro direktorius
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Reikia suvokti, kad zmonés skirtingai reaguoja j kritines situacijas. Vieni tampa labiau
pesimistais, kiti moralistais, taktikais ir pan. Tai veikia ir tolesnj Zzmogaus poziiirj, kaip viskas
turéty buti. Vadovas turi kalbétis individualiai, kad neatsirasty pasiprieSinimo. Reikia aiSkiai
nubrézti siekiamus tikslus. Klientai yra tévai, vartotojai — mokiniai, uzsakovai — Svietimo
skyrius, ministerija. Turime prie jy prisiderinti. Turime galvoti, ar miisy darbas yra nasus, ar
1§ tikryjy pasiekiame tuos tikslus, kurie yra mums svarbiis. Ar turime tam jgtidziy? Finansy?
Mokykla yra ,,Kultiiros* i§ didZiosios raidés sudétiné dalis. Todél joje turi buti viskas: politika,
menai, verslai ir kt. Vaikai turi jausti, kad dalyvauja miesto ir net respublikos gyvenime.
Reikia susitvarkyti su kasdieniais kriziy prevencijos ir valdymo dalykais. Turi biti rytinis
susirinkimas su jvairiomis grupémis. Jy metu sprendziame klausimus, motyvuojame. Reikia
dirbti j priekj. Jei situacijag numatome, tada zmonés jauciasi saugiau. Turime zinoti darbuotojy
asmenines savybes. Biina nerimo, gobsumo, komforto siekimo. Jei Zinome zmogaus ,,profilj*,
galime prie jo prisiderinti, kad jis pajusty pozityvy griztamaji rysj.

Vadovui néra problemy, yra tik klausimai, kuriuos turime spresti. Pavyzdziui, yra ne maziau
kaip penki budai spresti jtraukiojo ugdymo klausima, reikia tik pasirinkti mokyklai labiausiai
tinkamg. Ka daryti mokytojui, kad jis nepradéty nervintis pamokose? Pavyzdziui, ateinate ]
klase, mokiniai sédi su striukémis, zaidzia iSmaniaisiais telefonais. Mokytojas turi
nesusinervinti, Zinoti, kg daryti, taikyti ritualus. Mokymas yra ne aukléjimas. Jei bandome
daug aukléti, mokymas nukencia. Tada nebus pasiekti rezultatai. Tai yra kriziy prevencija.
Mokytojas turi Zinoti, kg daryti su savimi ir kg — su klase, ka daryti jau supykus. Vadovas turi
turéti veiksmy programg atskiroms grupéms, pavyzdziui, mokiniams, ir tuos veiksmus
isdélioti laike. Taip pat mokytojams, specialistams ir administracijai. Sie veiksniai, mano
manymu, yra pagrindiniai. Dar yra organizaciné kulttira. Yra klaniné kultiira ir hierarchija. Tali
reikia suderinti. Jei néra hierarchijos, o kita vertus, jei nesukuriame §iltos ir malonios aplinkos,
tuomet prasideda konfliktas. Reikia galvoti ir apie inovacijas, kad biitume patrauklis ir jJdomiis
rinkai, aplinkai.

Dalia Lapéniené, Kauno Jono ir Petro VileiSiy mokyklos direktore

Misy mokyklos socialinis kontekstas yra jvairus. Mums prireikia harmonizuoti mokiniy
buvimg mokykloje. Tam reikia suprasti, ko reikia mokiniams, kad pedagoginé bendruomené
neskirstyty jy 1 motyvuotus ir nemotyvuotus. To siekiame jau gerus dvideSimt mety.
Prad¢jome jgyvendinti socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo programa. Supratome, kad
kai mokiniai nestokoja Siy kompetencijy, jie jauciasi geriau, labiau pasitiki savimi, maZiau
bijo parodyti, kad klysta. Jie suvokia save kaip gebancig save valdyti asmenybe, yra socialiai
atsakingi. Tai ypac svarbu tiems mokiniams, kurie neturi i§ ko $iy dalyky iSmokti ar to
paklausti, kurie savo $eimose mato daug negatyvaus elgesio. Sia programa jgyvendiname
pamokos forma vieng karta per savait¢ visose klasése. Taip pat socialines emocines
kompetencijas integravome ] kity dalyky pamokas ir j aukl¢jamaja veikla, Siuo poziiiriu
bendradarbiavome su tévais. Zinome, kad vaikai ilga laika i§laiko jgytas socialines emocines
kompetencijas. Tévus jtraukéme | visas savivaldos grupes. Stengémés isklausyti tévy
nuomones ir | jas atsizvelgti. Suteikéme galimybes tévy savanorystei. Taip pripazinome tévy
indélj ir sudaréme jiems galimybe pazinti, kas vyksta mokykloje, taip pat ir vaiko savijautg. O
nuo savijautos priklauso elgesys ir jis jau nebe taip baisiai atrodo. Taip pat daug démesio
teikiame stebésenai. [$siskyréme dvi poveikio sritis: mokytojai ir mokiniai. Mokytojy vertybés
ir elgesys ypa¢ veikia mokinius. Taigi nuo 2007 m., kai prad¢jome vadovautis emocinio
socialinio ugdymo programa, prasid¢jo ir Gigtis Sioje ir kitose srityse.
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Daiva Miciené, Kauno Jono ir Petro Vilei$iy mokyklos direktoriaus pavaduotoja pagrindiniam
ugdymui

Mastydama apie tai, kokios informacijos reikia tévams apie mokiniy savijauta, iSskyriau
skaitmenines priemones.

SKAITMENINIAIRANKIAI

1) Office 365 C-ASD

“DOJO

Qe E

@Ferowag R
Mokyklos elektroniniame  Pamoky organizavimui, Mokytojai naudodami Sig
dienyne nuolat bendruomenés komunikacijai programa gali skirti mokinlams

(pokalbiams, vaizdo susitikimams, taskus uz gora olgesj, paradyti
korespondencijai), turinio kirimui pagyrimus ir pastabas, tévai
ir dalinimuisi internetiné platforma.  gali patikrinti savo vaike

pateikiama informacija
apie mokiniy pasiekimus,
pazanga, elgesj.

Integruotos taikomosios paZanga mokykloje. Programa
programos - OneDrive, Outlook, pateikia vaizdZias ataskaitas,
OneNote, Teams, Word, Excel, viskas sinchronizucjama
Powerpoint, Sway, Forms, Reflect visuose norimuose

ir Kt priotaisuose!

Pasteb¢jau, kad vienai klasei per ménesj yra padaroma nuo 100 iki 150 jraSy. IS jy 50 proc.
yra pagyrimai. Bet pagyrimas daznai raSomas visai klasei uz gerg darbg. Visi pagiriami vieno-

PAGYRIMAIIR
PASTABOS =

24%

Pagyrimal

Komentara

dai, bet nepastebima, ka mokinys asmeniskai padaré gero. Paklausiau mokytojy, turinciy
mokyklinio amziaus vaiky, kokios informacijos jiems triiksta. Jie atsaké, kad nori Zinoti, ar
mano vaikas nesityCioja, ar 1§ jo nesityCiojama, ar mano vaikas pakankamai jsitraukia ]
pamoka, ar laiku atsiskaito ir gauti tokig informacija kas savaite. Tai didelis darbas mokytojui.
Taciau galime pasinaudoti esamomis priemonémis, pavyzdziui, programele ,,Class Jodo®. Joje
galima pazyméti kaupiamuoju paZymiu uz atliktg ir neatlikta namy darba, priemoniy turéjima
ar neturéjima, atsiskaityma laiku ar ne laiku, siysti Zinutg¢ tévams ir pan. Ji parodo ir grafine
iSraiSka, kaip vaikui sekasi ar nesiseka. Mokytojas turi suvokti, kokius kriterijus naudos.
Galima pasinaudoti ir ,,Offie 365 apklausomis: ,,Forms* ar ,Reflect”. Pastaroji leidzia
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mokiniams jvardyti savo emocijas. Vaikai yra jprate | klausimg ,kaip tau sekasi?* atsakyti
»gerai®, ,normaliai“ arba ,,blogai“. Vyresni mokiniai turéty detaliau paaiskinti savo emocing
buseng. Tévai dziaugiasi ir sulauke skambucio i§ Svietimo pagalbos specialisto, nepaisant to,
kad informacija suteikta skaitmeninémis priemonémis. Vieniems tévams tinka greita
skaitmenizuota informacija, o kitiems reikalingas pokalbis. Kasmet turime triSalius pokalbius
apie tai, kaip sekési jgyvendinti pusmecio tikslus. Per tévy dienas tévai susitinka su dalyko
mokytoju ir suzino norimg informacijg: apie vaiko pasiekimus ir savijautg. Per tévy
susirinkimus kalbame apie klasés mikroklimatg. Tévams svarbu, kaip jy vaikas jauciasi
mokykloje.

Auksé Pukinskiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos direktoriaus pavaduotoja

ugdymui

Yra daug tyrimy apie mokytojy, tévy, mokiniy savijauta. Bet manes kaip vadovés niekas
niekada netyré, nepaklausé, kaip jauciuosi ir kas gali man padéti. Vakar klausémés Eglés
Budelienés seminaro ir gavome gery patarimy. Patinka ,,nusinulinimo® metodas, iSmesti
problema kaip suglamzyta popieriy. Man padeda filmai apie siaubg, tada galvoju, jog neturiu
problemy. Ar turime tam laiko? Vakar su direktore i$siuntéme ,,Erasmus® paraiska. Siandien
vedéme respubliking konferencija visos Salies mokiniams ir bibliotekininkams. Dabar
dalyvaujame ¢ia, o po to dalyvausime nuotoliniame susitikime su darzelio bendruomene. Dar
reikia ,,suzitiréti“ pavadavimus, reaguoti i mokiniy ir tévy pageidavimus, bendravimas su
kolegomis... Miisy direktoré sako: ,,Ir tai praeis.” Tai leidZia susidoroti su i$$iikiais, ir tai yra
pagalba vadovui.

Jiraté Pauliukiené, Kauno Martyno Mazvydo progimnazijos direktore

Mokytojams organizuojame dalijimasi patirtimi, kaip $iuo metu gyvenu, kaip jauciuosi. Ir tuo
parodau, kad ir a$ esu eilinis Zmogus, kad taip pat turiu problemy, nerimo. Ir tada mokytojai
atsiskleidzia, atsiranda pasitikéjimas ir kartu pasiekiamas bendrumo jausmas. Bent kartg per
metus svarbu su mokytoju aptarti jo darbg. Tai leidZzia mokytojui pasijusti svarbiu, pasidalyti
sukauptais laimejimais ar nerimu, nusimatyti tikslus. Gerokai padeda ir ritualai. Karta per
savaite organizuojame mokytojy mokymosi laboratorijas. Jose dalijamés patirtimi, kvieCiamés
lektoriais, kalbamés apie tai, kaip jau¢iameés. Svarbios ir Sventés. Mokytojams padeda gerai
jaustis galimybé nusistatyti veiklas. Sakau, kad visiSka laisvé jusy kirybai. Tada mokytojai
atsipalaiduoja, nes jaucia, kad jais pasitikima. Mokome mokytojus ir valdyti stresa,
pavyzdZiui, panaudoti antistresin} kamuoliukg, pieSimg, muzikos klausyma, jsisgmonintg
démes], supervizijos grupes ir kt. Supervizijos grupése analizuojama problema ir jos
sprendimai, jy variantai. Su mokytojais kalbameés apie gerg laiko planavimg ir dienos rezima,
prioritetines veiklas. Laiko planavimg mums visiems reikia tobulintis. Sutariame, kad viena
dieng ; mokyklag atvyksime be automobilio. Susiorganizuojame iSvyka dviraciais.
Rekomenduojame tinkama darbo rezimg prie ekrano. Dalyky (dailés, fizinio ugdymo ir kt.)
mokytojai veda tikslingus uzsi€émimus. Tai ir bendradarbiavimas, ir geras laiko praleidimas,
savijautos gerinimas. Ypac savijauta gerina, kai kolega, atéjgs | pamoka, priimamas kaip
pagalba. Mokytojo savijauta priklauso ir nuo jo paties, ir nuo administracijos pagalbos.

Dr. Jolita Buzaityté-Kasalyniené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Socialinio darbo
ir socialinés gerovés katedros docente

Patirtyse, kuriomis dalijotés, yra daug iSminties. Tai ir rekomenduojame, apie ka jus kalbate,
kad ir kitos mokyklos imtysi jgyvendinti panaSias praktikas. Eiti pirmyn maZzais Zingsniais.
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Klausydamasi jiisy, suprantu, kodél yra taip mazai blogai besijaucian¢iy mokytojy. Jy, aisku,
yra, bet tyrime jy nebuvo tiek daug. Linkiu sékmés jusy darbuose. Visi esame ,,stumdomi®,
kadangi gyvename tam tikrose struktiirose, ir ,,spaudimas® priklauso nuo to, kas kurioje vietoje

-----

pastangy, veda j s¢kme. To ir linkiu.

2 vieSoji konsultacija

»Pavaduotoju, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréjyu duomenys ir rekomendacijos
dél ugdymo organizavimo, mokymosi pasiekimuy gerinimo Kriziy kontekste; reikiamo
ugdymo teikimas nuo karo baisumy pabégusiy ukrainie¢iy vaikams*.

Dr. Sigita Girdzijauskiené, Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Psichologijos instituto
docenté

Esame naujy kriziy situacijoje. Ir kyla klausimas, ar dabar metas kalbéti apie ugdymo
organizavima, mokiniy pasiekimus.

Karas — Ukrainoje, krizé — Lietuvoje

» Padidéjes jautrumas, paastréjusios emocijos, pyktis, bejégystés
jausmas, nervingumas;

*» Kaltés jausmas, kad gyvename normaly gyvenima;
* Kasdienybés nepaisymas;
* Nuolatinis informacijos, vaizdy i§ Ukrainos sekimas.

Krizé vyksta ir miisy paciy gyvenime. Patiriame trauma, kaip ir esantieji Ukrainoje, tik galbtt
Siek tiek kitokiu rezimu. Misy tyrimas patvirtino, kad jeigu laimingi vadovai, mokytojai, tai
laimingi ir mokiniai. Turime priimti tai, kas vyksta miisy gyvenime. Visos $ios emocijos yra
tinkamos, normalios, neturime jy neigti. Vaiky iSgyvenamos emocijos yra visiskai kitokios.
Jei mums aSaros byra, vaikams nebiitinai jos turi byréti. Taigi jie gali atsiriboti nuo tos
situacijos. Taip pat atsiranda jausmas, jog bet kokie nesklandumai tampa nebesvarbis — kad
tik karo nebiity! Yra padidejes aktyvumas socialiniuose tinkluose, kiek ten laiko sugaiStama!
Taip norima uzsitikrinti sauguma. ISeitys yra dvi — viena gera, kita bloga. Krizés palicka
zaizdas, traumas ir atsiranda pazeidziamumas, daromés nebenaudingi nei sau, nei
aplinkiniams. Taciau kartu tai ugdo atsparuma.
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Dvi iSeitys

Atsparumas PazeidZiamumas
* Ginti savo kasdienybe, * Pasiduoti bejégyste
normaluma: dirbti darbg, atlikit * Nepaisyti saves

pareoTus e SR e genima o o,
* Nebutina bati herojais
* Asmeniné disciplina

* Veikimas

* Socialine parama.

Vaiky darbas yra lankyti mokyklg, Siame etape tai tampa dar prasmingiau. Turime pasirtipinti
savo sveikata, kad ,nekabétume* kazkam ant galvos. IS misy Zodyno iSnyko Zodis
»disciplina®: atsikelti, atlikti darbus, isipareigojimus.

Savo tyrime, kuris atliktas kiek kitokiame kontekste, gauname analogiskus rezultatus. Krizés
situacijoje Zmoniy reakcijos yra universalios.

Finans uojama
Europos Sgjungos

mokslo
taryba

Tyréme mokymosi sékme. Mokymosi sékme apsibrézéme, pasitelkdami tris elementus:
subjektyvus pasiekimy vertinimas, pazymiai, motyvacija mokytis.
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Rezultatai: kaip visa susije?

‘ Lyderysté
Abipusé parama: I Depresijos rizika

administracija, mokytojai,
tévai, vaikai

Mokytojy profesinis perdegimas . X
Mokyk|os ‘ Patydios |
socialinis kapitalas Mociaoannte staoga |
Pagarbos ir pasitikéjimo Psichologinis distresas ‘

‘ atmosfera

Stiprus bendruomenés rysiai | MOkymOSi Sekme Psichologine
gerové
Ry3ys su mokytojais
[ Tévy parama | Socialinis | Fizinis aktyvumas ir miegas |
palaikymas

| Specialisty paga|bad | Neformalus ugdymas I Psichologinis atsparumas ‘
Draugy parama J

Tai ,,dvipusis eismas®: lygiai svarbu mokytojams jausti administracijos, tévy, mokiniy
parama, 0 administracijai — mokytojy, tévy, mokiniy. Tyréme vaikus nuo 5 iki 12 klasés,
paauglius, kai mokiniai kuria socialinius ry$ius. Ir mokytojy, ir mokiniy depresijos rizika yra
padidéjusi. Pagal pasauling statistika 28 proc. paaugliy populiacijos budinga depresijos rizika.
Misy duomenys nuo Sios statistikos nesiskiria. Pagal tai, kiek Lietuvoje yra vaiky, turinéiy
psichikos sveikatos sutrikimy, esame ,,pirmaujantys* bloggja prasme. Ir pagal tai arté¢jame
labiau prie Ryty bloko, o ne prie Vakary. Be to, esama ir kitokiy paiméjimy: hiperaktyvumas,
nerimas, kitos emocinés reakcijos, elgesio sutrikimai. Taciau esama ir to, kas kuria
psichologine gerove: miegas, fizinis aktyvumas. ISryskéjo neformaliojo ugdymo reik§mé. Tai
dar vienas buidas kurti rySius, nes jie krizinése situacijose yra ypa¢ svarbs.

Rezultaty apibendrinimas

Mokiniy pasiekimai (mokymosi sékmeé) geresni, jeigu:

v" Turi socialinj palaikyma — gera mokyklos bendruomeneé
v" Gerai sutaria su mokytojais

v' Turi tévy palaikyma ir pagalbg

v’ Gali gauti pagalba i$ kity mokiniy ir specialisty

v' Gerai jautési!

Mokiniai gerai jautési, jeigu:

v" Turi socialinj palaikyma — gera mokyklos bendruomene
v’ Gerai sutaria su tévais (ar kitais artimaisiais)

v Gyvai bendrauja su bendraamziais

v' Pakankamai juda, yra aktyvis

v" Psichologiskai atsparesni — geresnes jveikos

Dalj mokiniy buvo sunku ,,iskrapstyti* i§ uz ekrano, jie ir dabar renkasi mokytis per nuotolj.
Tai dazniausiai tie mokiniai, kurie patiria socialinj nerimg ir kuriy $is sutrikimas intensyvéja.

Amerikieciy tyrimuose teko skaityti, jog tam, kad jveiktume pandemines spragas, reikés dvejy
mety. Vadinasi, SeStokas gali turéti spragy i§ 4 klasés lygmens. Reikéty mokytojus skatinti
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nepabijoti grjZti metus ar pusantry atgal ir tiesti tilta su tuo, ko mokomasi dabar. Galbiit
nuotolinio ugdymo btidas galéty biiti naudojamas ziniy spragy pildymui.

Rekomendacijos (1)

Mokymo(si) pasiekimy didinimas:

» Ziniy spragy uZpildymas

» Ziniy tilty tiesimas

* Pasiekimy stebésena

* Netradicinio (nuotolinio) ugdymo refleksija

SOCIALINIS PALAIKYMAS ~ PSICHOLOGINE GEROVE MOKYKLOS SOCIALINIS

KAPITALAS

Neturétume nustumti emocinés biiklés j antrg plang. Svarbu islaikyti kasdienius ritualus, nes
tai suteikia stabilumo. Visos §ventés turi gyvuoti. Turétume paskatinti mokinius pilietinémis
iniciatyvomis. Itin svarbu pokalbis su vaiku bent karta per metus.

Rekomendacijos (3)

Mokyklose svarbu nuolat investuoti j socialinj kapitalg

(santykius) ir psichologine gerove (savijautg)

v Mokyklos vadovybés bendravimas ir bendradarbiavimas su
mokyklos bendruomene

v Emociskai ir fiziskai sveikatai palanki atmosfera

v Stiprls mokytojy ir mokiniy rysiai

Rekomendacijos (2)

SOCIALINIS PALAIKYMAS PSICHOLOGINE GEROVE MOKYKLOS SOCIALINIS
KAPITALAS

* Emociskai saugi mokymosi aplinka;

* Socialiniai ir emociniai poreikiai (aiskus planas kartu su specialistais, nepalikti savieigai ar mokytojams, padet
mokytojams atpadinti traumgq iSgyvenantj mokinj)

* Psichologiniy rodikliy stebésena;

* Ritualai;

* Pilietinés iniciatyvos;

* Mokiniy jgalinimas daryti sprendimus;

IndividualUs aptarimai bent 1 kartg per metus su vaiko seima;

= NeformallGs mokyklos bendruomenes pokalbiai;
* Streso valdymo technikos;
* Dalijimasis patyrimu.
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Rekomendacijos (3)

Mokyklose svarbu nuolat investuoti j socialinj kapitalg

(santykius) ir psichologine gerove (savijautg)

v' Mokyklos vadovybés bendravimas ir bendradarbiavimas su
mokyklos bendruomene

v" Emociskai ir fiziSkai sveikatai palanki atmosfera

v Stipras mokytojy ir mokiniy rysiai

Nuolat turime investuoti j santykius ir psichologing gerove. Pirmiausia turime pasiriipinti
vaiko emociniais ir socialiniais poreikiais, 0 po to jau mastyti apie akademinius pasiekimus.
Yra Paramos vaikui centro §iuo poziiiriu naudinga medziaga. Vaikas, sutrikdytas sunkiy
emociniy iSgyvenimy, gali pasirodyti kaip turintis emociniy sutrikimy ar autizmo spektro
sutrikimg. Todél svarbu vaikg stebéti. Trauma reiskiasi labai skirtingai. Panaudokite §j laikg
mokyklos socialiniam kapitalui kurti ir stiprinti. Mokytojai daznai dirba tyliai. Taciau biitina
dalytis tuo, ka atradote ir kas atrodo svarbu. Skatinkite mokytojus kalbéti. Nauda bus dvejopa:
bus kuriamos naujos Zinios ir kartu stiprés socialiniai rySiai.

Ariinas Grimalis, Klaipédos r. Dovily pagrindinés mokyklos direktorius

Jau tris savaites turime septynis mokinukus i§ Ukrainos. Mums pasiseké, nes dalyvavome
kuriant Ugdymo organizavimo ir ugdymo pagalbos teikimo darbui su reemigrantais modelius.
Kadangi turéjome tam tikrus algoritmus ir patirtj projekte, tai tg ir pritaikéme. DZiaugiamés
savo pasiekimais jtraukiojo ugdymo srityje. Mokiniy priémimg pradedame nuo apsilankymo
pabeégeliy Seimy centre. Vyksta savivaldybés socialinio skyriaus, mokyklos bendruomenés
atstovai. Susipazjstame, atpalaiduojame stresa. Tai padeda sékmingai adaptuotis mokykloje.
Véliau kvie¢iamés vaikg j mokykla su $eima ir supazindiname su mokykla. Sie pirmieji
Zingsniai susij¢ ir su savanoryste. Parenkame mokiniui klase pagal jo amziy. Yra bendraklasiy,
kurie gerai moka rusy kalby. Mokiniui priskiriame mokytoja mentoriy. Beveik visose
pradinése klasése turime mokytojo padéjéjus. Jie taip pat koordinuoja atvykusio mokinio
veikla. Pirmaja savaite vyksta adaptacija, jtraukimas j mokyklos veiklas. Kai kurie mokiniai
ne itin gerai moka angly kalbg. Todé¢l pasitelkiame naujgsias technologijas. Kiek jmanoma,
sutvarkome visus socialinius reikalus: nemokamg maitinima, labdarg. Pokalbio metu taikome
neformalyjj vertinima. Kartais desimtukas padeda pasitempti. Deriname jy nuotolinj mokyma
Ukrainoje ir Cia, Lietuvoje. Sudarome individualius mokymo planus rusy ir angly kalbomis.
Sudarome mobilias grupes mokytis lietuviy kalbos. Taip pat juos jtraukiame j klasiy kultiirines
veiklas (iSvykas ir kt.). Tai paprasCiausias biidas iSmokti lietuviy kalbos. Jtraukiame
mokytojus — senjorus, ypac lietuviy kalbos mokytojus, kurie vadovauja lietuviy kalbos
biureliams ir moka rusy kalbg. Yra ukrainieciy vaiky tévy, kurie turi puiky iSsilavinima,
bandome juos jdarbinti mokykloje. Kitas veiklas atlickame, vadovaudamiesi Bendryjy
ugdymo plany 7 skirsniu. Siekiame, kad jy socialiné emociné bisena bty puiki, o Zinias
bandysime sustiprinti birZelio ménesj. Mums labai reikéty ukrainie¢iy mokytojy, kurie galéty

Rima Kuktiené, Kauno r. Karmélavos Balio Buraco gimnazijos direktore
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Misy mokykla yra mokykly, priimanéiy i§ uZsienio sugrizusius vaikus, tinkle. Zingsnius
esame numate pries astuonerius metus, dalyvavome tarptautiniame projekte. Todél ukrainieciy
rajone vaikus 1§ Ukrainos priima savivaldybés Svietimo skyriaus sudaryta komisija. Savo
veikla pradedame nuo komandos parengimo. Komanda sudaro pavaduotojai, pagalbos
mokiniui specialistai ir klasiy vadovai. Ji pasirengia sutikti atvykstantj mokinj. Sios komandos
ir vaiko bei jo Seimose pokalbyje jsivardijamas akademinis mokinio lygis, Seimos ltikesciai ir
mokinio psichologinis emocinis lygis. Jei ukrainietis vaikas grj$ laimingas i§ mokyklos, jo
tévai taip pat bus laimingi. Svarbiausia ne akademiniai pasiekimai, bet susitvarkyti su vaiko
emocine biisena. Ir kitas zingsnis — vaiko situacijos pristatymas bendruomenei. Pristatome ir
déstantiems mokytojams, ir klasés draugams, jy tévams. Itin stebime teikiamos pagalbos
rezultatus. Aktyviai jsitraukia mokytojai savanoriai, mokiniy taryba. Galime dziaugtis, kad
ukrainieciai vaikai sako, jog jie néra tur¢je tokiy draugisky santykiy. Todél jiems buvo lengva
integruotis ir atsiskleisti. Per 10 dieny atvyko 20 vaiky. Vyriausias yra 10 klaséje. Svarbu
techniSkai paruo§ti mokymosi aplinkg. Esame turtinga gimnazija ir galime apripinti
informacinémis technologijomis. Suteikiame kompiuterius, organizuojame maitinima,
pavezejima. Dar turime vertikaligja klasg. | ja surenkame visus atvykusius 5-9 klasiy vaikus,
reemigrantus ir ukrainiecius. Vaikai ir jy Seimos susipaZjsta ir dalijasi patyrimu. Mes taip pat
gauname svarbios informacijos, kaip turétume gerinti ir gilinti $ig sritj. O 1-4 klaséms kuriame
mini klase, j kuria mokiniai renkasi 1-2 kartus per savaitg. Svietimo pagalbos specialistai su
jais dirba, kai tik gali. Sio amZiaus vaikai grei¢iau adaptuojasi, nes maziau reikia specifiniy
dalykiniy Ziniy. Jie jau praSo dailés ar technologijy dalyko mokytojo parasyti pazymj. Yra
vienas berniukas antrokas, turintis kalbos ir emociniy sunkumy. Su juo bendraujama rusy
kalba. Tik po to, kai pastebime kurj laikg vaiko emocing biiseng, akademinius pasiekimus,
rengiame jy individualy plang. Mokiniai ir patys intensyviai mokosi lietuviy kalbos, kuriasi
bazinj zodyna, dalyvaudami pamokose. Kai jau jsivardysime, jog lietuviy kalbos mokymas
reikalingas, komandg turime. Kol kas lietuviy kalbos mokosi 1§ draugy ir dalyvaudami lietuviy
kalbos pamokose. Pradinukai mokosi pagal paveikslélius — juose yra pavadinimai lietuviskai
ir ukrainietiS$kai. Manau, kad sugebésime Siems vaikams padéti. Didziausia viltis — kad tai tik
trumpalaikis i1Sbandymas, kad netrukus jie galés sugrjzti.

Jolanta Jankauskiené, Kauno r. savivaldybés administracijos Kulttiros, Svietimo ir sporto
skyriaus vedéjo pavaduotoja ugdymui

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patarimu, émeémes $iy veiksmy.
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VEIKSMAI PRIIMANT UKRAINOS KARO PABEGELIUS
| SVIETIMO |STAIGAS

Letuvos Respablikos $vietimo istatyme nurodyta. kad pri ir Y o pagal
pradine, pagrindinic ugdymo programas Lotuvos R P Liotavos Respublikojo. ir

usienietiams, hrintiems teisg nuolal ar lakinal gyvent Listuves R';s;mbuch. 1kl 16 mety {:_‘\

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu buvo patvirtinta specialioji komisija. Ji ir
organizavo mokiniy priémimag ] mokyklas. Mokinys galéjo kreiptis tiesiai ] Svietimo jstaiga
arba j senitinijg ar savivaldybe. Susitikimuose su senitinais praséme juos paskatinti vaikus eiti
1 mokykla.

UKRAINIECIY VAIKY UGDYMAS/PASISKIRSTYMAS
PAGAL KLASES

1%
- 13
= 13 \ 11
i 10

10
6
£ 1 1
2 HE B

Pu 1K, 1M, I 46, 5, 8 74, 6k, 4 M. 11 Kl 12k

10kl

Kauno rajono savivaldybéje jau turime 135 mokinius 1§ Ukrainos. Daugiausia yra jaunesniojo
amziaus mokiniy. Specialioji komisija pasirengé praSyma priimti j mokykla ukrainiec¢iy ir
lietuviy kalbomis.
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Taip pat pasirengéme sutartj pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavyzdj lietuviy ir
ukrainie¢iy kalbomis. Jame jraSome Svietimo jstaigg ir ugdymo programg, dél kurios
susitaréme.

MOKINIO KRAITELIS

JORSLEIVIO KRAITELIS Aotaniile Lz At

Dvaunis smsbestes hartonas &8
Semteta: mapwersa, drpues
Sevavnis 12 lapna | Wase, langrbais
Squainis 13 lopy, § Hlassl, Enge
‘Byeaanels 12 g, 2hase, taagutals
{Sqehncaie £ty Zhdann, Betje
Sqrasnis 12 lagy, 111 Kase, langelai
Surammis logy, 113 Hosai bnge
|Ddgebas dratsbas s bastaimars.

e

Kauno rajono savivaldybé kiekvienam ukrainieciui mokiniui parengé mokinio kraitelj. Tai
dovana, kuri tikrai pradziugina litidnas mokinio akis.
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NUOSEKLIOJO MOKYMOSI PAGAL BENDROJO
UGDYMO PROGRAMAS TVARKOS APRASAS

(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2005 m. balandzio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-556)

* 10 PUNKTAS IS uzsienio atvykes asmuo priimamas mokytis
bendra tvarka. Mokykla pagal turimg informacijg (pateiktus
asmens patirtj ir pasiekimus jrodancius dokumentus,
atsizvelgusi j jo amziy, pokalbius su mokiniu, jo tévais
(globéjais, rupintojais), jei asmuo yra nepilnametis), priima
asmenj mokytis j klase, kurioje mokosi jo bendraamziai, arba
(ir) j islyginamajg klase (grupe).

* 11 PUNKTAS Priimant i$ uzsienio atvykusi asmenj mokykla
sudaro jo individualaus ugdymo plang, uztikrina mokiniui
reikiama Svietimo / mokymosi pagalba.

SVIETIMO PAGALBOS TEIKIMAS VAIKAMS IR SEIMOMS
ATVYKUSIEMS IS UKRAINOS KARO ZONOS
KAUNO RAJONO PEDAGOGINEJE PSICHOLOGINEJE
TARNYBOJE

4. Informacijos pateikimas

mokykial dal 19sines ot

2 Registracija viziu
pagaibos PPT

3 Psichologe konsultacia
vedwlxw psichoioginéje

KONSULTACIJA TEL.: B-37380085 {:fn\.

Pagal teikiama ir atvykusiai Seimai.

2021-2022 IR 2022-2023 MOKSLO METUY PRADINIO,
PAGRINDINIO IR VIDURINIO UGDYMO PROGRAMU
BENDRUOSIUS UGDYMO PLANUS
(Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu
Nr. V-688
46. Jeigu atvykes mokinys nemoka ar me)nkai moka lietuviy kalba,
mokykla gali organizuoti:

46.1. lietuviy kalbos mokymasi intensyviu biidu (iSlyginamosiose klasése,
grupése ar kitomis formomis), kartu uztikrindama, kad kity dalyky jis
mokytysi kartu su bendraamziais;

46.2. intensyvy vien lietuviy kalbos mokymagsi iki vieny mety (iSimtiniais
atvejais ir ilgiau) ar trumpiau ir pagalbos pagal mokinio poreikius teikimg
kelerius (2—4) metus;

46.3. mokinio mokymasi kartu su kitais bendraamziais paskirtoje klaséje,
teikdama reikiamg mokymosi ir kitg Svietimo pagalbg;

46.4. mokymasi kitu mokyklos sitGlomu bidu, suderintu su mokinio tévais
(globéjais, rupintojais).

:
&
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Zavimés Kauno rajono neformaliojo §vietimo teikéjais, kurie nemokamai priima ukrainieéiy
vaikus. VDU Socialiniy moksly fakulteto studentai pasisitilé bendradarbiauti tam tikromis
formomis ir prakalbinti mokinius kuo greiciau lictuviskai.

7 SKIRSNIS

Sudaro mokinio individualy ugdymo plang, numato preliminarig mokinio adaptacinio
laikotarpio trukme, mokyklos teikiamos pagalbos formas ir budus, mokyklos, mokinio ir
mokinio  tévy (globéju, ripintojy) |sipareigojimus. Adaptaciniu  laikotarpiu
rekomenduojama stebéti mokiniy individualig pazanga, pasiekimus. | mokinio adaptacijos
procesy valdyma turi buti jtraukta mokyklos vaiko geroves komisija. Kiekvieno mokinio
adaptacijos trukmes laikas individualus, mokykla konstatuoja adaptacijos laiko pabaigg,
atsizvelgdama | tai, kaip mokiniui sekasi adaptuotis. Adaptacijos laikotarpiu taikomas tik
formuojamasis vertinimas.

8 SKIRSNIS

ISlyginamosios klasés (kai kuriais atvejais — grupés) gali bati steigiamos savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos, savininko (dalyviy susirinkimo) sprendimu, kuriuo
nustatoma priémimo j iSlyginamasias klases, grupes tvarka ir numatomos finansavimo
galimybes.

49 punktas. Mokykla, kurioje steigiama iSlyginamoji klasé ar grupé, rengia
iSlyginamosios klasés ar grupés ugdymo plang ir pamoky tvarkarastj.
&

Siuo metu i§lyginamyjy klasiy nesame jsteige. Tac¢iau planuojame kreiptis j savivaldybés
tarybg, nes mokiniy daugéja. ISlyginamosiose klasése galéty biiti po 15 mokiniy, o
mobiliosiose grupése — ne daugiau kaip 4 lietuviy kalbos nemokantys ukrainie¢iy vaikai. Daug
informacijos yra aktualiuose dokumentuose.

*« UZSIENIECIY IR LIETUVOS RESPUBLIKOS PILIECIY,
ATVYKUSIY AR GRJZUSIY GYVENTI IR DIRBTI LIETUVOS
RESPUBLIKOJE, VAIKY IR SUAUGUSIYJY UGDYMO
ISLYGINAMOSIOSE KLASESE IR ISLYGINAMOSIOSE

MOBILIOSIOSE GRUPESE TVARKOS APRASAS (Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2005 m. rugséjo 1 d.
jsakymu Nr. ISAK-1800)

» DEL UZSIENIECIY, ATVYKUSIU DIRBTI ARBA GYVENTI |
LIETUVOS RESPUBLIKA, VAIKY UGDYMO BENDROJO

LAVINIMO MOKYKLOSE |GYVENDINIMO (Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2003 m. birzelio 4 d.
jsakymu Nr. ISAK-789)
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MOKINIY KELIMAS | AUKSTESNE KLASE,
UGDYMO PROGRAMOS AR JOS DALIES BAIGIMAS

NUOSEKLIOJO MOKYMOSI PAGAL JO UGDYMO MAS TVARKOS
(L P ir sporto 2005 m. Sd. y Nr. ISAK ~556)

19.1 PAPUNKTIS patenkinamas jvertinimas — jrasai: ,patenkinamas", ,pagrindinis®,
«aukstesnysis®, ,atleista” (,atl"), .iskaityta® (.jsk"), .padaré pazangg" (.pp"), 4-10 baly
jvertinimas;

22. PUNKTAS Jei mokinys atvyko i$ uZsienio teisés akty nustatyta tvarka bent vienu
ugdymo laikotarpiu kai kuriy dalyky nesimoke, dalyko metinis jvertinimas fiksuojamas
atsizvelgus j kitais (turimais) ugdymo laikotarpiais pasiektus mokymosi pasiekimus.
30 PUNKTAS. Keliamosios (1-3, 5-9, 11 (gimnazijos |, lll) klasés mokinys, turintis visy
ugdymo plano dalyky patenkinamus metinius jvertinimus, keliamas | aukstesne klase.
36 PUNKTAS. Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo baigiamosios klasés mokinys,
turintis patenkinamus visy atitinkamos ugdymo programos dalyky, nurodyty ugdymo
plane, makinio individualiame ugdymo plane, metinius jvertinimus, o pagrindiniame
ugdyme ir atlikes socialing pilieting veiklg, | aukstesne klase nekeliamas, jis laikomas
baigusiu atitinkamag ugdymo programa.

PAGRINDINIO ISSILAVINIMO |GIJIMAS

PAGRINDINIO UGDYMO PASIEKIMU PATIKRINIMO ORGANIZAVIMO
lR WKDYMO TVARKOS APRASAS (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro

2011 m. gruodzio 30 d. [sakymu Nr. V-2558 (Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo Ir sporto ministro 2021 m. kovo 30
d. jsakymo Nr. V-483 redakcija)

25. Mokinys nuo pasiekimy patikrinimo taip pat gali bati atleidziamas
mokyklos vadovo jsakymu, jeigu:

25.1. laikinai mokosi ir dalyvauja tarptautinéje mokiniy mobilumo
(judumo) mainy programoje kitos Salies mokykloje pagal tarptautine
bendrojo ugdymo programg;

25.2. turi teise nuolat ar laikinai gyventi Lietuvoje ir atvyko mokytis |
Lietuvg i$ kitos Salies ne anksciau kaip pries$ dvejus metus.”

VIDURINIO ISSILAVINIMO |GIJIMAS

BRANDOS EGZAMINY ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO TVARKOS

APRASAS (Lietuvos R blikos Svieti kslo ir sporto ministro 2006 m. gruodzio 18 d. [sakymu Nr. ISAK-

2391 (Lietuvos Respublikos SVIetimo mokslo ir sporto ministro 2019 m. rugséjo 12 d. jsakymo Nr. V-1008 redakcija)
148 PUNKTAS. Kandidatai praSymus dél jiems aktualiy ar Aprase
nenumatyty, ar nereglamentuoty brandos egzaminy organizavimo ir
vykdymo atvejy teikia Nacionalinés Svietimo agentiros direktoriui. Juos
svarsto Prasymy dél Brandos egzaminy organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprase nenumatyty ir nereglamentuoty atvejy nagrinéjimo komisija,
sudaryta i$ Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir
Nacionalinés Svietimo agentiros atstovy.
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IS UKRAINOS ATVYKUSIY MOKYTOJU PRIEMIMAS

|18 Ukrainos atvyke bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, taip pat profesijos mokytojai, aukiétojai, specialieji pedagogai,
logopedai, surdopedagogai, liflopedagogai, socialiniai pedagogai, mokyklos psichologai turi galimybe jsidarbinti
Lietuvos mokyklose

18 Ukrainos atvykusiems ir Lietuvoje ketinantiems |sidarbinti mokytojams 2 metus nereikalaujama mokéti lietuviy kalbos.
PRIES |SIDARBINANT REIKIA ATLIKTI PEDAGOGO KVALIFIKACIWOS PRIPAZINIMO PROCEDURAS

Norintis jsidarbinti mokytojas arba |o jgaliotas asmuo Svietimo, moksio ir sporto ministerijal tun patelktl Siuos dokumentus

« prasyma (nustatylq forma galima parsisiysti i ministerios inlemeto svetainés)

« asmens pilletyby rodantj dokumenty

+  pavardes ar vardo keitimo dokumentus, jeigu buvo kesama (jeigu jie yra).

* formalios kvalifikacijos jrodyma (-us) ir priedus su BXlausyty dalyky pavadinimais i studijy kredity skaiCiumi (jeigu jle yraj,

« odokumentus. patvirtinanéius pareiskéjo pedagogo profesing patirt] ir trukme (jeigu jie yra)

*  kitus papildomus dokumentus, patvirinandius pedagogo profesine kvalifikacija (jeigu tokie yra)

«  |galiojma. jeigu prasyma tekis ne pats mokytojas, © jo |gabolas asmio

Prasyma Ir dokumenty kopijas galima atnesti | Svietimo, mokslo if sporto ministenijos primamajj adresu A. Volano g. 2, Vilnlus arba siyst! pastu adresu
A, Volano g. 2, LT-01516 Vilnius, arba kopijas siystl el pasiu smmin@smm it

Daugiau jos: hites://smam.lev.itIVin detkare Ig-ukrainos/is- -ty lin-yehiteliv-z-ukrayink
- hers-from-

waul¥o

Kauno rajono savivaldyb¢je Siuo metu yra jdarbintas vienas pedagogas, aukStosios mokyklos
destytojas 1§ Ukrainos mokytojo pade¢jéju. Visa Sia informacija dalijamés su direktoriy
pavaduotojais. Atvykusius mokinius biitina jregistruoti mokiniy registre. Jei mokinys mokosi
nuotoliniu biidu, jis taip pat turi bati jregistruotas mokiniy registre, priimtas ] miisy mokykla.
Mokykla turi gauti tam tikrg patvirtinima i§ Ukrainos, kad mokinys tikrai mokosi. Mokinys
gali buti priimamas ir su bet kokiais dokumentais j savo bendraamziy klase.

Individualaus ugdymo plano formoje raSomas mokomasis dalykas, skirtas valandy skaiCius
per savaite, vertinimas (jskaityta / nejskaityta), pastabos. Sis planas aptariamas vaiko gerovés
komisijoje. Apie tai dar kalbésime per kita pavaduotojy pasitarima, rinksime gergsias patirtis.

Albina Vilimiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
plétros skyriaus vedéja

Kokig paramg kriziy laikotarpiu teikia Nacionaliné Svietimo agenttra? Dabar svarbiausia,
kad visi kartu bendradarbiautume ir bitume vieningi.

KAS SVARBIAUSIA

Bendradarbiavimas.

www.asasmm it ———
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SVARBIOS NUORODOS

PATYCIU PREVENCIJA:
https://www.nsa.smm.lt/2022/03/07/rekomendacijos-neleiskime-isiplieksti-nesantaikai
AKTUALI INFORMACIJA MOKYTOJAMS DEL SITUACIJOS UKRAINOJE
Vaizdo pamokos, leidiniai, vadovéliai https://www.emokykla.lt/titulinis/pradzia/aktuali-
informacija-mokytojams-del-karo-situacijos-ukrainoje/46046

SMSM PUSLAPYJE: https:/smsm.lrv.]t/lt/informacija-del-karo-pabegeliu-is-

ukrainos/naudingos-nuorodos-lietuvos-mokykloms

Visa informacija ukrainieciy, angly ir lictuviy kalbomis: https://bit.ly/3hFXayE

f wwwasasmm it ——

Pagalbos pavaduotojams, vadovams Saltiniy yra daug. Juos matote skaidréje. Informacija yra
ir lietuviy, ir angly, ir ukrainieCiy kalbomis. Pagrindinis Sios ir kity testiniy vieSyjy
konsultacijy tikslas — kad buty naudojami naujausi Lietuvos tyréjy duomenys ir
rekomendacijos. Noriu pasidalyti vienu paveikslu apie efektyvios lyderystés poky¢iy ar kriziy
laikotarpiu prielaidas. Jis yra i tyrimo, kurio rezultatus pristaté Sigita.

Rekomendacijos mokyklos administracijai:
lyderysté ir mokyklos bendruomené

rrauka
e

Mokiyhsos
taoenat o dandruomenes
mokykies bend frovktis

Scrvanonyste

Reflokiyo

bendruomenes
grupems
wWwwansasmm X ——
13 pov. Efektyvios lyderystes pokygluy or kriziy laiketarpiai prielaidos

Siame paveiksle rodomi rySiai tarp asmeninés savireguliacijos ir bendruomenés
saviorganizacijos. ,,Koriuky“ laukas yra platus, todél mokyklos administracijai svarbis Kriziy
vadybos ir lyderystés gebéjimai. Noriu anonsuoti, kad kitose Mokykly plétros skyriaus
organizuotose vieSosiose konsultacijose pereisime prie tyrimo apie mokymuisi palankios
aplinkos kiirimg duomeny ir rekomendacijy. Lietuvos tyréjy atlikti tyrimai yra pagrindas,
kuriuo remdamiesi galime tobulinti kiekvienos mokyklos veiklg, Zinoma, atsizvelgdami j
kontekstg.

Asta Ranonyté, Nacionalines Svietimo agentiros direktoriaus pavaduotoja

Dziaugiuosi dél geranori§ko ir jautraus balso tembro, kuris vyrauja miisy bendruomenése.
Svarbiausia yra emociné biisena, ir biitent masy pa¢iy emociné biisena, nes ir mums patiems
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reikia savimi pasirtpinti. Kg mes neSame j klas¢? Kiek miisy tariamas Zodis sutampa su vidine
busena? Puiku, kad girdime tiek daug gery patiré¢iy. Norime, kad jaustume visos $vietimo
bendruomenés pulsa, nes visai netikétoje vietoje gali prasiverzti emocijos. Turbiit normalu,
kad ne visiems vienodu laiku ,,i$$auna‘“ emocijos. Gali bti, kad ir po ménesio kai kam karas
»galvose prasideda. Mokytojas yra stiprybés Saltinis. Jei mokytojas randa bendra kalba su
labai skirtingais mokiniais, jei mokiniams sugebama atsakyti j klausimus, neperSant
nuomonés, tai girtina. Paaugliy interpretacijos gali visiSkai nesutapti su tuo, ka sako
mokytojas. Turbiit niekada nesiliausime kalbéje apie tai, kaip jaustis ir kaip jsipareigoti. Buvo
emocinis pakilimas, Sokas. Kad save nuramintume, noréjome labai daug daryti. Bet baisybés
tesiasi, ir milsy atjautos, stiprybés reikia ir reikés rytoj ne maziau negu reikéjo vakar. Mokyklas
informacija pasiekia skirtingais kanalais. Jei matysite, kad negaunate visy atsakymy per kurj
nors kanalg, kaip veikti ,,¢ia ir dabar, duokite mums zinoti, kokj klausimg mums reikéty
pagvildenti giliau. Tai nereiskia, kad turésime visus atsakymus. Dar daug moksliniy straipsniy
turime perskaityti, dar daug psichologijos aspekty turime kaip sitlus iStraukti — ne tik apie
kriziy valdyma, bet ir apie tai, kaip po to sugrjzti | kasdienybg¢. Kalbédamiesi, keisdamiesi
informacija, nusiraminsime. Labai jums acit, atrodo, kad kuriasi bendruomené, kurioje, kad

VW —

3 vieSoji konsultacija

»Pavaduotojuy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
dél mokymuisi palankios aplinkos kiirimo. Ugdymo proceso stebésena ir griZtamasis
rySys

Dr. Rasa Nedzinskaité-Maciiiniené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslininké

Savo tyrime orientavomés ] tas jstaigas, kurios dirba su dideliu skai¢iumi mokiniy 18
nepalankaus socialinio ir ekonominio konteksto.

{ ’ S, s )

L X F -
Bendrai finansuoja = = R 0

L yDa - & NISTERUA
EUROPOS SAJUNGA T

Mokymuisi palankios aplinkos kurimas:

mokyklos bendruomene jgalinandéiy
veiksniy paieska (GALIA)

Projektas finansuojamas pagal aprase ,Dél Europos Sqjungos fondy léSomis
tikslingy finansuoti veiksmy ir projekty” numatytq veiksmgq , Trumpalaikiai
(reitkminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir
diagnostikos diegimas (suderinus su SAM), susij¢ su COVID-19*

Sutarties Nr. S-DNR-20-1

PraneS$éja doc. dr. Rasa Nedzinskaité-Madiuniené
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Noréciau kalbéti apie grjztamajj rysj. Ir skatinCiau pagalvoti: mes, vadovai, savo grjztamajj
ryS$] mokytojams apie mokymo ir mokymosi procesus kada teikiame? Kaip daznai teikiame?
Kokia forma?

GR - informacija apie pastangas, kurias jdedame
siekiant tikslo

griztamasis rySys NERA

* PATARIMAS

* VERTINIMAS

* SMERKIANTIS
* TEISIANTIS

Grjztamasis rySys mokytojui ypa¢ svarbus, mastant, kaip patobulinti ugdymo praktika.
Grjztamasis rySys mokytojui — tai informacija apie jo pastangas, kurias jdeda, siekdamas
tikslo. Kokybiskas griztamasis rySys néra musy, vadovy, patarimas mokytojui. Tai néra
vertinimas, néra pasakymas, kg mokytojas daro netinkamai, néra rekomendacijy ar recepty
pateikimas.

Grjztamojo rysio (GR) teikimo strategijos

Apibidinimas

stebimas ir vertinamas mokytojy darbas, klausiant apie jy ne/sutikimg dél

vertinimo

nurodoma, kuriose srityse mokytojas turéty patobuléti

teikiami jrodymai apie mokytojy veiklg

Esama praktika skiriamas laikas mokytojams pateikti savo nuomone apie gautg griztamajj rySj
kartu su mokytoju numatomos profesinio tobuléjimo kryptys

Senoji (visiems Zinoma, bet
tikimés nebetaikoma)
praktika

kalbamasi su mokytojais apie konkre®ius pavyzdZius, kaip jy mokymo praktika
veikia mokinig mokymasi ir elgesj

keliami tikslingi klausimai, siekiant suZinoti mokytojy Zvalgas ir skatinant jy
savirefleksijg

atsiZvelgus j mokytojy profesinio tobulinimo planus, teikiami batini tam iStekliai
kartu su mokytojais perfiirimi profesinio tobulinimo planai, numatant
tolimesnius ¥ingsnius ir gali

Rekomenduotina
siekiamybé

Galvojant apie grjztamojo rySio teikimg, norisi mastyti apie naujausias strategijas, esminius
komponentus. Rekomenduotina siekiamybé — kalbétis su mokytojais, uzduodant klausimus ne
pagal kokj nors sarasa, bet tiesiog plétoti dialogg. Svarbu kalbétis su mokytojais, klaustis,
kokios jy praktikos ir strategijos veikia mokiniy elgesj pamokoje ir kaip veikia, padéti jiems
atlikti savirefleksijg. Tai padés jiems i§ naujo apmastyti savo mokymag. Labai svarbu vadovui
paskatinti mokytojus reflektuoti savo mokymo ir mokymosi procesg. GrjZtamasis rySys turéty
tiesiogiai sietis su mokytojy profesiniu tobuléjimu. Kadangi vadovas pazjsta savo mokytojus,
Jis gali padéti mokytojams apmastyti galimas profesinio tobuléjimo kryptis. Toks grjZztamasis
ry8ys ir yra miisy norima siekiamybé.
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Svarbus grjztamojo rySio komponentas — stebésena. Tai yra pagrindas, kuriuo remdamiesi mes
teikiame grjztamajj rySj. Ankséiau buvo praktika (manau, to mokyklose jau néra), Kai
turédavome tam tikra sgrasg butiny dalyky, ka turime pamatyti per pamoka, ir ateiname su
vertinimo nuostata, kuri yra mums neparanki.

GR teikimas duomeny pagrindu

JRODYMAI NUOMONE
stebéjimas vertinimas
* Stebima * Daromos iSvados
* Objektyvus * Subjektyvus
* Be vertybinio vertinimo » Gali apimti ir vertybinius
+ Nedviprasmiskas aspektus
* Galimos dviprasmybés

Norétysi, kad mes rinktume jrodymus apie mokymo ir mokymosi procesa, stebédami,
rinkdami tam tikrus jrodymus ir faktus. Grjztamasis rySys mokytojams turéty buti be
iSankstiniy nuostaty, nedviprasmiskas, jis turi duoti peno jy paciy apmastymams.

Rinkti duomenis arba jrodymus grjZztamajam rySiui galime jvairiai. Daugelis i§ miisy turime
pasitvirting Vaiko individualios pazangos stebésenos sistemas, turime tam tikrus pasiekimy
rezultatus. Bet labai daug informacijos apie mokymo ir mokymosi procesa teikia stebésena.
Noréciau paklausti, o kas yra jusy stebéjimo objektas, kai nusprendZziate apsilankyti
pamokose? Ka mes stebime? Aplinka? Mokytoja? Mokymo technika? Mokinius? O gal
zitrime ] viskg integruotai? Ar stebime visus mokinius? Ar pasirenkame tik kai kuriuos? Kai
stebime mokytoja, ar Zilirime, kaip jis valdo klase, ar kaip vertina? Ar taiko formuojamajj
vertinima? Ar kelia mokiniui individualius mokymosi tikslus? Taigi klausimy ir stebéjimo
objekty yra daug. Savo tyrimu norétume paryskinti ir pasiiilyti mokykly vadovams atnesti
naujg tradicijg (zr. skaidre apacioje).
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Ugdymo proceso
stebésenos nukreipimas
NUO mokytojo darbo
vertinimo | mokiniy
mokymasi

Tokiy praktiky jau yra ne viena. Tai, kas paraSyta, pritaikyti praktikoje néra taip paprasta.

Vaikscé o jimas ir
kalbéjimas vardan
m@ﬂ«y&m\@su

(angl. Learning walks and talks)

Tai technika, kurig noréciau pasiiilyti. Ji nukreipta | mokiniy proceso stebésena.
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PROCESAS

PRIES

» Kokiy jrodymy ie§kosim?

PER

» Pamokos stebéjimas

» Mokiniy jsitraukimo j pamoka nustatymas
PO

» Stebéjimo duomeny uzfiksavimas

» Refleksija ir aptarimas su kitais stebétojais

Taisykles

* be iSankstinio nusistatymo

. jokialg uzra$y turéjimo su savimi (neturima popieriaus, rasikliy ar
uzrasy)

* tik 3-5 min.

 démesio koncentracija 1 dalyko jrodymy paieSkai

» jokio jsikiSimo j pamoka (§j karta be pasisveikinimy.. )

* jokios diskusijos nei su mokytoju, nei su kitais stebétojais

» uzduokite mokiniams 5 klausimus

* po pasivaik3¢iojimo radykite pastabas apie tai, ,ka maciau®, ,ka
girdéjau“, ,kas man jdomu*

Tai trumpi (iki 5 minu¢iy trukmés) apsilankymai pamokoje. | klase jeina 2—3 zmonés be jokiy
raSymo priemonty ir tarsi ,,nufotografuoja‘. Klausimai uZduodami tam tikriems pasirinktiems
mokiniams.
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Esminiai klausimai mokiniams ir

mokytojams

Mokiniams

1.

N bW

Ko mokaisi? Kodél?
Kaip tau sekasi?

IS kur tu Zinai?

Kaip gali tobuléti?

Kur kreipiesi pagalbos?

Mokytojams
1.

2. Kodél tai mokau?
3.
4. IS kur Zinosiu ar mokiniai

Ko mokau?

Kaip a$ to iSmokysiu?

iSmoko?
Kas toliau?

Klausiame mokinio, kokig uzduotj atlieka ir koks turéty buti jo pagrindinis rezultatas. IS
atsakymy } Siuos klausimus gauname medZziagos, su kuria darbuojameés po to. Suzinome, ar
mokytojas aiskiai perteikia mokiniams, ko jis moko, koks yra siekiamas tikslas ir rezultatas.
Stebintieji aptaria, ar vienodai pastebéjo dalykus. Si praktika gali biiti mums paranki. Stebéti
visg pamoka yra prabanga, atima daug laiko, reikia daug zmogiskyjy istekliy. Si metodika yra
moksliskai jrodyta.

Sie pasivaiks¢iojimai yra:

» Tikslingi, planuoti

* Profesionalus ir kolegiski

* Nukreipti j mokytojy profesinj tobuléjima siekinat mokiniy
mokymosi rezultaty geréjimo

* Susije¢ su mokyklos ugdymo planu

* Nukreipti j duomeny apie mokymasi rinkimg ir diskusija jy

pagrindu

Kita metodika, kurig tikriausiai zino ne vienos mokyklos Lietuvoje administracija, yra
pamokos studijos metodas.
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PROCESAS e

PRIES maenn =

* Susiburiame j mokytojy komanda ) —
» Isikeliame mokymosi tikslus =~ e
» Paruo$iame pamokos plang _ A,

PER 1 =
* Vedame pamoka ir stebime \
» Pakalbiname stebétg vaika

PO

* Analizuojame ir taisome

» Dokumentuojame ir dalinames

i

1 PAMOKA

Pamokos studijy atlieka 3-6 mokytojy grupe.

) s y SUPLANUOT -
75 F T — ) Mokytojai drauge sukuria pamokos plany. Tada:
. 2 x L
1 ciklas: vienas jg veda, kiti stebi
REFLEXTUOTI vesnm = ) >
g : sTemEn 2 ciklas: antras veda, likusieji stebi
( TNV 3 ciklas: tredias veda, likusieji stebi

3 PAMOKA

= :-; d ,:\ SUPLANUOT J J‘
/ . oL
\ REFUEXTUOT VIS &
) sTEsen
Fey [ gy
R INTERVIY
Se—  wwey (T~
o —_———— — 2PAMOKA Suplanuota pamoka pravedama kelis kartus
xanomme 1 ( S = 1 variantas: ta pati (pvz., matematikos) pamoka skirtingoms (pvz
rosuuNTy” T f - ! ) : penktoky) Klaséms
r 4 2 variantas: skirtingos pamokos, bet tas pats metodas (pvz. darbas
| | meruexcruon ::z : ] grupéje) skirtinguose dalykuose toje patioje klaséje
& r gy Se— 7
\ \ wrovw |, )
SN 1 Al bt O & A /A
s B ~~ 1PAMOKA

Tai yra keliy mokytojy planavimas, kai planuojamas ir vedamas pamoky ciklas. Ir tada vieni
Kitus stebi tam tikru aspektu: turinio ar klasés valdymo, ar kompetencijy ugdymo ir pan.
Kolegos stebi ne mokytoja, bet mokinius: kaip jie reaguoja, mokosi, o po to reflektuojama.
Tada kitas mokytojas veda pamoka, o lik¢ kolegos stebi.
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i YRR
£ 3004 P20 2 B g =

Duomeny
Svieslentés

Duomeny Svieslentés

tai lengvai jgyvendinamas metodas, tradiciskai skirtas stebéti mokiniy
paZangq naudojant jvairius vaizdinius/atvaizdus ant sienos.
Dabartinémis sqlygomis duomeny $vieslenteés gali buti patalpintos ir
virtualiuose debesyse. Svieslenté gali biiti viena visai mokyklai arba

kiekvienai klasei, ar mokomajam dalykui. Svieslentése duomenis
galima talpinti jvairiais budais (nuo konkretaus dalyko mokeéjimo lygio
iki apibendrinamyjy diagnostiniy testy rezultaty, lankomumo ir kity
dalyky). Svarbu, kad duomenys biity susije su mokyklos ilgalaikiais ir
trumpalaikiais tikslais.

Sitilome naudoti duomeny Svieslentes. Tai integruotas duomeny pateiki;nas: duomenys yra
vienoje vietoje. Jj galime taikyti kokybiSkam grjZztamajam rySiui. Visa tai yra dalis mokyklos
vadovo mokymo ir mokymosi lyderystés.
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Stebésenos pagrindu
teikia kokybidka griztamajj
ry3i mokytojams apie
mokymo ir mokymosi

procesus.

Vykdomgq stebéseng

nukreipia nuo mokytojo

darbo j mokiniy
mokymasi.

Renka stebésenos
duomenis ir juos kartu su
bendruomene analizuoja.

Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi

O dabar apie projekta ir tyrima.

Projekto tikslas — nustatyti mokyklos bendruomenés veiksnius,
reikSmingus kuriant mokymuisi palankig aplink3.

5 projekto mokykly bendruomenés 20 bendrojo ugdymo mokykly = 57 bendrojo ugdymo

Siauliy r., Varénos r.) Saléininky r., Siauliy r.,
Varénosr.)
Kiekybinis ir kokybinis tyrimas Kiekybinis tyrimas

10 tiksliniy grupiy interviu Mokytojy (N=258) anketiné

Mokytojy (N=65) anketiné apklausa = apklausa Duomeny 3altinis -
Mokiniy (N=175) anketiné apklausa Mokiniy (N=452) anketiné elektroninis dienynas
Vaizdo pamoky (N=55) analizé apklausa

(Alytaus r., BirZy r., Joniskior., mokyklos (Alytaus r., BirZy
Jurbarko r,, Kalvarijos sav., r., JoniSkio r,, Jurbarko r.,,
Kazly Rados sav., Saléininkyr, | Kazly Ridos sav., Kupidkior.,

DidZiyjy duomeny analitika

Savo tyrimu siekéme nustatyti bendruomenés galig kurti mokymuisi padedancig aplinka.
Nor¢jome iSsiaiSkinti, kaip susijgs mokyklos vadovo darbas su mokytojy darbu placigja

prasme.
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Tyrimo kontekstas

Komeistas ne toks palanics Reruexm Kontakstas DRINEESO ¢ PASEImA
0 fdesry aadiess ne vaard Lalye

* * . * *
- . o @ @ rohion
R P T Ctarn,
k3 - e . ® Lo . SVrprpes @
% — RIS T
% o Rk Paar Proe - =
e L e o o @ P <
2 - P
+ & Mments ot
* * * ® asc
Toubg
) SRR
&*’:/ * rop '\ow) o 2 @\insar o
@ Paghgn - @ At
Konlehsias ne k3 DERNALS 7 plietma Morteustns pEacaeshs. O pasecTd

Savenc, v wc tedia daica

Pasirinkome mokyklas, kurios tyrimo metu buvo priskirtos prie nepalankaus ekonominio,
socialinio ir kultarinio konteksto, t. y. jose mokési apie 40 proc. mokiniy i$ nepalankios
mokymuisi aplinkos. Vieny mokykly rezultatai buvo labiau geréjantys, kity — ne taip
geré¢jantys.

Veiksniai, jgalinantys mokyklos bendruomene
kurti palankia mokymuisi aplinkg

ORGANIZACUOS LYGMUO MOKYTOJO LYGMUO MOKINIO LYGMUO

Q on
. o &re0a

Mokytojo Mokinio galiy
meistrysté stiprinimas

Siandien pakalbésiu apie rekomendacijas, kurias sitilome mokyklos lygmeniu.
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ORGANIZACUOS
LYGMUO @
Mokyklos vadovo vaidmens svarba darbuotojams

¢=0485"" o Jsitraukimas j darba
\L Vl,-"’l - ’ 4
Pasitikéjimas vadovu w=—_ r=0,533**
P '
4 P T =0,694% v
T o e ( \
\\3:‘:90-\\'\‘{5\0'485-. —* |sipareigojimas organizacijai
= 0,775 N ~s t
r=0 y \\ - _y r=0,518""
\ S ol ~_— -
< \ r=0,424*" » Pasitenkinimas darbu
Suvokiama vadovo | 4
. -
parama r:a'sss.. I r=0,296 r= 0,541-.
3
Kolektyvinis veiksmingumas )
*p<0,05;** p<0,001

Pasitikéjimas vadovu ir tai, kaip vadovas teikia man parama, yra tiesiogiai susij¢. Nuo to, kiek
mokytojai pasitiki vadovais, priklauso, ar jie bus jsitrauke j darba, ar ne, ar bus jsipareigoje
savo organizacijai, ar bus patenkinti savo darbu, kiek tiki savo gebéjimais padéti mokiniams
pasiekti mokymosi tiksly.

ORGANIZACUOS
Mokyklos vadovo mokymo ir mokymosi lyde¥{stes @
démeny s3sajos

Akademiniai
tikslai ir
lGkesciai

Stebésena ir
griztamasis
rysys

Profesinis
tobuléjimas

Stebéseng vykdome, susieje¢ ja su akademiniais tikslais ir likes¢iais. Moksliniai tyrimai rodo,
kad profesinis tobuléjimas yra efektyvus tada, kai vyksta organizacijos viduje, o ne kiekvieno
mokytojo pasirinktu individualiu biidu ir tema. Kad tai vykty, labai priklauso nuo mokyklos
vadovo ir pavaduotojo ugdymui.
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Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi ‘339”

I Isitraukimas | darbg

»
Pasitikéjimas vadovu s ,5!; T, =0,533**
L

o
L “625. , ¥ i
. r=0,775** 0y Vi 0,691/-[ |sipareigojimas organizacijai
e W VADOVO o
= Suvokiama vadovo | r=0,741** BT 3:\5313 T r=0,518**
1 parama MOKYMUI IR S

r

Pasitenkinimas darbu

r=0,848"" | Q:bg‘,/' MOKYMUISI

e
Pasidalytoji lyderysté I'

Skaidréje parodyta, kaip mokyklos vadovo lyderysté susijusi su kitais jvairiais dalykais. Kuo
labiau vadovas pasizymi tokia lyderyste, tuo mokykloje yra labiau jsigaléjusi pasidalytoji
lyderysté. Tokiu vadovu labiau pasitikima, jauciama jo parama, mokytojai ,,nepabéga po
pamoky“.

ra
'\\‘0

S
%‘ Ir'—'O,ZSS‘ r=0,541%*

[ Kolektyvinis veiksmingumas

*p<0,05; ** p<0,001

Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi ?9'”

e
nuokrypis

Tyrimas parodé, kad mokytojai i§ vadovy labiausiai tikisi laiku teikiamo, dazno grjztamojo
ry$io apie jy mokymo ir mokymosi procesus.
Mokyklos vadovo lyderysté mokymui ir mokymuisi ¥
kaip prognozuojantis veiksnys

[ Pasitikéjimas vadovu ] B+ 93
” 61

Vadovo lyderysté mokymui | B = 0,390 ISIPAREIGOJIMAS
r L ORGANIZACLAI
20>
Qs

Organizaciniy pokytiy ®
jveikimas R?=0,650; F = 37,689, p < 0,0001

Jei norime, kad mokytojai biity labiau jsipareigoje¢ organizacijai, vadovautysi vidiniu
jsipareigojimu, vadovo lyderysté dél mokymo ir mokymosi yra svarbiausias veiksnys.
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Mokyklos vadovo lyderystés mokymui ir mokvmﬁisw
algoritmas

5 e R

Efektyvaus ir bendradarbiavimu grjsto profesinio tobuléjimo skatinimas
\ Stebésena ir griztamasis rySys apie mokymga ir mokymasi

Socialinis lyderystés dalijimasis siekiant gerinti mokyma(si) organizacijoje

Mokykly vadovams rekomendacijose pateikéme tam tikrg algoritma, kaip galima ugdytis
lyderyste dél mokymo ir mokymosi.

PASERGEJIMAI

» Vadovas néra vienintelis, kuris gali prisiimti mokymo ir
mokymosi lyderio vaidmenj mokykloje;

« Lyderysté ne pozicija, o procesas. Tad ja turi buti dalijjamasi;

» Mokykla negali buti viena... ¢ia ypa¢ svarbus Svietimo
skyriaus vaidmuo;

» Ir apskritai siekiant ugdymo kokybés biitinas tarpZinybinis
bendradarbiavimas...

Vadovas néra ,lygu” direktorius. Vadovo pozicija turi buti dalijamasi. Tai, kas iSdéstyta
rekomendacijose, gali daryti mokytojas, metodinio ratelio vadovas. Taip pat labai svarbi
$vietimo skyriaus pagalba. Reikalingas tarpzinybinis bendradarbiavimas.

Rekomendacijos
mokykly vadovams ir
Svietimo politikams

LLDS., 34

NI 8008

Su rekomendacijomis galima susipazinti, jos buvo persiystos.
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Mokymuisi palankios
aplinkos kurimas

Tyrimo ataskaita

4/26/22
E_Ea N

Galima skaityti ir tyrimo ataskaita.
Jolanta Jonaitiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Stanevifiaus gimnazijos direktoriaus
pavaduotoja ugdymui

Susipazinus su tyréjy rekomendacijomis, kilo mintis: kad ir kokiame regione biity
miisy mokykla, kad ir koks socialinis ir ekonominis kontekstas biity, mus sieja vienodas
tikslas — sudaryti mokymuisi palankig aplinkg. Kad Zinotume, kokiu keliu $io tikslo siekti,
bitina sisteminga stebésena. Buvo naudinga palyginti save su tyrime dalyvavusiomis
mokyklomis ir atrasti, kad tai, kas rekomenduojama, jau yra tape miisy gimnazijos savastimi
arba bent jau yra netoli to. Mokykloje vykdoma individualios mokinio paZzangos stebésena.
Visa gimnazijos bendruomené¢ dalyvauja tiksly kiirimo procese. Strateginis ar metinis
planavimas vyksta itraukiant mokytojus, o neretai ir mokinius bei jy tévus. Taip mokytojai
ima jausti asmening¢ atsakymag uz plany jgyvendinimg. Mokytojai skatinami reflektuoti
kasdien¢ savo veiklg pasirinktu budu. Jie patys analizuoja pamokas, kalbasi su kolegomis,
vadovais, uzsuka j kabinetg. Susitikimuose pasidalijame informacija, vykdome ugdomaji
konsultavima. Mety pradzioje mokytojai rengia asmeninius veiklos planus. Siy plany
igyvendinimas aptariamas mokslo mety pabaigoje per individualius pokalbius. Aptariame
tobulintinas mokytojy veiklos sritis, tam reikalingus iSteklius. Miisy mokytojai nuolat stebimi
ir vertinami. Pastebéjus veiklos pokycius, atitinkancius auksStesne kvalifikacing kategorija,
veikla jvertinama. Suteikiama daugiau galimybiy dalyvauti jvairiuose konkursuose,
projektuose. Taip pat mokytojai skatinami jgyti papildomg mokytojo specializacija.
Pavyzdziui, lietuviy kalbos mokytojas gali jgyti specialiojo pedagogo ir logopedo
specializacijg.
leSkome galimybiy mokytis visam kolektyvui. Pamokos stebéjimas ir vertinimas kartu
suteikia galimybe vienodai matyti pamoka, pasirengéme geros pamokos standartg. Taip vyksta
vidinis, neformalus kvalifikacijos tobulinimas. Jau antri metai jgyvendiname pasidalijimo
patirtimi plang. Jame numatyta, kokie mokytojai dalysis patirtimi ir mokys kitus. Tai mini
mokymai, praktiniai uZsiémimai, individualios ar grupinés konsultacijos, pagalba kolegai,
susiplanuojant pamoka. Jau astuoneri metai, kaip organizuojamos individualaus kolegialaus
griztamojo rySio pamokos. Mokytojai kviec¢iasi vadovus ir kolegas | pamokas, o mes stebime
ir ieSkome atsakymuy. Jei reikia gilesnio pamokos aptarimo, suderiname laikg. Kai mokytojas
ateina ir papasakoja, kaip jam sekési taikyti patarimus, tada ir mes, vadovai, gauname
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griztamajj rySj. Gimnazijoje naudojame ir tyrime minimg mentorystés metoda. Mokytojas
mentorius padeda susipazinti su gimnazijos dokumentais, susitarimais, reikalavimais. Mes,
vadovai, mégstame ir naudojame trumpus vizitus | pamoka. Mokytojai gauna apibendrintg
griztamajj rySj. Mokytojai sueigy metu dalijasi ir apie tg pacig klase¢: vienam dirbant su ja kyla
problemuy, o kitas dziaugiasi, kad atrado puiky bendravimo buida. Visos Sios priemonés teikia
saugumo jausma ir mokiniams, ir mokytojams. Mokiniai mato vienodus reikalavimus visose
pamokose. Stengiamés neuzgesinti né vienos iniciatyvos. Ir nepamirStame patys mokytis.
Organizuojame iSvykas | kitas mokyklas.

Danuté Janukiené, Raseiniy r. Viduklés Simono Stanevi¢iaus gimnazijos direktoré

Misy gimnazijoje sukurta tokia bendradarbiavimo kultaros taisyklé: vadovas, kad ir kas
vykty, neturi likti nuosalyje. Vadovas zino, kad vienus reikia pakalbinti dabar, kity paklausti,
kas yra ne taip ar kas dziugina. Todél mokytojai ir ateina pas mus. Kai ant svarstykliy
padedame sugaista laika ir tai, kg tai duoda miisy gimnazijos veiklos tobulinimui, tai sugaisto
laiko negaila. Mokykloje vadovas néra tik direktorius, bet ir pavaduotojai. Kaip jie suvokia
pasidalytaja lyderyste, taip jie organizuoja veiklas toliau. Miisy mokytojai gal kartais
pagalvoja, kad per daug griztamojo rysio. Vadovas turi pasirinkti, kaip teikti griZztamajj rys;.
Nes, pavyzdziui, mokytojas pasirinkta griztamojo rySio formg gali suvokti kaip jzeidima.
Siame procese labai svarbu pazinti mokytoja.

Jolita Marcinkeviciené, Vilniaus Salomejos Néries gimnazijos direktore

Pagrindinis $vietimo tikslas yra sukurti mokymuisi palankig aplinka. Visi vertiname
bendryste, Zmogiska artuma, nuoSirduma, tai, kad vieni kitus suprantame. Misy gimnazijoje
yra apie 400 mokiniy ir apie 40 mokytojy, apie 25 mokytojy padéjéjy padeda organizuoti
ugdymo procesa. Tokioje nedideléje bendruomenéje santykiai yra artimesni. Kadangi vieni
apie kitus Zinome gana daug, tai naudinga ir darbui, ir mokymuisi palankios aplinkos kiirimui.
Mes ,,pataikome® ] tyréjy imt;. Miisy gimnazijoje mokosi nemazai mokiniy 1§ socialiai
rizikingo konteksto. Mano pacios vadovavimo patirtis yra dar tik besiformuojanti. Esu vadové
tik penktus metus. Gyvenu atradimy, nusiraminimy laikg, kad taip yra ,normalu®.
Dziaugiuosi, kad komanda tuos atradimus padeda patvirtinti. Labai atidziai perskaiCiau tyréjy
rekomendacijas ir atradau daug naudingy dalyky, juos ateityje pritaikysiu. Atkreipiau démesj
1 5 zingsnius, tampant vadovu, kurio lyderysté biity nukreipta } mokyma ir mokymasi. Pirmas
zingsnis yra kartu su bendruomene formuluoti akademinius likesCius ir tikslus. Visa
bendruomené turi jsitraukti j planavimo procesus.

Per ketverius metus pabandziau jdiegti tradicijg: pirmiausia jsivertiname, ka
padaréme, kad turétume atrama, kas stipru, ir tai tgsiame toliau, taip pat aptariame, kas
nepasiseke ir kg reikeéty daryti kitaip. Susiskirstome j darbo grupes ir studijuojame ankstesnj
plana, jvertiname jo dalis, perziirime visa mokyklos gyvenima, visas jo sritis. Tai leidZia
»pasikartoti®, kas ir kaip vyko mokykloje. Ir kartu mokytojai pagalvoja, kada ir kur jie tuo
metu buvo. Kai kurie vadovai labai metodiskai vadovavo darbo grupéms. Tai buvo matyti i$
virtualiy dokumenty pildymo. O po §io proceso atsirado naujas mokyklos veiklos planas.

Antras Zingsnis — skatinti mokytojy bendradarbiavimg ir profesinj tobuléjima. Siais
metais gimnazijoje dirba 14 pradedanciyjy mokytojy, i$ jy 12 vyry. Labai daug démesio turime
skirti pradedanciyjy mokytojy ivedimui. Labai dziaugiuosi, kad mano kolegé pavaduotoja
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ugdymui Laura yra pradedancioji vadove, todé¢l ji labai gerai supranta pradedanciuosius
mokytojus.

Laura Kvecé, Vilniaus Saloméjos Néries gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Pirmieji darbo metai mokykloje yra labai svarbiis mokytojams. Formuojasi jy
bendravimo ir planavimo jgiidziai, poziiiris ] savo emocing sveikatg. Mokytojai, turintys
daugiau patirties, tampa mentoriais. Jie teikia greitaja pagalbg: atsako j klausimus per
pertraukg ir pan., perduoda patirtj, pasidalija Ziniomis. Gimnazijoje turime gery mentoriy
darbo pavyzdziy. Svarbu, kad mentoriumi tapty tas, kuris nori perduoti Zinias kitiems. Turime
pradedanciyjy mokytojy ratelj, i ji pasikvietéme kelis patyrusius. Juose bandéme iSsiaiskinti
problemas bei ,,skaudulius®. Vyksta ir pradedanc¢iyjy mokytojy pamoky stebé¢jimas, jiems
teikiamas grjZztamasis rySys rastu. Nuolat vyksta individualiis neformaltis pokalbiai. Tai
priklauso nuo to, kas nutinka mokytojams. Mentoriai dalyky mokytojai daugiau pataria dél
ugdymo, o mes su direktore bandome patarti dé¢l ,,minkStyjy®, lanks¢iyjy dalyky, emocinés
pagalbos ir pan. Pradedantieji mokytojai yra labai pasitikintys savimi, jie jsivertina labai gerai.
Tai dziugu. Dalis pradedanciyjy mokytojy dar studijuoja. Todél kyla sunkumy derinant
susitikimy laika, vis dar reikia priminti apie susitarimus ir tvarkg. Kartais pradedantiesiems
mokytojams pritriksta suvokimo, kad kiekviena situacija yra vis kitokia ir kad pravercia
lankstumas. Dziugu, kad jie klausia, norisi palaikyti $ig klausimy ir atsakymy, konsultavimosi
kultiira.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros Mokykly veiklos plétros skyriaus
metodininké

Mums riipi jusy teikiamas griztamasis rysys apie tai, kg mes darome. Noréc¢iau mesti
zvilgsnj atgal, | 2021-uosius. Pernai su kolegémis surengéme 21 nuotoling vie$aja
konsultacija, 1§ jy net 10 buvo skiriama pavaduotojams. Kai matote Albing Vilimieng,
moderatore, kai girdite Giedre Cepieng, misy transliacijy vadove, kai pamatote mane
kalbancia, tai esame ta nedidelé grupelé, kuri riipinasi konsultacijomis pavaduotojams.

2021 m. - 21 nuotoliné konsultacija

10 — pavaduotojams ugdymui.

7 — mokyklos jsivertinimo grupiy
atstovams.

4 — pirmus dvejus metus
dirbantiems Svietimo jstaigy
vadovams.

- .

Nuo pandemijos pradzZios, mazdaug nuo 2020 m. kovo meénesio, iSskirtinj démesj skyréme
pavaduotojams, nes nuotolinio ugdymo organizavimas ir techniniu, ir turinio pateikimo
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VW —

Viesyjy konsultacijy pavaduotojams

medZiaga — elektroniniame leidinyje UGDYMO PROCESAS
NUOTOLINIU

IR NENUOTOLINIU

BUDU:

negaléjo nepatekti | miisy akiratj.

Paskelbta 43 kalbétojuy,
15 jy 20 pavaduotojy ugdymui,
patirtys ir jzvalgos.

po— .

2021 m. démesj pavaduotojams iSlaikéme. Visy jiems skirty konsultacijy medziaga esame
transkribave ir pernai ji buvo paskelbta elektroniniame leidinyje. Leidinys savo pavadinimu ir
iSvaizda labai artimas tam leidiniui, kuris buvo iSleistas 2020 m. Jj galite rasti Nacionalinés
Svietimo  agentiros interneto  svetainéje (Nuoroda:Ugdymo-procesas_nuotoliniu-ir-
nenuotoliniu-budu-viesinimui.pdf). Leidinyje yra 43 kalbétojy mintys, jzvalgos, pasidalijimai,
i$ jy beveik pusés autoriai yra pavaduotojai ugdymui.

e
'"Pateiktas

teorines Zinias
pritaikau ugdymo
procese
(praktikoje)"

(proc.) e

e —

B Labai dainai  » DaZnai  » Kartais  Nepritaikau
/_ www.nsasmm.t ——

Gavome mazdaug 700 uzpildytus klausimynus ir jo rezultatai, miisy akimis zvelgiant, yra geri.
Dékojame visiems atsakiusiems. Juos laikome tam tikra bendruomene, iStikimais misy
konsultacijy dalyviais ir klausytojais. Atsakiusieji j klausimyng yra patikimi: didzioji jy dalis
buvo dalyvave daugiau kaip pus€je visy organizuoty konsultacijy. Taigi tai ne atsitiktiniai
zmonegs. ] teiginj ,,Ar pateiktas teorines Zinias pritaikau ugdymo procese (praktikoje)“ 62 proc.
respondenty, taigi gerokai daugiau negu pusé, atsaké, jog pritaiko labai daznai ir daznai.
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"Pristatytas @

gergsias patirtis
pritaikau
ugdymo procese
(praktikoje)"

(proc.)

= Labail daZznai = DaZnai  » Kartais Nepritaikau

www.nsa.smm. |t

Atsakydami j kitg panaSy klausima — ,,Ar pristatytas gerasias patirtis pritaikau ugdymo procese
(praktikoje)“ (turimos galvoje patirtys — platesnis dalykas, apimantis ir socialinius, emocinius
aspektus), 64 proc. respondenty nurodé, kad pritaiko labai daznai ir daznai. Atsakymo j antrajj
klausima rezultatas yra panaSus i pirmojo klausimo rezultata. Jdomu, kad dazniausiai Zinias ir
gerasias patirtis pritaiko praktikoje tie, kurie dalyvavo konsultacijose, skirtose vienus ar dvejus
metus dirbantiems Svietimo jstaigy vadovams. Dristame manyti, kad jauni vadovai yra
»alkani® Ziniy, patir¢iy, jie naudojasi pateikta medziaga. Bet jie yra ir reikliausi. Atsakyma
,hepritaiko* dazniausiai zyméjo butent Siy konsultacijy vadovai. Tai grazus signalas mums
apie klausytojy reiklumg ir kritiSkuma. Pavaduotojai ugdymui yra ,sunkiausia®“ misy
auditorija. Ugdymo organizavimo klausimai, viena vertus, yra ir Zinomi, ir standartizuoti,
formalizuoti, fiksuoti bendruosiuose ugdymo planuose, jiems daug informacijos teikiama
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos organizuotose viesosiose konsultacijose, savivaldybiy
rengiamuose susitikimuose. Tad nustebinti pavaduotojus ir jiems jtikti tikrai néra lengva. Jie
misy nelepino ir savo griztamuoju rySiu: pavaduotojai dazniausiai atsake, jog ,kartais*
pritaiko per konsultacijas teiktas Zinias bei patirtis.

2022 m. — nuotolinés vieSosios
konsultacijos, susietos su Europos Sajungos
ir Lietuvos mokslo tarybos finansuotais ir
atliktais trumpalaikiais tyrimais sveikatos
ir Svietimo bei ugdymo srityse.

- .
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Siais metais miisy vieSosiose konsultacijose yra ir keletas naujoviy. Pirmiausia jos skirtos
platesnei auditorijai, ne tik pavaduotojams, bet ir vadovams. Siais metais visos pavaduotojams
ir vadovams skirtos viesSosios konsultacijos yra susietos su Europos Sagjungos ir Lietuvos
mokslo tarybos (LMT) finansuotais ir atliktais trumpalaikiais tyrimais sveikatos ir Svietimo
bei ugdymo srityse. Jau turéjome dvi vieSgsias konsultacijas, jose dalyvavo Vilniaus
universiteto tyréjai, atlike tyrima apie psichosocialines rizikas. Siandien pradéjome
konsultacijy cikla apie mokymuisi palankios aplinkos ktirima, bendradarbiaudami su Vytauto
Didziojo universitetu. Pirmojoje konsultacijoje daugiau kalbéjome apie vadybos lygmenj,
gilinomés | rekomendacijas pavaduotojams, vadovams. Geguzés ménesj zadame surengti
konsultacija, skirta mokiniams, o birzelio ménesj — mokytojams. IS viso yra atlikti septyni
tyrimai, finansuoti LMT. Pradédami nuo rugpjti¢io ménesio ir likusias konsultacijas taip pat
skirsime tyréjy rekomendacijy panaudojimui. Planuojame, kad S$iais metais tokios bus
devynios vieSosios konsultacijos. Jomis norime parodyti platesnj konteksta. Kreipti ne vien |
atskiro jrankio ar priemonés panaudojimg arba atskirus sprendimus, bet | konceptualius
dalykus, jy apmastymg i§ naujo. Kaip antai — kg mes turime stebéti, kaip stebéti, kokij
griztamajj ry$j teikti, kaip ji derinti su visa mokyklos veikla? Dziugu naudotis Lietuvos
mokslininky rezultatais, jy sukurtomis Ziniomis.

4 vieSoji konsultacija
,Pavaduotoju, vadovu lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
dél mokymuisi palankios aplinkos kiirimo. Mokinio galiy stiprinimas“.

Dr. Eglé Kemeryté-Ivanauskiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyresnioji mokslo darbuotoja

Noréciau pristatyti atlikta tyrima.

Bendrai finansuoja MOKSLO IR SPORTO
EUROPOS SAJUNGA MINISTERLIA

Mokinio galiy stiprinimas

Dr. Eglé Kemeryte-lvanauskiene,
Vytauto DidZiojo Universiteto Svietimo akademijos Edukologijos tyrimy institutas
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Pirmiausia pakalbékime apie atsizvelgimg j mokiniy brandos ypatumus ir apie tai, kg galéty
padaryti bendruomené¢, kad brendimas biity Siek tiek lengvesnis.

MOKINIO a\
Mokyklos bendruomenés zingsniai, e ‘-ﬁ
atsizvelgiant j mokiniy brandos ypatumus

» Atsizvelgimas ugdymo procese j mokiniy brandos ypatumus
» Pamoky tvarkarascio planavimas, vélinant pamoky laikq paaugliams
» Socialinio teisingumo visiems mokiniams uZtikrinimas

» Mokiniy augimo mgqstysenos puoseléjimas

Pradésime nuo pirmo zingsnio.

MOKINIO ’3\ "
AtsiZvelgimas ugdymo procese j eae ‘ﬂ
mokiniy brandos ypatumus

Branda yra viena i$ pagrindiniy mokinio individualiy savybiy,
iSreiskianciy kaitg — kinta ne tik paauglio fizinis kiinas, bet ir jo bendra
elgsena, motyvacija, santykiai su kitais Zmonémis ir jsitraukimas j
mokymasi.

Paauglystés laikotarpiu yra aktyvuojama simpatiné sistema, tod¢l paaugliams biidinga stipri
emocing¢ reakcija. Gali sutrikti paaugliy judesiy koordinacija, pablogéti atmintis, suprastéti

miego kokybé. Buinant autoritetu, paauglius galima greitai kuo nors galima jtikinti, patraukti
1 savo puse.

MOKINIO g S
Atsizvelgimas ugdymo procese | RS "4—?.
mokiniy brandos ypatumus

v"Musy tyrimo rezultatai rodo, kad 12—14 m. amziaus vaikinams ir
11-13 m. merginoms dazniausiai btdinga Ill brandos stadija.

v'Toje pacioje klaséje gali bti net 3-jy brandos stadijy mokiniai —
ypac tai bidinga 7 ir 8 klaséms, todél mokiniy gebéjimai ir
jsitraukimas j mokymosi procesg labai skiriasi, o tai, savo ruoztu,

VY-

kelia isstkiy mokytojams.
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Kiekviena brandos stadija ateina ne tik su fiziologiniais pokyciais, bet ir su skirtinga
emocine nuostata, skirtingais geb¢jimais. Trec¢iojoje brandos stadijoje esanciy paaugliy
kognityviniai gebéjimai yra maZesni negu esanciy ketvirtojoje stadijoje, todél jie negali
atlikti tam tikry uzduoc¢iy. Ankstesnés brandos vaikams budingi geresni akademiniai
gebéjimal, nes jie geba geriau susitelkti j uzduotj. Bet jie dazniausiai turi problemy dél
savireguliacijos.

MOKINIO 6\
AtsiZvelgimas ugdymo procese | e .’.{91
mokiniy brandos ypatumus

» Skaidykite uzduotis mazesniais Zingsniais.
» Nelyginkite mokiniy tarpusavyje, nekritikuokite.

v Jei pamokos paaugliams prasideda anksti ryte, per jas neskirkite
atsiskaitymy ar sudeétingy uzduociy.

Uzduotj skaidyti reikéty dél to, kad paauglystéje yra sumazéjes ,,atlygio” hormono kiekis. Jei
uzduotis yra sunki ir kompleksiné, mokinys nesugeba pajausti, kad dalj uzduoties jau atliko,
todél jo motyvacija krenta. Kai uzduotis suskaidyta j zingsnelius, mokinys suvokia, kg jau
padaré, ir ,,atlygio” hormonas padidina motyvacijg. Ketvirtojoje brandos stadijoje
kompleksinés uzduotys yra sprendziamos daug lengviau. Smegeny vystymuisi labai kenkia
ilgalaikis stresas. Pakitus kiino formoms, sumazéja saviverté. Paauglystés laikotarpiu
paaugliams sunkiau save iSreiksti, kalbinés ir klausos funkcijos pablogéja. Kadangi
pasikeicia hormony kiekiai, padid¢ja paaugliy jaudinimasis, emocinis labilumas, jy reakcija
gali biiti sunkiai nuspéjama.

MOKINIO 5\
Planuojant pamoky tvarkarascius e -—-.{!1
vélinti pamoky laikg paaugliams
iki 11 val. po 11 val. IS viso

Kaip
jausdavaisi mieguistas 64,3 % 79,4 % 72,6 %
atsikeles darbo
dienomis?

budrus ir

darbingas 35,7 % 20,6 % 27,4 %

Paaugliai visada ryta, atsibudg, jauciasi mieguisti. Todél jiems sunku susikaupti, ilgiau
i8laikyti démesj. Paaugliams sutrinka miego ritmas, jie linke eiti miegoti ir keltis véliau.
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MOKINIO G\
Planuojant pamoky tvarkarascius s ‘-.{!1
vélinti pamoky laikg paaugliams

Berniukai Mergaités I8 viso
Kada
Praéjusia  jajku (21-22 val.) 21,3% 17 % 19%
savaite
iprastai
eidavai
Pio i | Por vilal (22 val. ir 78,7 % 83 % 81%

véliau)

Paaugliai eina miegoti véliau. Tyrimas parodé, kad paaugliai ilgai narSo socialiniuose
tinkluose, bendrauja su draugais. Tik 2 proc. i§ apklausty berniuky ir 14 proc. apklausty
mergaiciy skaito.

MOKINIO @
Socialinio teisingumo S ".@
visiems mokiniams uZtikrinimas &
Lygties | standartizuoti | g 6
koeficientai B koeficientai 8
Mokiniy emocinj jsitraukimg prog j | ys veiksniai ‘
(R**0,444; F = 33,989, p < 0,0001)
Konstanta 1030 | [a738 | o,0001
| Lytis | 0221 | 0140 | 2452 | 0,015
| Mokytojo palaikymas o015 | 0177 | 2081 0,042
‘ Mokiniy savarankiskuma skatinantis mokytojo elgesys | 0,203 | 0,373 | 4,796 0,0001
I | Socialinis teisingumas | 0,17? | 9.197 | 2475524 l 0.0127 ]
Mokiniy g isitraukima prognozuojantys veiksnial
(R*°0,343; F = 29,746, p < 0,0001)
Konstanta 1,832 10,032 0,0001
Lytis 0,306 0,248 3,996 0,0001
_Mokiniy savarankikuma skatinantis mokvioio elgesvs 0136 0319 4318 | 00001
r Socialinis teisingumas 0,198 0,282 3,811 0,0001 I

Nors paaugliai linke vadovautis emocijomis, taciau, spresdami apie socialinj teisinguma,
remiasi logika. Jiems moralinés normos yra aiskios, tad jie nori, kad $iy normy biity
laikomasi. Je1 mokytojas nori buti autoritetas, labai svarbu paciam laikytis moraliniy normy
ir su visais elgtis vienodai teisingai: vertinti vienodai, pagal tuos pacius kriterijus, vienodai
visus 18klausyti, vienodai visiems skirti démesio. Socialinis teisingumas turi jtakos mokiniy
jsitraukimui } mokymasi: ir emociniu, ir elgesio aspektu. Jei neuztikrinamas socialinis
teisingumas, sumazéja mokytojo autoritetas.
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MOKINIO G\
Mokiniy augimo mgstysenos puoseléjimas " .*.{91

»Vadovaukités augimo mastysenos nuostatomis.
»)zvelkite mokiniy pastangy prasme ir atskleiskite tai mokiniui.

» Siekiamga mokinio mokymosi pazangg susiekite su konkreciais
trumpalaikiais tikslais.

Augimo mastysena — tai, kaip pats mokinys supranta savo pastangas, kaip pats apie save
galvoja. Jei mokinys apie save galvoja gerai, jei mokytojas apie ji galvoja gerai ir tiki jo
pastangomis, tada mokinys pasizymi augimo mastysena ir jo akademiniai rezultatai yra daug
aukstesni. Mokytojas neturéty mastyti taip: jei tu esi i$ nepalankios aplinkos, i$ taves
daugiau ir nereikalausiu. Tada ir pats mokinys pradeda savimi nebetikeéti. 13—14 mety
paaugliy augimo mastysena yra mazai iSreiksta. Jie negalvoja apie save ir savo pasiekimus
teigiamai. Tik véliau $i mastysena tampa iSreikSta. Todél svarbu paaugliams kelti
pamatuotus tikslus, kad galéty juos i$ tikryjy pasiekti. Taip pat svarbu, kad laikas nuo laiko
jie patirty sékmg. Svarbu su paaugliu individualiai kalbétis, skatinti jo tikéjima savimi.

MOKINIO 6’\
- - . . - . . V. - . LVGMUO - .
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uZtikrinimas ﬁé'l

v'Fizinis aktyvumas vaidina pagrindinj vaidmenj uztikrinant mokiniy
fizine ir psichine raida.

v'Sveikos gyvensenos jprociai formuojasi vaikystéje ir yra glaudziai
susije su asmens identiteto formavimusi.

Mes riipinamés, ar kudikis laiko galva, ar jis jau atsiséda, atsistoja. Bet véliau, ypac iSleidus |
mokykla, fizinis aktyvumas nebelaikomas tokiu svarbiu. Paauglystéje, kai sparciai auga
kaulai, fizinis aktyvumas yra be galo reikalingas. Paauglystéje kiino segmentai turi polinkj
greitai adaptuotis prie netaisyklingos laikysenos.
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MOKINIO G\
s — N oy o lyemuo gy
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas ﬁé‘l

* Pagal Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) rekomendacijas mokiniai
turéty matiausiai 60 min. per dieng skirti fiziSkai aktyviai veiklai (Bull
ir kt., 2020; Maugeri ir kt., 2020; Tremblay ir kt., 2016).

* Nepaisant visy moksliniy jrodymuy apie fizinio aktyvumo nauda ir
svarbg paaugliy fizinei ir psichikos sveikatai, tik 10 proc. vaiky atitinka
PSO fizinio aktyvumo rekomendacijas (Aubert ir kt., 2018).

MOKINIO G
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas i Vi

»PSO rekomenduoja, kad 5-17 m. vaikai / mokiniai turéty uzsiimti
fizine veikla ne reciau negu 3 val. kasdien.

» Be kasdieninio fizinio aktyvumo vaikai ir paaugliai turi atlikti didelio
intensyvumo fizine veiklg maziausiai 3 kartus per savaite, taip pat ne
recCiau negu 3 kartus per savaite turi atlikti kauly ir raumeny sistema
lavinancius jégos pratimus.

Fizinis aktyvumas turéty biiti pakankamai intensyvus, pulsas turéty pakilti iki 160 ir daugiau.

mokinio B
L e Ofg
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas [TPPAY

Kaip fizinio aktyvumo stoka veikia mokiniy organizmg?

»Nenormalus kauly augimas o. -4
» Netaisyklinga judesio biomechanika

» Sutrikusi kvépavimo funkcija / Tr
»Miego kokybeés blogéjimas !__} e ———

Jeigu néra fizinio aktyvumo, kaulai negali normaliai vystytis, pasiekti tinkamg tankj.
Labiausiai tam reikalingi jégos fiziniai kriiviai. Yra daug vaiky, kurie netaisyklingai béga ar
sédi, nes yra pasikeitusi jy judesio biomechanika. Sédéjimas susilenkus turi jtakos
kvépavimo funkcijoms. Plauciai, diafragma, kvépavimo organai yra ne tokioje biisenoje,
kaip turéty biti. [lgas séd¢jimas turi didziausig jtaka jvairiems sutrikimams. Sumazéja
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gaunamas deguonies kiekis, tod¢l sumenksta kognityvinés funkcijos, taip pat ir pasiekimai.
D¢l fizinio aktyvumo stokos miego kokyb¢ dar labiau suprastéja. Todél mokiniai yra
mieguisti, nervingi, jei neiS§simiegoj¢ — prastesnés atminties.

MokiniD A
Jsitraukimo j mokymosi procesq prastéjimas  wewuo :!.'!
i

Kuo didesnis fizinis aktyvumas, tuo geresnis mokiniy emocinis (ypac
mokiniy i$ nepalankios aplinkos) ir elgesio jsitraukimas j mokymosi

procesg.
Mokiniai pagal t-testo rezultatas
fizinio aktyvumo Vidurkis
lygi
Mokiniy emocinis maias 3,18
S : — -2,055 0,041
jsitraukimas vidutinis 3,42
. S : mazas 3,30
Mokiniy elgesio jsitraukimas P -2,959 0,004
vidutinis 3,57

Kuo mazesnis mokiniy fizinis aktyvumas, tuo jie pras¢iau emociskai jsitraukia ; mokymasi.

MOKINIO ﬂ'\
- - . . - . - W - . . LYGMUO ! .
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uZtikrinimas T A
Kaip fizinio aktyvumo stoka veikia mokiniy organizmg?

» Antsvoris ir nutukimas
»Imuninés sistemos silpnéjimas

»Létiniy ligy atsiradimas (3irdies, diabeto, nutukimo...)

Jei mokinys dar sédi ir per pertrauka, tai mokykloje jo praleistos 89 valandos yra gryno
sédéjimo valandos. Tyrimai rodo, kad 30 min. sédéjimas jau turi jtakos skirtingai raumeny
aktyvacijai.
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o
o G
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas TP

Fizinio aktyvumo kaita 7-10 klasese

ANOVA test Partial Eta
Vidurkis sD 2
F p squared n
7 klasé 2,58 0,77
8 klase 2,59 0,64
2,457 0,064 0,040
9 klasé 2,32 0,64
10 klase 2,33 0,53

9-10 klasése mokiniy fizinis aktyvumas dar labiau maze¢ja.

Mokinie
LYGMUO ! <)
Bl

Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas
Zemo fizinio aktyvumo grupei priskiriamy mokiniy dinamika

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

1iR LG

berniukas mergaité
m7kl m8kli makl

0,00%

Berniuky fizinis aktyvumas didéja, bet mergaiciy didéja labiau.

MOKINIO
LYGMUO ‘ 2

Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uZtikrinimas TP B

» Kokybisky fizinio ugdymo pamoky uztikrinimas
»20 min. trukmeés fiziskai aktyviy pertrauky organizavimas

»Trumpy fizinés veiklos intervencijy visy mokomuyjy dalyky pamokose
organizavimas

»Supratingas ir palankus zvilgsnis j berniuky, vaikiny didesnj poreikj
judéti
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FiziSkai aktyviy pertrauky nebebiina. Vaikiny fizinio aktyvumo poreikis yra didesnis negu
merginy. Jeigu vaikinai $io poreikio nepatenkina, gali kilti nepageidautinas agresyvus
elgesys.

mokinie
- - . . . . . v . . . LYGMUO ? .
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas T BRY

Mokiniy fizinis aktyvumas

| Berniukai Mergaités IS viso

| Vidurkis | Standartinis | Vidurkis | Standartinis | Vidurkis | Standartinis

" nuokrypis nuokrypis nuokrypis
Fizinis aktyvumas laisvalaikiu | 2,09 0,69 1,83 0,52 1,94 0,62
Fizinis aktyvumas fizinio ugdymo [ [ 1,00 [ 1,07 3,59 [ 1,05
pamokose
Fizinis aktyvumas per pertraukas | 1,43 | 0,78 133 | 068 138 | 073
Fizinis aktyvumas po pamoky ~ 308 | 1,28 2,74 1,28 2,90 1,29 |

Fizinis aktyvumas vakarais 2,95 1:2§ 2,7975 1,25 2?95 1,27

Fizinis aktyvumas savaitgaliais 2,98 1,23 2,99 1,15 2,98 1,18
Fizinés veiklos daznumas per 7 d. 299 | 1,26 2,64 1,20 280 | 1,23 ‘
Fizinés veiklos daznumas per 2,82 1,05 2,90 0,96 2,86 “100 |
dieng [
PAQ-A (i5 viso) 254 | 0,69 2,40 0,62 2,46 0,66

Didziausias mokiniy fizinis aktyvumas yra per fizinio ugdymo pamokas. Jos turéty buti
faktiskai kasdien. Per pertraukas fizinis aktyvumas yra mazo intensyvumo.

MOKINIO

LYGMU ? 13
*

Kokybisky fizinio ugdymo pamoky uztikrinimas

» Pamokos dalys

» Didelis ar vidutinis intensyvumas

» Judesio pagrindai ir judesio technika
» Judesiy bagazas

» Taisyklingos pratimo padetys

» Asmeniné pazanga

» Patirti sekme ir dziaugsmg

Fizinio ugdymo pamokoje bent 20 min. turi bati didelio intensyvumo. Tyrimai rodo, kad
didelio ir vidutinio intensyvumo fizinis aktyvumas turi didelg¢ jtaka kognityvinéms
funkcijoms: geb¢jimui susikaupti ir pan. gerai sustruktiiruotoje fizinio ugdymo pamokoje
turi biti ,,atvésimo* dalis, skirta nurimti, pasiruosti kitai pamokai. Jei nebus fizinio
aktyvumo, klas¢je turésime daug prastesng drausme bei jsitraukimg. Fizinio ugdymo
pamokose svarbiausia judesio pagrindai ir judesio technikos. Turime iSmokyti mokinius
teisingai judéti, tuptis, sédéti ir pan. Kuo didesnis judesiy bagazas, tuo labiau tikétina, kad
vaikas ateityje bus fiziSkai aktyvus.
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LYGMUO

Kokybisky fizinio ugdymo pamoky uztikrinimas Moo P“:@
vk

» Didelis ar vidutinis intensyvumas

Positive exercise effects
Negative BMI effects
Overlap of exercise and BMI effects

A ".?}‘

sge. Skylar Brocks, Boston Ch
Skylar | Brooks, Sean M Parks, Catherine Stamoudls, Widespread Positive Direct and Indirect Effects of Regular Physical Activity on the Devel
Adclescence, Cerebral Cortex, Volume 31, Issue 10, October 2021, Pages 48404852, https//dol oig/10 1043 shab126

ren's Hosg
ping Functional Connectome in Early

60—40 min. fizinio aktyvumo turi jtakos tam tikroms smegeny zonoms, ypa¢ toms, kurios
atsakingos uz miisy mokéjimg mokytis: priimti sprendimus, atsiminti ir pan. Didelis fizinis
aktyvumas sumazina antsvorio jtaka, nes antsvoris yra susijes su tam tikromis smegeny
zonomis.

mokiniD
Lo oo O
Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas TR
llgalaikes statinés padetys gali sukelti:

» Laikysenos sutrikimus

» Psichine jtampa

»Regéjimo arba klausos sutrikimus
»Nuovargj dél raumeny jtampos

|“\k Kala

2020 m. 34 vaikams i$ 1000 apsilankiusiy gyd. jstaigose
diagnozuota nenormali laikysena ar skoliozé
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llgalaikes statinés padetys

| Spr

£ 2011 www.erikdalton.com

MoKiniD
LYGMUO ! 51
v

Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas

20 min. trukmes fiziskai aktyviy pertrauky organizavimas

BRAIN AFTER 20 MINUTE

WALK

mokinio
LYGMUO ’ &
il

Mokiniy fizinio aktyvumo poreikio uztikrinimas

Mokiniy fizinio a

Fizinei sveikatai

stiprina Sirdies ir
kvépavimo sistemy darba
«didina raumeny mase
*gerina kauly struktdrg
*matzina nutukimo rizika
gerina fizines ypatybes

ktyvumo reikSme

Psichikos sveikatai

*gerina mokiniy nuotaikg

*maZina jtampa, stresa

*teigiamai veikia
smegeny
neuroplastiSkuma

«didina pasitikéjimg
savimi

*didina gebéjima
bendrauti

=gerina bendrg klimatg klaséje

MOKINIO 6\
emuo = |88
Lo

Mokymuisi

*didina mokiniy
tarpusavio
bendradarbiavima

sgreitina sprendimy
priémima

+didina savireguliacijg

*didina motyvacijg

*gerina akademinius
mokiniy pasiekimus

*tobulina mokiniy socialinius-emocinius jgidZius
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5 min. trukmeés fizinés intervencijos o

MOKINIO 5\ .
dalykinése pamokose poveikis mokiniy mokymuisi ﬁ'ﬂ

Sukelia neigiamas emocijas « PER SUNKUS

(nerima, pykt|, baime), stre- MOKYMOSH 1550KIS Gali iZsivystyti
konfliktine situacija
54, nenorg bendradarbiauti « NUGVARGIS
5 min. TRUKMES FIZINES

VEIKLOS INTERVENCIJA

« Aktyvuoja kraujotakos ir kvepavimo sistermas

« Aktyvuoja smegeny Xieve (tai naudinga suvokimo procesams, (siminimui)
+ Maléja raumeny tampaos sukeitas nuovargis

o MaZéja stresas ir nerimas

« Trumpéja probiemy sprendimo laikas, probleming situacija iengviau ifsprendfiama

MOKINIO g
.. LYGMUO [
PavyzdZio svarba ugdant ﬁ{'}

» Uztikrinti mokiniy prigimtinj poreikj
judeéti

» Skatinti visos mokyklos
bendruomenés pozityvy poZitrj j
fizine veiklg, jtraukti j mokyklos
fizinj aktyvuma

» Sukurti ir taikyti skatinimo sistema
fiziskai aktyviems mokiniams ir
mokytojams

Fizinj aktyvuma turi rodyti visa bendruomeneé.
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A
333331?:{31
Planuojant mokiniy neformalias veiklas "

* Rinktis fiziSkai aktyvias veiklas ar jas integruoti j
numatytg veiklg

smélio, kalnuotos vietoves

* Bati patiems fiziSkai aktyviems, skatinti ir
motyvuoti Salia esancius mokinius

Ugdykime fiziskai aktyvy vaika.

Paulius AndrusSkevicius, Joniskio rajono Gatauciy Marces Katilitités pagrindinés mokyklos
direktorius, dailés, technologijy ir informaciniy technologijy mokytojas

Dalis tyréjos Eglés rekomendacijy misy mokykloje jau jgyvendinamos.
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Jonkikio r. Gataudig Marcis Katiliosés mokykls

IR TAIP 6 METYS I8

: ¢ RESPUBLIKosg

. Uetyve
5 Pkt
I = 03 vietos laimétojq

Jonigkio r, Gatoudiy Marcés
Kotiliatés mokykia

Vis dar netiki?

Atvaziuok ir isbandyk pats i)

Visa bendruomené dalyvauja fizinio aktyvumo procese. Yra jsitraukes ir direktorius, ir
mokytojai, ir mokiniai, net maziausi darzelinukai. Jei mazieji bégimo takelyje suklumpa, tai
mokytojas juos nune$a iki finiSo. Kaimo mokyklos vaikams judesio svarba gal labiau
suprantama. Stengiameés savo vaikams suteikti laiméjimo dZiaugsma, o po to reguliuoti ir kitus
mokymo procesus. Fizinio ugdymo mokytojas turi buti pavyzdys, dalyvaudamas pamokoje.
Sakome, kad jis pas mus yra savotisSkas ,,gaisry gesintojas‘, nes sugeba padéti vienam ar kitam
mokiniui, kad pasitempty mokydamasis, isSitaisyty vieng kitg dvejeta, nes tik tokiu atveju
galés vaziuoti | varzybas. Misy mokyklos didZioji mokiniy dalis aktyviai sportuoja. To
pasiekéme per 12 mety nuoseklaus darbo. Laiptingje turime sieng su mokiniy laimétomis
taurémis. Kurdami $ig galerija, baiminomés, ar iSstatytos taurés nenukentés. Taciau mokiniai
labai riipinasi jomis ir saugo. Mokiniams didelé garbé galerijoje patiems pastatyti laiméta
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taurg. Per pertraukas mokiniai ZaidZia stalo tenisg. Pats direktorius vadovauja stalo teniso
bureliui. Patys mokiniai organizuoja stalo teniso turnyrus, mokosi biiti pavyzdziu. Turime
daug tradiciniy renginiy, vienas i§ jy — ,,Taiklioji rankelé*. Jis netgi yra respublikinis. Jame
varzomasi Saudymu lanku, oriniu pistoletu, métymu j krep$j ir pan. Pagal direktoriaus
sprendimg pagrindinis prizas — lankas — mokykloje nelikdavo, kadangi mokykloje yra bazé
treniruotis, jis iSkeliaudavo j kitas mokyklas. Tuo norime skatinti ir kitose mokyklose
netradicinj pozitr] | fizinio aktyvumo veiklas. Direktoriaus pavyzdzio déka pats kaip
mokytojas atradau badmintong kaip sporto $akg. Badmintonas skatina visy jsitraukimg — ir
fizikos mokytojy. Norima, kad vaikai, kurie sportuoja, dalyvauja varzybose, rasty laimés ir
s¢kmingumo ,,geng" savyje, o po to jis buty pareguliuotas ir nukreiptas tinkama kryptimi. Dél
to vaikai pasitempia ir moksluose. Turime mokiniy, ypa¢ merginy, parvezusiy laiméjimy is
profesionalaus sporto.

Linas Cesnulis, Joniskio rajono Gataudiy Marcés Katilitités pagrindinés mokyklos
direktorius

Noriu pakviesti atvykti pas mus ir pamatyti, kaip gyvename i$ sportinés puseés.
Edita Aukseliené, JoniSkio rajono Skaistgirio gimnazijos direktore

Daznai saves klausiame, kaip sustiprinti mokinio galias? Zinoma, néra vienareik§mio
atsakymo. Veikiame pagal Geros mokyklos koncepcija, siekiame, kad mokinio laikas,
praleistas mokykloje, jam biity jddomus ir prasmingas. Pasidalysiu keliais tyréjy rekomendacijy
pritaikymo pavyzdziais. Taikome dviejy partneriSky mokytojy darbo modelj matematikos
pamokoje. Tai mokymosi pagalba 6-8 klasiy mokiniams, kuriy skirtingi gebéjimai. Kai su
klase dirba du pedagogai, yra galimybé ir stebéti, ir mokyti, suteikti pagalbg visiems
mokiniams. 5-8 klasése taikome integruotg dalyko ir uzsienio kalbos mokyma: biologijos,
geografijos, kity dalyky mokomasi kartu su uzsienio kalba, pridedama viena papildoma
pamoka per savaite. Siuo atveju irgi dirba du mokytojai: dalykininkas ir anglistas. Taip
mokiniai gauna daugiau démesio, dazniau paskatinami, dazniau gauna griztamajj rysj ir
patiriamos sékmés jvardijimg. Gimnazijoje labai svarbu reflektavimo kultiirg jvesti j ugdymo
procesa. Naudojame sistemg ,,Reflectus®. Ji leidZzia mokytojui nedelsiant pateikti informacijg
apie pamokos rezultatus, mokomosios medziagos jsisavinimg, mokiniy jsitraukimg ir jausena,
motyvacijos lygj. Neturime skambucio, pasibaigus pamokai. Mokytojas gali uZbaigti pamoka
keliomis minutémis anksciau, jei tai atitinka susiklosc¢iusig situacija, arba véliau. Socialinj
teisinguma visiems mokiniams uZtikrina jy paciy dalyvavimas socialinio teisingumo
uztikrinimo procese. Yra susitarimas: pamatei problema, apie ja pranesi, pasakai ir biitinai
pasiilai tos problemos sprendima. Elektroniné paty¢iy déZuté miisy gimnazijoje nepasiteisino.
Bet veikia pasSto dézuté koridoriuje — problemy, padeky, pasitilymy pastomatas. Efektyvis yra
mokiniy aktyvo susirinkimai prie arbatos puodelio ir pan. Taip lengviau iSsisprendzia
socialinés neteisybés ir moraliniy normy pazeidimy sukeltos problemos. Reikalui esant,
jitraukiami ir tévai. Mokiniy augimo mastyseng puoselé¢jame per projekting veikla, tai yra 9—
11 klasiy mokiniy metinius projektinius darbus. Kartu lavinami vieSo kalbéjimo, dalyvavimo
debatuose jgiidziai. Mokytojai formuluoja gana auks$tg siekting rezultata, keliami dideli
lukesciai, nes darbai rengiami visus metus. Mokiniy augimo mastyseng ugdo mokytojy
kuravimas. Kuratoriumi tampa pedagogas neatlygintinos savanorystés principu. Dar turime
,DeSimtoky lenta* mokymosi motyvacijai skatinti. Tai taip pat veikia, nes visi nori pabiiti toje
lentoje.
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Sigita Pociené, Joniskio rajono Skaistgirio gimnazijos direktoré ir pavaduotoja ugdymui

Manome, kad kokybiskos fizinio ugdymo pamokos yra tos, kurios vyksta lauke,
gryname ore. Kei¢iame pamoky tvarkarastj, kad mokiniai galéty iSvykti ir fizinio ugdymo
pamoka galéty vykti Zagarés regioniniame parke, Tyrelio pelkés pazintiniame take. Mokiniai
praktikuoja spartyjj éjimg ir jveikia 5—6 km atstumus. Kad mokiniai leisty pertrauky laika
lauke, kieme yra jrengtos erdves, iSpiesti kvadratai ir kt. Mokiniai turi galimybe pasiimti
sporto priemoniy — kamuoliy, Sokdyniy ir kt., leisti laika, zaisdami po pamoky ar laukdami,
kol atvaziuos autobusas. Gimnazijos mokiniy taryba vieng kartg per savaite¢ organizuoja
fiziskai aktyvias pertraukas ziemg viduje, o kai Silta — lauke.

Gimnazijoje ugdome judéjimo kulttira, kartu su tokia emocine socialine aplinka, kuri
suteikia malonuma, pasitenkinimg. Organizuojame daug bendry bendruomenés veikly —
iSkyly, zygiy, talky, sporto §venciy ir varzyby. Jose dalyvauja mokiniai nuo paciy maziausiy
iki didziausiy. Daznai zygius ir kitas fizinio aktyvumo veiklas skiriame valstybinéms
$ventéms. Turime Zoliniy futbolo festivalj, Solidarumo bégima ir kt. Labai aktyviis mokiniai
skautai. Futbolg Zaidzia ir ikimokyklinukai, yra jsitrauke i ,,Futboliuko* projekta. Turime ir
berniuky, ir mergai¢iy, ir motery futbolo komandas. Jose ZaidZzia mokinés, jy mamos ir
mokyklos darbuotojos. Judriems neformalaus Svietimo bireliams yra skiriama apie 57 proc.
neformalaus ugdymo valandy, i$ jy 43 proc. — sporto bureliams. Mégstamiausi bureliai yra
futbolo, atletinés gimnastikos, tinklinio, stalo teniso, bokso. Tai lemia jkvepiantys pavyzdziai
1§ savo aplinkos. Miisy mokyklos mokiniui tapus Lietuvos ir Europos, ir pasaulio $tangos
spaudimo ¢empionu, mokiniai labai susidomeéjo atletine gimnastika. Sportiniais laiméjimais
dalijamasi gimnazijos ,,Facebook* grupéje. Paaugliy klaséje, kur triko jsitraukimo, buvo
drausmés problemy, psichologe¢ vedé emocijy valdymo pratimus. Nusprendéme $ios klasés
auklétoju skirti fizinio ugdymo mokytoja. Su juo parengéme sportinio jveiklinimo programa,
tad Sios klasés mokiniy energija nukreipéme ] sportg. Tai buvo labai veiksminga.
ProblematiSkiausi vaikinai tapo pagrindiniais futbolo komandos Zaidéjais, sportiniy renginiy
organizatoriais. Klas¢je atmosfera pageréjo. Mokiniai pradéjo geriau jsitraukti } mokymosi
procesa ir visg mokyklos gyvenima. Siekiame, kad kiekvienas mokinys jsitikinty, jog sportinis
aktyvumas suteikia daug dziaugsmo, naudos sveikatal, gerina tarpusavio santykius. Tikimés,
kad jgyta gera fizinio aktyvumo patirtis taps jy gyvenimo biidu.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo stebésenos departamento
Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininke

Atéjo pavasaris ir pirmas Zingsnis pasirengti naujiems mokslo metams yra pradeéti
patiems studijuoti. Pristatysiu magistrantiiros programas, kurios susijusios su vadyba ir
lyderyste ir pagal kurias galima studijuoti Siais metais.
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Kodel verta?

Magistro laipsnis yra vienas i$ alternatyviy reikalavimy uzimti Svietimo jstaigos
vadovo vietg.

Vadovo magistro laipsnis turéty buti
-ugdymo moksluy;

-verslo vadybos;

-vieSojo administravimo.

Kvalifikaciniy reikalavimy va!stybinilérr savivaldybiy Svietimo jstaigy (1Sskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovams apradas, patvirtintas LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu V-1194
https://www.e-tar.|t/portal/lVlegalAct/TAR.EE7SCCBECT7 1F/asr

o e

Turbiit dauguma zino, o galbiit ir nezino, jog magistro laipsnis yra viena i§ alternatyviy
reikalavimy, norint uzimti Svietimo jstaigos vadovo vieta. Toliau daugiau kalbésiu apie tas
programas, kurios suteikia ugdymo moksly, tai yra edukologijos, arba verslo vadybos

magistro laipsnj.

Pretendentai j Svietimo vadovus yra jgij¢ magistro kvalifikacinj laipsnj

2021 m. sausio-birzelio ménesj — 206 (62 proc.)
2021 m. liepos-gruodzio ménesj 228 (77 proc.)

https://www.nsa smm.It/wp-content/uploads/2022/03/1-priedas pdf

Ar Sis alternatyvus reikalavimas tampa realiu reikalavimu? Taip. Pagal Nacionalinés Svietimo
agentliros Stebésenos ir vertinimo departamento Vertinimo skyriaus pateikta informacija
galima sakyti, kad pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus turin¢iy magistro laipsnj skaicius
didéja. Kas pretenduoja j Svietimo jstaigos vadovus, tas i§ anksto jgyja magistro laipsnj.
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2021 m. duomenimis, beveik 40 proc. Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy yra jgije
magistro laipsnj.

IS ju mazdaug puse dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir gimnazijose,
penktadalis — pagrindinése mokyklose.

Svietimo politikos analize. Svietimo jstaigy vadovai: isSakiai ir poky€iai, 2021 m. Kovas, Nr. 1 (191).

pae= —

Yra iSkalbingi tarptautinio tyrimo TALIS duomenys.

2018 m. TALIS: pagrindiniy mokykly vadovai yra jgije magistro ar jam
prilyginama laipsnj

Vadovai buvo mokesi vadybinio darbo pries pradédami eiti vadovo pareigas:
Lietuvoje — 28 proc.; EBPO - 54 proc.

:j/ati?(vq studijy programose buvo mokyklos administravimo ar lyderystés
alyky:

Lietuvoje — maZiau negu trecdalis, EBPO — daugiau negu pusé. Piety Koreéjos,
Maltos, Singapuro, JAV — daugiau negu 75 proc.

Vadovai, pradéje eiti vadovo pareigas, studijavo formalqji issilavinima
teikianciose programose, kuriy turinyje buvo vadybos dalyky

programose, kuriose buvo Svietimo lyderystés dalyky

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) TALIS 2018 tyrimo rezultatai.
{ www.nsa.smm.lt

Sie duomenys kalba ne apie visus, bet apie pagrindiniy mokykly vadovus. Pagal $iuos
duomenis Lietuva, palyginti su kitomis $alimis, atrodo graziai, kitaip tariant, perdém nesiskiria
nuo EBPO $aliy vidurkio pagal magistro laipsnio jgijima. DidZiausias atsilikimas yra vadybos
ir lyderystés mokymosi srityje. Misy Svietimo jstaigy vadovy iSsilavinime triiksta dalyky,
kurie biity susij¢ su vadyba, administravimu, lyderyste. Taciau teigiamas dalykas yra tas, jog
misy pagrindiniy mokykly vadovai, jau pradéje eiti pareigas, turi didel¢ motyvacija ir imasi
studijy. Siuo pozitriu Lietuvos vadovai virsija EBPO 3aliy vidurkiy rodiklius (Zr. ankstesng
skaidrg). Tad skatintina vadovus, jau dirbancius, bet neturinéius magistro laipsnio, imtis §io
zingsnio ir pasiryZti studijuoti.
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Studijy programa | Suteikiamas laipsnis

Edukologija VU Ugdymo moksly / edukologijos magistras
Edukologija KTU  Ugdymo moksly / edukologijos magistras
Edukologija VU SA Ugdymo moksly / edukologijos magistras
Edukaciniy technologijy MRU  Ugdymo moksly / edukologijos magistras
valdymas

Svietimo vadyba VDU  Ugdymo moksly / edukologijos magistras
Svietimo vadyba KU Ugdymo moksly / edukologijos magistras

Lyderysté ir poky¢iy vadyba MRU Verslo vadybos magistras

Zmoniy istekliy vadyba KTU  Verslo vadybos magistras
Svietimo lyderyste ISM  Verslo vadybos magistras,
Svietimo kvalifikacija

/ www.nsa.smm.it

Skaidré¢je pateikty magistrantiiros studijy programose yra vadybos ir Svietimo lyderystés
dalyky. Duomenys yra i§ AIKOS sistemos ir universitety interneto svetainiy. Magistranttiros
programy, pagal kurias studijuojant galima mokytis vadybos ir Svietimo lyderystés dalyky,
tokiy kaip ,Svietimo sistemos vadyba“ arba ,Lyderiavimas®, arba ,.Svietimo kokybés
vadyba®, arba ,,Lyderiavimas mokant ir mokantis“, yra daugiau. Jos nebiitinai turi vadintis
,Svietimo vadyba“ ar pan. Programos, kurios vadinasi ,,Edukologija“ ar ,,Edukaciniy
technologijy valdymas®, taip pat turi vadybos ir §vietimo lyderystés dalyky, tik jy skaicius bei
apimtis kreditais skiriasi. Kitos programos taip pat turi vadybos ir Svietimo lyderystés dalyky,
bet suteikia verslo vadybos kvalifikacinj magistro laipsnj.

Pradymai studijuoti teikiami 2022 m. g

ISM: nuo kovo 1 d. iki birZzelio 20 d.

KTU: nuo geguzés 2 d. iki birzelio 28 d.

KU: nuo birZelio 1 d. iki birzelio 30 d.
MRU: nuo birZelio 7 d. iki liepos 1 d.

VDU: nuo birZelio 1 d. iki birZelio 28 d.

VU ir VU 3A: nuo geguzés 20 d. iki birzelio 29 d.

— -

Si informacija parengta, remiantis skelbimais universitety interneto svetainése, nes $iais
metais universitetai priima praSymus studijuoti savo tvarka. Anksciausiai praSymus priima
ISM. Tai tiek trumpai apie studijy programas. Yra parengta ir platesné informacija, mazdaug
10 puslapiy, apie Sias programas. Jg galésite rasti Nacionalinés Svietimo agentiiros interneto
svetainés Mokykly veiklos plétros skyriaus skyrelyje Nacionaliné 3vietimo agentdra - » Mokykly
direktoriy pavaduotojams (smm.lt)
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5 vieSoji konsultacija
»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
dél mokymuisi palankios aplinkos kiirimo. Nepabaigto mokymosi jveikimo algoritmas*.

Dr. Agné BrandiSauskiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos
tyrimy instituto vyresnioji mokslo darbuotoja

Norétume pateikti pagrindinius atlikto tyrimo aspektus.

Listunios S22, svieivo,

saras- # = MOKSLO
Bendrai finansuoja = = s;v&g«wr

aryba =" S IN A
EUROPOS SAIUNGA NN &

Nebaigto mokymosi jveikimo algoritmas

Doc. dr. A. BrandiSauskiené, prof. dr. A. Daugirdiené

Mokymuisi palankios aplinkos kiirimas: mokyklos bendruomenge jgalinanéiy veiksniy
paieska (GALIA). Projektas finansuotas pagal apraSe ,Dél Europos Sajungos fondy léSomis
tikslingy finansuoti vetksmy ir projekty” numatytq veiksmq , Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimat
(sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su SAM), susije
su COVID-19" Sutarties Nr. S-DNR-20-1

Per tris viesasias konsultacijas buvo analizuoti trys Sio tyrimo lygmenys.

Veiksniai, jgalinantys mokyklos bendruomene
kurti palankia mokymuisi aplinka

ORGANIZACINOS LYGMUO MOKYTOJO LYGMUO MOKINIO LYGMUO

an
g

Mokytojo Mokinio galiy
meistrysté stiprinimas

Mokytojy profesiné

gerove

»3 | (veiksmingas
darbuotojas)
Vadovo lyderysté

2022.06.14 GALIA (NR. S-DNR-20-1) 2

Siandien daugiau kalbésiu apie mokytojo lygmenj. Misy parengtose rekomendacijose
mokytojo lygmeniui skiriama daug démesio.
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NEBAIGTAS MOKYMASIS

* Mokymosi praradimai? \ &
* Mokymosi spragos? :
* O gal mokymasis néra uzbaigtas?

Mokytojo
* Nebaigtas mokymasis meistrysté

2022.06.14 GALIA (NR. S-DNR-20-1) 3

Nebaigto mokymosi sgvoka atéjo su COVID pandemija. Taip pat vartojamos ir kitos sagvokos:
mokymosi praradimai, mokymosi spragos. Sios sgvokos labiau vartojamos, kai kalbame apie
koki nors konkrety mokymosi praradimg, pazangos nedaryma. Jy priezastys — atostogos,
persikéelimas j kita gyvenamaja vieta, liga ar kt. Mokslininkai, naudodami nebaigto mokymosi
savoka, pabrézia, kad mokymasis néra uzbaigtas. Ir visada turime padéti mokiniams
veiksmingai mokytis.

MOKYTOIO g,
LYGMUO

Nebaigto mokymosi jveikimo algoritmas _ [ug

Taiko pagreitinto mokymosi strategijas dirbant su visais vaikais

( Vykdo sistemingq (tripakope) mokiniy pazangos stebéseng

Teikia tiksling mokymosi pagalbg (individualios arba maZy grupiy

mokiniy konsultacijos)

2022.06.14 GALIA (NR. S-DNR-20+1) 4

Nebaigto mokymosi algoritmg galime naudoti visiems mokiniams, atsizvelgdami j konteksta
ir surasdami savo biidus. Pateikiame tik bendrus Zingsnius, kurie gali tapti pagalba, dirbant su
vaikais. Mokiniy fiziniy ir socialiniy, emociniy poreikiy patenkinimas yra pagrindiné salyga.
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MOKYTOIO g
YGMuo , 5.4

Rekomendacijos mokytojams: =
santykiy su mokiniais kurimas

Puoseléja abipusiu pasitikéjimu gristus santykius

Skatina mokiniy asmeninj augimg ir sudaro sglygas mokiniui patirti sékme

Uitikrina teigiama, palaikancig atmosferg klaséje/mokykloje visiems mokiniams

2022 06.14 GALIA (NR. S-DNR-20-1) s

Teikiant pagalba mokiniams, santykiai su jais yra vienas svarbiausiy dalyky. Kurti $iuos
santykius sitilome per keturis zingsnius. Mokyklos, kurios dalyvavo miisy tyrime, tenkina
Siuos poreikius, jos kuria palaikancig atmosfera.

MOKYTOJO g

Mokytojo ir mokinio sgveikos LYGMUO
kintamyjy raiska pagal mokinio SEK aplinkg d

Mokytojo ir mokinio saveikos
kintamieji [t p |
Nepalankus SEK 3,39 0,93
1 0,637 0,525
ORI R Palankus SEK 3,31 0,87
S Nepalankus SEK 3,45 0,81
-0,867 0,387
Bendradarblavimas Palankus SEK 356 0,82

s Kt t iné Nepalankus SEK 4,71 1,43 0.061 0.951
bkl ool Palankus SEK 4,70 1,46 ! ’
Nepalankus SEK 3,78 0,87
ialini isi -1,368 0,173
Socialinis teisingumas Palankus SEK 3,96 0,87
Nepalankus SEK 3,29 0,72
inis jsi i -0,379 0,705
Emocinis jsitraukimas Palankus SEK 333 0,82
Nepalankus SEK 3,35 0,61
io jsitraukim. -1,
Elgesio jsitraukimas Palanikus SEK 3,45 0,61 1,059 0,291
2022.06.14 GALIA (NR. S-DNR-20-1) 6

Dirbome su mokyklomis, kuriy nemaza dalis mokiniy yra i§ Zemo SEK (socialinio ir
ekonominio konteksto). Rezultatai rodo, kad santykiai yra svarbiis visiems mokiniams,
nepaisant to, 1§ kokios aplinkos jie yra. Tyréjy pozilriu, tai labai geras rezultatas.
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Socialinio teisingumo ir mokiniy pasiekimy sgsajos

1.Mokytoja tiek pat démesio skiria mak\

klausimams. kiek ir kity mokiniy ) > Aukitesnis lietuviy kalbos
klausimams. . S r = 0,330%* vidurkis

2.Mokytoja tiek pat padeda man kiek ir

kitiems,

Aukstesnis socialiniy
r=0,311%* moksly vidurkis
\

3.As galiu tiek pat pasakyti, kiek ir kiti
mokiniai per pamokas,

4.5u manimi elgiamasi taip, kaip ir su kitais | Socialinis

mokiniais klaséje. I S

5.Mokytoja mane padrgsina taip pat kaip i lr te's"‘gumas Aukstesnis gamtos

kitus. ) ) y r=0,290** moksly vidurkis

6.AS turiu tokias pat galimybes dalyvauti

diskusijose kaip ir kiti mokiniai. :

7.Mano darbas pagiriamas taip pat kaip ir (\

kity. r=0,258%* Aukstesnis

8.A% turiu tokias pacias galimybes atsakyti | | matematikos vidurkis
wusimus kaip ir kiti mokiniai. // “* p<0,001

Kuo labiau mokinys jaucia, kad mokytojas su juo elgiasi teisingai, tuo didesné tikimybe, kad
mokinio paZymiai bus geresni. Socialinis teisingumas — tai ir tiek pat démesio skirti visiems
mokiniams, sudaryti sglygas visiems mokiniams pasisakyti, juos padrasinti ir pan.

MOKYTOJO g,

Mokinio paZzangumo raiSka pagal mokinio SEK wewvo, 5.0
aplinka

Palankus SEK 7,74 1,59

5,372 0,0001
Nepalankus SEK 5,95 1,31
" Palankus SEK 7,84 1,47
Palankus SEK 7,89 1,30
g - - 4,9 0
s Nepalankus SEK 5,82 0,75 B2 cot
- Palankus SEK 6,87 1,42
8 kinne Nepalankus SEK 6,65 1,42 G304 0887
Palankus SEK 8,73 1,22
; s - 35
9 / | gimnazijos klasé Nepalankus SEK 645 173 4,351 0,0001
Palankus SEK 7,94 1,60
z 2 = 2 o
10 / Il gimnazijos klasé Nepalankus SEK 6,56 154 989 ,004
20220614 GALIA (NR.S-DNR-20-3) 3

Mokiniy i§ palankios ir nepalankios aplinkos paZzymiy vidurkis skiriasi, taip pat skiriasi
berniuky ir mergaiciy. Tik tarp 8 klasés mokiniy tokio skirtumo nerasta.
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(1o | . . MOKYTOJO

Tyrimo radiniai, kurie neramina: LYGMUO |

mokiniy galiy ir sunkumy raiska

Galiy ir sunkumy SEK /lytis Norma Nuokrypis Chl kvadrato testa
klausimyno skalés (proc.) (proc ) (proc.)

14,5 39,1

Socialumo skalé Mepainnion SE oA 12,997 0,002
Palankus SEK 70,8 13,2 16,0
E g Nepalankus SEK 75,4 13,0 116

Hipera mo skale 8,630 0,013
PetmtyVs Palankus SEK 91,5 4,7 3,8
13,0 145

Emociniy sunkumy skalé o i A 8,803 0,012
Palankus SEK 89,6 S0 4,7
jukai 145 42,1

Socialumo skalé i A 22,331 0,0001
Mergaites 74,7 13,2 121
Berniukai 75,0 15,8 9,2

Hiperaktyvumo skale 12,898 0,002

P Mergaités 92,9 2,0 S e

& X Berniukai 92,2 3,9 39

Emociniy sunkumy skalé % 8,089 0,018

A 3 Mergaités 75,8 12,1 12,1 o
W22.0614 GALTA (NR. S-DNR-20-1) 5

Pagal §j aspektg taip pat ryskéja skirtumai. Maziau negu pusei mokiniy i§ Zemo SEK biidingas
socialaus elgesio pasireiSkimas pagal norma, o kitai daliai — elgesys, kurj galime priskirti ribai
arba nuokrypiui nuo normos. Ypac¢ ryskios mergai¢iy emocinés problemos. Miisy tirtose
mokyklose Siems mokiniams buvo teikiama Svietimo pagalbos specialisty, klasés vadovy
pagalba.

MOKYTOIO g,

Mokiniy pasirengimo mokymuisi skirtumai "V

Remiantis Kognityvinés apkrovos teorija (Sweller, 1988) mokiniai

Pradedantieji | Ekspertai |
Mokymasis remiasi darbine atmintimi Mokymasis remiasi ilgalaike atmintimi

Neturi batinyjy automatizuoty procedUriniy Ziniy BOtinos procedurinés Zinios yra automatizuotos

ISmoksta mazai, kai yra pateikiama nauja ISmoksta daug naujos informacijos, kuri turi sgsajas su

informacija jau turimomis Ziniomis

Gali dazniau patirti kognityvine perkrova, nes Nepatiria kognityvinés perkrovos, nes démesys

démesys yra ,uzliejamas” nauja informacija atsiremia j Ziniy ,atramas”, esancias ilgalaikeje
atmintyje

Susiduria su sunkumais, perkeldamas Geba perkelti désningumus j tam tikras susijusias sritis

désningumus j nauja konteksta

GALIA (NR. S-DNR-20-1) 10

Prof dr. Ausra Daugirdiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyriausioji mokslo darbuotoja

Yra kognityvinés apkrovos teorija. Pradedantieji — tai penktokas arba tas, kuris tik
pradeda ko nors mokytis. Trumpalaikés atminties apkrova yra gana ribota. Kai ji perkraunama,
mes nebesuprantame, kas toliau sakoma ir negalime sekti. Pradedantieji neturi daug svarbiy
bendryjy ziniy, o ekspertai jy turi labai daug. Pradedantieji remiasi trumpalaike atmintimi, o
ekspertai — ilgalaike. Pradedantysis mokinys neturi vaizdinio ar Sablono, kaip atlikti uzduot;,
o ckspertas ji turi. Pradedantieji neturi daug automatizuoty jgiidziy, jiems reikia ilgai
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pagalvoti, o ekspertai tokius jgidzius turi. Pradedantieji, gave naujos informacijos, greitai
patiria perkrova. Pradedantiesiems labai sunku jtraukti naujas zinias j konteksta, kuris yra
siauras. Todél pradedantiesiems mokiniams butinas aiskus ir tikslus mokytojo vadovavimas.
Moksliniai straipsniai rodo, kad minimalus mokymas yra neveiksmingas, jis nepadeda pasiekti
laukiamy rezultaty. O vadovaujantysis mokymas leidzia ir pradedantiesiems, ir ekspertams
pasiekti gana gerus rezultatus. Mokinio savivaldus mokymasis yra mokytojo tikslas. Bet jj
pasiekti néra paprasta.

MOKYTOJO gy
LYGMUO :

Mokytojo darbo ypatumai, atsizvelgiant j mokiniy o
pasirengimo mokymuisi skirtumus

'3\ ~ PRADEDANTIES PAZENGUSIEI! EKSPERTAI “" >
. " Isbandyti pavyzdiiai Uzbaigimo uzduotys Savarankiskos uzduotys “ '

« I5samiai paaiskintas kiekvienas
uzduoties Zingsnis, vedantis
prie sprendimo.

* Tuomet mokiniai gali naudoti tg
pacia strategija panasiai
uzduociai atlikti.

* Jiems vis dar reikia pagalbos,
bet su pagalba atlieka tik dal]
uzduoties ~ likusig uzduoties
dalj jie gali atlikti patys.

* Jiems suteikiama pakankamai

« Jie skatinami bati savarankiskais
atliekant uzduotis.

» Skatinami klausti, kai reikia
pagalbos, bet tuo paciu auga jy
pasitikéjimas savimi ir

paramos, kad nepervargty, bet
vis tiek pakankamai skatinami
praplésti Zinias.

savarankiskumas.

GALIA (NR. S-DNR-20-1) 1

Dr. Agné Brandisauskiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos Edukologijos
tyrimy instituto vyresnioji mokslo darbuotoja

MOKYTOIO i
LYGMUO

Pagreitintas mokymasis
Spartinimas — tai mokytojo darbo strategija, kai mokoma ir mokiniai mokosi

Siuo metu jiems priklausancio ugdymo turinio, bet periodiskai sustojama, kad
bty galima papildyti pagrindines triikstamas Zinias ir suformuoti jgtidzZius.

Moko sutraukto dabartinio klasés ugdymo turinio kartu uzpildo ankstesniy
W Ziniy ir jgudZiy spragas

Sistemingai identifikuoja mokiniy mokymosi (Ziniy ir jgadzZiy) poreikius

2022 06.14 GALIA (NR. S-DNR-20-1) 17

Mokant mokinius, kurie yra i§ Zemo SEK, butina nuolat sustoti ir papildyti jy pagrindines
bendrasias Zinias. Todé¢l reikia mazinti turinj ir i§gryninti pagrindines Zinias. Mokytojy
metodinés grupés turéty suformuoti ugdymo turinio prioritetus. Itin svarbu, kad biity
uzpildytos pradedanciyjy ziniy ir jgidziy spragos. Misy projekto mokyklose veiksmingi
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mokytojai klausinéjo visy mokiniy. Per vieng pamoka pateikdavo net 60 klausimy. Mokytojai
patys tuo negaléjo patiketi. Sitilome taikyti nepakeltos rankos taisykle: kad mokytojas
klausinéty visy mokiniy.

Kad galétume uZzpildyti mokiniy baziniy Zziniy trikuma, reikalinga mokiniy pazangos
stebésena.

MOKYTOJO
LYGMUO

Tripakopé mokiniy pazangos stebésena

+ Keliy mokiniy (1-3 proc.
mokiniy) paZangos
stebésena kiekvieng savaitg

* Grupés mokiniy (10-15
proc.) pazangos stebésena
kas ménesj

« Visy mokiniy paZangos

stebésena kas ketvirtj . .

* Visy mokiniy pasiekimy
diagnostikos duomenys

T i i D D D
mokslo metus

Neturétume Svaistyti laiko, siekdami uzpildyti visa mokiniy nezinojimg. Biitina nustatyti
Zinias ir gebéjimus, butinus dabartinei pamokai. Sitilome tripakope mokiniy pazangos
stebéseng. Grupés mokiniy pazangos stebésena yra ty mokiniy, kurie parodé maziausia
mokymosi pazangg. Tai formuojamasis vertinimas. Tiems mokiniams, kurie susiduria su
daugiausia issukiy, taikoma stebésena kas savaite per pamoka. Tyrimo metu radome vieng
atvej], kai mokiné tur¢jo tris kartus daugiau jvertinimy negu kiti mokiniai. Dauguma jos
jvertinimy buvo neigiami. Ji rodé¢ pastangas mokytis, nes ras¢ laiSkus mokytojams ir
mokiniams. Mes sitilytume stebéti pazanga pamokoje, bet neraSyti formalaus vertinimo, o tik
suteikti veiksmingg pagalba.

Dabar apie veiksmingg konsultavima.
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MOKYTOJO
LYGmuo

Veiksmingos konsultacijos ABC

Konsultacijas individualizuokite, kad jos atitikty mokinio poreikius.

Drauge su mokiniu suformuluokite mokymosi tikslg, susijusj su konkreciu
mokymosi rezultatu.

Pateikite aiSkius nurodymus, ko reikia konkreciai uZzduociai atlikti ir kaip
susieti su tuo, kg mokinys jau Zino arba yra pasiekes.

Jei mokiniui nesiseka, iSskaidykite uzduotj ir pateikite atlikimo pavyzdj.

Suteikite mokiniams galimybiy praktikuotis, siekdami, kad besimokantieji
pradéety nekartoti klaidy (X-Y-Z-Y-Z-X-Z-X-Y).

Hm Mmoo al®|>

Suteikite mokiniui griZtamajj rysj ir mokykite mokinj patj jsivertinti savo
darba.

Prof. dr. AuSra Daugirdiené, Vytauto Didziojo universiteto Svietimo akademijos
Edukologijos tyrimy instituto vyriausioji mokslo darbuotoja

Geriausia konsultacija yra individuali. Konsultuojama tai, ko reikia kiekvienam
mokiniui. Tai itin reikalinga pradedanciajam mokiniui. Individualios konsultacijos turéty
vykti po 2—4 zmones. Tyrimo metu nustatéme, kad daugelis mokytojy formuluoja su mokiniais
konsultacijos tiksla, bet pamirStama jsivertinti, kaip tas tikslas buvo pasiektas. Turi biiti labai
aiSkiis nurodymai. Suskaidoma wuzduotis, nurodomas kiekvienas Zingsnis, ypac
pradedantiesiems, jvardijant, ka jis turi padaryti ir kg padaré. Jei mokiniui nesiseka, reikia
uzduotj atlikti kartu su mokiniu. Taip pat labai svarbu uzduotj jprasminti, pasakyti, ka suteikia
igytos Zinios ir geb¢jimas gyvenime, ir kad pats mokinys tai jvardyty. Nereikia duoti uzduociy
nuo lengviausiy iki sunkiausiy, jas reikia keisti pagal sudétinguma, nes tai ugdo vaiko
pasitikéjimg savo jégomis. Mokinys turi jsivertinti ir pats garsiai jvardyti, ka iSmoko.
Mokytojas turi ir pagirti, ir pasakyti, ka dar reikia stiprinti.
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MOKYTQIO 4
LYGMUO

4 pagrindiniai mokomosios medziagos pateikimo
principai, remiantis dvigubo kodavimo teorija

Informacijos modalumo su turiniu derinimas

GALLA (N S-DNR-20-1)

Norint i§vengti trumpalaikés atminties perkrovos, ,,uzliejimo®, svarbu pateikti informacija
keliais kanalais: klausa ir rega.

MOKYTOIO

Signalizavimas LYGMUO

Signalizavimas — tai svarbiausios informacijos iSryskinimas,
sudarantis sglygas besimokanciy démesj nukreipti j tam tikrus
demonstruojamo turinio elementus.

v Naudokite raktinius Zodzius, simbolius ekrane.

v |Sryskinkite du, tris reikSminius ZodZius ar terminus

v Keiskite spalvos ar fono kontrasta.

v Svarbiausig informacijg pateikite ekrano centre.
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MOKYTOIO gy
LYGMUO

Segmentavimas

Segmentavimas - tai pateikiamos mokomosios informacijos

suskaidymas j atskiras dalis.

v Mokydami pateikite kelis trumpus (iki 6 min.), bet ne vieng
ilg3 vaizdo jrass.

v Pateikite mokiniams vaizdo jrasus, kad jie galéty juos
perziGréti, stabdyti, atsukti atgal bet kuriuo metu. Tai leis
jiems pasiaidkinti, pasikartoti ar jtvirtinti pateiktg medZiagy.

v Stabdykite vaizdo jrasus, nutraukite savo aiskinimg ir pateikite
mokiniams apgaivotus klausimus, kurie padéty isSsiaiskinti
mokiniy suvokty informacijq ar j3 jtvirtinti.

Labai padeda jrasyti ir pateikti mokiniams vaizdo jraSa su pamokos esme.

MOKYTOIO |
LYGMUO

Atrinkimas

Atrinkimas — tai pateikiamos informacijos suskirstymas j buting (svarbig)
ir nebdting (nereik3mingg). Apgalvokite kokiais tikslais norite bating ir
nebuting informacijg panaudoti ar jos nenaudoti.

v Gerai apgalvokite, kokius vaizdo jrasus, skaidres, vizualinius efektus, fonus, muzikinius
efektus ir intarpus naudosite

v Bvardinti mokomosios medZiagos perteikimo elementai gali pareikalauti i3
besimokanciyjy nuspresti, j k3 reikéty nukreipti démesj

v Papildomi intarpai, efektai maZina pradedanciyjy mokiniy (mokiniy, kurie turi maZai
Ziniy ir jg0dZiy) mokymosi galimybes, nes padidinamas kognityvinis kravis

v Mokiniams ekspertams (kurie turi daug Ziniy ir yra jgude) papildoma foniné medziaga,
pvz., muzika, vizualiniai efektai, gali bati naudingi, nes atmintyje sukels informacijos
atgaminima palengvinancias asociacijas

Daznai mokytojas pateikia daug perteklinés informacijos, kuri yra per sunki ir nereikalinga
ypac pradedantiesiems. Fonin¢ muzika, vizualiniai efektai turi biiti labai apgalvoti, kad
nesusidaryty papildoma apkrova.
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MOKYTOJO ﬁi,

Informacijos modalumo su turiniu derinimas  wemvo, ./

J

okomosios informacijos modalumo su turiniu derinimas jvyksta tada, kai
naujai informacijai perteikti naudojame tiek Zodinj / garso kanalg, tiek vaizdinj /
vaizdo kanalg, o konkreios rasies informacijg prideriname tinkamiausiam

kanalui.

v Aikindami naujg temq, informacijq rodykite ekrane (vaizdus, animacijg) ir aiSkinkite
Zodiiu, nes talp suteiksite besimokanciajam dvigubus vienas kit papildancius
informacijos srautus, iSrySkindami informacijos ypatybes, kurias reikéty apdoroti

atmintyje

Nenaudokite vaizdo (animacijos) kartu su spausdintu tekstu, nes vaizdas ir spausdintas

Zodis remiasi tuo paciu vaizdo kanalu. Tokiu bidu Sis kanalas perkraunamas ir gali
trukdyti jsisavinti mokomaja medZiagy. Siuo atveju reikia labai saikingai apkrauti vieng

informacijos kanalg.

Aiskinkite informacijg trumpai. Jei mokoma ,kaibancios gaivos” bldu, tai intensyviai
naudojamas tik Zodinis kanalas, nes stebint kalbantjjj neperduodama papildoma
nformacija. 3j bida pamokoje reikéty naudoti trumpai, kaitaliokite arba derinkite jj sy
vaizdo iliustracijomis

Neturi biiti vienu metu naudojamas ir garsinis, ir vaizdinis kanalas. Taip pat negalima
mokytojui per daug kalbéti, naudoti Zzodinj informacijos pateikimo kanalg.

Tai miisy parengtos rekomendacijos.

77



Svarbiausias radinys: 5 projekto mokyklose ...

... aiskiai atsiskleidZia Geros mokyklos koncepcijos raiska

Musy mokykloje man judéti pirmyn padeda mokytojai, kurie mégaujasi mokydami kitus ir
yra ,Zemiski”: <...> neiSaukstina saves <...> turi sistemq ir nesiblasko, nes tai teikia
mokiniui tvirtumo jausmg, pasitikejimg tiek savimi, tiek paciu mokytoju.

... bendruomeniskumo ir darnos jausmq. Kokybiskas mokymasis yra tada, kai jauciama
abipusé pagarba vieni kitiems. <...> IS tikryjy man paZymys nieko nereiskia, bet paZanga,
kuriq jauciu, tikrai paskatina mokytis geriau.

Mokykla turi stebeéti vaikus ir padeéti tiems, kurie ateina iS girtuokliaujanciy,
nepasiturinciy Seimy. Nes daZniausiai jie yra uZsidare, tylis, nelaimingi, bijantys.
Mokytojai turéty skirti jiems daugiou laiko, kad jie atsiskleisty, integruotysi j
bendraamiiy grupes.

tobuléti labai padeda mokytojy atsidavimas, nes jie visada randa laiko
padeti. Rezultaty nebana be darbo ir mano klaséje visi tai supranta.

GALIA (NR. S-DNR-201)

Dékojame tyrimo projekte dalyvavusioms mokykloms. Skaidréje matote mokiniy mintis.
Regina Sakalauskiené, Varénos r. Merkinés Vinco Kréveés gimnazijos direktore

Pasidalysiu ta veikla, kuri miisy gimnazijoje buvo prasminga ir veiksminga.
Stengiamés, kad gimnazijoje mokymosi aplinka bty psichologiskai jauki, skatinanti,
palaikanti, atitinkanti kiekvieno vaiko poreikius, kad kiekvienas gauty reikiama pagalba.
Biitina identifikuoti mokinius, kuriems §i pagalba reikalinga. Tod¢l skiriame daug démesio
kiekvieno vaiko individualios pazangos stebésenai. Visy klasiy mokiniai kartg per ménes;j
pildo asmeninés pazangos jsivertinimo lapus, kartu su auklétoju seka savo pazangos pokyti,
ieSko problemos sprendimo biidy. Ilgainiui mokiniai supranta, kad pazanga yra ne tik
akademiniai rodikliai. Ne re¢iau kaip karta per pusmet] organizuojami triSaliai pokalbiai.
Juose dalyvauja mokinys, mokinio tévai ir klasés auklétojas. Jeigu yra poreikis, dalyviy ratas
iSpleciamas, jsitraukia ir pagalbos specialistai, administracijos atstovai, kity dalyky mokytojai.
Kasmet rugséjo 2-3j3 yra organizuojama netradicinio ugdymo diena — klasés auklétojo diena.
Jos metu aptariami mokiniy tikslai, individualts likesCiai, zingsniai, kurie padés siekti
asmenings paZzangos. Kas pusmet;j klasés auklétojas su mokiniu aptaria jo asmeninés paZzangos
pokyti. Bent du kartus per metus vyksta klaséje déstanciy mokytojy pasitarimai, kuriuos
moderuoja klasés auklétojas. Jy metu iSryskéja individualios pagalbos poreikis ir priemonés.
IeSkome biidy, kaip jtraukti tévus | vaiko sékmiy aptarimus. Tik tada, kai iSvien veikia
mokytojai, mokinys ir jo tévai, galima pasiekti Zenkliy mokymosi paZangos rezultaty.
Gimnazijoje vyrauja draugiSkas ir lengvas bendravimas. Pavaduotoja Eglé yra pasakiusi, kai
tyréjos jos paklausé, kuo gimnazija yra iSskirtine, ,,démesys kiekvienam vaikui“. Net ir
nuotolinio mokymosi metu nepaleidome mokinio asmeninés pazangos stebé&jimo. Ir
pasteb¢jome, kad kai kuriy mokiniy mokymosi rezultatai gerokai smuktel¢jo. Tuomet
pradé¢jome organizuoti mazomis grupelémis (iki 3 mokiniy) nuotolin; mokyma i§ mokyklos.
Buvo ir taip, kad vienas mokinys mokési klaséje. Tokiy mokiniy, kurie buvo atvezami |
mokykla, i§ viso buvo 15. Taip daréme todél, kad pastebéjome, jog mokiniai neatsikelia laiku
1 pamoka, neprisijungia mokymosi aplinkoje. Tai dazniausiai buvo mokiniai i§ Zemo SEK
aplinkos. Siems mokiniams triiko elementarios tévy prieZitiros, paraginimo. Pedagogai dirbo
su mokiniais, teikdami pagalba prisijungiant, atliekant uzduotis ir pan. DZiaugiamés rezultatu.
Vienai mokinei grésé nepatenkinamas pusmecio jvertinimas, taciau, mokydamasi mokykloje,
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ji éme siekti maksimalaus jvertinimo. Jei mokytojy ir mokiniy santykiai yra geri, mokiniai
geriau jsitraukia j veiklas ir geriau mokosi. Kai atsirado galimybé organizuoti konsultacijas,
visi miisy abiturientai pasiskiepijo, kad mokytojai galéty jaustis saugiai. Visi miisy abiturientai
iSlaiké visus pasirinktus valstybinius egzaminus, o jy vidurkis buvo vienam vaikui buvo 3,8
egzamino.

Eglé Saboniené, Varénos r. Merkinés Vinco Krévés gimnazijos direktor¢é Regina
Sakalauskiené¢, pavaduotoja ugdymui

Prisiminiau vieno vokieciy filosofo mintj, kad i$silavings zmogus zino, kaip suzinoti
tai, ko dar neZino. Si mintis yra tapusi miisy gimnazijos motto. Atsakymas — klausdamas,
ieSkodamas pagalbos. Tik efektyvi mokymosi pagalba ir veda mokinius j asmening pazangg.
Konsultacijos mokiniams vyko gyvai. Gyvas bendravimas jiems labai padéjo. Pasitiké¢jome
savo mokytojy profesionalumu ir tuo, kad jie geriausiai padés mokiniams jveikti mokymosi
praradimus. Neieskojome pagalbininky i§ Salies. Pradiniy klasiy mokiniams, kurie nesutiko
testuotis ir grizti ] mokykla, teikéme individualias nuotolines konsultacijas. Rudenj, sugrizus
1 kontaktinj ugdyma, pastebéjome, kad papildomo konsultavimo reikia visiems mokiniams.
Organizavome visy dalyky konsultacijas visy klasiy mokiniams. Individualios konsultacijos
vyksta nuolat, ne tik norint jveikti pandeminius i$Stukius. Jos vyksta ne pagal tvarkarastj, bet
pagal poreikj, kai i$¢jus tema matyti, jog mokinys nepasieké tam tikry tiksly, arba mokinys
dél ligos praleido pamokas. Jos yra apmokamos i§ mokyklos bendruomenei skirty valandy.
Konsultacines valandas turi beveik visy dalyky mokytojai. Jy trukmé jvairuoja, ne visada tai
biina valanda. Mokiniy atsiliepimai apie konsultacijas geri. Jie sako, kad geriausia pagalba
blina tuomet, kai mokytojas mokiniui asmeniSkai paaiskina. Noréciau pasidalyti mokiniy
atsiliepimais.

MOKINIY MINTYS:

,,Musy mokykloje man judéti pirmyn
padeda mokytojai, kurie megaujasi
mokydami kitus <...>. Dar labai svarbu
klasés bendruomeniskumas ir vienybe,
- jauki ir draugiska aplinka, kurioje
EEEE jauciuosi lygiaverteé <...> “. Gusté

,Kokybiskas mokymasis yra tada, kai
jauCiama abipusé pagarba <...>"
Kotryna
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MOKINIY MINTYS:

,Palanki mokymosi aplinka - tai
galimybé garsiai  iSsakyti savo
nuomone, drasa klysti bei Zinojimas,
SEE kur rasti pagalbos. Mokytojai ¢ia
visada pagelbés <...>" Luka

MOKINIY MINTYS:

»Mokykla, kurioje mokausi, pasizymi palankia
mokymuisi ir draugiska aplinka. Visada galiu
mokytojy klausti ir prasyti pagalbos, jie noriai
padeda mums, atsizvelgia | masy prasymus,
i v diskutuoja ir taip randame bendrg sprendimo budg
St <...>. Taip pat jauciu didelj palaikyma, mokytojai
padeda atsiskleisti masy talentams ir sugebéjimams
. _ <...>. Silti santykiai su draugais, mokytojais leidzZia
5 ; jaustis laisvai. Konsultacijos padeda mums 3alinti
mokymosi spragas”. Kestutis

Daugelis mokiniy sako, kad gimnazijos mokytojai yra atsidave ir daug laiko skiria pagalbai
mokiniams.

Albina Vilimiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus vedéja

Noriu pademonstruoti klausytojy atsakymus j miisy pateikta klausimg apie Sios
konsultacijos naudinguma.
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Go to www.menticom and use the code 3721 4097

Sioje VK pateikiamos j2valgos ir rekomendacijos stiprina "
mano vadybines kompetencijas ir bus naudinga
vadovaujant mokymui ir mokymuisi

Iklausimg atsaké mazdaug trecdalis Sios konsultacijos dalyviy.

Vida Kazragyté, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veikos plétros skyriaus metodininkeé

Turime pusmecio pabaiga, o tikrajg pabaiga turésime lapkri¢io ménesj. Teko spresti
nelengva uzdavinj. Atrodo, kad wuniversitety tyréjai yra sukaup¢ nemazg patirt],
bendradarbiaudami su mokyklomis tyrimo procese. N¢& vieno nebestebina glaudus
bendradarbiavimas, kai yra atliekami tyrimai. Bet kaip pasinaudoti tyrimy rekomendacijomis,
kaip atlikti tokig sklaida, kad pasiektume optimaly naudinguma, yra naujas, nejprastas ir
sunkokas uzdavinys. Sis pusmetis ir pra¢jo, ieSkant geriausiy keliy. Jsiklausome ir j
ministerijos atstovy mintis, likescius. Noréciau pasidziaugti tuo, kg matéte, kg surengéme, ir
padékoti Vilniaus universiteto ir Vytauto DidZiojo universiteto tyréjams, lektoriams, ypac dr.
Agnei BrandiSauskienei, kuri prisidéjo su dideliu kiirybiniu indéliu j net trijy vieSyjy
konsultacijy organizavima. Atliekame pasirengimo vieSajai konsultacijai darba,
organizuojame iSankstinj susitikima. Ir mums pavyksta suteikti galimybe pasidalyti patirtimi
su labai skirtingomis mokyklomis — ir tomis, kurios dalyvavo tyrime, ir tomis, kurios
nedalyvavo.

Prof. Dr. Loreta Zadeikaité, $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy, mokslo ir
technologijy departamento vyriausioji patar¢ja

Malonu iSgirsti ir tyréjy, ir mokykly vadovy, ir rengéjy bendra sutarima: remtis
tyrimais, ieSkant geriausiy sprendimy. Manau, kad S$is vieSyjy konsultacijy ciklas, kurj
organizavo Nacionalinés $vietimo agentiiros Mokykly veiklos plétros skyrius, yra gilus,
padedantis stabteléti ties tyrimu ne vieng karta, ieskoti, kuo mes galime pasinaudoti, yra tikrai
labai gilus ir Siuolaikinis poziiiris. Grazu, kad Siandien direktoré Regina paliudijo, jog
mokslininkés atéjo § mokykla ir paklausé pavaduotojos jos nuomonés, steb&jo pamokas ir pan.
Sio bendradarbiavimo rezultatai tikrai yra prasmingi mokiniams. Nuosirdziai dékoju
mokslininky komandai. Jy jZvalgos labai aktualiai skamba, pavyzdZiui, kad mokiniai yra
ekspertai ir pan. Bendrakiira tarp mokslininky ir mokykly labai sustipréjo Siais metais.
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Viesosios konsultacijos rengiamos jau nuo 2020 mety, ir jeigu jas visas sudétume, turétume
visg diskusijy ir geryjy patir¢iy akademija. DZiaugiuosi, kad tyrimai jsiveiklina, jsidarbina,
augina mokytojy meistryste ir vaikus, ir kad mokslininkai atliko tyrimus per trumpag laika.
Puoseléju idéja, kad mokslininky ir mokykly bendradarbiavimo klasteriai ateityje turéty
stipréti, kad kiekviena mokykla turéty savo konsultanta mokslininkg. Matau i§ mentimetro
duomeny, kad ,,visiskai sutinka® 28 proc., o ,,sutinka® 26 proc. Sios konsultacijos dalyviy.
Taigi tuo dziaugiuosi. Abejojanciyjy yra nedaug, bet, tikiuosi, kad ir juos pasieks naujos
idéjos. Tikiuosi, kad tyrime dalyvavusios mokyklos parasys refleksija, kuriomis idéjomis
pasinaudos savo praktikoje.

6 vieSoji konsultacija
»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
dél jtraukios mokyklos Zingsniy visy mokiniy sékmei.

Dr. Alvyra Galkiené, Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademijos profesoré

v ° ° e ° >'-'E.‘“)‘.
Globalaus Svietimo monitoringo
® v
iSvada
Lietuvos, kaip ir viso demokratinio pasaulio, $vietimo politika yra pasukusi
jtraukaus ugdymo link.
Po i§samaus Svietimo situacijos tyrimo visame pasaulyje yra padaryta iSvada, kad
jtraukiojo ugdymo samprata turéty remtis j dvi esmines sgvokas:

DALYVAVIMAS — uztikrinant esmine teise visiems mokiniams kokybiskai
dalyvauti ugdymo procese kartu su visais mokiniais ir siekti optimalaus
asmeninio rezultato.

MOKYMOSI KLIUTYS - perkeliant démesj nuo specialiyjy ugdymosi
poreikiy akcentavimo prie ugdymosi kliuc¢iy kiekvienam m(l)lkiniui numatymo ir
pastoliy Sioms kliatims iSvengti taikymo. Taip sudarant sglygas kiekvieno
mokinio ugdymosi sékmei.

Global Education Monitoring Report 2020 (UNESCO 2020)

Vienos Salys jau turi didele patirt] jtraukiojo ugdymo srityje, kitos dar tik Zengia
pirmuosius zingsnius. 2020 m. buvo atliktas UNESCO pasaulinis tyrimas. Juo remiantis, buvo
pabréziama dalyvavimo svarba ir mokymosi klititys. Turime imtis kurti ugdymo procesa, kuris
leisty kokybiskai dalyvauti visiems mokiniams. Ir tas dalyvavimas neturi priklausyti nuo vaiky
skirtumy. Tai ir buity dalyvavimas ugdymosi procese be kliti¢iy. UDL (angl. Universal design
of learning) pasako, kokiais principais turi biiti grindziamas ugdymo procesas, kad jis visiems
mokiniams biity prieinamas.
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JITRAUKUS UGDYMAS GRINDZIAMAS
RAKTlNlAlS UDL PRINCIPAIS

Kiekvienas mokinys turi lygias teises | sékme

O Mokiniy
) vairove yma < ~ S
/ norma \ Sékmés riba yra ties asmeniniy galimybiy maksimumu
v Mokytojas yra ugdymo proceso dizaineris ir konsultantas
s, “Mokinly

) [valrove yra

Kiekvienas mokinys yra besimokantis ekspertas
7!’!7\“".\“"1\‘.0 _— ’ s

V4

/\ Lankstas tikslai, procesas ir aplinka sukuria salygas visy sékmingam mokymuisi

Barjeralyra  /
mokymosi
aplinkoje

Turime vaikams ne paaiskinti, bet taip sumodeliuoti situacijg ir duoti priemoniy, kad jie patys
atrasty tai, kg reikia i$siaiSkinti. Mokiniai po matematikos egzamino saké, kad turime mokytis
Kitaip“, nes ir zinias bandome tikrinti ,Kitaip“. Barjerai yra mokymosi aplinkoje, 0 ne
mokinio viduje, ypatumuose ar savybése.

ITRAUKIOJI EKOSISTEMA

SEKME KIEKVIENAM MOKINIUI

MOKINIU [VAIROVE - NATURALUS
REISKINYS

MOKINYS - BESIMOKANTIS
EKSPERTAS

MOKYMOSI BARJERAI YRA
APLINKOJE

VAIDMENU
PASISKIRSTRYMAS
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UGDYMO PROCESU AKCENTAI
K3 atskleidé ekstremalios salygos?

Tyrimo ,Mokiniy patiriami emociniai bei edukaciniai sunkumai ir jy jveika
jitraukiojo ugdymo salygomis: COVID-19 kontekstas” rezultatai.

Tyrimo geografija aprépia tarptautinj, nacionalinj, institucinj ir asmeninj lygmeni:
Kokybinis tyrimas
23 Lietuvos mokykly komandy sutelkty grupiy diskusija
8 mokyklose vykdytas veiklos tyrimas
Kiekybinis tyrimas
3 Baltijos Salys (Lietuva, Latvija, Estija) - 5-12 klasése dirbantiy mokytojuy apklausa
(1129 dalyviai)

Tyrimas atliktas pandeminiu laikotarpiu. Daug naudos davé diskusijos su mokykly
komandomis.

Mokinio emociné ir elgsenos dinamika patiriamy
sunkumuy kontekste

Q Atsitraukimo fenomenas: skausmingas procesas, lydimas vis didesnio nepasitikéjimo
savimi ir savo gebéjimais, Zemo saves vertinimo, saves nepriémimo, nerimo, jaudulio,
baimés, gédos emocijy.

» Atsitraukimo fazés: dalinis arba epizodiSkas nusiSalinimas nuo pamokos; nutilimas;
nematomumas; pasimetimas, demotyvacija, apatija; socialiniy rySiy praradimas;
issekimas, bejégiSkumas ir visiskas atsitraukimas.

= PrieZastys:

« pradinése fazése mokiniui trukdo techniniai barjerai, savireguliacijos gebéjimy
stoka, nejtraukiantis ugdymo organizavimo procesas ...

gilesnése fazése trukdo dideli mokymosi barjerai, nejveikiamas mokymosi kravis,

iSsekimas, paramos ir pagalbos stoka, galiausiai mokinys visiSkai nemato asmeninés

mokymosi prasmés ir pasiduoda.

Tyrimas 18rySkino atsitraukimo fenomeng. Atsitraukimas vyksta pamaZzu, jis néra taip aiskiai
pastebimas. Jis prasideda nuo nutilimo ir pasibaigia visiSku pasitraukimu i§ ugdymo proceso.
Priezastys biina techninés ar savireguliacijos gebéjimy stoka. Vaikas nesugeba jveikti
atsiradusiy klit¢iy. Toks vaikas tampa ,,nematomas‘, o po to jis pats nebemato mokymosi
prasmés. Nuotolinio mokymosi metu atsitraukimo fenomenas atsispindéjo nesugebéjime
savarankiskai mokytis.
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Ugdymo proceso permodeliavimas: vidinés atskirties,
stigmatizavimo prielaidos = REKOMENDACIJOS

Q Dominuoja individuali pagalba mokiniui. « Stiprinti savalaikés visuminés pagalbos ugdytiniui
«Buvo tokiy vaiky, kurie dirba pagal individualizuotas koordinavima ugdymo jstaigose. PripaZjstant, kad
programas - tokiu atveju spec. pedagogé visiskai mokymosi barjerus gali patirti visi mokiniai

perémé darbq su jais, kadangi man derinti darbq visos . e i } 2 K d
- - - - . b4 & k
klasés, kur yra ir gabus vaikai, ir kiti, ir su pirmuoju pagalbos lygmeniu traktuoti ugdymo

pritaikytomis programonmis, ir dar Sie - realiai proceso permodeliavima, taikant lanks¢ius metodus
nebejmanoma... <...> kai spec. pedagogé atéjo su ir priemones, leidZiandias siekti ty padiy tiksly
pagalba, tai buvo didelis sprendimas, labai geras® (GD- mokiniui palankiausias bidais;

ASEN). « antruoju pagalbos lygmeniu traktuoti specialisto

O Mokymas homogeniskoje pagalbos grupéje. dalyvavimq permodeliuojant ugdymo procesq ir
«Jadiau buvo vaiky, kuriy mes neprisikvietém. Buvo igalinant mokinj savireguliatyviai dalyvauti bendroje |
vaikai, kuriems tikrai reikéjo, bet tévai rasdavo mokymosi patirtyje; ‘
priezasciy, kad serga, kad stresq jaudia, dar yra kokios « tre¢iuoju pagaibos lygmeniu traktuoti individualiq
nors prieZastys® (GD-18-4vad). Ibg, siekiant iSugdyti specialius gebéjimus,
Tyruna.u rodo: mokym mdovuiwzlww iveikti mokymosi spragas, lavinti kitus jgidzius,

batinus dalyvavimui bendroje mokymeosi patirtyje.

Vyrauja individuali pagalba mokiniams ir mokymas homogeniskose grupése. Pasauliniai
tyrimai rodo, kad tai kuria segregacijos patirtis, taip pat stigmatizavimo patirtis. Tod¢l itin
svarbu ugdymo proceso lankstumas. O individuali pagalba naudinga tik laikina ir tik tada, kai
reikia jveikti konkrecias klifitis.

BEBAR]ERIO MOKYMOSI MODELIAVIMAS VISIEMS
Visq mokiniy kognityviniai procesal ir asmeninés | ‘REKOMEN'DACUOS

| savybés yra skirtingos. Visi turi prielaidas
| mokymosi sékmei ir nesékmei. Nesékmeé didina » Sutelktomis mokytojy, Svietimo pagalbos
| nerima ir maZina motyvacija. specialisty, vadowvy pastangomis skirtingais biidais
| kurti gerai aprapintg, kiekvienam mokiniui
prieinamq bebarjere mokymosi aplinkq klasé¢je,

| Kai banu pasiruosusi 100 baly, tada jauciu, kad ir —
uZ klasés ir mokyklos riby.

| vaikams tos pamokos patinka. Tai reiskia, kad yra ir

| skaidrés, ir filmukai, ir mano pasakojimas, ir vaikams « ISmokti atpaZinti galimus mokiniy mokymosi -
| maZutés uZduotytés ~ kai viskas yra pamokos mokslas™ sunkumus ir juos iSprovokuojancius ugdymo l
| (GD-8-mok). proceso organizavimo veiksnius, apmastyti
alternatyvias bendro ugdymo proceso
| Pastoliavimay. Mokiniai, & paiiay informacis organizavimo galimybes, kurios eliminuoty
| analiguodami tokiun biduw koks tuo- momentiv mokiniy mokymosi barjerus.
| jiems yro-palankiausias, gali savo supratima | g padaryti svarbu planuofant ugdymo procesa
??{ w'{: :)iﬁ 2 dw‘ﬁ? "(‘::a"l’ t"“f" dam kad mokiniai nepatirty nesékmiy, mazinanéiy
Pasakq,una&), matydami i gadedami [sitraukimq, dalyvavima ir motyvacij3.

(video mediiaga), prakivikai pabandydami
(:;iduo(zky) Vuaveetrmmpmadmm
M“I‘M "y umgt&
: ““b’”‘““ﬁ.l 9“1".! |

Vaikai patiria sékmg¢ tada, kai mokytojas pateikia medziaga pagal skirtingus supratimo
modalumus. Kai vieni vaikai turi galimybe mokytis girdédami, kiti — matydami, kai pamato
vaizdo medZiagg ir 1§ vaizdo medZiagos gali susidélioti akcentus tie, kurie mokosi per judes;j.
Mokykly vadovai turi pagalvoti, ar mokytojai turi pakankamai priemoniy tam, kad galéty kurti
tokia pamoka. Tyrimas parod¢, jog labai svarbu, kad mokiniai biity jtraukiami j lyderystés
procesus. Tie mokytojai, kurie kartu su mokiniais apmasté, ko mes mokysimeés kartu, kaip
mokysimés, kokiag medziaga naudosime, pasieké puikiy rezultaty. Tai sukélé mokytojy
pozitirio 1zj. Taip pat mokytojai permasté, kaip jie vertins mokinius, jtrauké ugdymo proceso
modeliavima kaip vertinimo kriterijy.
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Mokiniy lyderysté pastoliavimo praktikoje

Muklmu igalinimas kartu spresti mokymosi organizavimo klausimus reikalauja
didesniy laiko iStekliy, tatiau duoda labai didele graZa visy mokiniy jsitraukimui ir
rezultatams.

LDaug daugiou planuojome su va

kais. <

bty aisku fr man, ir vaikams, tai §

<..> Mes labai keitém programgq, s

Lankstus Ziniy vertinimo biidas yra reikiminga bebarjerio mokymosi modeliavimo
| priemoné
Skaitéme D. Grinke

Citités  Prisiminimai” Siélau pasiri

kaip kas fvyko, nuo ko prasidéjo, nuo kurio ta
|

| pasirinkta tema; kitiems leidau paruosti pris

(GD-19-5y

tymgq ir pristatyti”

Mokytojo poziario virsmas mokiniy jgalinimul.
Va, &ia buvo virsmas,
| naudotis kokiais n

} turéjau daryti kitaig
Saltiniais, gauna

piir

diagramom, lentelém, bet kuo jie tada ans
rasti, padaryti ir tas uZduotis jliems pateikti kitokias.

(GD-11-6Mok)

lizuoja. Va tia tas pok

turéjau savyje

Jau nebegaléjau pateikti senam pavidale™

Tyrimai atskleids ta: mokiniwy jgelinantiy mok
viena G salygy pasiekti savivaldy mokind mokyr

tojo vedkimay yra

0 5t

Kaip skatinama mokindy
Wﬂ paiiy mokymosi

REKOMENDACIJOS

Diegti ir pletoti pastoliavimo praktikas,
kurios buty efektyviai taikomos ne tik
kontaktinio, bet ir nuotolinio ugdymo
metu.

Pastoliavimo praktiky atsiradimui ir
plétrai bitina didinti mokykly
bendruomeniy (administracijos,
mokytojy, mokiniy ir tévy) supratima
apie pastoliavimo strategijas, tatkomas
mokykloje ir namuose, jy daroma
poveiki mokiniy savireguliatyvaus
mokymosi ir bendradarbiavimo,
paremiant vieni Kitus, igldZiy
stiprinimui.

Plétojant skaitmeninio pastoliavimo
praktikas, sudaryti galimybes
mokytojams, specialistams ir tévams
igyti specifiniy technologiniy ir
didaktiniy gebéjimy.

Biitina didinti mokytojy, tévy, mokiniy supratimg apie

pastoliavimo praktikas.

IT pastoliavimo praktika

Naudodami IT mokytojal randa daugiau galimybiy supaprastinti ir palengvinti tradicinio
ugdymo proceso organizayi IIIL.
man patiko dirbti ir su ED

galiu pasakyti, kad tu tok

Tadiau savireguliatyvaus mokymaosi jgalinimui Lietuvoje kuriamos IT priemonés yra rlhmo\

Nejsivaizduofu, kad b
ake
okeua

Kty gultma apsieti be ¢ be tw, kaip tu
ti. EDUKA turinys yra bendras vi

* (GD-12-5Mok)

mato

25 raf b

tavo parcngty uidu

siems, o tu &

¢¢ tr #inot, ke

COVID-19 pandemijos latkotarpiu mokytojai atrado programas, kurios leidZia kurti lanksty,
universaly, jtraukiantj ir visiems pricinamy procesy

alimybés yra didziu
" (GD-19-2mok)

Moodle” testuose lé&x Galima nu

supratau.

.Teams'y mutau - vieng pliusq, man

pabraukti, parodyts kur kus yra, paryskinti spalvy kiek tiek s

5Mok)
As tstorijos mokymust atradau virtualius muzicjus. Istors
duodaval koordinates turi atrasti tam tikeg is

isto

tematike. | gleAres” -

taip potgero f

eksku 2). Program

Mok)

tas (gal asivaikidioti po Luv

(GD-13-7

formatus, pvz, viduramziy miestq

lrodyte: IT priemoney, leidiiant ioy mokytojus modelivoti
twring iv procesa, yrawlabad yvaurbi universalaws ugdymo-
Lprocese ovganizayimer dolis

Kaip mokykloy ugdymo

| Vistemy prieinany proces.

REKOMENDACIJOS

* Ugdymo proceso apripinimas
skaitmeninémis technologijomis
negali buti atskirtas nuo
didaktiniy prieigy, ugdymo
metody ir bady.

Kurti skaitmeninius jrankius,
aplikacijas ir kitus skaitmeninius
iSteklius, kurie leisty paciam
mokytojui organizuoti,
moderuoti bei valdyti ugdymo
procesg, kurti ugdymo turinj ir
priemones, iSvengiant
nelanksd&iai sumodelivoty
skaitmeniniy jrankiy apribojimy.

pmmmupmulygq
universaly,

,,Eduka‘“ ir kitos platformos nelabai leidzia modeliuoti pamokg. Bet kai kurios kitos programos
tg leidzia. Vadovai turéty pagalvoti, kokius jrankius naudojant kurti lanksty ugdymo procesa.
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Ugdymo prieinamumas mokiniams, turintiems spec.
ugdymosi poreikiu

paZzeidZiamuma ir
uztikrinti ugdymosi
prieinamuma bei mokinio

mums, potiems mokytojams, lelsty susiourin to, koks yra

utsakymas K volstybés <> 0 patikrinimal yra labol rim

Kompetencijos pasinaudoti pricmonémis stoka riboja galimybe dalyvauti kartu su kitals mokiniais poreikius atitinkancia
Prie TEAMS mokinial, turintys SUP, kartais nesugeba prisijungti. SUP mokinial neatranda, kokia pamoka, kokia pagalbg palankiausiu
diena® (GD-14-5Mok) mokiniui badu, kai

mokyklos ugdymo
procesas prisitaiko prie
mokinio, o ne atvirk<iai.

Neprieinams ugdymasis verdia mokinius trauktis i sistemos
Spec. poreikiy vaikal vengia kalbétl, nepasitiki savimi, nekicusia, slepiasi, pranykstu kaikur..” (GD-13-8Mok)

lmdgm mwmmmamm principads,
vigiemy mokiniams "MMM’«NW pagal savor
gahmybww}mw:umokymon

Mokymeo turinio lankstumo stoka ir metody tatkymo inertiSkumas sukuria reikSmingas kliaris RFKOMENDACUOS

mokymosi s¢kmel . Pl Tvieti .

Pvz, diktantas - vatkal neimoks ratyt, jei mes neradysime diktants, joks rald#y jradymas ar testal neatstos Planuojant Svietimo jstaigy

diktunto” (GD-9-9Mok) veikla, bitina atsiZvelgti |
mokiniy, turinéiy

Laisvés mokytojul modelivoti turinj, standartizuoti pasickimy vertinimo akcental ignoruojant specialiqjq ugdymosi

mokiniy asmening pazanga, skatina segregacines patirtis poreikiy, didesnj

Bendrofi programa yra dokumentas<_> Jeiqu m linj » " 3 go

DazZnai mokytojai nedrjsta pertvarkyti bendrosios programos taip, kad ugdymo turinys biity
visiems mokiniams prieinamas, taip pat ir specialiyjy poreikiy mokiniams. Vaikai turi patirti

s¢kme, nes jie negali mesti mokyklos, o tai ir yra atsakomyb¢é mums.

Mokmlq tévai - neatsiejama kokybisko ugdymo proceso dalis
[Vatkal 1% soctatial nepalankios aplinkos p.\nrl.n dvigubo pa}tidlumumo | ‘R EKOMEN’DACUOS

sltuacijas
Didiausta problema buvo tiems, kurie tu

yurt |« Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiam
mokiniuli mokantis namuose turéty buti
sickiama, kad vaikas neiskristy i$ bendro
ugdymosi proceso dél savo skaitmeniniy jgudZiy
stokos ar kity ypatybiy.

s kitas
katkas padéty - noi tévells, net mamyté,
Selmy.” (GD-9-6V)

buti ar padéjéjas, ar kark

Téval visada dalyvauja vatko ugdyme, tadiau tokiu budu, kokiu mes lel |dzumc
Luvo dar tokia pro

* Bitina pripaZinti tévus edukacinés pagalbos

a, kad mamos darydavo Ir vyresnly voiky, n

darbus. Lauki, lauki, delsia, o paskul gauni padarytq darbg geric .19- teikéfais ir teikti jiems nuolating parama randant

2mok) bidus, kaip kokybiskai padéti mokiniui,
aprupinti mokinj namuose reikalingais

Mokiniy, patirianéiy mokymosi sunkumuy, tévai daznai isgyvena nesékmiy mokymosi iftekliais.

patirtis kartu su savo vaikais. Mokytojul dalinantis sékmingais vaiko
pasiekimais su jo tévais ir per juos skatinant mokinj, pozityviy idgyvenimy
P rgrlndu ] muky mosi pmu sus jtraukiamas ne tik vaikas, bet ir jo Seima

Jei tévai néra pajégus suteikti mokiniui visgy
reikalingg pagalbg, atsiZvelgiant | mokinio
poreikius, skirti mokytojo padéjéjo, pedagogo
arba specialisto pagalbq mokiniui namuose.
Pagalbos mokantis organizavimo proces3 turéty
koordinuoti dalyko mokytojas, klasés vadovas
Mokytogy ir owy bendravimas padedant Gvamy suprasiv ko jy arba kitas paskirtas asmuo.

vakai mokosw i kadp redkety jiems padeti mokytiy yra

redkiminga prielaida tvirtowy mokykloy e ieimoy ryjiud e

kokybidkai Gew pagalbai mokiniams

Kokioy yrav tew; igalinimo patintyy
Jasa mi;zqef?

Esame linke tikéti, kad tévai padeda savo vaikams susiorganizuoti mokymasi ar kitaip, bet jie
negali panaudoti savo dalykiniy Ziniy. Tai klaida. Tévai gali padéti iSanalizuoti tam tikra tema.



Bendro mokymosi patirtys visy mokiniy sékmei
[ Mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, turi tuos padius socialiniy rys$iy ir ‘ REKOM ENDA CIJOS

| savirealizacijos poreikius * Organizuojant mokiniy, turindiy SUP
Kartais darai kartu su juo kokj maimozj, technologijas darbell, jis patiria dZiaug ve todél, ugdymg ir teikiant specialiaja

| kad darbq padare, bet dél to, kad kaZkas su juo bina, kak pedagoging pagalbg kontaktinio

| atliks tg darbg”. (GD-18-350¢.) mokymosi metuy, siekti vaiko geroves,

pasitikéjimo savimi stiprinimo,
| Mokymasis kartu ir vieni i$ kity leidZia visiems mokiniams siekti asmeninio rezultato sudarant salygas kurtis
| ir kurti (.:m.ismcumius rysius tarpasmeniniams rySiams su klasés

Darbas grupelése yro efe 5. Jic tariasi, dalinasi, mokosi vien draugais, uZmezgant bent vieng ar kelis
| parodyti vieni kitiems ir mokytojai, atsisklei ks labai gra# " (GD- artimesnius kontaktus.
19-5vad/mok) * Organizuojant ugdymo procesg
modelivojant veikimo kartu situacijas,
Teisingas vaidmeny paskirstymas grupéje leid2ia paZinti kitg ir atskleisti save veiklas grupelése, siekiant bendro

Idomus atradimas buve, kai poravau tikslo, bendro laisvalaikio praleidimo
patirtis, bendry interesy jungiamas

veiklas ir kt.

Vengti situacijy, kai mokinys nuolat
arba daZnal ugdomas atskirai nuo
bendraam#iy arba veikia vienas
pamnkni;

Irodyti jtrawkus, universalawy digaino mokymuist principais

’
organiguojamay ugdymas, wkuria slygay kokybiskam ir | K »w-kyklo_)ez
| visavertiam vigy mokinig dalyvavimui nerigikaojont pravasty gabiy ‘ mmokym
—

mokindy potencials

Mokytojai taip dalijo vaidmenis, kad mokiniai galéty atskleisti save i§ gerosios pusés — tos,
kurios nemate kiti.

Ugdymo prieiga: tvarumas mokymosn rezultatams

(Galkiene, A. et al. (2021). Susteinability. hitps://wwwandpi.com/2 1050/14/3/1

Universalus jtraukus bebarjeris ugdymas n_}
Savireguliatyvus, bendradarbiaujantis ugdymas |2
Skaitmeniniy technologijy naudojimas ugdymui [
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Skaitmeniniy technologiju naudojimas jsitraukimui [ 5 e -
Skaitmeniniy jgadZiy ugdymas ir pastoliavimas [
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Lietuva: Kontaktinis Nuotolinis
e A o —__ n | . @

9 S

@ | o | Q SR ; .
) — B \\ Q@ N Q
[ N\
o " — “ \\
. ; | @ o
Q Pes " Y <
Latvija: Kontaktinis Nuotolinis Estija: Kontaktinis Nuotolinis

Ieskojome, kokie veiksniai padeda islaikyti stabily mokymosi procesa, kintant aplinkybéms.
Sékmé buvo patiriama tada, kai buvo naudojamas savireguliatyvus bendradarbiaujantis
mokymasis. Besimokan¢io mokinio eksperto prieiga yra labai svarbi. Atsisakome tiesioginio
mokymo ir jj, kiek jmanoma, pakei¢iame paties mokinio mokymusi.

Simona Miskiniené, Siauliyr. Dubysos auk$tupio mokyklos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

Mokykloje pagrindiné pagalba yra prevenciné $vietimo pagalba visiems. Siuo
poziiiriu vaiky nediferencijuojame. Nezilirime ] tai, ar vaikas turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ar neturi, gabus ar maziau gabus. Logopedai dirba su vaikais nuo dvejy mety
amziaus, kad buty galima kuo anksc¢iau atsekti galimus kalbos vystymosi sutrikimus. Toliau
pagalba tgsiama. Taip pat konsultuojame mokytojus apie mokiniy elgesio ir socialinio
emocinio vystymosi sutrikimus. Kiekvienas vaikas yra visiSkai unikalus. Tikslas yra, kad
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Svietimo pagalbos specialistai baty matomi ne tik mokyklos lygmeniu, bet ir platesniu.
Rengiame paskaitas tévams jiems aktualiomis temomis — kaip padéti vaikams mokytis
nuotoliniu biidu ir pan. Tai tévy Svietimas apie Salia esancius kitokius vaikus. Jtraukusis
ugdymas vis dar siejamas su baime. Pamazu §i baimé jveikiama. Turime bendruomenés
renginius, pavyzdziui, ,,Sveika vasara®, tévy forumus, kalbame apie autizmo spektro sutrikimag
turinCius vaikus, jy ugdyma. Vaikai taip pat iSmoksta dirbti ir bendrauti su kitokiais vaikais.
Misy mokykloje kvalifikacija yra keliama nuosekliai. Apie integruota mokymasi mokomes
visa mokykla ir gana ilgg laika. Tai leidzia visiems kalbéti viena kalba, geriau vieniems Kitus
suprasti. Vadybiniu pozitriu nuoseklumas yra labai svarbu. Klasés sudaromos heterogenisku
principu, sudaryme dalyvauja visi mokytojai ir §vietimo pagalbos specialistai. Jos sudaromos
pusei mety.

Ramuté Karpoviciené, Traky r. Senyjy Traky Kestucio pagrindinés mokyklos direktoré

Pries trejus metus pamaciau, jog yra daug autizmo spektro sutrikimus turin¢iy vaiky.
Taigi reikéjo labai greity sprendimy. Pagelbéjo literatiiros studijos ir seminarai. Padéjome
Siems vaikams ,,prisijaukinti‘ suolg. Pakeitéme Vaiko gerovés komisijos darbg. Su $iy vaiky
tévais kalbamés prie$ mokslo metus ir sukuriame vaiky sékmés rodiklius, ir to tikslo siekiame
visi. Profesorés Alvyros Galkienés projektas mums labai padéjo. Taip pat dalyvavome
projekte apie socialing integracija. Mokési visa mokyklos komanda. Kvietémés konsultantus,
jie padéjo kiekvienam mokiniui planuoti sékmg ir augima. Jie buvo apmokami. Konsultantai
kartg per ménesj atvyksta stebéti miisy mokiniy, ugdymo procesa ir apraso tolesnius zingsnius.
Tai vyksta visus metus. Finansuoja ir tévai. Pasikeité mokytojo padéjéjo ir mokinio asistento
darbo supratimas. Mokinio asistentas tapo tikru mokinio draugu, kuris padeda ir mokytojui
programuoti arba délioti mokinio sékmg. Jis zino vaiko emocijas, biisena, ko nesupranta ir
pan. Mums labai svarbu, kad vaikas patirty sékmg.

Zbignev Butkevic, Traky r. Senyjy Traky Kestucio pagrindinés mokyklos socialinis pedagogas

S¢kmeés istorijy turime ne vieng. Dirbu Vaiko gerovés komisijoje. Buvo vaikas, kuris
beveik nekalbéjo, galéjo pasakyti tik vieng kitg Zodj, nenoréjo uzeiti j klase. Tai mus Siek tiek
gasdino. Vaikas nuolat buvo irzlus. Bet uzsiéméme pastoliavimo praktika. IS pradziy uz klasés
slenks¢io buvome minute, po to jau 10 minuciy. Véliau suplanavome kartu su tévais, kad
pradety skaityti. Naudojome vizualines priemones, kad perskaityty ir parodyty pir$tu tg daikta.
Véliau numatéme kitus Zingsnelius. Dabar vaikas ne tik supranta klausimg ir jo nebeatkartoja,
bet ir atsako i klausimg. Vaikas ateis | ketvirtg klasg. 60 proc. informacijos, kurig perskaite,
supranta. Pasako ,,a$ noriu“ ir parodo pir$tu daikta, kurio nori. Skai¢iuoja nuo 1 iki 100.
Stengiamés socializuoti vaikus, kurie turi bendravimo, rysio uzmezgimo problemy. Sis vaikas
jau vaZziuoja ] ekskursijas, noriai dalyvauja vasaros stovyklose. Mums moke ir australai
partneriai. Siam vaikui reikéjo priemoniy, tai mokytojai daré jas patys. Mokykloje turime
keletg erdviy, skirty nusiraminti. Daug dirbame, lavindami vaiky sensorinius jgudzius ir
motorika, kad jie islaikyty rankoje parkerj ar pieStukg. Tai lavinama per fizinio ugdymo
pamokas.

Tomas Jankiinas, Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktorius

Dalyvavome Siame tyrime ir tuo dziaugiamés. Mes, praktikai, daznai taikome
Jvairiausius metodus, nes ir mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo poreikiy turime jau senokai.
Gretimos mokyklos atsirinkingja mokinius, todél mes sulaukiame jvairiy vaiky. Yra
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uzsienie¢iy, nekalbanciy gimtgja kalba, turinCiy tam tikry poreikiy. Viska darome
mokydamiesi i§ klaidy. Vadybinis lukestis — kad tai, kg darome, nebiity bandymai,
eksperimentai, o buty mokslu pagrista praktika. Tod¢l mums buvo jdomu dalyvauti Siame
projekte. Bet tai sukélé ir jtampos. Tyréjai pamaté procesus ir pataré, kaip keisti praktika.
Vaikai, turintys tik judéjimo negalig, yra labai gerai ir lengvai priimami. Autizmo spektro
vaikai patiria didesniy sunkumy. Dar daugiau sunkumy kelia tie vaikai, kurie turi sunkumy,
bet tie sunkumai néra istirti ir diagnozuoti. Kokius atsakymus $iame projekte gavome ir kokius
palaikau kaip mokyklos vadovas? Tai — dél vaiky neskirstymo pagal gebéjimus. Turéjome
minciy padaryti gabiyjy klase, bet to nepadaréme. Komplektuodami klases, stengiamés, kad
jvairiy gebéjimy vaikai buity kartu. Klasés didelés — 24-30 vaiky, ,,sunkius* vaikus paskirstyti
lygiai po visas klases. Buity smagu, kad ir Salies mastu to visi laikytysi. Tyréjus j klases nebuvo
lengva jsileisti. Sulaukéme jvairiausiy nuomoniy. Bet tyréjai niekada neissaké jokios Kritikos
ar neigiamos nuostatos. Girdédami kritika, jie galvojo, kaip galéty nukreipti suaugusiyjy
démesj ] vaiky mokymasi ir sékme. Tyréjy patarimai, pasitlyti metodai, konkretis
pastebéjimai labai padéjo mokytojams. Projekte dalyvavo viena parinkta klasé. Projekto metu
pakeitéme Sios klasés vadova. Mokytojo profesionalumas be galo svarbu. Ypac jo nuostata,
kad kiekvienas vaikas kazka gali. Todé¢l situacija Sioje klas¢je per metus apsiverté ,,aukstyn
kojomis®. Norétysi glaudesnio bendradarbiavimo. Teikiame daug individualios pagalbos, bet
norétysi didesnés jtraukties. Kryptis parodyta, bet tam reikia didelio bendradarbiavimo
jvairiose grandyse: tarp vaiko ir mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir tévy. Jei kuri nors
grandis $lubuoja, vaikas tg jaucia. Ir yra pasekmés Seimoje, nors tévai ne visada tai pripazjsta.
Biina, kad vaikas nenori iSeiti i§ mokyklos, nes Zino, kad namuose patirs jtampa.

Neringa Ciuksiené, Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Noréciau papildyti, kad tikrai neatleidome blogo vadovo ir nepriéméme gero.
IeSkojome asmenybés, kuri toje klas¢je galéty geriausiai atsiskleisti, dirbdama su $ios klasés
mokiniais. Ir pataré vaikai, ir padéjo tévai. Mums pasiseké: Siandien turime draugiska,
tvarkinga klase, kurioje mokosi 8 specialiyjy poreikiy vaikai. Mokytojo asmenyb¢ yra labai
svarbu. Taip pat labai svarbu profesoriy konsultacija. Nors i§ pradziy mokytojai ir buvo
pasipikting, Siandien apie konsultacijas jie kalba kaip apie pacia geriausia dovang. [traukti
mokslininkus ] jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg yra reikalinga ,,Simtu procenty®. Iki Siol
kalbédavome apie pasitikéjima vaikais, o §j karta tai praktiSkai jgyvendinome. Mokytojy
nuostatas pakeisti néra lengva. Tai ne mety darbas. Tai priklauso ir nuo to, kiek mes kaip
administracija désime pastangy, ir kiek kiekvienas mokytojas jdés pastangy, o tai jau sunku
valdyti. Dar kartg dékoju prof. Alvyrai uz tai, kad atkreipé démesj j tai, kas yra jtraukiojo
ugdymo specialistas. Mokytojai lauke, kad toks specialistas ateity ir parodyty, ka daryti.
Profesoré pasaké: ,,paklausykite, mokytojai, ir kartu su specialigja pedagoge suraskite
metoda*. Tai padaré ,,stebukla®. Mokytojai priéme, ir dabar tas pokytis yra suformuotas.
Pokytis turi jvykti fizinéje aplinkoje, emocinéje aplinkoje ir santykiy su tévais aplinkoje. Sios
klasés mokiniy tévai buvo nusiteike dideliam poky¢iui, ir tai mums labai padéjo.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés $vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento
Mokykly veiklos plétros skyriaus metodininke

Idéja apie heterogeniSkas grupes mums yra labai sveika. Ji tikrai atnes geros sveikatos
mums visiems. Pernai rugpjicio pabaigoje organizavome vieSaja konsultacijg ir
uzsiregistruojanciyjy klauséme, su kokiu didziausiu sunkumu mokiniai susiduria. Apie
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40 proc. nurodé¢, jog tai — mokymosi motyvacijos trilkumas. Manau, kad turé¢jome Siek tiek
vienpusiskai suprantama Sukj, —,,démesys kiekvienam vaikui®, taciau atrodo, kad tas démesys
tik 1§ suaugusiyjy pusés. Besiregistruojantieji saké, kad susiduriame su paciy mokiniy nenoru
priimti pagalba, ,,mokykla duoda maksimuma, bet norin¢iy pasiimti — minimumas*. Taigi
atstimimo reakcija. Universalaus ugdymo pobudis, jtraukusis ugdymas numato, kad esame
tarp kity. Ko gero, tai gali subalansuoti ir miisy, ir vaiky pozitirj. Vaikai pamato ne save kaip
vieng, ne kaip labai gaby ar tik minimuma pasiekiantj, bet tarp kity, kitokiy. Yra didelé¢ maloné
iSgyventi pagalbos jausma, kai galime teikti pagalbg kitiems ir tokia, kokios pats vaikas nori,
kurig sugeba suvokti, jsivardyti. Esame kalbéje¢ apie austry edukology atliktg tyrimg. Jame
buvo teigiama, kad pats svarbiausias dalykas yra paties mokinio poziiiris j save. Jeigu mokinys
laiko save labai kompetentingu, tai visi i§S§ukiai — NuO organizaciniy, kad ir nuotolinio
mokymosi, iki turinio ar kity — jam yra niekai, to jis nelaiko i$$ukiais. Bet jei savo
linkes atkartoti tai, kg girdi i$ kito liipy, bet nepabando ir nepasitiki, kad gali pats padaryti ir
pasiekti pasiekimy. Kas gi yra ,,besimokantis ekspertas*“? Gal tai panasu j tai, kg edukologai
supranta kaip turintj gera poziiirj j savo kompetentinguma? Kaip ta pasiekti? Zinoma, tam yra
labai daug budy. Profesoré minéjo savo skaidrése ,klajunus®, kurie tapo ugdymo turinio
permodeliavimo iniciatoriais. Pagal juos buvo pritaikytos mokymosi uzduotys — tiek
virtualioje, tiek natiiralioje mokymosi aplinkoje.

Noréciau prisiminti menus. Manau, kad visi integruojantys metodai turi meny
elementy. Menai padeda sukurti heterogeniSka mokymosi aplinka. Galiu buti stipri
matematikos srityje, bet vaidindama ar kitoje veikloje juntu nepasitikéjima, baimg ir pan. Ir
pasiekimy lygmenimis, bet ir turinio sri¢iy jvairovés. UNESCO ir kity mokslininky
komentaruose mintis apie subalansuota, visapusiSka asmenybés ugdymg néra prarasta.
Zbignevas papasakojo apie mokinj, kuris apsiverté ,,auks$tyn kojomis®, turint galvoje jo
pasiekimus. Esu vaidybos mokiusi suaugusig moking, kurios pozitiris ir gebéjimai taip pat
ryskiai pakito. Pas mane ji atéjo liidna, prislégta, nes ji visa laikg nuo gimimo praleidzia
vezimelyje. Bet ji sukiiré Seimg ir augina dukryte. Po pusés mety, tikriau po septyniy ménesiy,
ji suvaidino vaidinimg kartu su dukryte.

Stai $i jauna moteris atsiunté filmuka, kuriame vaidino pasaka su savo dukryte, bet jau ne
vezimelyje. Kas jg 18kélé 1§ veZzimeélio ir pasodino oriai ant sofos, neZinau. Turbiit ta pati, apie
kurig daugelis kalb&jo. Taigi jai buvo labai sveika. Ir man paciai kaip pedagogei taip pat buvo
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sveika. Suvokiau, kad kartais mes lauziamés pro tuos vartus, kurie yra atidaryti. IeSkome
kazkokiy ,,pasiekimy®, bet va — suteikti Zzmogui laimingumo, pasitikéjimo, padéti, kad galéty
vaidinti savo Seimoje, savo aplinkoje, yra bene vertingiausia. Ir tikimés, kad tg sukauptg
pasitikéjimg ji perkels ir j kitas gyvenimo sritis.

Dr. Loreta Zadeikaité, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy, mokslo ir technologijy
departamento vyriausioji pataréja

Acit visiems uz dalijimasi. Labai dZiaugiasi Sirdis, kad mokslininkai ateina j pagalba.
Nuskambéjo daug graziy zodziy profesorei Alvyrai Galkienei, kuri 1991-1993 metais sukiiré
pirmajg jtraukiaja ,,Versmés“ mokykla. Remiantis jos disertacija, buvo patvirtintas ugdymo
heterogeninése grupése veiksmingumas. Sie metai yra pasirengimo jtraukiajam ugdymui
metai. Mokomeés skaityti duomenis ir juos suprasti. Itin svarbu puoseléti pasitikéjimg mokiniu,
mokytojais, tévais. Manau, kad Mokykly veiklos plétros skyriaus organizuojamos vieSosios
konsultacijos ple€ia pasitikéjimo kultiirg. Svarbu, kai Zmonés kalba ne iSmoktomis, o
iSgyventomis idéjomis. Tyrimai yra ,,jdarbinami®, dziaugiuosi ir tikiuosi, kad tyrimy rezultatai
ir rekomendacijos bus skaitomos. Acii visiems uz tuos mazus stebuklus, kurie atnesa sékme
visai §vietimo sistemai. Esame stipris, Kai dalijamés ir padedame vieni kitiems.

Albina Vilimiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus vedéja

Trecdalis klausytojy atsaké j misy klausimg apie Sios vieSosios konsultacijos
naudingumg. Kaip matome, daugiau kaip pusé atsakiusiyjy sutinka, jog vieSoji konsultacija
stiprina vadybines kompetencijas ir bus naudinga, vadovaujant mokymui ir mokymuisi.

Go to www.menti.com ond use the code 66 5100

Viesojoje konsultacijoje pateikiamos j2valgos ir
rekomendacijos stiprina mano vadybines kompetencijas ir
bus naudinga vadovaujant mokymui ir mokymuisi

Rita Krasauskiené, Nacionalinés Svietimo agenttiros direktore

Noriu pasidziaugti tuo, kad turime prabangg susitikti ir dalytis. Visi, kurie kritikuoja
Lietuvos mokykla, kad mokome ne to, mokome ne taip, kuriame ne ta, nejtraukiame ir pan.,
klausydamiesi Siandienos vieSosios konsultacijos, sutikty, jog tie Zzmonés senokai nesilanké
Lietuvos mokyklose. O tos mokyklos, kurios Siandieng dalijosi savo patirtimi, 1§ tiesy yra
Svietimo flagmanai, Svietimo lyderiai. Spaudoje skaiciau, kad vertinami tie, kurie yra stipriis,
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priima operatyvius sprendimus, kurie yra stiprios asmenybés. Tokias asmenybes Sis misy
pasikartojantis forumas ir telkia. Norétysi tikeéti, kad jsitrauks ir kitos stiprios asmenybés, ir
visi kartu judésime pirmyn. Teko kalbéti su Vilniaus ,,Zemynos“ gimnazijos direktore. Ji
pasaké: ,,Geram mokytojui tinkamos visos programos.” Tai yra pozitrio reikalas. Turinj
mokykloje kuria pati mokyklos bendruomené. Tad akivaizdu, kad ateinancios programos yra
gerose rankose ir savo mokiniams gebésime atiduoti tai, kas geriausia.

7 vieSoji konsultacija

»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
déel matematinio samprotavimo tobulinimo. Egzamino rezultatai, matematiniai
gabumai, mokymo nuoseklumas, mokytoju kvalifikacija“.

Habil. dr. Rimas Norvaisa, Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos fakulteto
Matematinio Svietimo centro profesorius

Misy atlikto projekto pavadinimas ,Matematinio samprotavimo mokykloje
tobulinimas®.

Pristatymo planas

* Projekto tikslai ir uzdaviniai

* Kas yra matematinis samprotavimas?

* Kodél svarbus matematinis samprotavimas?

* Kaip jgyvendinamas matematinis samprotavimas klaséje?
* Mokytojo Zinios - prioritetas.

* Jzvalgos ir rekomendacijos mokykly vadovams

Projekto tikslai ir uzdaviniai

Parengti tarpusavyje suderintas matematiniam samprotavimui biitinas
pagalbines priemones pradiniam, pagrindiniam ir viduriniam ugdymui

Patikslinti sqvokas — turinio ir matematinio samprotavimo (MS)
Pritaikyti tekstinius uzdavinius ugdyti MS

Motyvacija ir jvairios priemonés ugdytis MS

Suderintas su MS mokyklinés matematikos turinys mokytojams
Matematikos mokymo modulis — mokytojy rengimas

R W) N
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Pasitléme nauja priedg — modulj, kuris reikalingas mokytojams rengti. Projekta vykdé 9
zmonges 6 ménesius.
Kas yra matematinis samprotavimas?

* Mokyklinés matematikos turinio kontekste matematinis
samprotavimas yra

. désningumy paieska,

. spéjimy formulavimas,

. spéjimy bendrinimas ir

. spéjimy pagrindimas arba paneigimas.

» Atrodo paprasta, bet matematinio samprotavimo diegimas reikalauja
» naujos matematikos mokymo politikos ir koncepcijos.

Matematinis samprotavimas yra procesas, kurj sudaro keletas daliy. Nereiskia, kad viskas
tokia eilés tvarka vyksta.

Matematinio samprotavimo pavyzdys

27N

OCC

uzduotis. Paveikslélvie pavaizduotas SeSiakampiu traukiniy sudarvta
struktitros dalis.
1. Apskaicinoti pirmgjny keturiy paveikslélvie pavaizduoty traukiniy perimetrus.
2. Nustatyti deSimtojo traukinio perimetra jo nekonstruojant.
3. Uzrasyti apibiidinima. kurj galima panaundoti skai¢ivojant bet kurio

° traukinio perimetra.

4. Rasti Kaip galima dangian skirtingu budy apskaiéinoti ir pagristi trankinio
perimetri.

Paveikslélyje pavaizduotos figiiros — SeSiakampiai, tarsi traukiniai, antras traukinys i§ dviejy
SeSiakampiy, trecias — 1§ trijy ir pan. Briaunas galima pamatuoti, galima pamatuoti jy ilgj.
Struktiira 1§ traukiniy-SeSiakampiy tesiasi ir toliau. 4 uzdavinyje reikia pereiti 1§ konkretybés |
abstrakcija, kadangi ty bet kuriy traukiniy, kuriy perimetra galimai skai¢iuosime, nematome.
Si dalis — sp¢jimas. Ketvirtoji dalis reikalauja pagrjsti, 0 jei negalima pagristi, tada reikia i§
naujo kazko ieskoti. Tai panaSu | matematinj tyrimg. To ir siekiama: kad vaikai pamazu
susipaZinty su matematiniu mastymu.
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Kodel svarbus matematinis samprotavimas?

* Orientacija j MS yra matematikos mokymo budas, skirtingas tam, kurj mes
pasirinkome Svietimo reformos pradzZioje ir tesiame 30 mety.

Iki Siol mokykliné matematika yra orientuojama j fakty ir procediry
mokyma, juy taikyma atliekant standartines uzduotis. Teiginiy pagrindimo
pavyzdzZiai parodomi tik geometrijoje. Tokios matematikos tikslas — rasti
teisingq atsakymaq.

» Siy mety VBE egzaminy ir deSimtoky PUPP rezultatai iliustruoja 30 mety
trukusios orientacijos j minimaly matematinj iSsilavinimg pasekmes.

°

Pries 30 mety buvo pasakyta, kad sieksime minimalaus matematinio i$silavinimo. Pagrindimo
matematikoje vengimas arba jo ignoravimas ir reiskia, kad mes nesickiame vaikams atskleisti
matematinio jrodymo, matematinio mastymo esmes.

Matematika kaip mgstymo budas

* Tuo ta?@vu matematiniu samprotavimu grindZjama matematika
atskleidzia matematinio mastymo specifikg. Siuo atveju matematikos
mokymo tikslas — pagrjsti atsakymgq.

* Dar daugiau. Matematinis samprotavimas yra temos pateikimo budas
iSskiriant joje esmines savokas ir jy tarpusavio sgrysius.

* Matematinis samprotavimas atskleidzia matematikos prasme ir
motyvuoja mokytis matematikos (smalsumo iSsaugojimas).

* Prasme yra toks Ziniy (sgvoky, situacijy, konteksto) supratimas, kuris
sieja naujas Zinias su jau turimomis Ziniomis.

Biitina susieti zinias ir sgvokas. Galima biity palyginti matematikg, kurig mes turime iki $iol,
su matematika, kuri grindziama samprotavimu, pateikus tokj pavyzdj. [sivaizduokime plyty
kriiva. Plytos — tai jvairios temos ir zinios. I8 iy plyty gali buti pastatytas pastatas, naudojantis
planu ir riSamaja medZiaga — cementu. Toks pastatas ir bty matematika, grjsta matematiniu
samprotavimu, nes ji susieja Zinias ir atskleidZia matematika kaip struktiirg ir prasme, kodél
vieno ar kito dalyko i§ matematikos mokome.
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Ko reikia matematiniam samprotavimui?

1. Kiekviena sgvoka yra tiksliai apibreziama, o savoky apibrezimai yra
loginiy iSvedimu pagrindas;

2. Kiekvienas teiginys yra tiksliai suformuluotas, visada aisku, kas yra
Zinoma ir kas néra zinoma;

3. Kiekvienas teisingas teiginys gali bati pagrindziamas logiskai
taisyklingu samprotavimu;

4. Matematika yra koherentiska: tai audinys, kurj sudaro sgvokos ir
gebéjimai, logiskai suausti j vieng visuma;

5. Matematikos zinios yra kuriamos tikslingai, todél kiekviena
standartinéje mokymo programoje pateikiama sgvoka ar gebejimas turi
savo konkrecig paskirtj.

©

Kaip jgyvendinamas MS klaseje?

Pamokos organizavimo formos.

Du krastutinumai: Ziniy perteikimas (paskaita) ir Ziniy savarankiskas
atradimas.

Tarpinis variantas: mokiniy bendras darbas grupése vadovaujant
mokytojui.

Klasés dydis — mobilios grupeés, laikinos grupés.

Biity gerai, jei turétume galimybe sugrupuoti vaikus, tarkime, po 3—4, pateikti grupeléms arba
vienodas, arba skirtingas uzduotis. Mokytojas turéty nesikiSdamas j vaiky bendravima stebéti,
kas vyksta kiekvienoje grupéje ir, reikalui esant, nukreipti jy mintis reikiama kryptimi.
Mokytojui tai gana sudétinga.
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Prioritetas - mokytojo Zinios

* Mokytojas turi buti pasirenges pozityviai reaguoti j bet kurj mokinio
teiginj ar klausima ir ne tiek atsakyti tiesmukai, kiek paskatinti mokinj
mastyti reikiama kryptimi.

* Mokytojas turi skatinti vaikus aktyviai veiklai, padeti atsikratyti baimes
klysti, pastebéti klaidas ir gebéti jas paaiskinti, nuspéti kaip mokinys
masto ir gebéti padéti jam iseiti iS bet kokios keblios padéties.

» Toks matematikos mokymas reikalauja specialiy mokyklinés
matematikos Ziniy (tokiy Ziniy neturi net matematikai mokslininkai).

*» Tokioms specialioms Zinioms jgyti reikalingos tikslinés mokytojy

o rengimo ir jy kvalifikacijos kélimo programos.

Zmogaus smegenys taip surédytos, kad geriausiai suvokiama padiam atrandant, kai smegenys
pacios sukuria neurony tinklus. Bet tiesiogiai prieiti prie ilgosios atminties néra jmanoma.
Zvelgdami j mokinj, dazniausiai manome, kad jis galvoja taip, kaip ir mes.

Mokytojy kvalifikacijos kélimas yra vienas svarbiausiy dalyky. Vienadieniai seminarai duoda
mazai naudos. Matematinis samprotavimas kaip matematikos mokymo biidas yra mokytojams
naujas.

JZvalgos ir rekomendacijos mokyklos vadovui (1)

* Pagalba mokytojui mokant matematikos.

* Mokytojy kvalifikacijos kélimas — savaités ar keliy savaiciy trukmes
seminarai, kuriuose mokytojams padedama patirti ir reflektuoti MS.
* Sudaryti sglygas mokytojams bendradarbiauti tarpusavyje siekiant dalintis

patirtimi, tobulinti klasés veiklg, nagrinéjant MS uzduotis, mokiniy darbus ir
mokiniy formuojamajj vertinima.

* Padeti organizuoti mokytojy bendradarbiavimga su mokslininkais darant
bendrus matematikos mokymo tyrimus juos publikuojant.

* Galbat yra bady padeti mokytojams didesniu mastu jsitraukti j
. bendradarbiavima su kity Saliy matematikos mokytojais ir mokslininkais.

Kai kuriose Salyse yra matematikos mokytojy ir matematikos tyréjy bendros draugijos ar
asociacijos.
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JZzvalgos ir rekomendacijos mokyklos vadovui (2)
* Naudingos nuostatos mokant matematikos, kuriy sklaida galéty
skatinti mokyklos vadovas.

* Padéti mokiniams formuotis nuostatg, kad kiekvienas jy gali
sékmingai mokytis matematikos mokykloje.

* Klasés turéety bati heterogeniskos (sudarytos is skirtingy vaiky)
jvairiais atzvilgiais.

* Organizuoti matematikos mokyma taip, kad kiekvienas vaikas turéty
galimybe vienaip ar kitaip mokytis bendrg visiems matematikos turinj.

* Diegti poziurj, kad klaida yra natralus mokymosi rezultatas ir is jos
s reikia mokytis.

Bendraujant su tévais, reikia vengti sakyti, jog jusy vaikas negabus ir nepaZengs toli
matematikos srityje. Svarbu, kad mokinys tikéty, jog gali mokytis. Tyrimai rodo, kad
kiekvienas vaikas gali sé¢kmingai mokytis mokyklinés matematikos. Tie vaikai, kurie grei¢iau
iSmoksta, jau¢ia malonuma, galédami padéti silpnesniesiems, o silpnesni vaikai geriau klauso
savo kolegy negu mokytojy mokymo ir pastaby.

Matematikai skiriamy pamoky skaicius yra sumazéjgs prie§ daugeli mety dél jvairiy
priezasCiy. Matematinis samprotavimas reikalauja laiko, todél turétume galvoti apie
matematikos pamoky skai¢iaus didinima.

JZzvalgos ir rekomendacijos mokyklos vadovui (3)

* Pamoky skaicius — jj reikéty didinti i$ turimy resursy. MS néra atskira
tema matematikos turinyje, bet reikalauja laiko. Be to, matematikos
mokymas grindziamas MS yra reikSminga pagalba kitiems dalykams.

* Mokiniy skaicius klaséje — mobilios grupés sudarytos is 15 mokiniy.

* Reikéty siekti jgyvendinti nuoseklaus matematikos mokymosi
tradicijg. Tam reikia kurti sistema, kuri identifikuoty mokinio
matematikos Ziniy spragas ir jas ,,lopyty”. Tokia sistema galéty bati
grindZziama ne pazymiais, bet iSsilavinimo lygiais.

Biity gerai mokyti matematikos lygiais. Minéjau pastatg kaip matematika. Jei iStraukiame
plyta i$ pastato miro, visas pastatas pakrypsta. O jei keliy plyty néra, pastatas nestovi, tai tik
plyty krtiva. Matematikos lygiai reiskia tai, jog tam tikry sgvoky mokéjimg formuluojame kaip
tam tikra lygj. Pagal pasiekta lygj galime mokinj jvertinti ir diagnozuoti spragas. Anksciau
planavome sukurti tokig matematikos mokykloje lygiy sistema, bet taip ir nesuktiréme.
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ACiU uz demes;j

* |Ssamiai apie matematikos mokyma rasau interneto svetainéje

* www.norvaisa.lt

Jonas Petkevicius, Kauno rajono savivaldybés Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriaus vedéjas

Esu vadovas, turintis bazinj matematikos iSsilavinimg. Kelerius metus buvau
matematikos mokytoju, po to daugybe mety buvau mokyklos direktoriumi, o dabar jau keletg
mety dirbu §vietimo skyriaus vedéju. Sis matematikos tyrimas man paliko labai gera jspidj,
atitinka mano pamatinj supratimg apie matematikos mokyma. Reikia keisti vaiky pozitrj |
mokymasi ir ypa¢ | matematikos mokymasi. Tai turi daryti mokykla, bendradarbiaudama su
tévais, plétodama jvairias pozityvios komunikacijos formas. Kauno rajone turime projekta
,Pozityvi komunikacija ugdymo(si) sékmei“. Pozityvios komunikacijos organizavimo
veiklose pasireiskia mokykly vadovy lyderysté. Taip pat svarbu diegti motyvacines sistemas:
pamatyti Zmones, juos pagerbti. Matematikos mokytojy Lietuvoje amziaus ir darbo stazo
vidurkis pakankamai didelis. Jiems matematikos ziniy nebereikia. Kvalifikacijos kélimas
turéty susitelkti j didaktikos, o dar svarbiau — j vaiky matematinio samprotavimo, matematinio
mastymo ugdymo klausimus. Tai turéty biiti ilgalaikiai tgstiniai kursai. Vadovai strateginiame
plane turéty numatyti mokytojy mokymasi pagal Siuos kursus. Biitina mokytojus materialiai
apriipinti, kad jie galéty dalyvauti tokiuose seminaruose. Mokyklos ugdymo plane reikéty
didinti matematikos pamoky skai¢iy. Tam mokyklos lygmeniu galima biity panaudoti
valandas, skirtas mokiniy poreikiams tenkinti, mokytojams panaudoti 1éSas uz darby
sudétingumg. Mokiniy maZinimas klaséje ir skirstymas j grupes — labai pozityvus dalykas.
Tam vadovai taip pat turi jgyvendinimo galimybiy. Many¢iau, kad 5-10 klasése matematikos
pamokas turéty vesti tas pats matematikos mokytojas. Vaikai per ilga laika geriau pazjsta
mokytojg ir prisitaiko prie jo mokymo stiliaus, geriau jsisavina medziagg. Reikéty perzitreti
matematikos programa, pamatyti nauja matematikos politika, galbtt kai kg supaprastinti.
Labai svarbi yra mokymosi pagalba vaikams: konsultavimas ir kitos formos. Svarbu
nusistatyti prioritetus. Jei siekiame pagerinti matematikos pasiekimus, o matome, kad Siuo
metu Salyje tai yra pati sudétingiausia sritis, tai tam ir turétume skirti daugiau démesio.

Tai, kas galbiit nebuvo aptarta Siame tyrime, — kad $iuo metu vaikai daug laiko
praleidzia elektroninéje erdvéje. Vaikas ja pasiekia bet kur ir bet kada. Internetas yra vaiky
erdvé, jprasta zemé. Reikéty ja panaudoti mokant matematikos. Yra online pamokos, biitina
jas panaudoti, savivaldybei skiriant papildomai l1éSy. Be to, yra nemazai iSmaniyjy mokymosi
sprendimy, pavyzdziui, personalizuotos mokymosi platformos (elicéjus.It ir kt.). Vaikai gali
bet kada grjzti prie dalyko ir jj pasikartoti. Savivaldybés gali rasti 1ésy tokioms platformoms
isigyti. Reikalingas pasiruo§imo brandos egzaminams organizavimas. Tai gali biti

99



papildomos nuotolinés konsultacijos, psichology grupinés arba individualios konsultacijos
jtampai prie§ egzaminus sumazinti. Mes savo savivaldybéje tai daréme ir padé¢jome vaikams.
Manau, kad matematikos valstybinj brandos egzaming gali iSlaikyti visi ar beveik visi vaikai.
Tik svarbu, kad mokytojai stengtysi juos kitaip mokyti, ugdyti jy matematinj samprotavima,
matematinj supratimg. Dabar didele dalimi matematikos mokymg sudaro matematikos
sprendimy algoritmy mokymas. Vaikams iSaiskinama, kad tokius uzdavinius turite spresti
taip, o tokius — taip. Vaikai lieka nesuprate uzdavinio esmés. Kai vaikai iskala tik algoritmus,
jie juos arba pamirsta, arba susijauding netinkamai pritaiko. Egzaminai parenkami pagal vaiky
lygi, tik reikia pakeisti vaiky mokyma. Siuo poZifiriu yra svarbi mokyklos vadovy lyderysté.
Vadovai turéty skirti matematikai prioritetg, skirti daugiau pamoky matematikai ir stiprinti
matematinio samprotavimo tobulinimo tendencijas.

Edita Jancauskiené, Kauno technologijos universiteto gimnazijos direktoriaus pavaduotoja
ugdymui

Noréciau pakalbéti apie tai, kas yra matematikai gabus mokinys. Gabtis mokiniai
skiriasi savo poziliriu, supratimu ir mokymusi. Jie mokosi grei¢iau negu Kiti, lengviau
perpranta, jiems budinga geresné atmintis, jie turi specifiniy ziniy toje srityje, kurioje yra
gabis, turi viding motyvacija. Gabus matematikai mokinys pralenkia savo bendraamzius
skai¢iavimo ir kitose srityse. Turi induktyvy mastyma, t. y. geba i§ konkreciy pavyzdziy
padaryti bendresnes iSvadas apie abstrakéius dalykus. Taip pat jiems budingi ir geresni
kalbéjimo bei vizualiniai gebéjimai, jie pasizymi lanks¢iu mastymu, geba persiorientuoti.
Nemaza dalis gabiy mokiniy yra ir labai darbstis. Manau, kad miisy mokiniy pasiekimai yra
auksti dél to, kad miisy gimnazijoje laikoma, jog ne géda gerai mokytis, ne géda daug dirbti.
Stengiamés visiems mokiniams suteikti vienodas galimybes. Net ir tie mokiniai, kurie neturi
i§skirtiniy gabumy matematikai, gali ir turi i§laikyti valstybinj matematikos egzamina. Zodis
,gabus kartais yra etiketé, zalinga ne tik tiems, kurie nepatenka j gabiyjy kategorija, bet ir
patiems gabiesiems, nes jie jauc¢ia spaudimg ,,viska“ Zinoti. Miisy mokiniai mokydamiesi
bendradarbiauja ne tik su mokytojais. Olimpiadininkams papildomas konsultacijas neretai
veda kiti mokiniai. Angly kalba tai vadinama ,,peer couching® arba ,,peer learning“. Tai
tarpusavio mokymas. Mokytojas atliecka mentoriaus funkcija. Taikydami S§ig praktika,
didZiausios sekmés sulaukiame gamtos moksly srityje. Be to, auksti dalyvavimo debaty
konkursuose rezultatai yra vyresniyjy klasiy mokiniy, kaip ,,mokytojy*, nuopelnas. Mokytojai
taip pat bendradarbiauja: kartu sprendZia uzdavinius, aiSkinasi, kaip aiSkintis uZduotis
mokiniams, kaip gauti ,,grazius* skaicius ir ,,grazius‘ atsakymus. Siekiame pozityvumo ir noro
dalytis. To reikia tikslingai siekti, tai neatsiranda savaime. Tikrai nederéty skirstyti mokinius
pagal rezultatus, kazkaip ,,pamatuotus* gabumus. Anksciau skirstydavome mokinius  grupes
mokslo mety pradZioje pagal diagnostinio testo rezultatus, bet tai nepasiteisino. Vaikai tai
prisimena kaip skaudulj. Todél to atsisakéme. Turime ,Moodle* platforma grjsta
el. gimnazijg. Jg taikéme tiek nuotoliniam, tiek hibridiniam mokymui. Iki §iol hibridiniu budu
organizuojame savivaldos organy posédzius. Tai ypa¢ naudinga, jei mokytojas turi
saviizoliuotis, bet jauCiasi pakankamai gerai. Taip pat ir mokiniai, kurie tur€jo saviizoliuotis,
galéjo prisijungti prie pamokos per nuotolj. Tiek patyrusiems, tiek jauniems mokytojams yra
bitinos didaktikos pamokos. Su nekantrumu laukiame matematikos didaktikos pamoky.

Antanas Apynis, Vilniaus Mykolo Birziskos gimnazijos matematikos mokytojas ekspertas,
Lietuvos matematikos mokytojy asociacijos prezidentas
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Siy mety matematikos pasiekimy patikrinimy — tiek valstybiniy brandos egzaminy,
tiek pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo — rezultatai nedziugina. Ne vienas mokinys
sako: ,,AS nemoku matematikos.” Ir tada nebesiima darbo. Laiko save ,nuraSytu“. Toks
poziiiris ar tokia etiketé yra be galo zalinga. Turéjau devintoke, kuri neigiamaji skaiciy
padauginusi i$ neigiamojo, ra§ydavo neigiamajj. Bet kalbantis su ja, dirbant, leidZiant klysti ir
aiSkinantis klaidas, §i mokiné, jdéjusi darbo, pastangy, laiko, per valstybinj egzaming surinko
86 balus. Galima pasiekti puikiy rezultaty, jei imamasi darbo ir skiriama jam laiko. Skirstymas
1 ,,0abius® ir ,,negabius®, j grupes néra gerai. Jei mokiniui pasakoma, kad jis yra gabus, jis
pradeda bijoti klysti. Visi galime suklysti. Svarbiausia i§ klaidy pasimokyti.

Kartais pacioje mokykloje matematika biina neteisingai suprantama, vertinama. Teko
klausti penktoky, kas, jy nuomone, yra matematika. Daznas atsaké, kad tai skaiCiai ir
skaiCiavimas. Atrodo, kad visuomengje vyrauja pozilris, jog matematika yra jrankis gauti
atsakyma. Todél klausiama: o kam to man reikés gyvenime? Reikia drgsiai sakyti, kad daznu
atveju ty ziniy nebus galima pritaikyti. Matematika néra apie standartines proceduras, kaip jas
atlikti. Be galo svarbu yra matematinis samprotavimas, mastymas. Matematika yra apie
pagristy, argumentuoty sprendimy priémima, o tai visiems svarbu. Geras, teisingas, pagristas
minciy déstymas yra svarbus mokantis ir lietuviy kalbos, ir istorijos.

Arciausiai mokinio pamokos metu yra mokytojas. Jam visada reikia mokytis. Vienas
1§ paprasciausiy budy tobulinti kvalifikacijg yra metodiniame biirelyje diskutuoti, aiSkintis,
kaip spresti vieng ar kita uzdavinj. Gimnazijoje, kurioje dirbu, diskutuojame vos ne kiekvieng
pertrauka. Net nesvarbu, ar patys suradome uzdavinj, ar mokinys uzdaveé klausimg. Matyciau
dvi kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Pirma, gilesnio pafios matematikos supratimo siekis.
PavyzdZiui, mokinys klausia, kaip jrodyti, jog trikampio kampy suma yra 180 laipsniy. Reikia
] tai pasigilinti: kodél vidaus prieSiniai kampai tarp lygiagreciyjy tiesiy yra lygis. Mums
ankstesnés zinios yra kaip savaime priimtini faktai. Norétysi konkretaus matematikos turinio,
grindziamo matematiniu samprotavimu, mokymo ypatybiy atskleidimo. Kad ne tik mokytume
standartiniy operacijy bet kaip pateikti matematinj turinj, kad lavintume matematinj
samprotavimg. Taigi svarbus poziliris ] matematikos mokyma. Antra, pagalba mokiniui ,,¢ia
ir dabar* ir pagalba mokytojui ,,¢ia ir dabar®. Galiu vieSai prisipaZzinti, jog buvo viena pamoka,
kurioje padariau net 8 klaidas. Buvo géda, mokiniams prisipazinau. PaZadéjau pasitaisyti,
ateiti kita pamoka susikaupes, iSgéres ,,reikalinga* puodelj kavos.

Monika Grigaliiiniené, Vytauto Didziojo universiteto doktoranté, Vilniaus universiteto
Matematikos ir informatikos fakulteto déstytoja, Kauno nevalstybinés ,,Herojaus mokyklos
matematikos mokytoja

Noriu pasidZiaugti, jog suprantame, kad problema yra kompleksin¢, nebevykdoma
»ragany medzioklé“, nebekaltinami mokytojai. Negalime teigti, kad mokytojai nepadare
geriausia, ka galéjo. Zinoma, galbiit jy ,,geriausia“ néra pakankamai gerai. Todél démesys
nukrypsta daugiau | mokyklos bendruomeng, taip pat j akademing bendruomeng. Galbit
mokytojai nezino, kur déti akcentus, kaip iSaiSkinti sudétingas temas, gal neturi laiko mokiniy
konsultavimui ar klasés valdymo jgiidziy. Taigi kyla klausimas, ar miisy mokytojai turi prieiga
prie kokybisko profesinio tobuléjimo. Skiriasi mokytojy bendradarbiavimas ir dalijimasis
ziniomis mokyklose. Be to, gal kursus ir seminarus veda ne tie Zmonés, i§ kuriy mokytojai
galéty geriausiai suzinoti apie tai, kg noréty iSgirsti. Ypac svarbu paciy mokytojy dalijimasis,
nes mokslininkai kartais atitriiksta nuo mokytojy. O gal mokytojai neturi motyvacijos tobuléti?
Kartais mokytojai yra atkalbami, kad nedaryty ko nors kitaip. Norétysi paskatinti nuoSirdy
bendradarbiavima tarp mokykly ir akademiky. Svarbu, kad mokytojai komunikuoty, kas jiems
yra svarbu, kokia jy patirtis. Galbut jy praktikoje visai kitaip skamba tie teiginiai, kuriuos
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jrodinéja teoretikai. Pozitiris | matematikg buvo formuojamas daugelj mety, todél jam pakeisti
taip pat reikia ne vieny mety. Jei $iandien klausiame, ar matematika yra visiems, akivaizdu,
kad tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje nebuvo reikiamy diskusijy. Tyréjy nuomone,
matematika visiems. Daug mokytojy nenori dalyvauti mokymuose ir tyrimuose. Todél prasau
paskatinti dalyvauti, nes tai praturtina. Mokyklos turi orientuotis j bendradarbiavimo kultiiros
formavima, o ne j rungtyniavimg. Padarykime, ka galime geriausia.

Dr. Asta Ranonyté, Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus pavaduotoja

Siandien kalbamés tartum bendraminéiy rate. Manau, kad $vietimo bendruomené §j
tyrimg jau zino. Noréciau | Sig diskusija jnesti i$Siikio aspekty. Teisingai profesorius minéjo,
kad matematika gali biiti perkeliamyjy gebéjimy asis. Matematikai mokytis reikia tam tikry
asmens savybiy. Ir i§ savo asmeninés patirties galiu pasakyti, kad valiai ugdyti matematika yra
yra gebéjimas sutelkti démesj. Su kiekviena klase mokantis matematikos informacijos vis
daugéja. Mokinys turi gebéti akumuliuoti skirtingus zinojimo aspektus, skirtingus procediiry
lygius ir to nepamesti. Siandien turime karta, kuriai sudétinga sutelkti démesj ir galvoti
nuosekliuoju budu. ISorinis vertinimas rodo, jog tai bendra tendencija. Kai mokiniai turi
galimybe rengti darbg i$ keliy temy, jy rezultatai yra daug geresni negu iSorinio vertinimo, kali
jiems reikia akumuliuoti 7-8 veiklos sritis i§ skirtingy temy skirtingu gyliu. Tai jiems
didZiausias i88ukis. Visi vienodai sutariame, kad matematikai reikia laiko. Bet kai sakome, jog
matematikai reikia daugiau pamoky, klausé¢iau, ar tikrai. Nes klausimas, o kur mes jas galime
jdéti. Ypac per pandeminj laikotarpj buvo pridétos konsultacinés valandos — 7—8 pamokos.
Mokiniui fiziskai sunku po tokio kriivio gilintis | tai, kas jam sudétingiausia. Turétume kelti
kita klausima, ko turime atsisakyti, kad matematikai biity vietos. Mokinys ugdymo procese
yra nuo 8 iki 15 val., ir jam tuo metu reikia suteikti pagalba. Jei vaikas ateina su dideliu
problemy krepSeliu, o rytoj jam kontrolinis, jis patiria didelj stresg. Gal | grupes tikslinga
skirstyti ne nuolatiniam mokymuisi (pvz., 15 ir 15), bet turéti galimybe kai kurias temas
mokytis mazose grupése. Negalime paneigti, jog Siandien mazdaug 80 proc. mokiniy
nedidel¢ dalis. Turime mokytis dirbti su mokiniu, su jo motyvacija, valia, démesio
koncentracija. Turime gebéti ,,iSpakuoti matematika skirtingais biidais. Turime jsileisti
tyréjus j mokyklas, nes kalbéti tik ismanymo, i3 literatiiros analizés, néra jtikinama. Siandienos
mokiniui reikia matematikos didaktikos. Kvieciu tyréjus atnesti ] mokyklas Zinojima, kaip
mokytojams dirbti, kaip tobulinti mokiniy matematinj samprotavima. Turétume iSsiskirti
prioritetus, prisiminti matematika anksciau, negu ateina liepos ménuo.

Dr. Vida Kazragyté, Nacionalinés $vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento
Mokykly veikos plétros skyriaus metodininke

Didaktika visada balansuoja tarp tokiy dviejy krastutinumy. Viena vertus, mums
visada svarbu jguidziai ir greitas rezultatas, o tai pasiekiama aktyvia mokytojo veikla, jo valia.
O dabar siekiame balanso tarp mokymo ir mokymosi. Kitas krastutinumas, kuris sunkiai
pasiekiamas, pabrézia paties mokinio mastyma paciomis aukSciausiomis abstrakcijomis —
skaiciais, simboliais. Mes mastome ir Zodiniais simboliais, vaidyboje mastome vaidmenimis
kaip simboliais. Negalime paneigti jgudziy reikSmés, bet jei per daug susikoncentruojame |
1giidzius, prarandame prasmés klausimag — dél ko tie jgtidziai?
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Zinoma, pasakymas, kad matematika reikalinga tik dél suskai¢iavimo, ar man teisingai atidavé
graza, jau Siandien paneigiamas. SkaiCiuoja nebe pardavéjai, o kompiuterinés technologijos.
Reikia ieskoti kito pateisinimo. Taigi grjztame prie to klasikinio pozitrio, kuris Siandien ir
buvo isdéstytas. Juk tas simbolinis auks$Ciausio abstraktumo lygmenj pasiek¢s magstymas
mums yra labai reikalingas. Prie to Siandien ir einame.

Albina Vilimiené, Nacionalinés §vietimo agentiiros Svietimo pagalbos departamento Mokykly
veiklos plétros skyriaus vedéja

Dékoju visiems klausytojams, atsakiusiems j ,,Mentimeter klausima.
Go towww.menticom aond use the code 4716 8528

Viesojoje konsultacijoje pateikiomos j2valgos ir MM
rekomendacijos stiprina mano vadybines kompetencijas ir
bus naudinga vadovaujant mokymui ir mokymuisi

ag

8 vieSoji konsultacija

»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréjy duomenys ir rekomendacijos
dél skaitmeniniy technologijy diegimo, ju panaudojimo ugdymo turiniui igyvendinti,
mokytojy mokymuisi*

Dr. Egle Staniskiené, Kauno technologijos universiteto profesoré

PAVADUOTOJY, VADOVY LYDERYSTE:

naujausi Lietuvos tyréjy duomenys ir rekomendacijos
dél skaitmeniniy technologijy diegimo, jy
panaudojimo ugdymo turiniui jgyvendinti, mokytojy
mokymuisi

Dirbtinio intelekto ir skaitmeniniy technologijy panaudojimo
sprendimai Svietimo kokybei gerinti reaguojant j COVID-19

(Nr. S-DNR-20-6, 2021-04-21)
TRANSFORM-ED
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Dirbo didelé tyréjy komanda.

o BitDegree.org
IE":”';’T““” ryesio globali internetiné
asulans, ; Svietimo platforma

valdymo mokslo

Socialiniy, humaniariniy
moksly ir meny lakultelas,
Edukaciniy tyrmu mok
:chnologijy
NARY KTU inZinerijos licgjus
LYTICS specializuoto inzinerinio

ugdymo mokykla
Privatus moksiiniy tyrimy
i s bendrail vadyma ir inZinerin taicymas vietim
ugdyma. kvalifika

‘onling'

Vozdas vazde e

PROJEKTO IDEJA

Susisteminti informacijq ir

1) bendrojo ugdymo organizavimo modelio

2) mokytojy kompetencijos ir vaidmeny
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PROJEKTO TIKSLAS

- nustatyti pasiteisinusius dirbfinio intelekto,
skaitmenizavimo ir technologijy integravimo
jugdymo procesq "
atveriancius naujas mokymosi aplinkas,
didinancius mokymo(si) prieinamumgq,

bei parengti/pasilyti mokslo Ziniomis
grjstus sprendinius ugdymo sistemos
modelio transformacijai.

PAGRINDINIAI PROJEKTO REZULTATAI

BENDROJO UGDYMO TRANSFORMACLIY

IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
MOKYTOJY KOMANDOMS

DEL POKYCIY IR INOVACIJY SKATINIMO
BEI INVESTICIJY TVARUMO UZTIKRINIMO
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SIO SUSITIKIMO TIKSLAS — susitelkti ir aptarti

Edukaciniy technologijy (EdTech) naudojimo s3gsajas su ugdymo
turinio jgyvendinimu

Mokytojy mokymasi naudoti edukacines technologijas
(EdTech)

Edukaciniy technologijy (EdTech) jsigijima mokyklos ir
savivaldybés lygmeniu

Technines edukaciniy technologijy (EdTech) panaudojimo
sglygas (interneto rysj, kt.)

Pateiksime labai apibendrintas jzvalgas i$ visy miisy projekto rezultaty.

Edukaciniy technologijy

klasifikacija
J
1922
N lrankials gristos
M Padagogineés ) technologljos
M tcchnologljos
o o

Programomis
—» gristos
;eg:hnqlogljos

Edukacines
technologijos

P. P., Na:

Procesi|
technologijos

n of educationa chnolcgles
Higher Education-Currenl

Jrankiais grjstos EdTech — reikalauja mokytojy

kompetencijos kaitos

Dr. Berita Simonaitiené, Kauno technologijos universiteto docenté

106



EdTech paskatos permastyti ir atsinaujinti:

Ugdymo tikslus
Mokytojo funkgcijas / vaidmenj

Kalbinome pavienius mokytojus, kurie per pandemijg patyré sékmg. Pamatéme, kad tie
mokytojai masto erdviskai, jie galvoja apie jrankj ir prie§ akis turi keliamus ugdymo tikslus.
Jie saké, jog tam tikrus sprendimus paliks ir sugrize i klases. Jie projektavo sudvigubintg
procesa, susidedantj i$ tiesioginiy susitikimy klasése ir virtualiy testiniy dalyky.

MOKYTOJO PROFILIS

iantis, neatmetantis nuoto
leSkantis ir randantis SAVO ugdymo sprendimus.

Turintis savus s jrankio pasirinkimui. Jrankj vertinantis tik kaip jrankj,

jrankis netar

ISsamiai isstudijuojantis jrankj ir jo galimyb jrasus

jrankj. Pilotuojantis, verting ‘ a priimant nj sprendimg;

Naudojantis stabily

Mokytojai neneigia ir neatmeta nuotolinio mokymosi. Viena muzikos mokytoja sékmingai
moké mokinj groti pianinu per nuotolj. Dabar ji susikiiré studija, kurioje moko per nuotolj.
Mokytojai derino siekiamg tiksla, rezultatg ir procesg. Jie nuolat klausia saves: ,,Jei mano
tikslas yra toks, ar mano pasirinktas jrankis tam padés?“ Mokytojai patys kiiré procesa,
konstravo ugdymo scenarijus. Jie saké, jog grize | kontaktinj mokyma, nebedirbs taip, kaip
anksciau. Viena fizikos mokytoja pasake, jog per nuotolj ji gali geriau stebéti mokinius, kaip
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jie sprendzia, kurioje vietoje uzstringa, ir padéti. Mokiniai tokiu atveju atviriau pasako, ko
nemoka ar nezino. Tai padéjo mokiniams atlikti namy darbus, o mokytojai — suteikti
konsultacijg. Mokytojai émé konstruoti pamokas lygiagre€iai klasei ir nuotolinei aplinkai.
Darbas nuotolingje aplinkoje nebevyko po pamoky, o vyko pamokoje. Mokytojai iSsamiai
studijavo jrankiy naudojimo galimybes savarankiskai. [rankio jvaldymas reikalauja nemazy
laiko sgnaudy. Mokytojai tyré, kiek laiko reikia jvaldyti jrankj. Mokytojy teigimu, reikia
jirankiy krepselio, bet ne per didelio. Ekspertai pastebéjo, jog miisy mokytojai nemoka dalytis
patirtimi apie jrankj, nes neturi zodyno. Mokytojai nesugeba surinkti i§samios informacijos ir
jos pateikti apie jrankj.

PATARIMAI * REKOMENDACIOS * , AS GALIU“
* Kaip pasirinkti EdTech JRANK]?
< * Kaip susiformuoti savo |JRANKIY krep3elj?

* Kaip atnaujinti pamoky scenarijus, klasés
rutinas, komunikacijos sprendimus?

Kaip galime atnaujinti skaitmenines mokytojy kompetencijas? Pirmiausia mokytojus reikia
mokyti pasirinkti jrankius, susiformuoti jy krepSelj ir atnaujinti pamoky scenarijus.

108



PARAMA MOKYTOJAMS
support IR scaffolding

Investicijos j giluminj mokytojy skaitmeninj rastinguma
mokytojy e-kambarys
pagalba mokytojui pamokoje jvaldant edtech sprendimus

MOKYTOJY GEROVES stiprinimas yra pripazjstamas vienu i$

susiduria visa Svietimo sistema bei kiekvienas i3 mokytojuy.

Mokytojams reikalinga pagalba. Juos taip pat reikia paskatinti: ,,Tu gali* ir pan. Tai uztikrina
Jjy emocing gerove, nenusivylima.

Dr. Egleé Staniskiené, Kauno technologijos universiteto profesoré

Programomis grjstos EdTech (su DI sprendimais) — reikalauja, kad kiti
Svietimo dalyviai pamatyty verte

EdTech sprendimy jsigijimas (tik po testavimy /apmokymy / diskusijy

/dalyvaujant mokykly komandoms)

Reikia ir mokytojams leisti mokytis savo tempu, tada, kai jiems reikia. Geriau pirkti
paslaugas, o ne produktus. Bet pirkti sprendimai gali greitai pasenti. Gamintojas produkta
perleidzia tam, kuris jj jsigijo. O pirkdami paslauga esame garantuoti dél laiku teikiamo
atnaujinimo ir kokybés.
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. Edukaciniy technologijy (EdTech) jsigijimas
ktu

[ Paslaugos vs. Produktai. Kodeél svarbu
< pirkti PASLAUGA?

ISIGUIMUI IR JVEIKLINIMUI REIKALINGOS
KOMPETENCIOS

SEKMES PRIELAIDA - specialistai su tinkamomis kompetencijomis,
gebantys valdyti skaitmeninés transformacijos procesus, taikyti ir
kurti skaitmeninius sprendimus

Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas per SUTELKIMA (nuo
Svietimo technology tinkio iki EdTech centralizuoto techninés
pagalbos centro)

Savivaldybése suburti aukstg skaitmenine kompetencijg
turinCius specialistus (angl. EdTech Chief Technology Officer) ar
ju komandas

Kompetencija viesyjy pirkimy konkurso sglygy parengimui

Kokybeés kriterijai paslaugai/produktui ir tiekejui

Mokyklose turi dirbti specialistai, kad jos galéty jsigyti tinkamus jrankius ir paslaugas, arba
sukurti j §j tikslg sutelktg iSmananciy zmoniy centrg savivaldybéje.
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Edukaciniy technologijy (EdTech) jsigijimas

* Parama socialiai pazeidZiamoms Seimoms, kad KIEKVIENAS mokinys

< namuose turéty kokybisky mokymuisi reikalingy jrenginiy.

Edukaciniy technologijy (EdTech) jsigijimas

« Savivaldos lygmeniu organizuojama pagalba mokykloms déel
EdTech sprendimy jsigijimo.
Institucionalizuotas procesas EdTech inovacijoms isbands
kurti turéty boti jgyvendinamas kaip NUOLATINE DIALOGO

stybés institucijy atstovus,

y atstovus).

Priemoniy geriau jsigyti centralizuotai savivaldybés lygmeniu.
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Edukaciniy technologijy (EdTech) jsigijimas

Pries jsigyjant EdTech, reikia TURIMA |[RANGA AUDITUOTI (svarbi
dermé turimos su naujai jsigyjama)

Svarbu skaicivoti ne bendrg turimos infrastukioros lygj, bet jos
prieinamumg kiekvienam vaikui

Stambesnés kokybiskos jrangos investicijos

Nepamirstant, kad investavus j technologijas reikia desimt karty
didesniy investicijy j Zmoniy kompeiencijq

Bitina daugiau démesio teikti stambesnéms investicijoms. Taciau svarbu nepamirsti, jog
daug daugiau investicijy reikia zmoniy skaitmeninéms kompetencijoms ugdyti.

Techninés edukaciniy technologijy (EdTech) panaudojimo
sglygos (interneto rysys, kt.)

» BUTINA SALYGA - ugdymo jstaigy ir mokiniy aprapinimas reikalinga
INFRASTRUKTURA (interneto prieiga, kompiuteriai, kameros, misriam
mokymuisi pritaikytos klasés, mokymo valdymo sistemos, licencijos) ir
skaitmeninés priemonés

EdTech sprendimams taikyti palanki mokymosi aplinka (“tai

pavirto i§ nice fo have dalyko j infrastrukiorg”)

Irangg bitina nuolat atnaujinti.
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Techninés edukaciniy technologijy (EdTech) panaudojimo
sglygos (interneto rysys, kt.)

+ STANDARTAI mokykloms dél bazinés skaitmenizacijai reikalingos

kameros, misriam mokymuisi pritaikytos klasés, mokymo

< infrastruktros jsigijimo (interneto prieiga, kompiuteriai,

valdymo sistemos ir licencijos), kurie uztikrinty vienodq visy
mokykly pasirengimg

Nuolatinis atnaujinimas
Infrastrukitros mobilumas

&

P Pl ) 3449/1:4621

Isivertinant infrastruktiirg, svarbu jos mobilumas, lankstumas. Svarbu, kad tie, kurie teikia
,,EdTech* paslaugas, biity patikimi ir kad biity saugomi asmens duomenys. Taip pat svarbi
vieninga prisijungimo sistema.

Simas Survila, Neringos gimnazijos direktorius

SKAITMENINIY HNOLOGLIY DIEGIMAS, JU PANAUDOJIMAS
UGDYMO TURINIUI |GYVENDINTI, MOKYTOJUY MOKYMUISI
NERINGOS GIM JE

NERINGOS GIMNAZUOS DIREKTORIUS SIMAS SURVILA,
PAVADUOTOIA UGDYMUI VITALUA UKRINIENE,
IT MOKYTOIAS EKSPERTAS NORBERTAS AIROSIUS
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N E R I N GOS [VAIRIAPUSISKA. DAUGIALYPE UGDYMO IR UGDYMOSI KALVE

*Tarpkultirinis bendradarbiavimas - pedagogas atviresnis preofesiniam

G I M NAZ IJA tobuléjimui, asmeniniy kompetencijy stiprinimui

*Vidinés motyvacijos suZadinimas - IT raStingumo bei uZsienio kalbos mokymosi
|gUdZiy gerinimas.

*Naujy ugdymo metody taikymas - siekis suzadinti mokiniy motyvacya pazinti.
1ISmokti ir kurti patiam

14 mety jgyvendiname ,,Erasmus® projektus. Ir Siuvo metu vykdome du projektus, kuriuose
dalyvauja Sesios valstybés. Tam pravercia edukacinés technologijos. Turime nemazai
mokiniy i§ Ukrainos, taip pat i§ Karaliau¢iaus. Nesame nusivyle nuotoliniu mokymu, bet jis,
Zinoma, neturi vykti 100 procenty.

Sz

Mokiniy skaicius 2022 m. rugséjo 1 d.

Juodkrantes pradinio ir ikimokyklinio ugdymo
skyrius

! =3
| Pradinis ugdymas (1-4 kiases)
I Pagrindinis ugdymas (5-8 Kiasés)

Pagrindinis ugdymas (11 gimnazijos Kiasés) i
Vidurinis ugdymas (IV gimnazijos kiase) _

SRS

Prie gimnazijos turime prieSmokyklinj ugdyma. Maksimaliai iSnaudojome edukacines
technologijas nuotoliniam ugdymui.
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€ Neringos gimnazijoje dirba 5 administracijos darbuotojai ir

Sy

33 pedagogai. i8 ju:
MOKYTOJAI Ul v

2 mokytojai-ekspertai,

12 - mokytoju metodininky,

9 — vyr. mokytojai.

Svietimo pagalba mokiniams teikia psichologas, socialinis
pedagogas, specialusis pedagogas, logopedas.

= Wifi rySys- visoje gimnazijoje
= 3D klase
= 3D spausdintuvas
= Lazerines stakles technologijoms
= 90 proc. kabinety - iSmaniosios lentos
= 15 plansetiniy kompiuteriy
= 30 stacionany kompiuteny
= 20 neSiojamy kompiuterniy

= Kabinetas, pritaikytas nuotolinems konferencijoms organizuoti

Visoje mokykloje isplétojome WiFI rysj, bet tik tam tikram laikotarpiui. Kitu laiku mokiniams
jis prieinamas uz mokestj. Mokiniai spausdina mokyklos logotipus lazeriniu spausdintuvu.
Mokytojai intensyviai naudoja iSmanigsias lentas.

Vitalija Ukriniené, Neringos gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Darome didele investicija ;| mokytojy skaitmeninio rastingumo tobulinimg. 2021 m.
pradéjome dirbti su dirbtinio intelekto platformomis. Turime iniciatyviy mokytojy, kurie tuo
itin doméjosi ir mokeési. Viena mokytoja tuo pozitiriu stazavosi Norvegijoje ir perdaveé Zinias
kolegoms. Plétojame integruotas pamokas ir netradicing veikla, kai dirbame ne pagal
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tvarkarastj, o pagal veiklarastj. Karéme knygutes ir kitus dirbtinio intelekto produktus. Nuo
2020 m. turime integruotg matematikos ir informaciniy technologijy pamoka 5, 6 ir 7 klasiy
mokiniams. Mokytoja taiko dirbtinio intelekto platformas ir daugiau démesio skiria
specialiyjy poreikiy mokiniams. Vaikai S§ig pamokg mégsta. Mokytojai, naudodamiesi
dirbtinio intelekto platformomis, dirba su kolegomis, kartais net trise. Mokytojai tose
platformose atliko tyréjy vaidmenis, sudaré mokiniy mokymosi profilius ir pagal tai planavo
pamokas. Jdomu, jog 50 proc. mokiniy noréjo dirbti planSetémis, o 50 proc. — kompiuteriu.
Mokytojai ieskojo bady, kaip laviruoti tarp $iy pasirinkimy. Siuo metu kuriame antrg
kompiuteriy klasg.

Norbertas Airosius, buves Neringos gimnazijos informaciniy technologijy mokytojas

EDUKACINIU
TECHNOLOGIU

| DIEGIMO SEKMES
VEIKSNIAI

Norbertas AiroSius

EDUKACINIY
TECHNOLOGUY
DIEGIMAS

* SUPRASTI BAIMES

* ISPLESTI EKSPERIMENTAVIMO IR
TYRIMY GALIMYBES

* SUTEIKTI MASTO INICIATYVOMS
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Daug laiko dirbome tiek su uzsienio, tiek su miisy mokyklos mokytojais, kad suprastume jy
baimes. Baiminamasi ir dél to, ar nepadarysime Zalos mokiniui, nhaudodami socialines medijas.
Bendradarbiavome su universiteto mokslininkais dél vienokiy ar kitokiy technologijy
taikymo. Taip pat reikia konferencijy, kad atrasti dalykai galéty sklisti.

Profesinés pedagogy Pedagoginés pedagoguy Mokiniy
kompetencijos kompetencijos kompetencijos

SKAITMENINIAI MOKYMAS IR
S

A
ISTEKLIAI MOKYMASIS

MOKINIY

)

=

fleksiia T | .
|
b Skaitmeninis szm:wv;«: ‘ MOKINIY |
v G . | IGALINIMAS
\ ALs t
Yo _ i :

Atsakydami j klausima, kaip reikéty teisingai diegti technologijas, remiamés dviem modeliais.
Dirbdami su uzsienio kolegomis, atsirinkdavome kurig nors vieng tema — ar iStekliy, ar
vertinimo. Ketverius metus dirbome prie angly kalbos mokymo, kai nuo paprasty technologijy
peréjome prie dirbtinio intelekto. Adresu Educ.com tai aprasyta detaliau. Vertinimo strategijos
taip pat gali biiti jgyvendinamos su edukacinémis technologijomis, tik labai svarbu yra tikslai,
ju ivardijimas. Misy mokykloje tie tikslai buvo jvardijami strateginiame plane, taip pat
metodinés veiklos plane. Jei norime pagerinti mokiniy erdvinio suvokimo gebéjimus, tai
jsiraSome ] plang.
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SWIMMING POOL

EVERYONE CAN USE SUPPORTS..

FLOATATION DEVICES COME IN THE FORM OF
LEADERSHIP, COACMES, PD, PUNs ETC

Using technalogy 10 SLppon iearming and 1eaching mquires tho willingness

§ 10 put & 10¢ In the water. We have 10 be comiortable wading in, use
whatever floatation suppors we Need, 3nd consider how we use he
technology as fluid.

| AN ATIVE DEEP END
1 we all jumped in the deep end and confirued 10 endiessly tead waler, we .‘
] exhanst ourseives and ek — but ff we SWim [aps, magne e possbilties.

- o us
e

Sis integracijos modelis gali biiti paaiskintas baseino metafora. Papildomos priemonés gali
biti jvairios: tai ir antras mokytojas, ir antra kompiuteriy klasé, ir papildoma pamoka. Visa tai
palengvina ir pagreitina mokymasi.

A e = The Padagogy 2278
' Wheel V4.0 3343

POp eyt componteniA

How 10 use T Pacagogy Wheet

Bandéme i$skirti naudingiausias programeles.
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Estijoje mokslininkai skai¢iuoja, kiek minuciy uztrunka mokytojai, pereidami i§ vienos
programos j kitg. Taip pat kuria pagalbines priemones. Yra zmonés — pagalbininkai, kurie
mokyklai padeda kurti technologijy diegimo sprendimus.

Turn Text into Film

P> GoogePlay | & App Store

Create your charactees Make 2 iDeat Your own movie
Crnite yoursell p oolsbinty o your Recoed your Gwn voute, 80 sound AN anematon wado 1 the oan of

Viena i$ naujausiy technologijy — Plotagonas (https://www.plotagon.com/), kai vaikai raso
tekstg ir jis veréiamas j vaizdo filmg. Ja naudojasi ir rezisieriai, kurdami preliminarius vaizdo
siuzetus. Jg naudojome 2—3 metus su skirtingomis mokyklomis.
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Kita technologija —,,DALL E “ (https://openai.com/blog/dall-e/), tai yra dirbtinio intelekto

kuriami paveikslai i§ teksty apraSymy. PieSiniai paveiksléliuose jau yra sugeneruoti dirbtinio

intelekto. Tai keis ugdymo praktika. Jau dabar iSbandéme knygy kiirima.

LearnLab ekosistema: formuojamojo vertimo duomeny rinkimas . €

I —
pristatymas oot giluminis pristatymas ir
pritaikymas e <klaida

Formuojamasis saves jsivertinimas, metakognityviniy strategijy mokymasis, vertinimo sampratos kaita

Pabandéme atsirinkti tik tas technologijas, kurios atitinka misy kriterijus, pavyzdziui, taupo

mokytojy laika, maZina chaosg, padeda strukttiruoti. Dvejus metus naudojome norvegy

dovanota LearnLab ekosistema, kuri jungia daugelj dalyky.

120



(r———
- Geograptey of O Ly T

Krystal McKinney e L @ e e

81 T

P

The study of Earth's [EREITREES  called physical geograghy. Landtorms
80 be mountans and valleys. They can 3650 be (RS ks, Or rivers.

€0 Landfonms ave sometimes calied physical features. 1t & emportant for
students to know about the phyncal geography of Earth

@ - fas o ==
: Thve vaasons, the [EEEIEIN anct o6 8 naturat processes of Earth affect [ =]

re————=
where people are able to Ive C ne of o S o ©!

factors that people use to decic |

The [T features of 2 (€90 | wpe b i resources. Within a

ASION, MOUNLEN (ANES BECOM | swbammce 653 10 settioment aress. In
the US. major mountain range = ===} Nevada. the Rocky

o Mountaias, and the Appatachian =™ ==

L Fresh water 10urces alo mBuence where DeoCike settie. Peosie need water

Mokyklose per angly kalbos pamokas jau galima naudotis programomis skaito parengtus
tekstus ir, pasitelkus dirbtinj intelekts, nurodomos klaidos.

Eduten
padeda mokiniams ir
mokytojams suprasti
vienas kitg geriau per

trumpesnj laika.

Mokiniai

Taip pat padeda sukurti
ir palaikyti motyvacija
teikiant pastovy
teigiamg grjztamajj rysj
i$ daugelio Saltiniy.

Realaus lako ieekvieno m
ir sipnybiy mokymo:

> Mokinio profilis paremtas
Mokytojas Eduten Al varikliu

Eduten technologija padeda individualizuoti ugdyma.
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Leidzia stebéti iSmokima.

Mokiniy motyvavimo elementai (4 svarbiausi)

£

85 % 72 % 68 % 61 %

Vaikus labiausiai motyvuoja galimybé rinktis uZduotis ir teigiamas motyvavimas.
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Mokiniy mokymosi pokyciai

Auga mokiniy skaitmeniné kompetencija ir pasitikéjimas.

Bendradarbiaujancios klasés

Didziausia
bendradarbiavimo
pamoka
VASARIO 16-AJAT PAMINETT

\} % C)

Taip pat jgyvendinome bendradarbiaujanciy klasiy projekta.
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Sukurti Liotuvos simboy Sulkurt eilératty Sugiedot himny Spegati istoring problemy

8- 14M s-su p-um e S-3@ 9-mM L3S -1

M54 D0MER LOmbor et et 10300 St cOTVor et urfe Yorder Nogra coniastaneTs

Zievith LASVE Tiowitn LASVE Ol Bendr atartuavimo Dem Do LEVE

Transliavome pamokas 1§ Neringos ] kitas Lietuvos klases.

Per 15 mety jdiegéme daug technologijy per projektine veikla.

Dalia Tamosiinaité, Siauliy rajono Kur§ény Lauryno Ivinskio gimnazijos direktore,
informaciniy technologijy mokytoja

Gimnazijoje turime gilias kompiuterinio rastingumo tradicijas. Pirmas kompiuteris
pas mus atsirado 1986 m. Stengiamés, kad visa mokykla biity to paties rastingumo lygio. Nuo
2010 m. tapome Microsoft mokykla, pradéjome dirbti Office 365. 2020 m. per vieng savaite
peréjome prie nuotolinio mokymosi. Mokykloje turime profesines besimokancias
bendruomenes, kai vieni padeda kitiems. Visos klasés yra apriipintos kompiuteriais ir
interaktyviaisiais ekranais. 2021 m. taikéme hibridinj mokymg. Mokykloje vyksta egzaminai,
galime duoti jrangg mokiniui j namus. Turime Keturias kompiuterines Kklases, dvi i§ jy
stacionarios, dvi klasés yra mobilios, su neSiojamaisiais kompiuteriais. Turime plansetiniy
kompiuteriy klase grupiniam darbui. Technologijos turi ne trukdyti, o padéti mokytojui ir
mokiniui.
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Rasa Paulauskiené, Siauliy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus
vyriausioji specialisté

Kursény Lauryno Ivinskio mokykloje dirbo mokytojas Arvydas Verseckas, kuris
buvo elektroninio dienyno pradininkas Lietuvoje. Todél §i mokykla gavo pirmoji kompiuteriy
klase, kad vykdyty kvalifikacijos tobulinima visiems savivaldybés mokytojams. Nuotolinio
mokymo metu tiek mokiniai, tick mokytojai patyré¢ nepatogumy. Bet ir jvyko proverzis.
Savivaldybéje 92 proc. mokytojy yra jgije¢ skaitmeninio raStingumo kompetencija pagal
skaitmeninio raStingumo apraSo reikalavimus. Pernai rajono Svietimo centras vedé 23
ilgalaikes skaitmeninio rastingumo kvalifikacijos tobulinimo programas. Pries pandemijg tik
50 proc. mokytojy naudojo virtualias mokymosi aplinkas. Siuo metu tik 60 proc. mokytojy
jauciasi gerai pasirenge naudotis skaitmeninémis technologijomis. Gautos kompiuterinés
technikos i§ Nacionalinés Svietimo agentiros perémimas vyko gana sklandziai. Gave nauja
jrangg, atlickame inventorizacijg ir gauname duomenis, kiek mokyklos jrangos turi, kiek
pageidauty gauti, ir motyva, kodél tokios jrangos pageidauja. Neskirstome jrangos tik pagal
vaiky skai¢iy. Kartais pasitla yra didesné negu paklausa, todél tariamés su vadovais.
Organizuojame mokymus, kaip naudotis gauta jranga. Pateikiame naudotojo vadovus, vaizdo
medziagg, skirta mokytojams mokytis. Mokyklas apklausiame, kaip gautg jrangg vertina ir
kokios pagalbos ar konsultacijy reikia. Diskutavome, jog tam, kad geréty mokiniy pasiekimai,
viena i§ dedamyjy biity mokyklos patrauklumo didinimas. O tam biitina, kad mokyklose biity
visa, kas naujausia ir pazangiausia. Kol kas tam trukdo, kad daugelio mokytojy angly kalbos
zinios néra pakankamos. Mokytojai pageidauja tokiy skaitmeniniy mokymosi priemoniy,
susiety su mokiniy judéjimu.

Indré Suoliené, projekto ,,Skaitmeniné §vietimo transformacija (EdTech) vadové

Buvo naudingos tyréjy rekomendacijos. Formuodami nacionalinj projekta ,,EdTech®,
stengémés maksimaliai atsizvelgti  siilymus. Siekiant sukurti ekosistema, svarbu sujungti
visus elementus: mokytojy kompetencijas ir jrangg, jos naudojimg. Jau yra galimybeé
mokytojams iSbandyti skaitmeninius sprendimus platformoje. Bet svarbu iSmokti atpazinti
tinkamiausius sprendimus, tad projekte parengsime metoding medziagg. Taip pat svarbu
tinklaveika. Yra idéja turéti visuotine platformg. Projekte bus keletas veikly, skirty stiprinti
mokytojy skaitmenines kompetencijas. Tikimés sudaryti mokytojams galimybg mokytis
lanksciai.

Viesoji konsultacija
»Pavaduotojy, vadovy lyderysté: naujausi Lietuvos tyréju duomenys ir rekomendacijos
dél dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos plétros mokyklose

Dr. Asta Ranonyté, Nacionalinés §vietimo agentiiros direktoriaus pavaduotoja

Neabejoju, kad atliktas tyrimas turi keleriopg poveikj. Tai, kad misy smegenys
,stabteli ties §ia informacija — jau labai didelis poveikis. Siuos metus turéjome tikrai
i§skirtinius. Reguliariai mokykly vadovy smegenys buvo ,,masazuojamos® skirtinga
informacija apie tyréjy atliktas veiklas. Kartu tai leido susidaryti konteksta, kaip tyréjai mato
mokykla, kokiais aspektais pastiprina mus kaip veikianc¢iuosius Siame lauke. Kitas dalykas —
mokomés praktinio abipusio bendradarbiavimo. Sia kultiirg svarbu ugdytis. O svarbiausia
turbiit tai, kad tyréjai j dirbtinj intelekta pazvelgé labai skirtingais pjuviais. Tyréjai nesake,
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kad reikia dar kazka nauja sukurti, bet kad miisy aplinkoje jau yra jrankiai, leidziantys
panaudoti dirbtinj intelekta ugdymo procese. Tai kuria pridéting verte. Pamatyta, kad dirbtinis
intelektas netgi sutaupo laiko pamokoje. Dziugu, jog paliestas ir savivaldybés lygmuo, nes tai
palengvina naujy idéjy kelig j gyvenima.

Dr. Julija Melnikova, Klaipédos universiteto vyresnioji mokslo darbuotoja

Dziaugiamés galimybe pristatyti projekta.

Dirbtinis intelektas mokyklose:
mokymosi analitikos plétojimo scenarijai
modernizuojant bendrgj) ugdyma
Lietuvoje (S-DNR-20-4)

DIMA_LT

Lietl:n{os
; ; mokslo
Bendrai finansuoja taryba

EUROPOS SAJUNGA

TR Klaipédos TR

Klaipédos universitetas universitetas VS| .Mokykly tobulinimo centras”
Projekio wkdyloly komanda Projekto vykdylojy komanda

KU Socialiniy ir humanitariniy moksly fakuiteto

Pedagogikos katedra:

Prof. dr. Liuda Rupdiené Agné Moticjing

Prof. dr. Rita Girdzijauskiens (programos “Renkuosi mokyti™ vadove)
dr. Julija Melnikova Norbertas AiroZius

dr, Aida Norviliend

dr. Aleksandra Batuchina
dr. Eglé Pranckiniene
dr. Gita Sakyté-Statnické
doc. dr. GraZina Smitiené

(projekto “Bendradarbiaujandios klases®™ vadovas)
Rita Stankevitiené (vykdandcioji direktoré)

KU Jiros tech irg moksly

gily
Doc. dr. Dalia Baziuké (Informatikos ir statistikos kaledros
docenté)

Projekto tikslas — sukurti mokymosi analitikos
plctojimo  scenarijus.  pagrjstus  veiklos  tynmu
(action research), siekiant modermizuot bendray

ugdyma Lietuvoje pasitelkus dirbting intelekta

Projekto metu jevvendintas kempleksinis tyrimas,
kurio metu buvo integruojamos ir tarpusavyje
sicjamos jvairios veiklos: akademinis mokslines
literatiiros tyrimas; empirinis Svictimo praktiky
patirtics tyrimas: kirybin¢ mokytojy ir tyréjy
veikla kuriant mokomajs medziaga bel ateities

scenarijus.
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¢ Démesys buvo kreiptas ir § pasauling dirbtinio intelekto ir
mokymosi analitikos  pléira,  atskleidziant  pastaryjy
naudojimo

= siluaciiy uzsienio Saliy mokyklose.

- pasaulines reglamentavimo ir skatinimo iniciatyvas.

- naudg ir trakumus.

* Sickiant jvairiapusiSkai atskleisti  Lictuveje  csanéia
situacija, projckto metu buvo atlikti daliniai tyrimai. Kuriy
rezultatai pateikti Siosce tyrimo ataskaitose

- Mokymosi analitkos jrankiy ap2valga.

- Mokymosi analitikos ir dirbtinio intelekto naudojimo
bendrojo ugdymo mokyklose gaires,

- Mokiniy apklausa apic mokymgsi LeamLab ir Eduten
Playground platformose.

- Mokiniy tévy apklausa apie ju vaiky mokyvmgsi Eduten
Playground ir LeamLab platformose,

- Dirbtinio intelekto ir mokymosi analitikos naudojimo
mokyklose problemos ir jy sprendimai: interviu ataskaita.

Visa tyrimo medziaga yra misy internet0 svetainéje. Yra iSleistas mokslinis leidinys
,Mokymosi analitika: ateitis prasideda Siandien®.

Mokvklose renkami, kaumams, analizuojami jvany duomeny
demografiniai duomenys spie mokinius, mokytogus ir tévus, st \
spic mokymosi sphnka. iteklins,. mokiuy mokymosi pafangs (cgzaming. Mokymost analitikos duomenu aiskumas

atssskanomuyy ber standartizuoty testy rezultatm w ki)

Kaip pgieaizduojame mokytojs, analizuojent; duomems apie mokinm mokymgs:?
rado dienorast, snshaop u
kius duoments jis ar 31 analizuoja? K

Gul ps xr i po pamoku kelety val
fiksavo mokinm stebejimo j2valgs

reikaa laiko? Kay gulety padent mokyrojams smlikt kokybesky ju mokanu mokymos:

duomeny malize i taupytl Laip jrems brangy ladka?

Siuolaikines skanmeninés technologijos ateina i pagalba mokykloms ir moky

sidlydamos jvainus darbo su dvomeninus mankius. Nuotol
mokyklos pvalde Google arbas Office 365 inu
kaupti vienoje vietoge. Daugelis mokyklu naudo clektronmius dienynus

0 mokymost

e, kune kwdaa pvanes &

teidZin operatyviai teikts informacijy tevams apie ju vaiku mokymes

Dar dougau galimybiy sutcikaa § skalmenines platformes integruots mokymoss
amahtikes funkeya, kai dirbtins mtclekias sutvarko, surlifmop i viashzwja
mokinm mokymosi duomenis. Tuomet mokyteyas palt gredion praimti sprendimus
del tolesuy mokymo etapy, inft wr ju tevus, kap sckéss iverku tam
tikrg mokymosi akly

Siandien daug kalbame apie duomenimis grjstus sprendimus. Mokytojai turi analizuoti
duomenis, naudoti analiziy rezultatus pedagoginiams sprendimams priimti ir tobulinti ugdymo
procesa. Tai atima daug laiko. Norétume atkreipti jlisy démesj | pazangesnius skaitmeninius
sprendimus, tai yra j skaitmenines platformas, kurios integruoja mokymosi analitikos ir
dirbtinio intelekto funkcijas: suriSiuoti ir kitaip sutvarkyti duomenis, pateikti juos vizualiai.
Tai leidZia geriau pamatyti mokinio pazangg.

7 Mokymosi analitika - viena i dirbliniu inielektu  paremitu
skaitmeniniy technologijy, kuri jau dabar placiai naudojama Svietimo
sleroje. o ateityje ju svarba nk dides

7 Viena vertus, mokymosi analitika sifilo dirbtiniu intelektu pagrisius
mokymosi  stebgjimo ir valdymo budus. Kita vertus. mokymosi
analitika jgalina protings. prisitaikomajj. personalizuoly, nuspejamaji
mokymasi.

7 Mokymosi analitika paremtas mokymasis pagering besimokandiujy
jsitraukimg ir motyvacijy. pagreitina ju mokymasi, skatina naudoti
efektyvias mokymosi strategijas.

#  Si technologija padeda jvertinti ir paremti mokiniy mokymasi. suprasti
ir tobulinti ugdymo praktika, pribnti sprendimus dél ugdymo
programy. kovoti su ankstyvuoju mokiniy atsitraukimu iS Svietimo
sistemos.

#  Kaip tyrimy stitis. mokymosi analitika yra mokymosi (pvz.. $victimo
tyrimai. ugdymo technologijos) ir analitkos (pvz., slatistika,
vizualizacija. dirbtinis intelekias) moksly konvergencija.

#  Daugiau Zinodami apic besimokandiypy mokymosi jprodius ir
mokymuisi jtaka darancius aplinkos veiksmius, galime veiksmingai
pagerinti mokymg bei mokymasi.

Mokymosi analitika suteikia galimybe taikyti prisitaikomajj, personalizuotg ir nuspéjamaji
mokyma(si).
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Dirbumiu mtelektu paremtos r mokymoss

micguoanlics skaimennes  Mfiutes Montonng
kokiu verksmy imtis, kokrus tkslus /7 ™\ Viaual xion-Dash boar d

®  Skaitmeninise platformose yra keturi dirbtimu intelekiu grindZiamos mokymos: - t ' - 5
duomenu analitikos lygmenys p .
B | lygmuo. Duomeny nnkimas i p: vs = —
ir kokiu b enkami
—— ]
L]

wo. Duom,

mokiniu mok:

® M lygmuo. Duomeny naw

sy
voU

kokiems mok

grizamasis rySys  mokiniams  yra  paveikesnis?
paskatintume ji genau atlikts uZduots”

L\ lygmuo. Duomenys podeds nuspets, kokio postiinuo ar patanmo reikin
mokinmms mokymosi procese. Dirbtinis intelektas. analizzodamas mokimo veikls
kam jis ar pi teikis pinmenyby. nustato, kis moking molyvoo, satina, jKvepia
Reahiv Inku mok; gatna pay paskutiumy, u . © mokstojal ~
pasillymy, koks gn vdys ir formuog ity tink
konkreliam mekiniu

Siose platformose yra keturi mokymosi analitikos lygmenys.

SKAITMENINES MOKYMO(SI) PRIEMONES GILUMINIAM IR
PERSONALIZUOTAM MOKYMUI(ST) » enduopamy skartmeninig mokymols

Skaitmeninés mokymo(si) priemonés Vat. ‘ Kaupia /i izuoj ' Naudoja DI
pagal ugdymo sritis statistika duomenis

Pradinis ugdymas V 105 31 15 3
Matematinis ugdymas 58 25 17 3
Informatikos ugdymas ir IT 51 { 22 14 3 /
Gamtamokslinis ugdymas | 67 20 12 1 /"
Kalbinis ugdymas 73 (17 |12 2

Socialinis ugdymas 69 16 8 |
Technologinis ugdymas ‘. 45 13 | 6 0
Pasirenkamieji dalykai/dalyky | 31 9 |5 0

mod/proj. vekia

Meninis ugdymas 49 8 6 0

Dorinis ugdymas 19 8 6 0
“URKaIG pavadinimy skaicius |244 |88 23 4

ISanalizavome Nacionalinés Svietimo agentiiros 2021 m. sudaryta skaitmeniniy mokymosi
priemoniy sarasg. Jame radome tik keturias priemones, kurios naudoja dirbtinj intelekts.

Mokymosi analitikos technologiniai
sprendimai Lietuvos mokykloms

5 Argumentai:
Sickdami edukacinés praktikos tobulimmeo Lictuvos mokyklose

isskyréme paZangiausius pasaulinégje praktkoje technologinius
sprendimus,  integruojandius mokymost  analitikos i dwblimo

zangias

struoty

. . . ginius
infelekto frankius

. . . . v » - e \ra Visy

*  Tokius sprendimus vadiname , Pazangios mokymosi platformos™. o

wandioj

* Sios platformos suprojcktuotos tokiv badu. kad gality padisi
. : .

mokiniut 1r mokytojui efektyviar valdyti mokymo ir mokymos:

procesus, pasitelkiant mokymosi analitikos i dirblinio intelekto
patarimus. *

ISskyréme pazangias mokymosi platformas.
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* Eduten Playground - dirbliniu intclcktu grindZiama suZaidybinta matematikos
mokymosi platforma, skirta  askiai apibreZticms matematimams  gebéjimams
ugdyti. Si platforma pasizymi itin kokybigkais ir informatyviais mokymosi analitikos
jrankiais, uZ tai jai buvo sutciktas UNESCO apdovanojimas (UNESCO. 2021).
Platformos bibliotckoje yra daugiau nci 15 000 paruodty wduodiy. Tyrimai rodo,
kad mokimai, aktyvia mokydamiesi ir realivoju latku gaudami griZtamay) ryvs.
atlicka iki aStuoniy karty daugiau wduodiy nei mokydamicsi tradiciniu bidu
Automatizuotas vertinimas taupo mokytojo laiks, o mokymosi snalinka suteikia
informacija apic kickvieno mokinio stiprigsias ir tobulintinas sritis

* Learnlab platforma yra skirta jvainy dalvky mokymui, ypal orcntuojantis }
bendrgsias mokiniy kompetencijas. Joje yra inlcgruojamas skaitmenizootas ugdvmo

turinys su iSmamais skai niais jrankiais, paded s mokytojams jtraukts

mokinius j aktyvy mokvmgsi bei Kiirybiny procesy. Mokymos: analitika Sioje

platformojc yra oricntuota j formuojamajj vertinima ir griZtamojo rydio kickvicnam

mokiniui suteikimg renkant duomenis apie mokiniy visunnunj ugdyma. kar mokytojan
gali nedelsdami surcaguoli § mokiniy mokymosi procesa.  Platformoje yra
i 1 ne tik inial. bet ir  giluminiai. lgalaikiai mokiniy mokymosi

& &

procesai bei pasickimai kaupiant ju kirybinius darbus, pristatymus, refleksijas,
erjaamajj rvd). Kickvienas mokinys turi galimyb¢ susikurti individualy ssvo
mokymosi profilj. kurio pagalba mokytojui gali geriau paZinli savo mokinius. kokic
reepotinidvibemreremiiieion., adcds geriau mokytis.
,LearnLab“ — norvegy sukurta platforma. Ji buvo visiskai nauja Lietuvos mokyklose. Skirta

jvairiy dalyky mokymui, teikia formuojamajj vertinima.

PROJEKTO VEIKLOS TYRIMAS

* Lictuvoje esandial situacijai suprasti i3skirtinai svarbus buvo
projekto metu vykdomas veiklos tvrimas.

¢ Tyrimo metu mokytojai ir vadovai 1§ 11 %alies mokvkly buvo
jiraukti naudotl dirbtinj intelekta ir mokymost analitika mokyklose

¢ Mokyklose buvo naudojamos dvi skaitmenines platformos, pagristos
dirbtiniu intelektu ir integruojancios mokymosi analitiky: Leamlab
ir Eduten Plavground

* Mokvtojai ir mokykly vadovai, palakvdami nuolating kiirvbin ir
bendradarbiavimu grista rv3i su projekto tyréjais. .nuejo” visa kelig
nuo susipazinimo su platformomis, ju filosofijy ir veikimo principu
supraimo, mokymosi naudotis, naudejimo, susidinmo su
problemomis, ju sprendimo, mokiniy tévu ir Kty bendruomenés
nariy jtraukimo iki dirbtinio intelekto ir mokvmosi analitikos naudos
suvokimo, ateities viziju matyimo, reikiamy poky¢iu mokvklos,
savivaldybiy bei nacionaliniu Ivgmenimis identifikavimo.

¢ Mokvtojy ir mokykly vadovy bei projekto tvrejy veiklos tyrimo
metu jgyla patirtis {apo pagrindu Kunant scenanjus i ledo
formuluoti rckomendacijas, remiantis gyva ir movatyvia dabartine
mokyvkly praktika.
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Prof. dr. Riita Girdzijauskiené, Klaipédos universiteto vyriausioji mokslo darbuotoja

SEKME VISIEMS IR KIEKVIENAM
Projekto ,,Dirbtinis intelcktas ir mokymosi analitika mokykloje* metodiné pricmoné

prof. dr. R. Girdzijauskiené

se//di-ma.lt/

0 €
- \it 7 -
= ¢ -~ 49 atwy -
Metodiné priemon¢ yra parengta kaip interneto svetaine.
Klaidinga galvoti, kad technologinés priemoneés jau savaime moko.
'} vo //cly /
https://di-ma.lt/
B S S —— W —— & | . -« ‘a’,of
=
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Cia galime rasti 21 pozicija.
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Paaiskiname, kodél naudinga naudoti dirbtinj intelekta.

v
Kaip Dirbtinis intelektas ir
Mokymosi analitika padeda
Svietimo dalyviams?
%
» -

Pristatéme dvi skirtingas platformas.
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,LearnLab® platforma nukreipta j giluminj mokymasi giluminiam supratimui.ﬁ
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Siekéme, kad mokymosi procesas pasidaryty jtraukusis.

https://di-ma.lt/
—

i mokymosi w "

3&i reaguodami j p

kina uzduoda su p

reiskia jousmus (daaugsma, sus ma, Joim
liddesy), ju veudo Sraska ar balso mtonacijs rodo susyjusty klausimy
susidoméjimg uzduotimis, malonumg dalyvaut komentary apic tai, ko
pamokoje, suprantame, kad jic yra emocitkai
psitrauke j JEyti, stehimas paZimtinis psitraukimas.

|  pepildomoms Zioms surasti ar gebéjimams

Apie jsitraukimg galime sprpsti ir 8 elgesio, L y. stebeti, ar mokistial démesingi, susikaupe,
aktyviai stsakinése  kl greita reaguoja § nurody

Pateikiame ir jZvalgas.
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JITRAUKUSIS UGDYMAS
IR MOKINIUY JSITRAUKIMAS
] MOKYMASI

DIMA_LT - projeitas Dirbitins intetedtas mokykions, mokymosi sraltios
PRIOPMO KNIl MOSSEVILOMNT Derdr gl Uadymy Lietuvope”

Yra ir vaizdo jrasy.
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Dalykiniy grupiy patirtys

Galima rasti medziagos, kaip jtraukusis ugdymas per skaitmenines platformas yra
jgyvendinamas atskirose pradinio ugdymo srityse.
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Cia paskelbti mokytojy darbai: pamoky planai ir uzduotys.
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Dr. Eglé Pranckiiniené, Klaipédos universiteto mokslo vyresnioji mokslo darbuotoja

Kaip mes jsivaizduojame ateitj? Kiaréme naratyvus — ateities scenarijus.
Isivaizduojame vieng Lietuvos mokyklg 2025 m.

Vienoje Lietuvos mokuykloje 2025-aisiais...

Siandien mokytojas pasiiilo mokiniams su savo kompiuterius prisijungii prie skaitmeninés platformos. Visi
mokiniai turi asmeninius kompiwterius, kuriuos jiems skyré mokykla. Juos gali bet kada panaudoti pamokoje,
lengvai prisijungti prie mokytojo nurodytos platformos, vieni ar drauge su kitais atlikti uzduotis. Kompiuteriai
néra brangis, bel patogiis naudoti, jie gerai veikia. Uz kompiuteriy prieziarg atsakingas mokyklos 11
specialistas nuolat juos patikrina, reikalui esant pataiso ar pakeicia. Mokantis platformoje kompiuteriai
prijungti prie greito, stabilaus ir saugaus internefo.

Mokiniai mokosi jvairiose skaitmeninése platformose. Vienose, po interaktyvaus mokytojo pristatymo, jie
gauna uZduotis, susipazista su jy atlikimo kriterijais, suséda i jiems jprastas bendradarbiaujancias grupes ir
imasi darbo. Mokytojas stebi individualy ar grupiy darbq, konsultuoja mokinius, padeda, kai jiems reikia
pagalbos, bendrauja su mokiniais, neskubédamas ir neskubindamas ju. Zvilgteléjes i savo kompiuteri, jis is
karto mato vizualizvotus duomenis  kaip visai klasei ir kiekvienam asmeniskai sekasi atlikti uzduotis, kas, kur
ir kaip stringa. Jeigu daugelis stringa, jis is karto priima sprendimq pasiaiskinti problemaq su visa klase. Jeigu
kiydo tik keli vaikai — jis tikslingai prieina prie ty vaiky ir padeda jiems. Skaitmeniné platforma vienu metu
apdoroja daugybe duomeny ir pateikia apibendrinta analitikq, padedancia mokylojui geriau suprasti
mokymosi situacija ir priimti geriausius sprendimus, kurivos , pasufleruoja” platformoje idiegtas dirbtinis
intelektas. Tai padeda mokiniams gilintis j savo mokymasi ir patiems jveikti kylancius is$ikius.

Visi mokiniai turi savo asmeninius kompiuterius, kuriuos jiems skiria mokykla.

Kai mokiniai atlieka namy darbus, mokytojai tai mato savo kompiuteriuose. Jie gali is karto reaguoti, atsakyti
kylancius klausimus, padeéti spresti problemas. Toks tarpusavio rySys sustiprina pasitikéjimq savimi, padeda ugdyti
atkakluma, o mokvtojui — dar geriau pazinti mokini. Silti, pagarbiis tarpusavio santvkiai atsispindi ir mokantis
klaseje, mokiniai nebijo mokytojy klausti, susidiire su sunkumais Zino, kad sunkwmus turi ir gali jveikti, o ne
pasiduoti, kad visada sulauks paramos; susiformuoja pagarba grista klasés bendradarbiavimo kultiira — mokiniai
taip pat geranoriskai padeda vieni kitiems, geba teikti konstruktyvu, palaikanti griztamgji rvsi. Tevai dZiaugiasi
bendradarbiavimu su mokykia, pasitiki mokyiojais bei jauciasi saugiai.

Mokytojas, matydamas mokiniy namy darbus, jau i$ vakaro Zino. kq reikeéty darvii per kitq pamokq, i ka sutelkii

]

"
démesj ir kuriems mokiniams reikia daugiau pagalbos, o kuriems — nawjy i5sakiy. Skaitmeninése platformose apstu ;
paruosty ir isbandvty pamoky scenarijy, jtraukianciy wzduociy, idomios mokymosi medziagos bei vertinimui skirty <
klausimymy, refleksijos jrankiy, automatiskai generuojanciy ataskaitas. Mokymosi scenarijai ir biidai, siitlomi !
platformoje, orientuoti | aktyvy jvairiy gebéjiny mokiniy mokymasi, tyrinéjimq, kiryvbiskumo, kritinio mastynio
ugdymaq. bendradarbiavimq, gilumini mokymasi. Mokomoji medziaga, uZduotys yra pateikianmos mokiniams
patrauklia forma, skatinancia gily jsitraukimg. Visas ugdymo turinys remiasi bendrosiose programose jtvirtina

ugdvmo Silosofija ir yra susietas su ugdymo tikslais, siekiniais, vertvbémis.

Visi Zino, kad joks dirbtinis intelektas, jokia mokymosi analitika ir jokia skaitmeniné platforma nepakeis mokytojo.
Tai I.Ik padeda moky_lo_;u': priimti pedagogiskai vertingus sprendimus, nesvaistyti laiko rutininiams darbam.‘i,5 o ji

<k e e
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Kg sitlome

3. Aiskis susitarimai del
1. Mokykly vadovy mokinkj mokymae! duomeny

2 . : > analizavimo ir sprendimy 3
doméjimasis skaitmeninémis priémimo; Mokytojy ir 4. Vieno prisjungimo politika

ugdymo inovacijomis

mokiniy duomeny Saugumo
kiausimai

6. Kolegsalus mokytojy
darbas ir bendradarbiavimas

Aurelijus Liaudanskas, Klaipédos Gedminy progimnazijos direktorius

Mokykla, gaudama priemones, privalo atlikti ir tam tikrus darbus. Kai miisy pradiniy
klasiy mokytojai vis daugiau prad¢jo taikyti skaitmenines priemones arba platformas ugdymo
procese, kilo klausimas, ar visos §ios priemonés yra tinkamos? Mokykloje buvo ikurta IT
diegimo grupé, kuri atrinko tinkamiausias priemones. ,,Eduten truputj zinojome i§ anksciau,
jau buvome ja iSbandg¢. Sukiiréme forma, kurioje mokytojai surasyty visas savo naudojamas
skaitmenines priemones, jy licencCijy galiojimo laikg, finansus (kainas ir pan.). Tai padéjo
planuojant mokyklos biudZeta. Mokytojai pristaté naujasias platformas kolegoms. Mokytojai
taip pat tyré, kokia pridéting vert¢ Sios priemonés kuria misy mokiniams (motyvacijai,
pasiekimams ir kt.). Buvo matuojama paciy mokytojy kompetencijy tigtis. Nustatéme, kokios
pagalbos reikés mokytojams, jei Sios platformos bus naudojamos (kokiy reikés mokymy,
mentoriy), taip pat, kokios reikia iSorinés pagalbos. Mums reikéjo ir gerai veikiancio interneto.
Irangg gavome 1§ kai kuriy projekty, kai kurig jranga jsigijome uZ savo léSas. Stebéseng
vykdéme mokiniy anketavimo budu, pasizitréjome jy darbus. Kartu su administratoriumi
galime jeiti ] platforma ir pasizitreéti, kiek mokiniy joje atlieka uzduociy. Buvo sutarta, kad
nebebus ,,priverstiniy* seminary. Laisvai kvie¢iame mokytojus, jau naudojancius vieng ar kitg
platforma, kviesti savo kolegas j pamokas. Kolegos ateina ir, jei reikia, suteikia visokeriopa

pagalba.
Asta Jankauskiene, Klaipédos Gedminy progimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Nors abi platformos labai skirtingos, jas abi miisy mokytojai puikiai priéme. Jy
naudojimas daro dideli poveikj mokiniy pasiekimams. Keiciasi pamokos vadyba. Vaikas
tampa aktyviuoju pamokos dalyviu, 0 mokytojas — konsultantu. Tai suteikia galimybes jvairiy
gebéjimy vaikams siekti savo uzsibrézty tiksly. Kiekvienas vaikas ,,Edutene® gali pasirinkti
savo lygmenj. ,,LearnLabe* darbelius mokiniams gali labai lengvai individualizuoti. Vienas
jaucia, jog daro didele pazanga. Acili uz suteikta galimybe¢ tobuléti, ugdant skaitmenines
kompetencijas.
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Dr. Arvydas Girdzijauskas, Klaipédos Vydino gimnazijos direktorius

Visus metus dalyvavome DIMOS projekte, kurj taip sutrumpintai vadinome. Tai
nepaprastai naudingi jrankiai — kaip mokytojy pagalba. Bet ateities jsivaizdavimas ir atéjimas
1 ateit] Siek tiek skiriasi. Suomijoje, Norvegijoje kiekvienas mokinys turi kompiuter;.
Prisijungimas prie tinkly yra kaip ir kasdienybé. Tai Siek tiek skiriasi nuo miisy mokykly.
,»Edukos platformoje taip pat yra skiltis ,,mokymosi analitika® ir todél verta panagrinéti $iy
lietuviskyjy platformy galimybes. Siuo metu mokytojai naudoja apie 200 jvairiy skaitmeniniy
programy ir jrankiy. Norint ,,vieno prisijungimo®, visy $iy erdviy optimizavimo, tai mokymosi
analitikg reikéty integruoti.

Indré Miciené, Klaipédos Vydiino gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Misy mokytojy skaitmeninés kompetencijos ypac¢ iSaugo po karantino. ,,Eduten*
tikrai prigijo misy mokykloje. Jis pasizymi lengvu, paprastu naudojimu, puikiomis
diferencijavimo galimybémis, leidZzia duomenis vizualizuoti, galima jungtis tiek kompiuteriu,
tiek planSete. ,,LearnLab* nenaudojame. Mokytojai atmeté d¢l gana sudétingo naudojimo.
Turinys néra iki galo i§verstas, todél mokytojai, nemokantys kalbos, susiduria su naudojimosi
sunkumais, galima naudotis tik kompiuteryje. Joje vaikas mokosi su savo $eimos nariais, tad
yra sunku pamatyti tikrg vaiko darbg ir tikra jo augimg. Bty galima naudoti, jei kiekvienas
vaikas turéty po kompiuter;. Mokytojai pasiruos¢ naudoti dirbtinj intelekta, bet reikia jrankiy.

Daina Valackiené, Vilniaus ,,Sietuvos‘ progimnazijos direktorée

Misy siekis — sudominti mokinius, juos motyvuoti siekti s€ékmés ir pazangos.
Norime, kad naudojami skaitmeniniai instrumentai padéty mokytojui per kuo trumpesnj laika
pasirengti pamokai, nes naudodami instrumentus gauna griZtamaj; rySj. ,,Eduten®
,prisijaukinome*, sickdami pagerinti matematikos dalyko mokymosi pasiekimus. Siuo metu
Sig platformg naudoja 20 pedagogy.

Vaida Babraviciené, Vilniaus ,,Sietuvos® progimnazijos direktorés pavaduotoja ugdymui

Vieng pamokg per savaitg skiriame darbui su Siuo skaitmeniniu jrankiu. Skaitmeniné
,Eduten® mokymosi aplinka mokiniams yra patraukli. Mokiniai pabréZia uzdaviniy jvairove,
zaismingg dizaing, galimybe¢ pasirinkti uzdavinio sunkumo lygmenj, ypa¢ — troféjy rinkima uz
aktyvy ir motyvuota mokymasi. Mokytojai gali personalizuoti mokiniy mokymasi, gauti greita
griztamajj rysj, diferencijuoti turinj pagal mokiniy individualias galimybes ir poreikius.
Mokytojas turi daugiau laiko ne pamoky turinio rengimui, o mokymui, konsultavimui,
pagalbos teikimui mokiniams. ,,Keliy mygtuky* paspaudimu gali teikti informacija mokiniy
tévams. ,,LearnLab* platforma daugiau tinka mokytis angly kalbos. Mokiniai gali joje naudoti
mobiliuosius telefonus. Buvo i§mégintas knygy ir aplanky kirimas. Si aplinka labai tikty
nuotoliniam ar hibridiniam mokymui.
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Alvydas PuodZiukas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Mokykly veiklos skyriaus
vedéjas

ISgirdau tyréjy pranesimg ir mokykly vadovy pasisakymus, kaip jie dirba, suprantu,
jog platformos yra didelé pagalba mokytojui ir tai atitinka mokiniy mokymosi rezultatus. Per
karanting visi Lietuvos mokiniai buvo apriipinti plansetémis, galbit jos jau paseno ir reikia
naujy. Galbit ne kity, bet dar kity mety biudzete atsirasty 1éSy mokiniy kompiuteriams. Jiisy
patirt] reikia vieSinti, kad ir kitos mokyklos galéty jsitraukti.

Dr. Loreta Zadeikaité, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy, mokslo ir technologijy
departamento vyriausioji pataréja

2021 m. labai sunkiai ,,jsisuko* tyrimai, tyré¢jai turéjo tik 8—9 ménesius laiko. Jie
padaré milziniskg darbg. LMT finansavo net septynis reik§mingus tyrimus §vietimo srityje.
Puiku, kad visy tyrimy rezultatai yra pristatyti, kai kuriy net ne vienoje vieSojoje
konsultacijoje. VieSosios konsultacijos buvo tarsi ,tiltas“, skirtas bendradarbiauti tyréjams,
vadovams ir mokytojams, Svietimo politikams. Mokykloms labai svarbios idéjos atéjo i§
mokslininky ,,lipy“. Mokymasis bendradarbiaujant praturtina visus. Tyréjy rezultatai buvo
panaudoti, rengiant dokumentus, pazangos priemones. Bet Sie tyrimai buvo reikalingiausi
mokykloms, mokiniams ir savivaldybéms.
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