Siauliy miesto savivaldybé

Siauliy m. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinima vykdo Siauliy
miesto savivaldybés Svietimo centras (toliau — Centras)®.

20202021 m. m. Siauliy m. savivaldybéje dirbo 2 647 pedagoginiai darbuotojai, i3 ju —
1 492 (56 proc.) bendrojo ugdymo, 726 (28 proc.) ikimokyklinio ugdymo, 210 (8 proc.) profesinio
mokymo, 219 (8 proc.) neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (Zr. 1 pav.).

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)

Neformaliojo

Profesinio vaiky Svietimo
mokymo mokyklose
mokyklose 8%
8%
Bendrojo
Ikimokyklinio ugdymo
ugdymo mokyklose
mokyklose 56%
28%

2021 m. Centras vykdé 32 ilgalaikes programas. Jose dalyvavo 5 215 savivaldybés
pedagoginiai darbuotojai (zr. 1 lenteléje).

1 lentelé. Daugiausiai programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas
igyvendinant Siuolaiking ugdymo / mokymo turinj

Vykdyty programy pagal prioritetus ir dalyviy pasiskirstymas

Vykdyty Vykdyty
Prioritetas / prioriteto kryptys programuy prograrmy
skaicius dal)jy‘lq
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 19 3293
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 9 1426
I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 9 1764
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 1 103
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 9 1346
turin¢ius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 7 647
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg 2 699
$vietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai 4 576
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 1 134
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 1 217
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg 2 225
Svietime
IS viso: 32 5215

! Prieiga internete https://svcentras.|t
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2 pav. Didzioji dalis savivaldybés pedagoginiy darbuotojuy pasinaudojo 5 dienomis per metus
kvalifikacijai tobulinti
Savivaldybés pedagoginiy darbuotojy ir pedagoginiy darbuotojy, pasinaudojusiy 5 dienomis per metus

kvalifikacijai tobulinti, skaic¢ius
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Pedagoginiy darbuotojy skaic¢ius  Pasinaudojusiy 5 dienomis PKT
pedagoginiy darbuotojy skaicius

3 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas daZniausiai jgyvendino pedagogai

praktikai
Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvending (vykdg) lektoriai
100 87
80
60
7

40 3 >3
- -

0

Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai Kiti lektoriai
déstytojai, mokslininkai

Daugiausia dalyviy sulauké prioritetinés programos, skirtos pagrindinio ir vidurinio
ugdymo (6 697) bei ikimokyklinio ugdymo mokytojams (590).

2 lentelé. Prioritetiniu programy ir dalyviy skaicius pagal tiksline grupe

Tiksliné grupé Programy Dalyviy
skaicius skaicCius
Vadovali, jy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriy vedéjai 2 321
Ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo mokytojai 6 783
(is jy ikimokyklinio ugdymo mokytojai) 3 590
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai 32 6 697
Pagalbos mokiniui specialistai 1 28
Neformaliojo vaiky §vietimo pedagogai 1 211
Profesijos mokytojai 1 28
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4 pav. IS skirty biudzeto 1éSy mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny

kvalifikacijai tobulinti panaudota 78 proc.

Biudzeto 1éSos, tenkanc¢ios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eury)
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Skirtos biudzeto 1éSos

Panaudotos biudzeto 1éSos

Siauliy m. savivaldybé dar buvo i$siskyrusi ir savo PKT prioritetus, pagal kuriuos vykdé

ne maziau kaip 40 valandy PKT programas.

Vykdyty Vykdytuy
. programy

Prioritetas programy .

skaicius dal).fxlu

skaicius

Vaiky psichinés ir fizinés sveikatos stiprinimas 7 109
STEAM dalyky ugdymo kompetencijy tobulinimas 3 472
Pedagogy uzsienio kalby, informaciniy technologijy ir bendryjy kompetencijy 3 67
tobulinimas
IS viso: 13 648

PKT informacija lengvai pasiekiama — vieSinama Centro interneto svetainéje, registracijos
sistemoje Semiplius, socialinio tinklo Facebook paskyroje. Mokykloms el. pastu siun¢iami ménesio
renginiy planai, siiilomy programy sarasai, kvietimai j konkrecius kvalifikacijos tobulinimo
renginius. Renginiy laikas ir vieta parenkami atsizvelgiant | mokytojy poreikius ir darbo grafika,
dazniausiai nuo 13 val. ar per mokiniy atostogas. Konsultaciné¢ pagalba del PKT pasirinkimo
teikiama kontaktiniuose, nuotoliniuose susitikimuose, el. pastu ir telefonu. 2021 m. apie 90 proc.
renginiy vyko nuotoliniu budu.

Kasmet pagal Siauliy m. savivaldybés 2019-2023 m. veiklos programa Svietimo skyrius
teikia ataskaita apie miesto ugdymo jstaigy pedagogy, tobulinusiy IT ir socialines kompetencijas
dinamikg (2020 m. 98 proc., 2021 m. 99 proc. pedagogy dalis tobulino Sias kompetencijas).
Pateikiant savivaldybés §vietimo pazangos ataskaita (SVIS), kiekvienos ugdymo jstaigos mokiniy
pazangos ataskaitas bei PKT ataskaitg analizuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirty 1€sy
panaudojimo, pedagogy, dalyvavusiy KT renginiuose bei moksleiviy padarytos pazangos pagal
dalyky grupes dinamika.

Pastaraisiais metais stebimas nezymus mokinio krepSelio 18y, skirty KT, mazéjimas
(2019 m. — 73 Eur, 2020 m. — 63 Eur, 2021 m. — 66 Eur vienam mokytojui), ta¢iau 2021 m. esant
pakankamai nemokamy KT renginiy pasiiilai, pedagogy dalyvavimas KT renginiuose gana aukStas
ir siekia 96,5 proc. Siejant su mokiniy pazangos rodikliais matome, kad 5 (i§ 9) dalyky standartizuoti
VBE jvertinimy vidurkiai aukStesni uz Salies (uzsienio (angly) k., chemijos, fizikos, istorijos, IT),
kity 4 dalyky (lietuviy kalbos ir literattiros, matematikos, biologijos, geografijos) — Zemesni.
Vertinant pagrindinio ugdymo lygmenj — 96 proc. mokiniy jgijo pagrindinj i$silavinimg ir §is
rodiklis aukstesnis nei Salies vidurkis (2019-2020 m. m. pagrindinj iSsilavinimg Salyje jgijo
95,3 proc. mokiniy). Siais duomenimis, tiesioginés pedagogy dalyvavimo KT renginiuose
koreliacijos su mokiniy pazangos rodikliais negalime pagrjsti, kadangi mokiniy pazangg bei
asmenybés tigtj veikia ir kiti, kompleksiniai socialiniai veiksniai. Numatoma kurti darbo grup¢ bei
pasitelkti specialistus, taip pat naudoti sudétingesnius statistinius modelius.
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Siauliy m. savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly 2021 m. jsivertinimo ir paZzangos
duomeny, susijusiu su PKT ir jo poveikiu, analizé

Mokykly duomenimis, beveik visi pedagoginiai darbuotojai tobulino skaitmeninio
raStingumo kompetencijg (informacijos valdymo, komunikavimo, saugumo, skaitmeninio turinio
kiirimo, skaitmeninio mokymo(si) ir skaitmeninio rastingumo problemy sprendimo). I§ bendryjy
kompetencijy kai kuriose mokyklose dar buvo tobulinta socialinio teisingumo, pilietiSkumo,
socialiné emocin¢ (ypa¢ atsparumo pokyciams), lyderystés, organizacijy ir pokyciy valdymo
kompetencijos. Nemazai démesio skirta specialiosioms kompetencijoms (ugdytinio ir jo aplinkos
pazinimo (ypa¢ mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy), ugdymo(si) turinio karimo,
valdymo ir jgyvendinimo, ugdytinio pazangos, pasiekimy vertinimo ir griztamojo rysio uztikrinimo,
profesinés veiklos tyrimo, profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo)
tobulinti. Kartu vyko ir dalykiniy kompetencijy (dalyko turinio planavimo ir tobulinimo,
mokymo(si) proceso valdymo) tobulinimas. Ugdymo jstaigy vadovai papildomai tobulino
strateginio mastymo ir pokyciy valdymo, vadovavimo Zmonéms, strateginio Svietimo jstaigos
valdymo, vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, $vietimo jstaigos strukttros, procesy, iStekliy
valdymo bei Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijas.

Kelios mokyklos jvardijo konkreciai, kad 100 proc. pedagoginiy darbuotojy tobulino
kvalifikacija, dauguma i§ jy — ilgalaikése PKT programose pagal svietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus prioritetus.

Po kvalifikacijos tobulinimo pedagoginiai darbuotojai taiké naujai atrastus, iSmoktus
metodus, strategijas, teorijas bei metodikas. Patobuling skaitmening kompetencija, pedagoginiai
darbuotojai kokybisSkiau organizavo nuotolinj ir hibridinj mokyma, efektyviau naudojo
skaitmenines mokymosi priemones ir aplinkas (Eduka klasé, Vyturio knygynas, EMA pratybos,
Blooket, Lumio, Moodle, OneNote, Messenger, Office 365, Google Diskas, Google Jamboard ir
pan.), kitus skaitmeninius iSteklius — Teachermade, Classroomscreen, Wordart, Reflectus,
Mentimeter, Slido, Eclipse Corssword, EdrawMax, Quizlet, Edpuzzle, Kahoot!, Linoit, Flinga,
Hello Smart, Smart Notebook, Smart Cloud, ISBLEARNHUB, egzaminatorius.It, eTest.It,
Dotstorming, Padlet, Trello, Wordwall, Wordart, Book Creator, Auto Collage, Ecilpse Crossword,
myQuiz, Matematika.lt, kompiuteriniy uzduoc¢iy rinkiniy konstruktoriy (KURK), panaudojo
»apverstos klasés® metoda, patys kiiré¢ interaktyvias uzduotis bei jas kiirybiSkai taiké pamokose.
Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai ir vadovai po mokymy pritaiké probleminio ir tiriamojo
pokalbio, zaidimy, mentorystés, atvirkStinés pamokos, naratyvinés terapijos, debaty, ekspresyvaus
raSymo, avatary kiirimo, karuselés, individualaus darbo, darbo grupése ir porose, minciy lietaus,
durstinio, délionés, padékliuko, interviu, mokymosi mokant, projekty, Saltiniy analizés, pozityvaus
mastymo, streso jveikos metodus ugdymo procese. Mokytojai pamokose pradé¢jo naudoti
hibridiniam mokymui pritaikyta jrangg. Sékminga ugdymo patirtimi jie dalijosi tarptautinése,
respublikinése mokslinése ir praktinése konferencijose, spaudoje. Per mokymus jgytos Zinios
padéjo organizuoti integruotas pamokas, neformaligjg veiklg, pamokas kitose erdvése.

Tobulinant ugdymo proceso organizavima, siekiant suburti besimokanciy mokytojy
komanda, padéti iSsiaiSkinti veiksnius, prisidedancius prie pamokos efektyvumo didinimo,
suaktyvinti gerosios patirties sklaida, vienoje i§ mokykly taikytas kolegialaus grjztamojo rysio
metodas ,,Kolega — kolegai®, kuriame dalyvauja 70 proc. mokytojy, taikomi Zaidimo metodai,
STEAM veiklos, kitoje — mokytojai taiké jsivertinimo pamokoje modelj ,,Noriu, Zinau, pritaikau‘;
trec¢iojoje — naudojama pamokos kokybés vertinimo ir jsivertinimo metodika; ketvirtojoje — 90 proc.
mokytojy taiké patyriminio ir refleksyvaus mokymo(si) strategijas; penktojoje — jgyvendinamas
ilgalaikiy projekty veiklomis papildytas mokymas; SeStojoje — sukurti mokomyjy dalyky temy
zemélapiai, vykdomas mokymo diferencijavimas ir individualizavimas; septintojoje — mokytojai
moké mokinius formuluoti tikslg, planuoti laika, vadovai taiké savivaldaus mokymo teorija,
funkcijy delegavimo praktika, interaktyvios veiklos elementus mokytojy susirinkimuose, $vietimo
pagalbos specialistai taiké strategijas darbui su mokiniais, turin¢iais motyvacijos stokos, ugdymosi,
lankomumo problemy; astuntosios — mokytojai iSmoko sklandziau valdyti konfliktus, spresti
emocines problemas, labiau iSnaudojamos psichologinés pagalbos mokiniui galimybés ir biidai;
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devintoje — taikoma streso valdymo praktika, Lean sistema angly kalbos pamokose; deSimtojoje —
pamokos kokybés vertinimo ir jsivertinimo metodika; vienuoliktojoje — pritaikytos atsipalaidavimo,
emocinio ugdymo technikos, taikoma formuojamojo vertinimo metodika, veiksmingai teikiant
griztamajj ry$j ir pagalba, dvyliktojoje — sukurtas ,,Emometras® (jrankis mokytojy emocinei
savijautai stebéti), mokiniai sukiiré savo geros savijautos receptus, kurie stiprin0 motyvacijg, gerino
skirtingy poreikiy mokiniy pasiekimus ir pazanga.

Mokytoju, Svietimo pagalbos specialisty ir vadovy mokymasis turéjo poveikio
mokiniy pasiekimams ir pazZangai. Anot mokykly, sustipréjo mokiniy motyvacija, pager¢jo
skirtingy poreikiy mokiniy pasiekimai ir pazanga, pamoky, moduliy, konsultacijy lankomumas,
padidé¢jo doméjimasis mokomaisiais dalykais, socialiniy emociniy jgidziy lygis. Mokiniy
jtraukimas j kiirybiskumo veiklas padéjo ugdyti pasitikéjimg savimi, norg savo rezultatais dalytis su
kitais ir motyvavo siekti asmeninés pazangos. Sumazéjo mokiniy, negalinéiy dalyvauti ugdymo
procese dé¢l sveikatos problemy, skaicius, uzkirstas kelias ,,iSkristi* i§ ugdymo proceso, jiems teikta
mokymosi pagalba popamokiniy kontaktiniy ir (ar) nuotoliniy konsultacijy metu. Atrastos naujos
bendravimo ir bendradarbiavimo galimybés prisid¢jo prie geresnés mokiniy savijautos, leido
iSvengti sudétingy ir konfliktisky situacijy. Mokytojy gebéjimas laiku atpazinti ir suvaldyti mokiniy
neigiamas emocijas mokiniams leido geriau susitelkti ugdymui ir siekti geresniy rezultaty.
Mokyklose patobulintas ugdymo proceso stebéjimas, mokiniy asmeninés figties matavimas, leido
padéti mokiniams jsivertinti veiklg ir jos rezultatus, nusistatyti savo s€kmiy ir nesékmiy priezastis,
Svietimo pagalbos poreikj ir planuoti tolesnj mokymasi. Taikant tyrinéjimo metoda, buvo ugdoma
pazinimo kompetencija — mokiniai mokési mokytis, kritiSkai mastyti. Pageréjo bendradarbiavimas
su tévais.

Mokyklos vardija, kad pager¢jo arba lieka nepakites lietuviy kalbos, matematikos dalyky
mokymosi rezultaty vidurkis, pageréjo PUPP surinkty tasky vidurkis, VBE islaikymo procentas,
padid¢jo ir mokiniy, jgijusiy pagrindinj iSsilavinimg skaicius, pakilo 8 klasés mokiniy, pasiekusiy
patenkinamg matematikos bei skaitymo (teksto suvokimo) NMPP lygj, skaicius. Pavienés mokyklos
jvardija labai konkrecig pazangg lyginant 2020-2021 m. m. ir 2019-2020 m. m. Vienoje i$ jy tarp
5-8 kl. mokiniy 4,8 proc. padaugéjo besimokanciy aukstesniuoju lygiu, kitose bendra mokiniy
mokymosi pazanga pakilo nuo 1,19 proc. iki 4 proc., buvo mokykly, kuriose nustatytas 100 proc.
mokiniy pasiekimy geré¢jimas. Atskiros mokyklos vardija, kad gebanciy iSsikelti mokymosi tikslus
mokiniy skai€ius iSaugo 64,1 proc.; laiko planavimo technikas iSmoko taikyti 18 proc. mokiniy,
lankomumas pageréjo 79 proc., o pasiekimai — nuo 54 proc. iki 65 proc. mokyklos mokiniy;
suaktyveéjo tarpdalykiné integracija — 71 proc. gimnazijos mokiniy dalyvavo STEAM veiklose.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis siizloma:

e skirti daugiau démesio PKT stebésenai, kvalifikacijos tobulinimo poveikio analizei,
pasitelkiant aukStyjy mokykly tyréjus;

e siekti, kad visi savivaldybés pedagoginiai darbuotojai pasinaudoty 5 dieny per metus
PKT galimybe (pasinaudojo 83 proc.).



