Kodél pasirinkote mokytojo profesijg? Mokytojyatsakymai bandomajo tyrime matu
Visada norejos! paliktl kaZks po saves, |déti indal] formuojant asmenybe, birti refkidmingal.

Bendravimas su jaunais Zmonemis, ji ugdymas.
Galimybe stebéti, kaip mano déka auga, keifiasd ir tobulaja valkal
Labal patiko studijuojamas dalykas.
Judéjimas.
Atlyginimas.

@)) EBPOTALIS2018 e

Mokytojo profesia sutelké galimybe viss lallg dirbti su faunals 2monémis ir kartu su
jais tnbulét viss gyvenima.

Patinka dirbti su vaikais, norejau biti flems naudinga.

tyrimo rezultaty S s = s

Naujas issukis.

I St at mas S s it o
Mokykia gimizjame mieste ir niskur kitur nerelkéjo kraustytis,
ieskoti naujos gyvenamosios vietos
Noréjau dirbti mégiama darba.
Suteike galimybe brandint savo asmenybie, patial augti Ir tobuléti; paint savo galimybes.

Savirealizacija.

Audroné Razmantiene, EBPO s
Seimos tradicifa,

TALIS tyrimo valdybos naré o e

Mokytojo profesija suteike galimybe rezisuoti.

Eglé Melniké, EBPO TALIS e

Menuobodus darbas.

n a C i O n a I i n é koo rd i n ato ré . Nunlat.irlls hent.llmwmas su vaikals ir kitais Emonemis.

Mui.ﬂlu]& profesiia sutelke gafimybs nuolat tobuléti.
& IEA e
K% | 2021 m. geguzés 5 d. e




Pristatymo turinys

TALIS tyrimag

Tyrimo rezultaty, pagrindiniy
iSvady ir rekomendacijy
pristatymas

Klausimai-atsakymai

Kodél pasirinkote mokytojo profesija? mokytojy atsakymai bandomojo tyrimo mefu

Mokytojo profesijos vertinimas.
Suteike daug galimybiy, jgidziy bendravimui.
Mano mulqu::l]al buvo man pavyzdiai,

Pahlt.u mnltmnasls da]ykzs, sutlpl::m hul:llu.
Nuo valkystes svajojau bt mokyioja
Galimybe realizuoti savo gebejimus.

Emiau mokytic atsitiktinal.
Meile vaikams ir biisimam darbuf.
Savirealizacija.
Mano trenerio sutoritetas.

Myliu vailr.i.ls, rnah';:rlu Suujais bendrauti, suteikia jaunatvisko polékio.
Tévas Buve malkytojas.
Dfdﬂam'm ftaha padarejatmysl‘!s malsimatizmas bef matyti kino filmal.

Pah nka bendrauti su vaikais, jaunimu.
Mokytojo profesija buvo telgiamal vertinama visuomenéie
Mokyiojo pofesija sutelkia galimybe bendradarbiauti su wisienio kolegomis,
Darbas— tai gyvenime biidas, kai gali dZaugtis.
Mana déstomas dalykas man fzbal patinka, skatina nuolating tobuldjima.
Daribas su mokiniais yra jdomus.
AS pazinojau 5] darbg, nes téval buvo mokytojai.

Moralinis pasitenkinimas.
Turéfau pulkius miokytajus.
Mokytojo profesija sutelks gallmybe dirbti kirybizkai:
Myllu vaikuis,

Mokytojo ;m:leiE]z man ﬂlltﬂtfgﬂlhfl‘l‘:{b“ n:ﬂﬁmaﬁ SEVD hu'ybhne. pﬂﬂcﬁa tr numlating
tobulgjimg.
Suteuké gallmrbg tﬂhuleh ir mul:}rtis visa gyvenima.

Gallmythe dirhti s vajlm]s.
Makytojo profesija sutetcé galimybes ugdytis kirybizkuma Irriuslating teboléfima.
Manau, labai svarbi profesija.
Tal buvo vaikystes svajone gal jau utkoduota genuose.




Informacija apie TALIS tyrima

TALIS — Mokytojo balso tyrimas — siekiama iSgirsti mokytojy ir mokykly vadovy nuomone jvairiais su ugdymu ir apskritai

Svietimu susijusiais klausimais.

Pagrindiné tarptautiné tyrimo populiacija — mokytojai ir
mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio ugdymo pakopoje (ISCED
2).

TALIS tyrime mokytojas apibréziamas kaip asmuo, mokantis tam
tikro dalyko (perteikiantis ugdymo turinj) pagrindinio ugdymo
pakopoje bendrojo ugdymo mokykloje, o mokykly vadovai — tai
mokykly, kuriose Sie mokytojai dirba, oficialts vadovai.

Tyrimo instrumentai — klausimynai (mokytojo ir mokyklos
vadovo).

IS viso pagrindiniame tyrime dalyvavo apie 250 000 mokytojy is
48 pasaulio saliy

* Papildomi moduliai:

o ISCED 1 (15 &aliy), ISCED 3 (11 %aliy)

o TALIS-PISA jungtinis tyrimas (9 Salys)
Tyrimo imties bendrieji reikalavimai kiekvienoje Salyje: ne

maziau kaip 200 mokykly, is kiekvienos mokyklos — po 20
mokytojy

EBPO 3alys (ir 3aliy autonomiski regional)

Alberta (Kanada) Anglija (JK) Australija Austrija
Belgija (Flandrija) Belgija Cekija Cile
Danija Estija lslandija Ispanija
Italija Izraelis laponija AV
Kolumbija Latvija Lietuva Meksika
Maujoji Zelandija Myderlandai Marvegija Piaty Korgja
Portugalija Prancizija Slovakija Slovenija
Suomija Svedija Turkija Vengrija
EBPO 3alys partnerés (Ir 5aliy autonomiski regional)

Brazilija Buigarija Buenos Aires (Argentina) Gruzija
Jungtiniaf Araby Emyratai Kazachstanas Kipras Kroatija
Malta Fiety Afrika Rumunija Rusija
Saudo Arabija Singapdras Sanchajus (Kinija) Taivanas

Vietnamas




TALIS Lietuvoje

* Lietuva TALIS tyrime dalyvavo 2008 ir 2018
metais. Abiejuose cikluose Lietuva dalyvavo
pagrindiniame tyrime — dalyvavo mokytojai ir
mokykly vadovai, dirbantys pagrindinio ugdymo
pakopoje.

* Lietuvos mokyklose tyrimas vyko 2018 m. vasario
mén. pabaigoje — kovo mén. pradzioje.

e TALIS tyrime dalyvavo: 3 759 pagrindinio ugdymo
mokytojai ir 195 mokykly vadovai.

* Tyrimo instrumentai — mokytojo ir mokyklos
vadovo klausimynai — tik lietuviy kalba. Apklausa
buvo vykdoma tik online budu.




Tarptautiné ataskaita, 1 dalis:
,Mokytojai ir mokykly
vadovai — besimokantys visg

gyvenimg“
OECD (2019), TALIS 2018 Results
(Volume 1): Teachers and School
Leaders as Lifelong Learners

K3 tiria TALIS?

Zinios ir jgudzial
Karjera Profesijos prestiZzas ir

PROFESIONALUMAS el

Kolegialumas Ir Atsakomybé ir
bendradarbiavimo kultira savarankiskumas

TALIS tyrimo programa

TALIS 2018 tyrimui buvo atrinktos pagrindinés devynios tyrimo temos:
mokytoju taikoma ugdymo praktika;

vadovavimas mokyklai (mokyklos lyderysté);

mokytoju profesiné praktika;

pedagoginés studijos ir mokytojy pradinis rengimas;

grjztamasis rysys mokytojams ir jo tobulinimas;

atmosfera mokykloje;

pasitenkinimas darbu;

Zzmogiskyju istekliy klausimai, santykiai su suinteresuotosiomis salimis;
mokytojy darbo veiksmingumas.

Prie Sio saraso pridétos dvi bendrosios tyrimo temos:
® inovacijos;
¢ teisingumas ir jvairove.

Tarptautiné ataskaita, 2 dalis:
,Mokytojai ir mokykly
vadovai — vertinami

profesionalai”
OECD (2020), TALIS 2018 Results
(Volume 11): Teachers and School
Leaders as Valued Professionals



Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai ir
pasirengimas mokytojo darbui




<as yra
mokytoju

=

M Lietuva EBPO (31) % 0 0 40 &0 g0
Mokytojo profesija suteike galimybe daryti jtaka g;i *
vaiky ir jaunimo lavinimui. '
_ . w g _ o | 855 | | R —
Mokytojo profesija suteiké galimybe pasitarnauti visuomenei. | ag2
Mokytojo profesija garantavo darba. | 81,9 (I e e
706
Mokytojo darbo grafikas (pvz., darbo valandaos,
atostogos, galimybeé dirbti ne visu etatu) atitiko mano asmeninio égé [
gyvenimo nuostatas, '
_ S _ ey ]
Mokytojo profesija sitlé patikimas pajamas. | 67,2
Mokytojo profesija suteiké galimybe padéti sodialiai atskirtiesiems. ;l? e
Mokytojo profesija sitle stabilias karjeros galimybes. 2?13.? =

musy mokytojai? Motyvacija tapti

80 proc. mokytojy nurode, kad
bati mokytoju buvo pirmasis
karjeros pasirinkimas.

Jeigu veél galéty rinktis, mokytojo
profesijg pasirinkty 76 proc.
Lietuvos mokytojy, iS jy maziau
negu 5 metus dirbantys mokykloje
— 71 proc., dirbantys ilgiau — 64
proc.



Slovakija
Portugalija

Cekija
Suomija
Kroatija

Italija
Gruzija

Rusija
Bulgarija

Estija
Prancizija
Slovénija

Svedija

Latvija

JAV
Kolumbija

ISsilavinimas

* Lietuvoje 62 proc. mokytojy nurodo jgije aukstajj
universitetinj bakalauro ar jam prilyginama laipsnj
(EBPO — 49 proc.), 37 proc. — magistro ar jam
prilyginama laipsnj (EBPO — 44 proc.).

""]I'Illl"""

racliz
EBPO vidurkis
Austrija
Rumunija
Nyderlandai
Fiety Koréj
Lietuva
Venqrija
Morveqgija
Jungtiniai Araby Emyratai

| H -.__-.._..-..—...

* Lietuvoje beveik 60 proc. mokytojy pedagoginj
iSsilavinima yra jgije lygiagreciuoju, mazdaug |
penktadalis — nuosekliuoju budu.

Islandija

]
l
[] Anglija (JK)
!
]

Malta

Meksika

Singaparas
Buenos Airés (Argentina)
| Alberta (Kanada)
Cile
] Naujoji Zelandija

Belgija
Sanchajus (Kinija)
Japonija
Belgija (Flandrija)
Danija
Turkija

Brazilija

Saudo Arabija
Kazachstanas
Piety Afrika
Vietnamas

M Zernesnis issilavinimas negu kiti minimi lygmenys (Zemesnis nel ISCED 5) Bakalauro ar jam prilyginamas laipsnis (ISCED &)
M Trumpesnés apimties aukitasis ar aukitesnysis igsilavinimas (SCED 5) Magistro (ar jam prityginamas) laipsnis (ISCED 7)
M Moksly daktaro laipsnis (ISCED 8)
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Pradinis mokytojy pasirengimas.
Kiek pasirenge jauciasi mokytojai?

B Lietuva - buvo traukiz | formaliojo Bsdavinimo (studijy) programa @ Lietuva — pasirengimo bygls fgeras ar labal geras) € EBPO(31) # EBPO(31)

e 0 Pid g i &0 80 100

Kal ki arvisy mano mokomyy dalvky ;
MOkYImo tummys | 951 [ Ba7 f

K2l kurly arvisy mano mokomujy dalyky | 993 | 821
pedagogika | 79 | 71 f

o83 | 920

Bandro]l pedagoglka a4 | 701

Kal kurly ar visy mano mokomuyjy dalyky mokymo | gay | azs
metody praktings talkymas | 813 [ 1.0

Ugdymas klasése, kuriose mokostskirtingy | 453 | 10 “ ke
gebefimy mokinial_[ 321 | #41

Ugdymas dauglakuftoreje ir prairzkafbaje aphinkoje ﬁ’:; 3?;'-2

Tarpdalykiniy lgodiy (pez, Karyblikumo, kritinks | 03 | &5
magstymio, gebejimo sprest! problemas) ugdymas | 562

52
KT {informaciniy Ir komumikaciniy technologiy) E’; ﬁﬁ
naudafirmas mokymal

Mokinly eloesio Ir klases valdymas ﬁf s

3o | 8s
Maokinly rakdos ir mokymod stebésena %y | 529




Mokytojams pradedant dirbti - jvadinés
veiklos

Lietuvoje tik penktadalis (EBPO 42 proc.) mokytojy nurodo, jog pradédami dirbti savo mokykloje
dalyvavo jvadinése veiklose

I Lictuva W EBPO (30} o a0 A &0 B0 100

Planuot! susltikimal su mokyklos vadawvu (-2} r iar) 7 B
patyrusiais mokytojals | 7BS |

Mokykios vadowo (-es) Ir (ar) patyrusly mokytoly priazidra. | 55 |

Kursal £ seminaral, kuruose dalyvaulama asmeniskal | 814 |

Darbwy aplanky / dienoradfy / furnaly rengimas | %63

Bendravirmas {skaltant Internetu) sy kitals nauialsiais | so7
mokytojais | 610

565

Bendros ar adminlsmadnes vadinds velklos | &33

Pamoky vedimas kariu su patyrusials mokyto]als E

Kursal/ seminazl intermetu | 405
234

Interneting velkla (pvz, virtualios bendruomenes) ?;E

SumaHntas darbo krovls ;‘}E




Mentoryste

Lietuvoje tik 9 proc. ,naujyjy mokytojy” (dirbanciy ne ilgiau kaip 5 m.) yra paskirtas
mentorius (EBPO 22 proc.)

Vsl mokytojal & Maufie)l mokytojal ffurintys [kl 5 mety patirtles) < Dauglau nel 5 metus profiesings patinties turntys mokyto)al
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Mokykly vadovai. ISsilavinimas ir pasirengimas.

* Formalusis jgytas iSsilavinimas (laipsnis) tarp mok k|L1 vadovy yra kiek aukstesnis negu mokytojy: magistro ar jam
prilyginama laipsnj Lietuvoje yra jgije 61 proc. mokykly vadovy (EBPO — 63 proc.), tacCiau

* tik maziau nei trecdalis mokykly vadovy Lietuvoje pries pradédami vadovaujamajj darbg, buvo baige mokyklos
administravimo, specialig vadovy rengimo ar lyderystés programa arba kursa

* Daugiau kaip 80 proc. — Singapure, Suomijoje, JAV, Piety Koréjoje.

Maokykly sdministravime ar vadovy programa ar kursas  # Lyderystas mokymal Ir kursal
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Mokytojy demografiné situacija, pasitraukimo
IS mokytojo profesijos rizika, mokymo ir
mokymosi kontekstas




Mokytojy amzius

B B 30 mety (alrc) a515) 30-49 meatal (kaial aks) dauglau kaip 50 mety (aiiofl a5k) % amdaus vidurkls (desingol asis) ® Lietuvoje vidutinis mokytojo amzius yra

W p— M 50 metuy.

e T “*«  Ypaé mazai jauny mokytojy (iki 30 mety) —
o | musy Salyje jie sudaro tik 3 proc. (EBPO

*itieial, vidurkis — 11 proc.), tuo tarpu vyresni kaip

“ N — = 50 mety mokytojy — 57 proc. (EBPO

- AE L il 45 vidurkis — 34 proc.).

. *&*i#g.!*‘__. ,

Sleieie *ly . .. . .

50 || *alslels " 2 * Lietuvoje vidutinis mokykly vadovy

- siel, . amzius — 55 metai.

- = *lalslelels * Beveik trec¢dalis (29 proc.) mokykly vadovy
30 ) 3 yra vyresni negu 60 mety (EBPO 3alyse Sis

vidurkis yra 20 proc.).
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Mokytojy pasitraukimo is
(attrition)

2.1.6 pav. Mokytojy noras per artimiausius 5 metus iseiti is mokytojo darbo.
Maokytoju, nurodiusiy, jog ateityje mokytoju norety dirbti ne ilgiau kaip 5 metus, dalis (proc)

S

j0s profesijos rizika

Wisl miokytojal # Mokytofal [kl 50 mety am2laus
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Musy Salyje mokytojai nurodé
ketinantys vidutiniskai dirbti dar 9
metus (EBPO vidurkis 15 mety).

Per artimiausius 5 metus palikti
mokytojo darba noréty beveik
pusé — 45 proc. mokytojy (EBPO
vidurkis — 25 proc.). Tarp jaunesniy
negu 50 mety mokytojy Si dalis
siekia 29 proc.



Mokymo kontekstas

Lietuvos mokykloms (ir klaséms) is tirty
Mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokosi daugiau kaip 10 proc. jvairovés aspekty labiau badingi du —
mokiniy, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, integracija j bendrojo ugdymo
0 — mokyklas ir mokiniy iS Zemo socialinio
ir ekonominio statuso Seimy kiekis:

* mokytojy, dirbanciy mokyklose,
B kuriose mokosi daugiau kaip 10
i proc. mokiniy, turinCiy specialiyjy
: i ugdymosi poreikiy, dalis yra 24

§ — proc. (EBPO vidurkis — 31 proc.),

* mokytojy, dirbanciy mokyklose,
kuriose daugiau negu 30 proc.
mokiniy yra iS Zemo socialinio ir
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Kokybisko ugdymo trikdziai mokykloje
mokykly vadovy atsakymai

M Lietiva W EBPO (30) - " - - a0 Dazniausiai pazyméti kokybiSko ugdymo
Mokymiul skirty skattmeniniy technclogiy (v, orograminegs [rangos, kompluterly, | 294 ﬁ uztikrinimo mokyklo;e trikdziai:
plantatiniy kompiutery, Interaktyviyy lenty) trokumas ar nednkamumas | 246 . mokymui skirtq skaitmeniniq technologijq
Ugdwrmur skirtos erdves (pyz, klasiy) trikumas ar netnkamumas ;ii (i§5kyru5 interneto prieigq) trukumas

(programiné jranga, kompiuteriai),

* tinkamos fizinés infrastruktdros (baldai,
mokyklos pastatai, Sildymo, védinimo
sistemos)

* ugdymui skirtos erdvés (pvz. klasiy)

Latko darbul su Mokinials rOKUTEs 3r neninikamimas | 260 [
——
== |

Mokytojy, kompetentingy wgdyil mokinius, turindius spedaliuly porelkhy, Tokuemas | 13,5 | trakumas
|
| |
fi———— 1
il
|
I
|
[ ]

Hzings Infrastruktaros (pvz., klases baldy, mokykios pestaty, Sidyrme, vedinimo ar | 249
aptvigtimao sistermy) trikumas ar netinkamumas

ZE,
Lalko mokymo hderystel trokumas ar netnkamumas | 31e [

311
¢ laiko darbui su mokiniais stoka

Mediagos bibliotekose trOKUMEs 3T NeTNKamiLEmas :;‘;

Kvalfikuoty mokyto)y wokumas | ;1.5

Medagos, reikalingos profesinizms jobdXiams ugdyt), tnikumas ar netinkamumas | 173

Moromasios mediagos (pvz, vadoveiy) trikumas ar netinkamumas | 107

Mokytojy, turinéiy kompetenclig ugdyt mokinius 13 Zemao sodalinio Ir gonominio | 92
statusa Seimy, rokemas | 17

Mokytojy, turindiy kompetencha ugdytl mokinius dauglakultGre)e ar valrizkalbee | 74
aplinkoje, trokismas

Pagzlbinio personalo trokumas | 355

Mepzkankama Interneto prielga T

Profesinio mokymo mokytojy rokumas | 55




Mokytojy nuomoné apie papildomy islaidy

prioritetus

B Letiva B EBPO (37

#
=
b
=
g
&

Mokytojy athginimo padidinimas
klasiy manimas, didesnio kiekio mokyioiy Idarbinimas

Aukito vglo profesindo tobulindmosi priemoniy mosytolams
pasldlymas

Mokyioly administracinio darbo knivio sumainimas, pasamidant
daugiau aptamaufantio personalo

Irvestavimas | KT (informzdnes Ir komunikacines technologizs)

Imvestzvimas | mokomaz]g mediagg (o, vadowedlus)
Mokvklos pastaty I rangos atnufinimas
Mokinhy, turndhy spectalig)y wgdymaost poralkly, remimas

Mokiniy 5 2emo sodalinio sTatuso ar migranty Sedmiy remamas

a3
B2

553
fi5 4
G653
A

455
4

445
354

435
340

419
4.7

i f o
468

7.2
i2A

Wi

Atlyginimo didinimas: Lietuva
- 90 proc., EBPO - 67 proc.
Klasiy mazinimas

Kokybisko profesinio
tobulinimo pasiula (65 proc.)
Administracinio kravio
mazinimas

IKT

Mokomoji medziaga
Mokyklos infrastruktura



Mokymas ir mo
nokyCiams ir na

Kymasis pamokoje, atvirumas

ujovems




Mokymui skirtas laikas

100 T
|
|
* — T Esminei veiklai pamokos metu —
a0 = = mokymui — Lietuvos mokytojai
0 - = vidutiniskai skiria apie 85 proc.
-, | 1 pamokos laiko ir tai yra kiek daugiau
} N I nei vidutiniskai kitose EBPO Salyse
(EBPO vidurkis 78 proc.), Lietuva yra
i N | tarp penketo $aliy, kuriy mokytojai
. o il pamokos metu mokymui skiria
0 — i daugiausia laiko), be to Si dalis per
1 | | Il deSimtmetj Lietuvos mokyklose Siek
; I 0 tiek padidéjo.




Mokytojo suvoktas darbo veiksmingumas

Bl Lietuvz [ EBPC{31)

Klasds Stedtt, kad mokinial ltkyTyst kiasss Eisyidiy.
valdymas
Eontroliuct] netinkzmg elges| kassje.

Drausming nedrausmingus i trivkimauianciues mokinfus

Suformiuotl - alBkius 10kestius dal mokiniy elgesio.

Mokymao Patelkt kita paattkinima, pvz., kal mokinlams ne visat atsku.
ablBkumas

Maudotl peinus mokymo badus (Srateglias) pamokosa,

Maudot! prainus mokiniy vertinimo bodus.

Parengtl mokindams genss kzesimus.

Pazintiniy Skatintl, kad mokykloie mokinial pasitikety savo jagomis.
procesy
stiprinimas Skatint! maokinius mokymast [alkytl vertybe.,

Padetl mokiniams ugdytls kritin] mastyma.

Motyvotl mokinius, rodzndius maZal demesio mokyklinel velkial,

Patangas Mokymut naudati skaltmenines technologias (pvz, komipiuterius,
metodal plangetinius kompiuterius, Interaktyviaia lentg).




PozilUris j inovacijas

DidZioji dauguma (daugiau nei 86
proc.) mokytojy ir mokykly vadovy

T mano, kad jy kolegos yra atviri

T pokyCiams, o mokyklos yra atviros

—t naujovéms, geba pritaikyti

L1 inovatyvias praktikas.

i Kaip ir daugelyje kity saliy, jauni
mokytojai kolegy atvirumg naujovéms

. . Ve
vertina kiek maziau.
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Mokytojy pamokose taikoma praktika

M Lietuva

B EBPO(31) % 0
Klasés Liepiu mokiniams laikytis klasés taisykliy. ‘;337
valdymas
Liepiu mekiniams klausytis to, ka sakau. ggg’
Drausminu nedrausmingus makinius. Eé-g
Prasidéjus pamokal, iepiu mokiniams tuoj pat liautis triuksmauti. EL
Mokymao Paaitkinu, ko mokiniai turéty ismokti. gg-;
aitkumas :
Pamokeos prad?ioje nustatau pamokos tiksius. 35?
Paaiskinu, kuo siejasi naujoji ir sencji tema. | 905
Problemy nagringju kasdienio gyvenime ar darbo kontekste, | g7,
sickdamas (-a) parodyti, kodél svarbios naujos Zinics. | 737 |
Leid#iu mokiniams u2simti panasiy uzduoéiy sprendimu, g%
kol jsitikinu, kad kiekvienas mokinys suprato esme. '
Pateikiu paskutings Brnoktos med#agos santrauka. %g |
Pazintiniy Skiriu ufduotis, skatinan&ias mokinius kritiskai mastyti. Eg’?
procesy
stiprinmas oy mokinius patius rasti sudétingy uzdaviniy sprendime bodus. Eg-%
Organizuoju darbg maZomis grupémis, kad mokinial | 522
bendramis pastangomis ispresty problemg aruzduot. | 301
Skiriu uZduotis, kurios neturi aitkaus sprendima. ;gg
Didesnés Leid#u mokiniams naudotis IKT (informacinemisir | 618
apimties komunikacinémis technologijomis) projektams ar per pamokas. | 227
darbal T
Skiriu mokiniams projektinius darbus, kuriems atlikti reikia bent savaités. | 555




Kiek vidutiniskai dirba mokytojai?

B Lietuva EBPO(31)

vi;:f. 0 2 g8
Individualiam pameky planavimui ir rengimuisi pamaokoms mokykloje ir uz jos riby gj
Komandiniam darbui ir pokalbiarms su kolegomis Sioje mokykloje _;
Mokiniy darby vertinimui / taisymui | a0
43
Mckiniy konsultavimui (vadovavimui mokiniams, mentorystei, virtualiai pagalbai,

konsultavimui karjeros klausimais ir ropinimuisi mokiniais, turingiais elgesio problemy)
Dalyvavimui mokyklos valdyme

Bendro pobudzZio administraciniam darbui (komunikacijai, dokurmenty pildymui ir kitai
kanceliarinei veiklai)

Profesiniam tobulinimuisi
Bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais ar globéjais
Dalyvavimui uzklasingje veikloje {pvz., sportui ir kultrinei veiklai po pamokuy)

Kitai veiklai

il

Lietuvoje mokytojai vidutiniskai
dirba 35,4 val. per savaite, kas yra
Siek tiek maziau nei vidutiniskai
EBPO (38,8 val.).

IS jy mokymui skiria kiek daugiau
nei puse Sio laiko (53 proc.),

apie 18 proc. — pasiruoSimui
pamokoms

11 proc. — mokiniy darby vertinimui

dirbantys visu etatu vidutiniskai dirba 39,3 val.
per savaite, i$ jy mokymui skiria 21,2 val.

* dirbantys nevisu etatu mokytojai
vidutiniskai dirba 28,2 val. per savaite
(EBPO — 31,8 val.), i$ jy mokymui skiria
14,2 val. (EBPO — 17,2 val.).

* laika kitoms veikloms (pasirengimui,
vertinimui, kvalifikacijos tobulinimui ir
kt.) dirbantieji ir visu, ir nevisu etatu

paskirsto panasiai.

* Profesiniam tobulinimuisi
skiria 2,6 val. per savaite arba
apie 7 proc.



Profesinis tobulinimasis




Profesinio tobulinimosi veikly pobudis

1.4.2 pav. Profesinio tobulinimo veikly, kuriose dalyvavo mokytojai ir mokykly vadovai, pobudis.
Mokytojy ir mokykly vadowy, nurodziusiy, kad per pastaneosius 12 menesiy dabyvavo nurodytose profesinio tobulinimosi veiklosa, dalis (proc.).

Visi mokytojai ar mokykly
vadovai Lietuvoje dalj savo
laiko skiria profesiniam

M Lietiva — mickytojatl Liptuva — mkykly vadoval # EBPO (37) - mokytojal < EBPO (30 — motokly vadoval

) oo .
100 tobuléjimui - per
= = pastaruosius metus iki
B - . . . .
N o tyrimo visi tyrime dalyvave
0 o mokytojai ir mokykly
3"~‘ =5 vadovai (EBPO daugiau nei
4 o )
. o 90 proc.) nurodé bent karta
5 - dalyvave bent vienoje
10 ' profesinio tobulinimo
|: . .
IT o970 848 w40 oAl =L ) 651 439 B13  B49 555 133 A59 35 11 1316 vel kIOJ e) .
EBPO 55 774 723 BAR 333 434 435 AT 488 M5 1= - A 57 359 45 157
Kursai/ seminzaral, Profesings Kitz valkla kodeoy whdomas Svistimo Dahypvavimas Fursal / seminaral Formalic
Kurluoss IIterataros stebeimas ar konferencljios profesiniuosa Internetu kvalifikadios
dalvvaulama skaltymas savirefleksiia tinklucse tobulinimo
asmanlskal kalp formallosios progrRma
programaos dalis




Profesinio tobulinimosi trikdziai

1.4.7 pav. Profesinio tobulinimosi trikdZiai.

Mokytoju ir mokykly vadowy, sutinkardiy (sutinka arba visitkai sutinka), kad jvardyti dalykai jiems trukdo tobulintis profesingje srityje, dalis (proc).

B Lietuva - mokytolal Ligtuva — mokykly vadoval # EBPC {31) - mokytojal < EEPO (300 - mokykhy vadova

3
.::i:.
o0
B8O
70
]
*
50
< *
i (¥ o *
30
10 *
Lk
o F—
IT 538 409 455 202 430 130 '3 2 A3 15{' :-:e1 23 3z
EBBO. 451 5 53R 479 i7m -.15 I 345 3, 7 a7, 1B &S
Profesinio Priofesinio Marz fnkamiy MNera jokiy Triksta MNeturiu Biko Mesu tinkamal
tobulinkmos! tobulinkmosl profesinio paskaty datyvauti darbdavio del parsigy pasrecies (-usl) (pyz,
velkla per uFskamimal tobulinimias] profesinio paizlkymo Seimaje meturly tinkamos
brangl nesidaring su mano pasiabymy tobultnimos] kvalifikaclos,
darbo grafiku velkloje patirtles, darba stako)

Mokytom PT trikdziai:
Kaina

* Nederme su darbo grafiku

e Néra tinkamos pasitlos

 Neéra paskaty

Vadovy PT trikdziai:

* Kaina

 Neéra tinkamos pasiulos

*  Truksta darbdavio palaikymo
e Nedermeé su darbo grafiku



ooreikis

IKT (informaciniy ir komunikaciniy technologijy) naudojimas mokymui
Mokiniy elgesio ir klasés valdymas

Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas

Mokiniy vertinimas

Mokiniy vertinimo metody analizé ir naudojimas

Tarpdalykiniy jgldziy (pvz., klrybiskumo, kritinio mastymo, gebéjimo spresti..

Individualaus mokymo budai

Mano mokomojo (-yjy) dalyko (-y) Zinios ir iSmanymas

Pedagoginiai gebéjimai perteikti savo mokomajj (-uosius) dalyka (-us)
Mokytojy ir tévy (globéjy) bendradarbiavimas

Ugdymo programos iSmanymas

Bendravimas su jvairiy kultlry ir krasty Zmonémis

Ugdymas daugiakultlréje ir jvairiakalbéje aplinkoje

Mokyklos valdymas ir administravimas

0 20

e 20,9
A 20,8
R 20,1
A 18,9

e 18,7

e 18,5
. 15,3
I 15,2
. 131
I 11,6
I 101
I o5

N 52

23,6

Mokytojy profesinio tobulinimosi turinys ir

Daugiausia démesio per
paskutinius metus skirta
mokiniy vertinimo sriciai (87
proc.)

Ateities prioritetai:

e IKT panaudojimas
Klasés valdymas

e SUP mokiniy ugdymas

* Mokiniy vertinimas

e Vertinimo duomeny
analizé ir panaudojimas

* Tarpdalykiniy gebéjimy
ugdymas

* individualizavimas



Paveikaus profesinio tobulinimosi pozymiai

M Lietuva [l EBPD(31)

Turlnys Pagilino mana ankstesnes Zinlas.

Atitiko mano asmeninio tobuléjimo poreikius.

Tinkamag démesj skyré mano déstoma dalyko turiniui.

Aitki profesinic tobulinimosi veiklos struktdra.

Aktyvus Suteike galimybe per pamokas taikyti naujas idejas ir Zinias.
mokymasis ir

bendradarbiavimas suteike galimybe mokytis bendradarbiaujant

Suteike galimybe aktyviai mokytis.

Daug demeasio skyré mano mokymo naujovems.

Laikas Mumate tolesnes veiklas.

UEsiémimai buvo ilgalaikial (pyvz, truko kelets savaidiy ar ilgiau).

Mokymai Wyko mano mokyklioje.

mokykloje

Dalyvavo dauguma kolegy & mane mokyklos.

Pagilino ankstesnes Zinias
Atitiko asmeninius poreikius

Suteikeé galimybe per pamokas
taikyti naujas Zinias

Galimybé mokytis
bendradarbiaujant

* Vyko mokykloje

e Dalyvavo dauguma mokyklos
mokytojy

* Démesys mokymo naujovéms

* llgalaikiai mokymai



ooreikis

1.4.6 pav. Mokykiy vadovy kvalifikacijos tobulinimo poreikis.

Mokykly vadowvy, nurodziusiy didelj profesinio tobulinimo poreikj ivardytose srtyse. dalis (proc.L

M Letva B8 EBRO-30

a1

Duormeny navdofimas mokykios kokyvbed gering

Vetksmingo griziamolo nvila telkimas

Finansy valdymas

ZrmogiEkiyy Etekiy valdymas

Zinios apie dabartines nacionalines £ wistines Svietimo politkos kryptis bel |y suepratimas
Bendradarbiavimao tarp mokytojy ooernlmas

Mokyklos Lgdymo programos formavimas

Zinlos apie naufzuskias derystos tyrmg Ir teorl]y kryptls bal (g supratimas

Profesinio tobulinimos! plano mokytojams (50 mokytojals) kirmas

Pamoky stiebe]imas

Lygybes ir [valroves skatinimas

Mokykly vadovy profesinio tobulinimosi

Lietuvos vadovy prioritetai:

Duomeny panaudojimas
mokyklos kokybei gerinti

Veiksmingo grjztamojo rysio
teikimas

Finansy valdymas



Darbo sglygos, mokytojy vertinimas,
mokytojy pasitenkinimas savo darbu




Mokytojy darbo sutartis ir darbo kravis

Lietuvoje daugiau kaip 90 proc. mokytojy dirba pagal neterminuota darbo sutart;j

2.2.1 pav. Mokytojy darbo sutarties pobddis.

Mokytojy, dirbanciy pagal terminuotas ir neterminuotas darbo sutartis, pasiskirstymas (proc.).

Meterminuota darbo sutartls

W Terminuota darbo sutartis (lgesne nal 1 mokslo metal) Il Terminwota darbo sutartts (trumpesna nal 1 mokslo metal)
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Lietuvoje visu etatu dirbanciy mokytojy dalis
sudaré 66 proc. (EBPO 79 proc.), nevisu — 34
proc. mokytojy,

* S kuriy 12 proc. (EBPO — 10 proc.) darbo
krGvis sudaro 71-90 proc. etato, 11 proc.
darbo kruvis sudaro 50-70 proc. etato
(EBPO — 7 proc.) ir 11 proc. mokytojy
darbo kruvis sudaro maziau negu 50 proc.
etato (EBPO — 4 proc.) mokytojy

Mokytojai, dirbantys nevisu darbo kriviu,
Lietuvoje dazniau yra vyrai (vyry — 43 proc.,
motery — 33 proc.), dazniau jaunesni negu 30
mety (jaunesniy negu 30 mety mokytojy dalis
siekia 49 proc., vyresniy negu 50 mety — 35
proc.), dazniau dirbantys kaimo mokyklose
(kaimo mokyklose — 51 proc., didmiesciy — 25
proc.), dirbantys mokyklose, kuriose mokosi
daugiau SUP mokiniuy.

Daugiau nei vienoje mokykloje dirbanciy
mokytojy yra 15 proc. (EBPO vidurkis 4 proc.).



Mokytojy pasitenkinimas savo darbu

2.1.2 pav. Mokytojy pasitenkinimas savo profesija ir savo darbu.
Maokytojy, sutinkandiy su pateiktais teiginiais apie mokytojo profasija ir darbg, dalis (proc.).

M Listiva EEPOI(31)
100
o
B0
60
50
40
30
20
1I: . .
91,2 916 B37  BIR EZ7 903 Bl4 B34 152 200 755 TR0 644 755 164 a1
Esu Man patinka Apskritalesy | Rekomenducdiau Jel boty Telglarmos Jel refkety vl Gallluosl, kad
patankintas (-a) dirbtl Sioge patenkintas {-a) | &3 mokyklz kalp galimybe, makyioo pasirinka, vis nuspremndzaw
sawo darbo maokyklioge. savo darbi. viets, kurgera noratiau pereltl darbo pusas tiek rinkElaws! taptl mokytaju
rezultatals Sloje dirbl. dirbst ) kity alskial musverla mokytojo darbg -al
makykloje. makykl3. nelglamas.

Mokytojo pasitenkinimas esama darbo aplinka

Mokytojo pasitenkinimas profesija

IS principo savo darbu, mokykla, kurioje dirba,
patenkinti daugiau nei 80 proc. mokytojy

Jeigu vél galéty rinktis, mokytojo darbg veél
rinktysi apie du trecdaliai Lietuvos mokytojy
(EBPO apie 75 proc.).

Mokytojai, dirbantys pagal terminuotg darbo
sutartj, linke prasciau vertinti savo darbo
veiksminguma. Mokytojai, patenkinti savo
atlyginimu bei darbo sutarties sglygomis iSreiskia
stipresnj norg toliau dirbti mokytojais bei dirbti
toje pacioje mokykloje, kurioje dabar dirba, reciau
teigia norintys mokytojo darbg dirbti ne ilgiau kaip
ateinancius 5 metus.



Mokytojo profesijos vertinimas visuomeneéje

2.1.1 pav. Mokytojy nuomoné apie jy profesijos vertinimg visuomenéje.
Mokytojy dalis (proc), sutinkandiy, kad mokytojo profesija yra vertinama visuomenaje,

| * Tik 14 proc. mokytojy mano, kad
- jy profesija vertinama
—+ visuomeneje (EBPO 26 proc.)

i « Ziniasklaidos vertinami jaudiasi
“ L apie penktadalis (EBPO taip pat)
Il mokytojy.

: * Lietuvoje jaunesni (iki 30 mety)
B mokytojai labiau negu vyresni

(vyresni negu 50 mety) linke
sutikti, kad mokytojo profesija
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Mokytojy patiriamas stresas

2.1.4 pav. Mokytojy patiriamas stresas darbe.
Mokytoju, nurodziusiy kaip datnai patiria stresg darbe, dalis (proc.).

M Labal daimal [ Danal Kartals I Nigkada I_ * Lietuvoje 10 proc. (EBPO

o vidurkis — 18 proc.) mokytojy
. bl bt Ii o | FI !wlllm'lm HH nurodo savo darbe patiriantys

daug streso, daug ar gana
daug — mazdaug trecdalis
mokytojy.

* Mokytojai, darbe patiriantys
daug streso, dvigubai dazniau
nurodo norintys mokytojo
darbg dirbti ne ilgiau kaip
ateinancius 5 metus, dazniau
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Streso sSaltiniai

2.1.5 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy patiriamo streso Saltiniai.
Mokytojy ir mokykhy vadowy, nurodandiy, kad jvardyti dalykai kaip straso Saltinizi garokai ir labai vieikia ju darba mokykloje, dalis (proc).

I Lictisva — mokyiojal

Lietuva — mokykly vadoval « EBFO - mokytojal & EBPO —mokykly vadoval

O
100
0
B0
70 =
50
<
50 o
; ]
40 0
- >
30
F
0
10
L
o
O s41 758 484 5BA 31 148 750 BOT 442 543 wmO 103 B[y 752 230 413 402 334
EBPO 405 555 342 465 32 307 440 464 ‘D 41T 136 64 494 GBS 4y I 418 287
Prisitalkymas prie]  Tevams-ar Ugdymo Atsakomybe Drausmes Bauginirmal Per caug Paplidomi Mokytojl — per
bestkeidandy globelams pritalkymas uZ miokinky klzsaje Ir 2odinilal admindistracinio | darbal suslje  daug mokindy
savivaldybes raplmiy mokindzams, pasiekimus. palatkymas. [#eidinajtmal daroo (pvz, sunesandy  darby talsymo
arBalles problamy turintiams 12 makiniy fiormy mokytojy Vadowal — daug
{racionalinby) sprendimas. specialiyjy Dlses. plkdymc). pavadavimu.  darbo, susijusio
relkalavimy ugdymos su makyiogy
porefiy. vertinimw Ir
grffamojo ryilo
talkimi.
Stresas, susijes su siekiu patenkinti i : : i ;
suinteresuotyjy $aliy poreikius Mokiniy elgesio aspektai Darbo krovio aspekiai

Pagrindiniai tiek mokytojy, tiek mokykly
vadovy streso Saltiniai:

* jauciama atsakomybé uz mokiniy
pasiekimus

* siekis ,spéti” su besikeicianciais
valstybés ar savivaldybés reikalavimais
(prisitaikymas prie besikeic¢ianciy
valstybés ar savivaldybés reikalavimy)

* per didelis administracinio darbo
kravis.



Mokytojy vertinimas

M Famoky stebéjimg
Mokiniy apklausas, susijusias su ugdymu
Mokytojy Ziniy, susijusiy su dalyko turiniu, vertinimag
Mokiniy iBorinio vertinirmo rezultatus (pvz, nacionaliniy testy rezultatus)
B Mokykloje ir klaseje pasiektus rezultatus (pvz., mokymaosi rezultatus, projekty rezultatus, testy rezultatus)
M Mokytojo darbo savianalize, jsivertinima (pvz., darby aplanko pristatymo jvertinima, ugdymao veiklos jvertinimg naudajant vaizdo medZiaga)
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IZoriniai vertintojai Mokyklos vadovas (-8) Mokyklos vadovybés Paskirti mentoriai Kiti mokytojai (kurie Sioje mokykloje
(asmenys ar nariai néra mokyklos netaikoma
institucijos) vadowvybés nariai)

Tik 0,3 proc. mokytojy Lietuvoje
(EBPO — 7 proc.) dirba
mokyklose, kuriose mokytojai
niekada néra formaliai vertinami.

Formalyjj mokytojy vertinima
dazZniausiai atlieka mokyklos
vadovas arba kiti mokyklos
vadovybés nariai.

Pamoky stebéjimas yra
dazniausia ir beveik absoliuciai
visiems mokytojams vertinti
naudojama forma. Taip pat labai
daznai naudojami mokiniy
rezultatai (Lietuvoje— 100 proc.,
EBPO — 94 proc.), mokytojy Ziniy,
susijusiy su dalyko turiniu,
vertinimas (Lietuvoje — 83 proc.,
EBPO — 70 proc.).



Po formaliojo mokytojo vertinimo mokykloje
naudojamos priemoneés

* Tobulinimo priemoniy aptarimas, 100 proc.
* Tobulinimo planas, 97 proc.
e Paskiriamas mentorius, 64 proc.
* Finansiné paskata, 82 proc.
e Pareigy, darbo kruvio pokyciai, apie 60 proc.

M Lietuva B EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100
Priemonés, padedantios istaisyti ugdomasios veiklos trakumus, |100,0 [ E—
aptariamos su makytoju T .
) . . yys ]
Sukuriamas veiklos tobulinimo planas | agg
Maokytoio atlyginimo padidinimas ar piniginés priemokaos idmokejimas '?,']'8
j ¥d P pinig p ) 407
Paskiriamas mentorius padéti mokytojui gerinti savo ugdomaja veikla %g —

Galimybiuy, susijusiy su mokytojo skyrimu j aukStesnes pareigas, pasikeitimas 23'45

Makytojo pareigy keitimas (pvz., mokytojo pamoky kravio, 563
pareigy didinimas arba maZinimas) Sl

P i ! i 345
Atleidimas i darbo ar sutarties neatnaujinimas | 515

: o = 5 e ; ol 12,5
Taikornos materialinés sankdijos, pvz., kasmetinio atlyginimo augimo sumaZinimas !41_51

i




Bendruomenes ir bendradarbiavimo
stiprinimas




Mokytojy bendradarbiavimo ypatumai

* Irvidutiniskai EBPO, ir Lietuvoje yra labiau paplitusios mokytojy bendradarbiavimo formos, susijusios su informacijos mainais ir veikly koordinavimu, o
profesinio bendradarbiavimo formos, reikalaujancios didesnio mokytojy tarpusavio rysio, tokios kaip kito mokytojo darbo stebéjimas ir grjztamojo rysio
teikimas, mokymas komandoje, yra paplitusios maziau.

* Mokytojai, jsitrauke j profesinj bendradarbiavima jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu bei geriau vertina savo darbo veiksminguma. Mokytojai kurie
dalyvauja didesnio jsitraukimo ir stipresnés tarpusavio priklausomybés reikalaujanciose bendradarbiavimo veiklose, dazniau savo mokymo praktikoje taiko
mokiniy pazintinius procesus (kritinis mastymas, problemy sprendimas).

M Miokada I Rediau ned karig per mianas)

informadjos mainai

Ir su mokymu
sushjushy velkiy
koordinavimas

Bent vieng kartg par manas|
Calyvaujate mokyklos kolektyvo susipinkimuose.

[sitraukiate | diskusi]as aple atsking mokiniy mokymos

planavima.

Keltiatas mokomaa medHaga su kolegomis.

Dirbate kartu su Kitats mokyklos mokytojals, kad
bty wiikrng vienod mokinly verdnimo standartal,
[vartinant mokiniy paianga.

W 0 0 10 [ E] a0

Ligtuva
EBPO {31}

Ligtirea
EBRC (31}

Ligtunva
EERPD (31}
Ligtinva
EBPO(31)

Profesinis
bendradarblavimas

Dalyvaujate profesinio tobulinimosi bendradarblaujznt
velkioja,

Dalyvaujate bendroje velkloje sw skirtingomis kiasemis
ar amAaus grupémils {pyv, profekiuose).

Ligtirea
EBRC (31}

Lietia
EERO(31)

Kartu su kolegomis kalp komanda vedate pamokas
toje padicle kiasss.

Stebite kity mokytojy pamokss Ir telkiate tslieplmss
{griZama|] res))

Lietieva
EBPO 31}
Lietuva
EBPO (31)

Bent kartg per ménes;:

e susirinkimuose dalyvauja 48

proc. Lietuvos mokytojy (EBPO —
43 proc.),

e apie tam tikry mokiniy

mokymasi diskutuoja 35 proc.
(EBPO — 61 proc.),

* profesinio mokymosi veiklose

bendradarbiaujant dalyvauja 11
proc. (EBPO — 21 proc.)
mokytojy.



Mokytojy kolegialumas

51 mokykla vadovauast bendgdarhizvimo prindpu, pagristu abipuse parama « Avtojal gall pasikiizut vienas kitu ° 87 prOC. (EBPO 81 pFOC.) dirba

- - - : . mokyklose, kuriose vyrauja
ok T T e e T R e e R e 8 B R L e e e R MR tarpusavio pagalba pagrjsta
AL d 2l : —— ’ bendradarbiavimo kultira,
) : * 84 proc. (EBPO 87 proc.) mokytojy
: I jaucia galj pasikliauti kitais savo
| mokyklos mokytojais.

* Vidutinis mokytojo stazas yra 25

| metai, iS jy mokykloje, kurioje
_:;:-i“_:—_IZ_ ) @?%E—;‘-: f:_j:‘-‘ “ dirba $io metu — 17 mety. Taigi
SRR s N S5 8 Lietuvoje yra labai Zemas judumo
< 2 ik g lygis sistemos viduje.
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2.4.1 pav. Lietuvos mokykly savarankitkumas, sprendZiant jwairius klausimus,

Maokykly priskyrimo tipams [ savarankitka® nesavarankitka’ misraus tipo®) kriterijai patedkti anksiau $io skyrelio aprasyme. Priskyrimas atliktas remiantis
mokykly vadowy atsakymais.

B Savarankitka

Mesavarankiska [l Mérzus tipo

% a i &0 &0 a0 100
Mokymoly skyrimas | pargigas ar jdarbinimas | Lefea
Pear o EBPO {303
klausimal
Maokyto)y atlefdimas 18 darbo ar nusalinimas nuo parelgy | Uehwea
EBPOHET)
Mokytaly pradinio atlyginima nustatymnas, skaltant | Uetoa
ativoinimao strokitg . | EBPOED)
Makytojy 2thginimo padidinimas | Setee
Bludzetas AIEYITIL 2D pa EBPO {300
e dant | = Laatia
Sprendimuy priemimas, skirsiant mokykios lefas EBPO {305
Mokiry drausmings palttikos Ir procedGny nustatymas | SElE
LR R ™ EBPO (30}
Mokyklos Mokinhy vertinimo tvarkos nustatymas, jskaltant vartinimus, | Ueluva
talsykles yykdomus naclonafiniu ar savivaldybes lvgmeniu | EBRO ()
. : i ; Lt
Mokinly priemima | mokykls tirtinkmas ERPO (30
Listuva
5] 1 E
Ugdymo turinys Mokomajo dalyko {ugdymio srities) turinio parinkimas,
ir mokymas jskaliant nacionaiines ugtvmo programas

Sprendimas ded sidlomiy mokomuy dalvky

Listuna
EBPO 30y
Usturea
EBPO {33

<ykly savarankiskumas, sprendziant
s klausimus

DidZioji dauguma Lietuvos mokykly (ne
maziau kaip 90 proc.) yra savarankiskos
sprendziant personalo klausimus, nustatant
mokiniy drausmeés taisykles mokykloje bei
parenkant mokomajq medziagg;

Daugiau nei pusé (ne maziau kaip 60 proc.)
sprendziant 1éSy paskirstymo (iSskyrus
mokytojy atlyginimus) mokykloje ir mokiniy
priemimo j mokyklg klausimus;

Priimant su ugdymo turiniu ir procesu
susijusius sprendimus, didziausiu
savarankiSkumu mokyklos pasizymi,
pasirinkdamos mokymo medziagg (Lietuvoje —
90 proc., EBPO — 87 proc.).

Dalyko turinio parinkimo aspektu Lietuvoje
savarankiSkos kiek daugiau negu pusé (56
proc.) mokykly (EBPO — 48 proc.)

Lietuvoje 85 proc. mokytojy nurodo, kad jy
mokyklose mokyklos personalui sudaromos
galimybés aktyviai jsitraukti, priimant
mokyklos sprendimus (EBPO vidurkis — 77
proc.).



Vadovy lyderystées formos

Mokykly vadovy, nurodanciy, kad jie daznai ir labai daznai atliko jvardytas veiklas
(per pastaruosius 12 ménesiy iki tyrimo), dalis (proc.).

M Lietuva EBRO (30)

% 0 0 a0 60 80 100
Teikiau griztamajj ry$j mokytojams, remdamasis () | €1 M
savo stebéjimais. | 901
iau $ios mokyklos profesinio tobulinimo veikl 43
Tiesloginé Rengiau Sios mokykios profesinio tobulinimo veiklos plang. 550
mokymo
lyderyste Stebéjau pamokas. | A48 | N
400
Bendradarbiavau su mokytojais, sprendziant klases | 430 |
drausmés klausimus, | 390
Konkreciais veiksmais siekiau uztikrinti, kad mokytojai jausty | 270 DN
atsakomybe uZ savo mokiniy mokymosi rezultatus. | 833
Netlesioginé
mokymo Konkrediais velksmais siekiau uftikrinti, kad mokytojaibity | 2056 SR
lyderysté atsakingi uZ savo profesiniy jgbd#iy tobulinimg. | 626
Konkregiais veiksmais skatinau mokytojy bendradarbiavima, | 626 I
kuriant naujus mokymo metodus, | 593
Teikiau tévams ar globejamns informacija apie Mokyklos it | 467 | ——
Sisteminé maokiniy pasiekimus, | 333
lyderysté : ; . -
y Bendradarbiavau su kity mokykly vadovais, sprend®iant | a4p e
sudetingus darbo udavinius. | 37.3
Tikrinau, perfidréjau mokyklos administracines | as4
rocediras ir ataskaitas. | 645
Administracinés P >
velklos N ) . 2
Sprendziau &ios mokyklos pamoky tvarkaraitio problemas, l—’

E

Lietuvos mokykly vadovy darbe vyrauja
administracinés (jvairios administracinés
proceduros, dokumentai) ir netiesioginés
mokymosi lyderystés (konkretis veiksmai,
siekiant uztikrinti, kad mokyklos mokytojai jausty
atsakomybe uz mokiniy mokymosi rezultatus,
savo profesinj tobuléjimg, mokytojy
bendradarbiavimo skatinimas) veiklos.

Mokykly vadovy atsakomybé ryskiai dominuoja,
sprendzZiant personalo, mokytojy atlyginimo ir
mokiniy priemimo j mokyklg klausimus, o
mokytojy (kaip ir vidutiniskai kitose EBPO 3alyse)
— sprendziant su ugdymo turiniu ir mokymu
susijusius klausimus.



Mokytojy atsakomybé mokykloje

M Lietuva EBPO (30)

% 0 20 40 60 80 100
Mokytojy skyrimas | parelgas ar jdarbinimas ‘3 h
Personalo t
klausimai _ o _ o _ i
Mokytojy atleidimas i& darbo ar nualinimas nuo pareigy 'I“E» I
I--
sprendirny priemimas, skirstant mokyklos lé3as i? [=
Bludzetas Mokytojy atlvginimo padidinimas Tl' |
Mokytojy pradinio atlyginimo nustatymas, [skaitant Evl ™
athyginimo struktdrg 07
Mokiniy vertinima tvarkos nustatymas, [skaltant vertinimus, | | 523 e
vykdomus nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu | | 416
Mokyklos . . . ; 420 |
talsyklés Mokiniy drausmines tvarkos ir proceddry NUSEtymas | | 4n;y
Mokiniy priemima j mokykla tvirtinimas _i ||
74
Mokomosios medZiagos parinkimas | 575 | —1 ) e
747
Ugdymo turinys Mokomojo dalyko (ugdymio srities) turinio parinkimas, | 78] | e
Ir mokymas jskaitant nacionalines ugdymo programas | 516
Sprendimas dél sidlomy mokomujy dalyky ;j‘ H

Mokykly vadovy atsakomybeé ryskiai
dominuoja sprendziant su ugdymo turiniu
ir mokymu susijusius klausimus.

Svarus mokytojo balsas ir nustatant
mokiniy vertinimo bei mokiniy
drausmeés mokykloje tvarkas.
Pazymétina, kad Siose srityse (ypac
ugdymo turinio) Lietuvos mokytojams
suteikiama daugiau atsakomybés nei
vidutiniskai EBPO salyse.

Beveik visi (daugiau nei 90 proc.)
mokytojai Lietuvoje nurodo, kad i$
principo jie patys valdo mokyma klaséje,
gali savarankiskai priimti sprendimus dél
darbo pamokoje (mokymo metody
parinkimas, mokiniy vertinimas, mokiniy
elgesio klaséje tvarkos, namy darbai).



V o ==

Mokytojy poziaris j galimybe dalyvauti, priimant
svarbius sprendimus

* Lietuvoje tik labai nedidelé mokytojy
dalis jauciasi galinti reikSmingai prisideti

2.4.10 pav. Mokytojy pozidris | galimybe dalyvauti, prilmant svarbius sprendimus. priimant svarbius svietimo srities
Maokytojy, sutinkanéiy ar visiskai sutinkangiy su pateiktais teiginiais, dalis (proc). Spl"endimus — tlk 5 proc. mano kad
I Sioje Salyje polttikal vertina mokytojy nuomong Mokytolal gall daryti jtaka Svietimo politikal $loje 2alvje pOIItIkaI vertina mOkytOJq nuomone
% (EBPO 14 proc.), 10 proc. (EBPO vidurkis
- _ . .
— 24 proc.) mano, kad jie gali turéti jtakos
e T Svietimo politikai
EO I
o e
o1 - * Vadovy gaunama parama ir galimybé
* . . . .
: ST " i . daryti jtakg priimamiems sprendimams:
" * * .
a0 | _|* 1 v v . .
. . . * . * Mazdaug du trecdaliai mokykly
0 1 - . v .. .
AN REEN PR . vadovy ir EBPO salyse, ir Lietuvoje
& - L jauciasi galj daryti jtaka
* * * . . - .
0 L ol ininl islel gl | L, o |l sprendimames, kurie svarbus jy
. ol darbui
e e e e e e b e e e e o e e o e e e e e
zl =15 Iz I SISIZN] (S B EIEITEI= ] S FI S 2=l 12 2LLE v . ..
HEEEREEEEE SEEREEE TR T R * Trecdalis vadovy nurodo, kad jiems
= E? g ; f = % ': = Z; -g :E "‘J_. "'_f . . . eV eV . .
L & 4 i .relk.la d.a?uglau .paramos |s_|sor|n|L%
e o institucijy (regiono ar savivaldybés
5 o arba nacionalinio lygmens)




Svarbiausios isvados (1)

 Lietuvos mokytojai pamokose taiko vidutiniskai dazniau jvairesniy veikly nei
mokytojai kitose EBPO salyse.

* Lietuvos mokytojai vidutiniskai skiria apie 85 proc. pamokos laiko mokymo ir
mokymosi veikloms (EBPO vidurkis 78 proc.). ReCiau nei EBPO salyse Lietuvos
mokytojai pamokoje skiria laiko klases valdymui.

* Lietuvoje mokytojai vidutiniskai dirba 35,4 val. per savaite, tai Siek tiek maziau nei
vidutinisSkai EBPO (38,8 val.)

* Mokykly vadovai Lietuvoje su ugdymu susijusiems klausimams vidutiniskai skiria 17
proc. savo darbo laiko, apie 22 proc. — vadovavimui ir lyderystei, 28 proc. —
administraciniams darbams.



Svarbiausios isvados (2)

Daugiau nei 86 proc. mokytojy ir mokykly vadovy mano, kad jy kolegos yra atviri
pokyCiams, o mokyklos yra atviros naujovems, geba pritaikyti inovatyvias praktikas.

Lietuva tiek mokytojy, tiek mokykly vadovy atveju patenka j saliy, kuriose
mokytojai ir mokykly vadovai yra vyriausi, grupe. Lietuvoje vidutinis mokytojo
amzius yra 50 mety, mokykly vadovy — 55 metai.

Per artimiausius 5 metus palikti mokytojo darba noréty beveik pusé — 45 proc. —
mokytojy (EBPO vidurkis — 25 proc.).

Vidutinis mokytojo stazas yra 25 metai, iS jy mokykloje, kurioje dirba Sio metu — 17
mety. Taigi Lietuvoje yra labai Zemas judumo lygis sistemos viduje.

Lietuvos mokytojy, dirbanciy mokyklose, kuriose mokosi daugiau kaip 10 proc. SUP
mokiniy yra 24 proc. (EBPO vidurkis — 31 proc.), kuriose mokosi daugiau kaip 30
proc. mokiniy iS zemo SEK statuso Seimuy, yra 8 proc. (EBPO vidurkis — 20 proc.).



Svarbiausios iSvados (3)

 Didzioji dauguma (90 proc.) mokytojy Sig profesijg yra pasirinke vedini altruistiniy
paskaty, taCiau Lietuvoje svarbus buvo ir finansiniai bei darbo sglygy veiksniai (nurode
apie 70-80 proc. mokytojy).

* Lietuvoje savo darbu yra patenkinta didZioji dauguma mokytojy (80-90 proc.), bet tik 14
proc. mokytojy mano, kad jy profesija vertinama visuomeneéje (EBPO 26 proc.).

* Mokykly vadovy formalus jgytas issilavinimas yra aukstesnis nei mokytojy — magistro
ar jam prilyginama laipsnj Lietuvoje yra jgije 61 proc. vadovy (mokytojy 37 proc.).
TacCiau net tre¢dalis mokykly vadovy niekada néra dalyvave mokyklos
vadybos/administravimo ar lyderystes programoje (nei pries pradédami, nei jau eidami
mokykly vadovo pareigas).

Visi mokytojai ar mokykly vadovai dalj savo laiko skiria profesiniam tobuléjimui ir tai
daro labai aktyviai.



Svarbiausios iSvados (4)

» Pagal terminuotg sutartj dirba 21 proc. jaunesniy negu 30 mety ir tik 7 proc.
vyresniy negu 50 mety mokytojy, nepilnu etatu dirba pusé jauny mokytojy ir
trecdalis vyresniy nei 50 mety mokytojy, ne visu kraviu dirbanciy daugiau dirba
kaimo mokyklose (kaimo mokyklose nepilnu etatu dirba apie puse, miesty apie
trecdalis, didmiesciy ketvirtadalis mokytojy) bei mokyklose, kuriose daugiau
mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais. Daugiau nei vienoje mokykloje
dirbanciy mokytojy yra 15 proc. (EBPO vidurkis 4 proc.).

* Lietuvoje beveik visada atlikus vertinimg yra parengiamas profesinio tobulinimo ar
mokymy planas, gana daznu atveju egzistuoja ir finansinés skatinimo priemoneés
(82 proc. mokytojy Lietuvoje ir EBPO vidutiniskai 41 proc.).

e Lietuvoje 10 proc. (EBPO vidurkis — 18 proc.) mokytojy nurodo savo darbe
patiriantys daug streso. Streso saltiniai yra jauCiama atsakomybé uz mokiniy
pasiekimus, siekis ,,speti” su besikeiCianciais valstybes ar savivaldybeés reikalavimais
ir per didelis administracinio darbo kravis.



Svarbiausios isvados (5)

* Lietuvai aktualus mokyklos, kaip bendruomenes, ir mokytojy pasitikejimo
kolegomis stiprinimas: galintys pasikliauti vieni kitais vidutiniskai nurodé 84 proc.
mokytojy (visiskai galintys pasikliauti kolegomis teigia 18 proc. mokytojy).

* Mokytojai, jsitrauke j profesinj bendradarbiavima jaucia didesnj pasitenkinima savo
darbu bei geriau vertina savo darbo veiksminguma. Mokytojai, kurie dalyvauja
didesnio jsitraukimo ir stipresnés tarpusavio priklausomybeés reikalaujanciose
bendradarbiavimo veiklose, dazniau savo mokymo praktikoje taiko mokini
pazintinius procesus (kritinis mastymas, problemy sprendimas). Todél svarbu
sudaryti sglygas ir skatinti gilesnj mokytojy bendradarbiavima.

* Ugdymo turinio srityje mokyklos pasizymi dideliu savarankiskumu pasirinkdamos
mokymo medziagg YLietuvoje — 90 proc., EBPO — 87 proc.)

* Lietuvoje mokykly vadovy atsakomybé ryskiai dominuoja, sprendziant personalo,
mokytojy atlyginimo ir mokiniy priemimo j mokyklg klausimus, o mokytojy (kaip ir
vidutiniskai kitose EBPO salyse) — sprendziant su ugdymo turiniu ir mokymu
susijusius klausimus.



Svarbiausios iSvados (6)

* Lietuvos mokykly vadovy darbe vyrauja administracinés ir netiesioginés mokymosi
lyderystés veiklos.

» Daugiausiai atsakomybés mokytojams suteikiama parenkant mokymo medziagg ir
dalyko turinj, svarbus mokytojo balsas ir nustatant mokiniy vertinimo bei drausmes
tvarkas mokykloje.

* Lietuvoje tik labai nedidelé mokytojy dalis jauciasi galinti reikSmingai prisidéti
priimant svarbius Svietimo srities sprendimus — tik 5 proc. mano kad politikai
vertina mokytojy nuomon?((EBPO 14 proc.), 10 proc. (EBPO vidurkis — 24 proc.)

mano, kad jie gali turéti jtakos Svietimo politikai.

* Du trecdaliai mokykly vadovy noréty sulaukti daugiau ﬁ)_aramc_)s iS savivaldybes ar
nacionalinio lygmens institucijy, trecdalis jauciasi negalj dalyti jtakos priimant
svarbius, su darbu susijusius, sprendimus.



Rekomendacijos (1)
(tarptautines rekomendacijos, EBPO, TALIS 2018)

Aukstos Stebéti dirbancdiyjy dinamika ir uztikrinti dirbanciyjy jvairove

kvalifikacijos — ——— T — PR . . —

kandidaty j stebeéti ir prognozuoti busimqg zmogiskyjy istekliy poreikj svietimo sistemai, pasiruosti
mokytojy ir mokykly vadovy atnaujinimui

mokytojo ir YeoH yrid / /

mokyklos vadovo rengti veiksmingas pritraukimo j mokytojo darbg priemones

p0.2|cuas. ) mokytojo profesijai atrinkti aukstos vidinés motyvacijos kandidatus
pritraukimas ir
atranka Mokytojo karjeros prestizo stiprinimas - pagrindiné sios profesijos patrauklumo

salyga

rengti veiksmingas komunikacijos ir kitas kampanijas, siekiant viesinti mokymo
karjeros kompleksiskumgq ir intelektualinj suzadinimg, parodyti ugdymo specialisty
kuriamgq verte visuomenei

sukurti priemoniy sistemq, kaip padidinti profesijos prestizq ir statusq, siekiant
pritraukti geriausius kandidatus tapti mokytojais ir mokykly vadovais




Rekomendacijos (2)
(tarptautinés rekomendacijos, EBPO, TALIS 2018)

Mokymo Busimiems mokytojams ir mokykly vadovams suteikti aukstos kokybés pirminj iSsilavinima ir tolesnj
profesionaly kvalifikacijos tobulinima
ugdymas per siulyti alternatyvius profesijos jgijimo kelius, jy metu uztikrinant mokytojy rengimo kokybe

aukstos kokybés [ galimybes mokykly vadovams reikiamas kompetencijas jgyti pries tampant vadovais

PIrMIN} PAFENEIMQ |, >+irinti sgsajas tarp mokytojy rengimo ir tolesnio profesinio tobuléjimo

ir tolesnj Uztikrinti aukstos kokybés nuolatinj profesinj tobuléjima, sutelkiant démes;j j didzZiausia poreikj
kvalifikacijos turincias sritis
tobulinima skatinti aktyvy, pagrjstq bendradarbiavimu ir darbo vietoje vykstantj profesinj tobuléjimq, kuris

atitinka vietos poreikius ir yra pritaikytas konkrecioms mokykloms, jy kontekstui

skatinti integruotq informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) mokymgq ir gerosios patirties
sklaidg

daugiau demesio skirti mokytojy ir vadovy kompetencijos tobulinimo prioritetams

stiprinti kvalifikacijos tobulinimg darbo su SUP mokiniais

Pasalinti dalyvavimo profesiniame tobuléjime kliutis

numatyti laikq, kuris baty skirtas dalyvavimui profesinio tobulinimo veiklose

sukurti ar pletoti paskatas dalyvauti profesinio tobulinimo veiklose




Rekomendacijos (3)
(tarptautines rekomendacijos, EBPO, TALIS 2018)

Mokymo
profesionaly
auginimas
pasitelkiant
jvadines veiklas,
konsultavima
(mentorysteé) ir
bendradarbiavima

Teikti pagalbg pradedantiesiems mokytojams ir naujai paskirtiems mokykly vadovams

perziuréti pradedanciyjy mokytojy pasiskirstymqg mokyklose

suteikti mokykly vadovams aktyvy vaidmenj plétojant ir skatinant jvadines bei kuravimo/mentorystés galimybes

rengti mentorystés programas naujai paskirtiems mokykly vadovams

Mokytojy darbe daugiausia laiko turi buti skirta kokybiskam ugdymui ir veiksmingai mokymo praktikai

padéti mokytojams taikyti veiksmingg mokymo praktikg

pergalvoti mokytojy tvarkarascius, laiko paskirstymg mokykloje ir erdve, kad bity skatinamas mokymas mazomis
grupemis

Skatinti mokyklose ir klasése kurti mokiniy mokymuisi ir gerovei palankia aplinka

visais lygmenimis jgyvendinti priemones kovai su visomis patyciy formomis

Plétoti bendradarbiavimo kulturg mokyklose

iSnaudoti profesinio tobulejimo bendradarbiaujant ir profesiniy mokymosi bendruomeniy galimybes siekiant
inicijuoti ir skleisti bendradarbiavimo kultiirg mokyklose

puoseleti kolegialy klimatg mokyklose, siekiant paskatinti savanoriskqg mokytojy bendradarbiavimg

mokyklose remtis bendradarbiavimo kultiros salininkais ir pasidalyta lyderyste

Skatinti mentoryste ir kolegialy grjztamajj rysj kaip pagrindinius profesionalaus darbo pozymius

puoseléti augimo mgstysengq ir formuojamojo grjZztamojo rysio kulttrg

skatinti ir integruoti didziausiq poveikj, pasak mokytojy, turincias griZtamojo rysio formas

mentoryste ir griztamajj rysj skatinti visais karjeros etapais




Rekomendacijos (4)
(tarptautines rekomendacijos, EBPO, TALIS 2018)

Mokymo
profesionaly
jgalinimas
sudarant
savarankiSkumo,
lyderystés
raiskos ir
karjeros
galimybes

Visais sistemos lygmenimis skatinti lyderyste

per savarankiskumo skatinimq ir pasidalytq lyderyste puoseleti mokytojy pareigos
jausmqg

stiprinti lyderyste mokykloje

stiprinti lyderyste sistemos lygmenyje ir stiprinti mokytojy ir mokykly vadovy balsg
politinése diskusijose

Esminis akcentas mokyklos vadovo darbe paskirstant laikg — vadovavimas
mokymui/mokymo lyderysté (instructional leadership)

vadovavimas mokymui turi bati skatinamas per aiskius mokykly vadovy profesinius
standartus

ugdyti mokymo lyderystés gebéjimus ir j mokymo lyderyste jtraukti mokytojus

Mokytojy vertinimas turi buti susietas su karjeros pokycCiu (pazanga)

apibrézti ir prioritetizuoti esminius vertinimo tikslus ir atitinkamai suplanuoti vertinimo
procesus

sudaryti sqlygas pasiekti pagrindinius vertinimo tikslus




Rekomendacijos (5)
(tarptautinés rekomendacijos, EBPO, TALIS 2018)

Mokymo
profesionaly
iSlaikymas
sukuriant
pasitenkinimg ir
tinkama atpilda
teikiancias darbo
salygas, gerg
savijautq ir
pasitenkinima
darbu

Motyvuotus ir efektyvius mokytojus bei vadovus auginti sukuriant patrauklias darbo salygas

uzmegqzti konstruktyvy dialogg su profesijos atstovais, siekiant laikui béegant gerinti mokytojy finansines ir

kitas darbo sqglygas

apsvarstyti galimybe atnaujinti mokytojy karjeros struktirg ir atlyginimy skale

atkreipti demesj j mokykly vadovy darbo sqlygy konkurencingumaq valstybinése jstaigose

maZinti darbuotojy, dirbanciy pagal trumpalaikes, maZiau nei vieneriy mety trukmes, sutartis, skaiciy

Mazinti stresg ir puoseléti darbuotojy gerg savijautg

atkreipti demesj j nustatytus streso Saltinius

ugdyti mokytojy atsparumgq stresui ir maZinti mokytojy norq palikti mokytojo profesijq (attrition)

Skatinti intelektualinés veiklos plétote, siekiant didinti pasitenkinimg darbu

sudaryti sqlygas didinancias mokytojy pasitenkinimq darbu

eV V -

sutelkti pastangas islaikyti mokytojus mokyklose, kuriuose situacija sudetingiausia

Didinti mokytojy pasitenkinimo jausma per savirealizacijg ir savo suvokta darbo veiksminguma (self-
efficacy)

sudaryti sqlygas mokytojy savirealizacijos didinimui, savo darbo veiksmingumo gerinimui
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Daugiau informacijos:

» Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

https://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/tarptautiniai-tyrimai

* Nacionaliné Svietimo agentura

https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/tyrimai/

e Tarptautinis EBPO TALIS puslapis

https://www.oecd.org/education/talis/
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https://www.oecd.org/education/talis/
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Kodél pasirinkote mokytojo profesijq? Mokyiojy atsakymal bandomalo tyrime mate

. P'thetlne parelga.
Manau, jog turiu pasaukima mokytojo profesijai.
Prasmingas darbas.

Norejau biti angly kalbos mokytoja.
Buwvusios mokytojos asmenybés pavyzdys.
Breikéti ir realizucti save:
Man patinka mokyiolo darbas, nes visada $alla jauny fmoniy
esl akdywvus pats.
Asmeninis stiprus apsisprendimas.
Realimaoti e
Moras dirbsti su vaikais.
Tradicija. gimingje.
Morejau botimokytoja

Mokiausi fabai gerai ir noréjosi kitiems padeti.
Mano profesija suteike man diizigsmo dirbti su jdomiais,
kirybingais, neformaliais Imonemis, patyriau laime mokyti gabius mokinius,
studentus Taj laime.

Doméjausi savo destormu dalyku, madiau galimybe studijocti uZsienyje.
Megsiamas darbas.
Suteikd galimybe mokytis visa gyvenima.
Tuo laikotarpiu tritko mokytoju.

Tehuleti ir asmenidiai, ir dalykingje srityje.
Patiko dalykas.
Mokytojo profesijs suteike galimybe bendmauti su vallais,
makyti juos ir mokyfis supratimo Ir empatijos.
Atitiko prigimtinius sugebejimus.

Valkystés svajones Esiplidymas.
Mokytojo profesiis suteiké galimybe ne tik parteikti savo Bnias valkams, bet ir bendrauti
sul fais, juos pakinth
Ugdyti pilietiSkuma ir patriotizma.
be=ido geriau susipalinti sp spec poreikiy bei nejgaliaisiais mokintais.

Nuo valkystas svajojau tapti mokytoja.
Bendrauti su valkais, juos aukiéti.
(Gera visa gyvenima bt tarp jauny fImoniy.




