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Vadovy mety veiklos ataskaity vertinimy stebésena

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo |staigy
(iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovy, |y
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedeéjy veiklos vertinimo nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279
,Dél valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostaty
patvirtinimo®.

Svietimo jstaigos vadovo mety veiklos vertinimo
kokybei uztikrinti atliekama ataskaity vertinimy
stebésena.

Nacionaliné Svietimo agentura vykdo:
» Ataskaity vertinimo statistine stebéseng;
* Pasirinktine kokybine ataskaity ir vertinimy analize.
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Vadovy mety veiklos ataskaity vertinimy statistiné

stebésena

2022 m. atlikta analizeé uz 2021 m.

Buvo perzitrétos 1682 Svietimo jstaigy vadovy
mety veiklos ataskaitos. Lyginant su 2020 m.
duomenimis:

« 31 proc. padaugéjo vadovuy, jvertinty ,labai
gerai®;

« 17 proc. sumazeéjo vadowvy jvertinty ,gerai‘;

« jvertinty ,patenkinamai” - tiek pat kaip 2020
m.;

« 30 proc. sumazéjo netinkamy statistinei
analizei ataskaity;

« Dvigubai daugiau savivaldybiy ir valstybiniy
Svietimo jstaigy savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciy institucijy paskelbé visy
Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos
ataskaitags:

Statistiniai Svietimo jstaigy vadovy 2021 mety veiklos vertinimo duomenys pagal Svietimo jstaigy tipus

. . . . Neéra/
Istaigu tipai I3 viso $vietimo jstaigy | Labai gerai Gerai Patenkinamai | Nepatenkinamai Nejvertints!

Bendrojo ugdymo mokvyklos 852 513 158 2 - 179
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos 551 358 86 2 - 105
Neformaliojo vaiky $vietimo jstaigos 164 77 28 1 - 58
Svietimo pagalbos jstaigos 63 26 9 - - 28
SMSM reguliavimo sritiai priskirtos 52 33 10 9
vielimo jstaigos

I8 viso 1682 1007 291 5 - 379

! Skelbiami ataskaity projekiai; néra Svietimo jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalininky susirinkimo) jgalioto asmens jvertinimo, jo

pagrindimeo ir stilvmy, galutinio veiklos fvertinimo; néra paskelbty vertinimo ataskatty. Duomenys rinkti 2021 m. balandZio-rugséjo mén.
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Vadovy mety veiklos ataskaity vertinimy pasirinktine
kokybiné analizé

2019 m. iSorinis rizikos vertinimas vyko 53 bendrojo ugdymo mokyklose. Vertintojai identifikavo mokyklos veiklos
rizikos veiksnius, analizavo ir numaté veiklos tobulinimo galimybes. Tokiu bldu Svietimo jstaigos vadovui sudarytos sglygos,
naudojantis iSorinio vertinimo metu gautais duomenimis, vertintojy rekomendacijomis priimti sprendimus lemiancCius
geresnius mokiniy pasiekimus, mokyklos pazanga.

2022 m., vykdant pasirinktine kokybine vadovy mety veiklos ataskaity analize, buvo pasirinktos Siy bendrojo
ugdymo mokykly 2021 m. vadovy mety veiklos ataskaitos, siekiant iSanalizuoti ar vertinimy iSvados ir mokykly vadovams
suformuluotos uzduotys padeda siekti mokyklos pazangos, ar mokykly vadovai, vykdydami vertintojy uzduotis, pasiekia
norimy rezultaty.
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Svietimo jstaigos vadovo 2021 mety uzduodiy
jgyvendinimas siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir
mokyklos pazangos

Tikslas:

2022 m. atliktus kokybine veiklos ataskaity ir vertinimy
analize, apzvelgti, kokig jtakg mokiniy ugdymo(si)
rezultatams ir mokyklos pazangai turi vertintojy iSvados
bei Svietimo jstaigy vadovy 2021 m. vykdytos uzduotys.

Pagrindiniai klausimai:

» Kaip mety vadovo veiklos uzduotys atitinka vertintojy
pateiktas rekomendacijas po 2019 m. atlikto bendrojo
ugdymo mokykly iSorinio rizikos vertinimo?

« Kaip uzduotyse atsispindi rizikingy mokyklos veikly
stiprinimas?

» Kurioms vadovo kompetencijoms stiprinti skiriamas
didziausias démesys?
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Analizes imtis

2019 m. 53 bendrojo ugdymo mokyklose vyko iSorinis rizikos
vertinimas.

Analizei atrinktos 29 vadovy mety veikos ataskaitos (54,72 proc.).

24 mokykly vadovy (45,28 proc.) ataskaitos netiko analizei, nes
néra duomenuy, leidziancCiy atlikti vertinima. IS jy:

« 7 mokyklos (13,20 proc.) yra iSregistruotos arba reorganizuotos;

Netinkamos
analizei

« 3 mokyklose (5,66 proc.) vadovauja naujai paskirti vadovai arba 45%
an.c . . vis 0 Atrinktos
laikinai einantys Sias pareigas; ataskaitos

55%

« 4 |staigy vadovy (7,55 proc.) ataskaitos nepavieSintos;

« 10 jstaigy (18,87 proc.) vadovy ataskaitos yra nejvertintos arba
paskelbtos be vertinimo dalies.
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KAIP VADOVY 2021 METY VEIKLOS UZDUOTYS ATITINKA
VERTINTOJY PATEIKTAS REKOMENDACIJAS PO 2019 m.
ATLIKTO BENDROJO UGDYMO MOKYKLY ISORINIO RIZIKOS
VERTINIMO?

2019 m. jstaigos iSorinio vertinimo ir 2021 m.
vadovo mety veiklos ataskaitos buvo
analizuojamos struktdros, turinio, rezultaty,
rodikliy kryptingumo, konkretumo aspektais.

Sritys, kuriose vertintojai rekomenduoja planuoti mety veiklos uzduotis

Mokyklos pazangos siekimas || GG 24,353
Vertintojy rekomendacijos dél mety uzduodiy

planavimo yra orientuotos j procesy, turinciy Rezultatai (mokinio pasiekimai ir pazanga) || N 37,93
jtakg jstaigos veiklos pokyCiams, tobulinima.

2. F .. . .. . . . Pagalba mokiniui || NI 20,69
Dazniausiai vertintojai metines uzduotis ¢

rekomenduoja planuoti konkrecias, orientuotas
j kokybinius pokycCius Mokyklos pazangos
siekimo (44,83 proc.) ir Mokiniy pasiekimy O 10 20 30 40 50 60 70 8 9 100
gerinimo (37,93 proc.) srityse.

Ugdymo(si) procesas (pamokos kokybés gerinimas) [} 10,34
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KAIP VADOVUY 2021 METUY VEIKLOS UZDUOTYS ATITINKA
VERTINTOJU PATEIKTAS REKOMENDACIJAS PO 2019 m.
ATLIKTO BENDROJO UGDYMO MOKYKLY ISORINIO

RIZIKOS VERTINIMO?

* Tre€daliui vadovy planuojant uzduotis yra atsizvelgta
j rekomendacijas: uzduotys kryptingos, konkrecios ir 13,79
atitiko rekomendacijas dél kokybiniy  pokycCiy
nustatytose rizikingose jstaigos veiklose.

Vadovy uzduociy atitikimas vertintojy rekomendacijoms

* Daugiau nei pusei - jomis pasinaudota iS dalies:

uzduoties formuluoté konkreti, atitinka jstaigos 27,59
strateginiame plane numatytas veiklos kryptis, mety

veiklos plano tikslus ir uzdavinius, taCiau suplanuotos

veiklos neturi jtakos iSorés vertinimo metu nustatyty

rizikingy veikly kokybiniam pokyciui.

58,62

L. . - m Vadovai, kuriy uzduotyse rekomendacijos jgyvendintos is dalies
° —
DV'GJL! lStalgq Vadovams neatSIZvelgta Vadovai, kuriy uzduotys aktualios, konkrecios, jose atsispindi vertintojy rekomendacijos

Vadovai, kuriy uzduotys ne konkrecios, jose neatsispindi vertintojy rekomendacijos
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KAIP VADOVY 2021 METY VEIKLOS UZDUOTYS ATITINKA
VERTINTOJY PATEIKTAS REKOMENDACUAS PO 2019 m.
ATLIKTO BENDROJO UGDYMO MOKYKLY ISORINIO RIZIKOS

VERTINIMO?

Vienas iS svarbiausiy veiksniy, lemianciy Planniok Daryvk

kokybinius pokycius jstaigoje, yra sekminga by dayti? ~daryk, kas

mokyklos vadyba: “kalp daryii? saiphanita

« veikly planavimas,

* jgyvendinimas,

* rezultaty jsivertinimas, Veik Putikrink
- o oo -y rrikin o viskios vy |

e esamos situacijos tobulinimas. pogerinil i i iy
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Pavyzdziai, kai vadovy 2021 mety uzduotys nukreiptos j
suplanuoty procesy vykdyma
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Is ataskaitos Nr. 13 NSA

Mety uzduotys | Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau —
uzduotys Z

1.3. Tobulinti {84l <glgle! pagalba v° Organizuoti 15-20 VGK posédziy per v Suorganizuota 16 VGK posédziy.

pagalbos skirtingy poreikiy metus. v' Sudaryta 15 pagalbos plany.

mokiniui mokiniams. v Sudaryti 10-15 pagalbos plany v 3 mokytojo padéjéjos dalyvavo <...>

organizavima. mokiniams. seminare <...>.

v' Kvalifikacijos tobulinimas specialiyjy v 7  mokytojai, pagalbos  mokiniui
ugdymosi poreikiy turin€iy ir iS uzsienio specialistai, administracijos atstovai
grizusiy mokiniy ugdymo srityje. 1-2 dalyvavo mokymuose <...>.
kursai, seminarai.

Siame pavyzdyje uzduotimi Tobulinti pagalbos mokiniui organizavima tikimasi, kad bus uZtikrinta pagalba
Skirtingy poreikiy mokiniams tuomet, kai bus suorganizuoti 16 VGK posedziy; sudaryta 10-15 pagalbos plany
mokiniams; vyks kvalifikacijos tobulinimas specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiy ir i§ uzsienio grjzusiy mokiniy
ugdymo srityje.

www.nsa.smm.lt




Is ataskaitos Nr. 18

Mety uzduotys | Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau —
uzduotys Z

3. G |]gyty  gebéjimy  ir 70 proc. mokytojy dalyvaus bent viename 90 proc. mokytojy dalyvavo bent viename
mokytojy kompetencijos kvalifikacijos tobulinimo renginyje. kvalifikacijos tobulinimo renginyje, kur
kompetencijas, REILIUES sudarys tobulino jvairias socialines bei dalykines
inicijuoti salygas siekti kompetencijas.

tikslinga aukstesnés ugdymo

mokytojy kokybés.

kvalifikacijos

kelima.

Siame pavyzdyje uzduotimi Plétoti mokytojy kompetencijas, inicijuoti tikslingg mokytojy kvalifikacijos kélima
tikimasi, kad Jgyty gebejimy ir kompetencijos taikymas sudarys sglygas siekti aukStesnés ugdymo kokybes.
Planuojama, kad 70 proc. mokytojy dalyvaus bent viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje. Neatsispindi
kvalifikacijos tobulinimo poreikio aspektai, kokias konkreCiai kompetencijas siekiama tobulinti...
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Is ataskaitos Nr. 20

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) (kuriais vadovaujantis

(N Aktyvaus Kvalifikacijos  tobulinimo <...>  progimnazijos  mokytojy Kvalifikacijos tobulinimo programoje
patrauklaus L] (LWII'} programoje <...> dalyvaus kvalifikacijos pazyméjimai. <...> dalyvavo 95 proc. mokytojy. 85
QNS I FA L GGl EEY 94 proc. mokytojy. <...> proc. mokytojy savo veikloje naudojo
tobulinant 1] lI0] susitarta deél Siuolaikinés Microsoft Office 365 ,reams”
ST ET (Y CERNE(lel [ (oF] pamokos kokybeés rodikliy, programa.

vadybines 80 proc. mokytojy planuos

kompetencijas. ir organizuos pamokas jy

laikydamiesi, <...>

. Siame pavyzdyje uZduotimi Aktyvaus ir patrauklaus mokiniy mokymosi uztikrinimas tobulinant mokytojy
Siuolaikines pamokos vadybines kompetencijas tikimasi, kad Kvalifikacijos tobulinimo programoje <...> dalyvaus 94
proc. mokytojy. <...> metodinéje taryboje susitarta dél Siuolaikinés pamokos kokybés rodikliy <...>, planuojama, kad
jgyvendinimg pagrjs <...> mokytojy kvalifikacijos pazyméjimai.
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Pastebéjimas

IS pateikty 2021 mety uzduociy pavyzdziy galima stebéti, kad
per mazai démesio skiria kokio pokycCio siekia, ar planuojamos
veiklos turi jtakg mokiniy geresniam mokymuisi, savijautal,
asmenybés gcCiai, pagalbos skirtingy poreikiy mokiniams
uztikrinimui. Tal rodo, kad vis dar sudétinga pereiti prie tokiy
vadybiniy procesy kaip j(si)vertinimas bei veikly perplanavimas.

Priimty sprendimy sekmingumas geriau atsiskleisty, jel bty
vykdoma velikly refleksija.

/ www.nsa.smm.lt




Pavyzdziai, kai vadovy 2021 mety uzduotyse numatyta ir
pasiekto rezultato jvertinimas balais, grjiztamojo rysio
teikimas
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Is ataskaitos Nr. 15

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys)

(I o 155 (] T LI ITY Mokytojai - sistemingail <...> <..>

EINCLITECELGEN [ EY taiko  IKT  priemones 5. Pazangg skatinancio grjztamojo rySio Atlikus  jsivertinimg  Pazangg
gimnazijoje, SEL¢ENRIY ugdyme, ugdymo verté padidés ne maziau kaip 0,2 skatinanCio grjztamojo rySio verté
pagerinti SelelinleIE1)) administravime ir vidutinés balo vertés. padidéjo 0,3 vidutinés balo vertés.
kokybe. valdyme.

Sudarytos salygos

mokytojams <..>

pasiekti geresniy ir

efektyvesniy rezultaty.

Siame pavyzdyje uzduotimi Plésti skaitmeniniy priemoniy panaudojimag, siekiant pagerinti ugdymo kokybe
tikimasi, kad Mokytojai sistemingai taikys IKT priemones <...> ugdyme, <...> administravime ir valdyme bei tokiu budu
bus sudarytos sglygos <...>pasiekti <...>efektyvesniy rezultaty. |gyvendinus uzduotj planuojama, kad <...> Pazangg
Skatinancio grjztamojo rysio verte padidées nemaZiau 0,2 vidutinés vertés balo.
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Is ataskaitos Nr. 16

Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys)

8.1. ef1plil Mokinio asmeninés <...> <..>

ugdymo(si) kokybe, Jsfzr£=1gle[ef] Vadovai stebés kiekvieno mokytojo <...> Vadovai stebéjo 70 proc. mokytojy
IR I el Y ule kil stebésenos ir pamokg ir teiks rekomendacijas pamoky pamoky per metus ir teiké
pagalbag S (g [e]'] grjiztamojo rySio kokybés tobulinimui. Iki 15 proc. stebétose rekomendacijas pamoky  kokybés
I CH TR NIEINEY modelio plétojimas. <...> pamokose dazniau bus fiksuojamas tobulinimui. Stebétose <...> pamokose
Ir turintiems stiprusis pamokos aspektas ,Pagalba iki 19 proc. buvo fiksuojamas stiprusis
mokymosi sunkumuy. moKiniui®. pamokos aspektas ,,Pagalba mokiniui®.
<..> <..>

Siame pavyzdyje uzduotimi Gerinti ugdymo(si) kokybe, teikiant mokymosi pagalba skirtingy poreikiy mokiniams
<...> siekiant Mokinio asmenines pazangos stebésenos ir grjztamojo rySio modelio pletojimo planuojama, kad Vadovai
stebés <...> pamokg per metus ir teiks rekomendacijas pamoky kokybés tobulinimui <...>..
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Is ataskaitos Nr. 19

Mety uzduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — uzduotys) vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos

1.4. O Gereja mokiniy 80 proc. mokytojy taiko patirtinio 80 proc. mokytojy taiké patirtinio
dialogiska 1§ motyvacija mokymo(si) strategijas naudodami mokymo(si) strategijas naudodami jvairias
tyringjantj ugdyma [ale{iEH jvairias mokymosi aplinkas <...>. mokymosi  aplinkas.  Pravestos 98
(veiklos  sritis - pamokos.

ugdymas(is) )

Mokyklos pazangos rodiklis ,| mokyklg Mokyklos pazangos rodiklis ,)] mokyklg einu
einu su dziaugsmu® padidéja nuo 2,6 iki su dZziaugsmu®“ nepadidéjo.
2,7.

. Siame pavyzdyje uzduotimi Aktyvinti dialogiska ir tyrinéjantj ugdyma tikintis Gerinti mokiniy motyvacija mokytis
planuojama, kad Mokyklos paZangos rodiklis ,| mokyklg einu su dziaugsmu* padidés nuo 2,6 iki 2,7.
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Pastebéjimas

Pateiktuose uzduociy pavyzdziuose yra aprasomi tokie vadybiniai
procesal kaip veiklos planavimas, vykdymas ir rezultaty
j(shvertinimas.

Vadovali, Jvykde suplanuotas veiklas, vertina ir analizuoja rezultatus,
pagal kuriuos sprendzia del tolimesniy veiksmy rezultatams pagerinti.

Jgyvendinus uzduotj yra naudinga jvertinti, ar suplanuota veikla
padéjo pasiekti norimo rezultato, jei ne, kokie aspektai yra tobulintini,
kad bity pasiektas suplanuotas rezultatas.
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RIZIKINGY MOKYKLOS VEIKLOS STIPRINIMO POREIKIS

Dazniausiai
o _ 68,97
 Analizuojant duomenis buvo 62,07
aiSkinamasi, kokia rizikinga mokyklos 48,28
veikla iSskirta vertintojy ir kaip Sios 0 " 20 0 20 5 " 0 %0 % 100

veiklos stiprinimas atsispindi vadovo

2021 mety veiklos uzduotyse. o o N
Mokyklos bendruomenés susitarimai dél mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo

» Dazniausiai (68,97 proc.) vertintojai
rekomenduoja stiprinti mokyklos
bendruomenés susitarimus dél
mokiniy pasiekimy ir pazangos

Sisteminga pedagoginés veiklos stebésena

B Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

vertinimo.
.. o L Reciausiai
* Reciausiai (3,45 proc.) - stiprinti 6,0
> S : 6
neformaliojo vaiky Svietimo plétra. B s
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Saugios aplinkos kirimas ™ Personalo politikos vykdymas B Neformaliojo vaiky Svietimo plétra
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Vadovy 2021 mety veiklos uzduociy ir vertintojy
rekomendacijy dél mokyklos rizikingos veiklos stiprinimo
atitikimas

*34,48 proc. vadovy 2021 m. uzduotyse
atsispindi visi vertintojy sitlymai dél
veiklos tobulinimo,

» 58,62 proc. — vertintojy
rekomendacijos atsispindi iS dalies, 58,62

* 6,9 proc. vadovy 2021 m. uzduotys B s 34,48

neatitinka rekomendacijuy.

» Vadovai dazZniausiai siekia stiprinti tas 0 10 20 30 40 50 60 70 80
mokyklos veiklos sritis, kurias vertintojai

nustate ka|p rIZIKIngaS' IS dalies atitinka Atitinka M Neatitinka

90 100
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KURIOS VADOVO KOMPETENCIJOS TOBULINAMOS DAZNIAUSIAI2
*Vadovai 2021 m. daugiau démesio skyré

» Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

kompetencijos tobulinimui Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo

emaziau - Bendravimo ir informavimo Svietimo jstaigos struktiros, procesy, istekliy valdymo
VVadovavimo pedagogy kvaliﬁkacijos Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
tobulinimui, S

Strateginio Svietimo jstaigos valdymo
*Svietimo jstaigos struktiros, procesy,
istekliy valdymo Bendravimo ir informavimo
*Svietimo jstaigos partnerystés ir Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
bendradarbiavimo kompetencijy

tobulinimui.

*Vertintojai daZniau rekomendavo Mokejimo mokytis

atkreipti démesj j tokiy vadybiniy
kompetencijy stiprinimg, kurios turéty
jtakg rizikingy mokyklos veiklos sriciy Asmeninio veiksmingumo
stiprinimui:

||

||

-

I

|

|
Vadovavimo Zmonéms

I
Strateginis mastymas ir pokyCiy valdymas | —

I

o
=
o
N
o
w
o

40 50 60 70 80 90 100

* Vadovavimo ugdymw Ir mOkmeISI, Vertintojy rekomendacija B Vadovy pasirinkimas

* \Vadovavimo zm

«Strateginio yhgstymo ir pokyciy valdymo
kompetencijy tobulinimas. www.nsa.smm.|t




w

ISvados ir rekomendacijos NSA

Kokybiniai pokycCiai jstaigoje greiCiau pasiekiami, kai planuojant vadovy mety veiklos uzduotis yra
atsizvelgiama | vertinimo metu gautus duomenis, veiklg kreipiant | procesus, turinCius jtakos mokiniy
pasiekimy gerinimui ir mokyklos pazangai. Mety uzduoties jgyvendinimas atsiskleidzia, jeigu planuojamas
pasiekty rezultaty jvertinimas, numatomi veikly tobulintini aspektai. Priimty sprendimy sékmingumas
atsiskleidzia vykdant veikly refleksija, j(si)vertinimag ir tolimesniy veiksmy planavima.

Didesnis kokybinis pokytis tikétinas tuomet, kai vadovai stiprina vadybinius gebéjimus vertintojy
nustatytose jstaigos veiklos rizikingose srityse.

Planuojant mety veiklos uzduotis atsizvelgti | vertinimo metu gautus duomenis. Sistemingai ir nuosekliai
vadybiSkai veikti Siais aspektais: veiklos planavimas, vykdymas, rezultaty patikrinimas ir veiklos
tobulinimas.

Jstaigai vadovauti planingai, procesus kreipiant j vertintojy nustatyty rizikingy veikly stiprinima.

Pasirinkti tobulinti tas vadybines kompetencijas, kurios yra aktualios siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir
mokyklos pazangos.
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