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Vizito laikas — 2023 m. kovo 6-9 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepselj gavusios mokyklos padaryta pazanga.

Kauno r. Babty gimnazijos teminis iSorinis vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekianciy
gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasickimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-1321 , Dél
Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepseli, skirta mokiniy ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. rugpjicio 28 d.
jsakymo Nr. V-707 ,,.Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu
Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo,
organizuojamo 2023 mety I pusmet], vertinimo temos, klausimy ir rodikliy nustatymo®, Mokykly,
vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. balandzio 2 d.
1sakymu Nr. ISAK-587 ,.Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant gimnazijos padaryta pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: 2013 mety
visuminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2021, 2022 mety Nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP), 2021, 2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE), 2021, 2022 mety
Pagrindinio ugdymo pa51ek1mq patikrinimo (toliau — PUPP) rezultatai, mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys, mokyklos
interneto svetainéje skelbiama informacija, Gimnazijos veiklos tobulinimo planas (su patikslinimu),
2022 mety veiklos tarpiné gimnazijos veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2022 mety gimnazijos
veiklos kokybés jsivertinimo analizé, direktoriaus 2021, 2022 mety metinés veiklos ataskaitos, 2019—
2021 mety ir 2022-2025 mety strateginis, 2021, 2022, 2023 mety veiklos ir 2021-2022 ir 2022—
2023 mokslo mety ugdymo planai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizitg vykusiy vertintojy
su gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais pokalbiy metu surinkta informacija, 44 ugdomyjy
veikly (pamoky), mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo
jvertinimu. Taip pat analizuoti mokomuyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy vadovy planai, pamoky
stebéjimo protokolai, Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos nutarimai.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Babty gimnazija jsikiirusi Kauno r. savivaldybés pakrastyje, ribojasi su Kédainiy ir Raseiniy
savivaldybémis, yra Salia magistralés Vilnius—Klaipéda. Mokiniy socialinis kontekstas ir ekonominé
padétis yra gera. Gimnazijoje 2022 m. rugs€jo 1 d. duomenimis mokesi 435 mokiniai, suformuota



23 klasiy komplektai (jskaitant misrig ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupe). 134 mokinius
(30,8 proc.) j mokykla atveza 3 gimnazijos geltonieji autobusai, dar 140 mokiniy (32,2 proc.) j gimnazija
atvyksta marSrutiniais autobusais. Mokiniy skaiCius per pastaruosius trejus metus yra stabilus: 2020—
2021 m. m. mokési 411 mokinys, 2021-2022 m. m. — 437. 2021 m. rugsé€jo 1 d. prie Babty gimnazijos
buvo prijungtas Panevéziuko skyrius, kuriame S§iuo metu jgyvendinamos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programos. 1 gimnazija lankantis mokinys gyvena ,,Gynios* globos centre.
Mokslo mety eigoje mokiniy kaita néra didelé. SVIS duomenimis mokykloje yra 114 (26,2 proc.)
integruotai mokomy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy (toliau — SUP) mokiniy (93 — nedideliy, 18 —
vidutiniy, 3 — dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy). Mokiniy specialivosius ugdymosi poreikius laiku
pastebi mokytojai, mokykloje dirbanti logopedé, vertina Vaiko gerovés komisija. Mokinius tiria Kauno
r. Pedagoginés psichologinés tarnybos specialistai. Nemokamg maitinimg gauna 132 (29,9 proc.)
mokykla lankantys mokiniai. Mokykloje dirba pagalbos mokiniui specialistai: logopedas — 1,75 et.,
socialinis pedagogas — 1 et., specialusis pedagogas — 0,75 et., psichologas — 1 et., mokytojo padéjéjas —
2,5 et. (dirba keturi zmonés: trys — po 0,5 et., vienas — 1 et.). I 40 mokykloje dirban¢iy mokytojy —
16 mokytojy metodininky, 7 mokytojai moko keliy mokomuyjy dalyky. Gimnazija mokiniy ugdymo
tikslais palaiko prasmingus ir glaudzius rySius su vietos socialiniais partneriais: Babty sodininkystés ir
darzininkystés institutu, ,,AGRO* koncernu, ugdymosi patir€iy jvairove praturtina rysiai su Babty
senitinija, Babty kultiros centru, Babty bei aplinkiniy miesteliy bendruomenémis.

Vizito metu vertintojai koncentravosi | tikslinés mokytojy grupés (uzsienio kalby) veikly
stebéjima, tacCiau turéjo galimybe jsitikinti, kad bendruomenéje potencialiai plétojama sékmingos,
vertingos patirties sklaida, tad ugdymo kokybés poky¢iai (pavyzdziui, integruoty veikly organizavimo,
mokiniy jtraukimo j mokymosi tiksly formulavimg ir kt.) yra tvarts, stebimi daugelio mokytojy
praktikoje.

Teminio iSorinio vertinimo metu nedarbinguma dél ligos turéjo dvi uzsienio kalby mokytojos
(angly k. ir rusy k.), taciau gimnazijos vadovai uztikrino sklandy ugdymo proceso vyksma, pasitelkdami
pavaduojancius pedagoginius darbuotojus.

Direktoré mokyklai vadovauja nuo 2020 m. gruodZzio 18 d. Gimnazijos direktorés metinés veiklos
uzduotys tinkamai orientuotos | ugdymo proceso tobulinimg ir mokiniy pasiekimy gerinimg: 2021 m.
numatyta trys metinés veiklos uzduotys, 2022 m. — keturios metinés veiklos uzduotys, 2023 m. — trys
metinés veiklos uzduotys, jy igyvendinimo pamatavimui suformuluoti tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai
kriterijai. Direktorés 2021 m. veiklos ataskaitoje siekti rezultatai ir jy vertinimo rodikliai orientuoti ir j
rezultatus, ir j procesus, pavyzdziui, pirmoji uzduotis — ,,Kompensuoti mokymosi praradimus,
atsiradusius dél ilgalaikio nuotolinio mokymo*: prie pasiekty rezultaty rodikliy konkreciai iSvardinta,
kokiy klasiy, kiek procenty pageréjo mokymosi pasiekimai, padaryta pazanga; palyginti I ir II pusmeciy
duomenys; trecioji uzduotis — ,,Sukurti vieningg visy gimnazijos veiklos sri¢iy planavimo ir
veiksmingumo stebésenos sistema“: prie pasiekty rezultaty rodikliy i§vardinta, kokie susitarimai priimti
ir jgyvendinti dél vieningos planavimo sistemos (veiklos plano, metodiniy grupiy, pagalbos mokiniui
specialisty, kasdienio planavimo ir kt. plany ir ataskaity), plany, ataskaity rengimo daznio ir rengimo bei
saugojimo ,,debesyse. Gimnazijos direktorés pasiekty rezultaty vykdymas 2021 m. metais jvertintas
labai gerai. 2022 m. numatytos uzduotys orientuotos 1 Gimnazijos pasirengimg jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo nuostatas, bendruomenés telkima veikti kartu, siekiant mokiniy pazangos, mokiniy ugdymosi
poreikiy aiSkinimasi ir tenkinimg bei Kokybés krepselio projekto veikly, skirty mokiniy ir mokytojy
komunikavimo uzsienio kalba kompetencijy stiprinimui, jgyvendinimg. Gimnazijos direktorés pasiekty
rezultaty vykdymas 2022 m. metais jvertintas gerai. 2023 m. numatytos uzduotys orientuotos j
pasirengimg jgyvendinti atnaujintas bendrgsias programas, siekj gerinti mokiniy iSorinio vertinimo
(PUPP, VBE, NMPP) rezultatus, pasirengima jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas. Numatytoms
uzduotims suformuluoti kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai. Daroma isvada, kad gimnazijos vadovés



uzduotyse tinkamai numatyti gimnazijos pazangg ir mokiniy pasiekimus jrodantys rodikliai ir
atsiskaitymas uz jy pasiekimg, paveikiai siejama su ,,Kokybés krepselio” projekto veiklomis. Tai
uztikrina, kad gimnazijos veiklos prioritetai jgyvendinami potencialiai, o sprendimai priimami duomeny
vadybos pagrindu.

Kauno r. savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistai konsultavo ir teiké pagalba
rengiant bei jgyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekto mokyklos veiklos tobulinimo plang. Gimnazijos
savininkas domisi ir stebi mokyklos veikla, palaiko bendruomenés inicijuojamus bei jtraukia j
savivaldybés igyvendinamus projektus.

Auksciau iSvardintos Kauno r. Babty gimnazijos konteksto aplinkybés — stipriyjy ir tobulintiny
aspekty i8skyrimo pagrindas. Gimnazijos bendruomené kryptingai ir nuosekliai jsivertina, paveikiai
siekia ugdymo proceso ir jo rezultaty kokybés, tad 2-0je dalyje i$skirti stiprieji ir tobulintini aspektai yra
svarbils, tobulinant mokyklos veikla.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji veiklos aspektai

1. Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas veiksmingai grindziamas bendruomenés susitarimais ir
sisteminga refleksija, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés organizacijos ir
mokinio pazangos (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis, i$skirti — 4 lygis);

2. Sprendimy pagristumas nuosekliai grindziamas kiekybiniy ir kokybiniy duomeny turéjimu
(3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai — 4 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis);

3. Gimnazijos vadovy jsipareigojimas susitarimams ir lyderysté sudaro salygas siekti veiklos poky¢iy
tvarumo (3.2. Lyderysté — 3 lygis, iSskirtas aspektas ,,Isipareigojimas susitarimams® — 4 lygis);

4. Ugdymo(si) integralumas, siekiant mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniskumo (2.1. Ugdymo(si)
organizavimas — 2 lygis, isskirtas aspektas — 3 lygis);

5. Pedagogy pozityvus profesionalumas potencialiai uztikrina ugdomosios veiklos poky¢ius, lemia
rezultaty kokybés poky¢ius (3.7. Kompetencija — 3 lygis).

Tobulintini veiklos aspektai:

1. Mokiniy pasiekimy ir paZzangos pagrjstumas, siekiant didesnio poveikio mokiniy asmeninés paZzangos
augimui, motyvavimui ir skatinimui prisiimti didesne atsakomybe uz savo mokymasi (1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga — 3 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis);

2. Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio
individualumg bei sudarant palankiausias mokymosi salygas ir galimybes mokytis pagal savo galias
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis, isskirtas aspektas — 2 lygis);

3. Mokymosi budy ir formy jvairové, uzduociy, veikly ir priemoniy parinkimas sudarant salygas
kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme¢ bei siekiant aktyvaus ir veiklaus mokymosi
(2.1. Ugdymo(si) organizavimas — 2 lygis, i$skirtas aspektas — 2 lygis).

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS
Gimnazijos bendruomenei, jvardinanciai save besimokancia, svarbi jsivertinimo kulttira, nes, kaip

pokalbio metu teigé veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés nariai, Kokybés krepselio projekto darbo
grupés nariai, gimnazijos vadovai, jsivertinimas jiems yra visos gimnazijos bendruomenés refleksija



(vienas i§ besimokancios organizacijos pagrindiniy bruozy): problemy apmastymas, jrodymy rinkimas ir
dialogas, vertinant bei interpretuojant jrodymus. Isivertinimas — integrali gimnazijos veiklos dalis,
skatinanti savistabg, refleksijg ir bendradarbiavimg sprendziant problemas, tobulinant veikla, siekiant
tvarumo. Gimnazijoje veiklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas veiklos kokybés jsivertinimo metodika, patvirtinta Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. VV-267). Gimnazijoje veiksminga veiklos kokybés jsivertinimo
kultara: j gimnazijos veiklos jsivertinimo procesus jsitraukia beveik visi pedagoginiai darbuotojai,
mokiniai, daugelis tévy. Pokalbyje Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés nariai teigé, kad
jsivertinimas teikia pridéting verte visai bendruomenei. Tiek iSorinio vertinimo, tiek jsivertinimo
duomenys naudojami jvairiais lygmenimis (pavyzdziui, mokyklos bendruomenei — rengiant strateginj,
metinius jstaigos veiklos planus, mokytojams — ilgalaikius mokomojo dalyko, pamokos planus,
gimnazijos vadovams — inicijuojant bendruomenés susitarimy koregavimg ir kt.), siekiant geresnés
ugdymo kokybés. Jais remtasi rengiant ,,Kokybés krepselio” projekto mokyklos veiklos tobulinimo
plana, 2022-2025 m. gimnazijos strateginj, metinius veiklos planus, vadovo ataskaita ir kitus veiklos
dokumentus. Rengiant gimnazijos strateginj plang 2022—-2025 m., jsitrauké visa bendruomeng, sutaré dél
svarbiausiy veiklos kryp¢iy: mokiniy mokymosi patiréiy ugdymo jvairiose veiklose, pasidalytosios
lyderystés plétros gimnazijoje, gimnazijos aplinkos gerinimo, siekiant sudaryti kokybiskas ir saugias
ugdymosi/poilsio salygas.

Gimnazija kasmet atlicka gimnazijos veiklos kokybés jsivertinima, iSvados panaudojamos
metiniam veiklos planavimui, prioritety nustatymui. Kiekvienais metais rengiami klausimynai
mokiniams, tévams ir mokytojams. Rengiant klausimynus atsizvelgiama ] aktualias gimnazijos
problemas, siekius, numatytus gimnazijos dokumentuose (strateginiame plane, veiklos plane, ugdymo
plane ir kt.). Kai kurie aktualts klausimai (pavyzdziui, mokiniy pasiekimus lemiantys veiksniai, klasiy
mikroklimato aspektai) apklausose kartojami kiekvienais metais. Tai leidzia stebéti vykstanéius pokycius
gimnazijoje. Kiekvienais metais parengiama jsivertinimo ataskaita, su kuria supazindinami visi
bendruomenés nariai. 2022 m. veiklos jsivertinimo ataskaita — tai veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
jsivertinimas. RuoSiant veiklos jsivertinimo ataskaitg gimnazijos veiklos jsivertinimo grupé rémeési: 2022
m. gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, strateginiu planu 2022-2025 m., projekto ,,Kokybés
krepselis® 2022 m. veiklos tobulinimo planu, gimnazijos 2019-2021 m. strateginiu planu. Pirmasis
veiklos tobulinimo plano uzdavinys — Organizuojant ugdymo procesq, atsizvelgti j individualius
kiekvieno mokinio poreikius, antrasis veiklos uzdavinys — Plésti mokiniy ir mokytojy praktiniy
komunikavimo gebéjimy uZsienio kalba patirtj. Vertintojai pastebi, jog jsivertindami tyrimo problemg —
projekto ,,Kokybés krepselis “ veikly jgyvendinimo poveikis mokyklos pazangai — jsivertinimo darbo
grupés nariai kryptingai sudaré su problema susijusiy rodikliy kreps$elj, kuriam buvo pritarta Gimnazijos
taryboje: tyrimui atrinkta 12 raktiniy Zzodziy, tiesiogiai susijusiy, kaip teigé darbo grupés nariai, su
projekto ,,Kokybés krepselis* veikly igyvendinimu, pavyzdZziui: asmenybés tapsmas, savivoka, saviverte;
mokinio pasiekimai ir paZanga: paZangos pastovumas; mokinio pasiekimai ir pazanga: pasiekimy
asmeniSkumas; orientavimasis j mokiniy poreikius: poreikiy pazinimas; ugdymo(si) organizavimas:
ugdymo(si) integralumas; ugdymo(si) organizavimas: jvairove; jranga ir priemoneés: jvairove; veikimas
kartu: bendradarbiavimo kultiira; veikimas kartu: kolegialus mokymasis ir kt.

Gimnazijoje tikslingai analizuojami tarptautiniy tyrimy (TIMSS, ICCS), NMPP, PUPP, VBE
rezultatai, lyginami su Kauno r. ir salies rezultatais. Pacioje gimnazijoje atliekami jvairls tyrimai
situacijos analizei, grjZtamajam rySiui nustatyti ar problemai iSsiaiskinti, gautos iSvados aptariamos
bendruomenéje, teikiami pasitlymai veiklai tobulinti. Stebima auk$ta daugumos gimnazijos
bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira, jsitraukimas ir atsakomybé siekiant
kiekvieno mokinio asmeninés bei gimnazijos pazangos. Gimnazijoje vadovaujamasi duomenimis gristos



vadybos kultira. Pagrindiniai duomenys, kuriuos gimnazija sistemingai ir nuosekliai analizuoja
stebédama veiklos kokybe:

e indélio rodikliai (mokiniy skaiCiaus analizé, ugdymo plano analizé, 1éSy racionalaus
naudojimo analizé, mokiniy, uzimty neformaliojo $vietimo veiklose, skai¢iaus analizé ir kt.);

e proceso rodikliai (mokiniy pusmecio/metinés pazangumo ataskaitos ir lyginamosios analizés,
po diagnostiniy darby analizés ir kt.);

e rezultaty rodikliai (mokiniy akademiniy ir neakademiniy ugdymosi pasiekimy apibendrinimai
ir lyginamosios analizés, mokiniy tolesnio mokymosi s¢kmingumo analiz¢ ir kt.).

Pazymétina, kad Sie duomenys atspindi butinuosius mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, $vietimo stebésenos rodiklius, patvirtintus Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.
gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-2308 ,,D¢l biitinyjy savivaldybiy ir mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, Svietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo*.

Paveiki bendruomenés refleksija, kg biity galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés
organizacijos ir mokinio pazangos, tinkamai pagrista kiekybiniy ir kokybiniy duomeny sprendimams
turéjimu, sudaro sglygas uztikrinti veikly kokybés tvaruma.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

ISanalizave gimnazijos pateiktus ir gimnazijos interneto svetainéje viesai paskelbtus dokumentus,
iSklaus¢ bendruomenés nariy patirtis ir jzvalgas pokalbiuose, apibendring 44 pamoky stebéjimo
rezultatus vertintojai konstatuoja, kad Kauno r. Baty gimnazija, kryptingai jgyvendindama Mokyklos
veiklos tobulinimo plang bei naudodama ,,Kokybés krepselio® projekto 1éSas, padaré pazanga visose
vertinimo srityse: rezultatai (3 lygis), ugdymas(is) ir mokiniy patirtys (2 lygis), lyderysté ir vadyba
(3 lygis).

Gimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklos tobulinimo plang, kryptingai
nusimaté tobulinimo tikslg ir uZdavinius, pasirinko tinkamas veiklas jiems pasiekti, nuosekliai
planuojamas veikly testinumas ir tvarumo uZtikrinimas. Si i§vada daroma jvertinus ugdymo
organizavimo (rodikliai 2.1., 3.6.), aplinky (rodiklis 3.1.), ugdymo(si) rezultaty kokybe ir mokiniy
daroma pazanga (rodiklis 1.1.), pedagogy profesini augima (rodiklis 3.8.), potencialy jy veikima kartu
tiek siekiant mokytis vieniems i$ kity, tiek vykdant gimnazijoje vykstanéiy poky¢iy, lemian¢iy mokiniy
pazangg ir pasiekimus, stebéseng (rodiklis 3.4.) ir jsivertinimg bei sprendimy pagrjstumg (rodiklis 3.1.).
Vertintojy komanda daro prielaidg, kad gimnazijos pokyCiy tvarumg uztikrinti sudarys salygas
susitarimams jsipareigojusiy vadovy komanda (rodiklis 3.2.), pozityviu profesionalumu pasizyminti
pedagoginé bendruomené (rodiklis 3.7.), bendruomenés veiklos kryptingumas ir sprendimy pagrjstumas
(rodiklis 3.1.) bei Kauno r. savivaldybés finansinis palaikymas, siekiant pazangos (rodiklis 3.1.).

Ataskaitoje néra i$plétojama veiklos kryptis 3.5. Bendradarbiavimas su tévais, globéjais. Si veikla
maziau reikSminga mokyklos pazangai, jos kryptingumui ir tvarumui, jgyvendinant veiklos tobulinimo
plang. Tac¢iau minéto rodiklio aspektai minimi vertinant kitus rodiklius, pavyzdziui, 1.1. 3.4., t y., kai
analizuojama mokiniy pasiekimai, pazanga.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?

4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas



ISgryninat projekto ,,Kokybés krepsSelis* tobulinimo kryptj pirmiausia dirbo mokyklos vadovy
komanda, kuri rinko, analizavo jvairius duomenis, orientavosi i mokiniy pasiekimy rezultatus bei
mokytojy komanda, kuri galéty ir noréty labiausiai prisidéti prie problemos sprendimo. Pastaruosius
ketverius metus (2018-2021 m.) visi Babty gimnazijos mokiniai iSlaiké angly kalbos valstybinj
egzaming, taciau daugéjo minimaly lygj (16-35 baly) pasiekusiy mokiniy skai¢ius: nuo 3,6 proc.
(2018 m.) iki 16,6 proc. (2021 m.) ir mazéjo pagrindinj lygj (36-85 baly) pasiekusiy mokiniy skaicius:
2018 m. 75 proc. mokiniy pasieké pagrindinj lygj, 2019 m. tokiy buvo 58 proc., 2020 m. — 45 proc.,
2021 m. —44 proc. Tokie duomenys leidzia daryti i§vada, kad mokiniai sunkiausiai atlieka aukstesniyjy
mastymo gebéjimy uzduotis. Analizuojant 2018, 2019, 2020 ir 2021 mety vykdytus pagrindinio ugdymo
angly kalbos pasiekimo lygio nustatymo testy rezultatus, matyti, kad nuo 2018 mety gimnazijos mokiniy
kalbinés kompetencijos prastéjo: 2018 m. 15 proc. laikiusiyjy angly kalbos lygio nustatymo testg
nepasieke B1 lygio, 2019 m. tokiy mokiniy buvo 25 proc., 2020 m. — 29 proc., 2021 m. — 19,2 proc. Rusy
kalbos pasiekimo lygio nustatymo teste 2020 m. pagrindinj (A2) lygi pasieké 27 proc. mokiniy.
Analizuojant 2020-2021 m. m. gimnazijos mokiniy metiniy uzsienio kalby pasiekimy kitima pagal
ugdymo programas, akivaizdziai matoma aukstesniojo pasiekimy lygio mazéjimo tendencija mokiniams
pereinant j aukStesne klase. Mokiniy uzsienio kalby kalbiniy geb¢jimy ugdymas galimas jgyvendinant
tarptautinius projektus su bendraamziais i§ kity Saliy, tac¢iau gimnazija susiduria su mokytojy, galin¢iy
komunikuoti uZsienio kalba trikumu. Remiantis Siais duomenimis gimnazija projekte , Kokybés
krepselis tikslingai suformulavo du uzdavinius: ,,Pagerinti Babty gimnazijos mokiniy uZsienio kalby
pasiekimy rezultatus, stiprinant mokiniy ir mokytojy komunikacinius gebéjimus* ir ,,Plésti mokiniy ir
mokytojy praktiniy komunikavimo gebéjimy uzsienio kalba patirtj*.

Mokiniy pazangos ir pasiekimy analizé¢, mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
tarpiniai rezultatai rodo, kad mokykla kryptingai ir atsakingai jgyvendina projekte ,,Kokybés krepSelis*
numatytas veiklas ir siekia uzsibrézty rezultaty. 116586 eury kokybés krepselio dotacija racionaliai
paskirstyta veikly, galin¢iy turéti poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams, finansavimui: mokytojy
profesiniam tobuléjimui; mokiniy mokymosi patir¢iy, nukreipty j komunikavimo uZzsienio kalba (angly
Ir rusy) stiprinima, jvairiy mokomuyjy dalyky integruoty pamoky, projektiniy veikly su uzsienio kalba
organizavimg; pagalbai mokantis uZsienio kalbos (konsultavimui, srautiniam mokymuisi) stiprinti;
pazinimo, kirybiskumo, skaitmening kompetencijas ugdanc¢iy moderniy aplinky kirimui. Mokiniy
paZzangos ir pasiekimy tendencijos bei tarpiniai veikly jgyvendinimo rezultatai leidZia teigti, kad
Mokyklos veiklos tobulinimo planas jgyvendinamas kryptingai, huosekliai ir atsakingai.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos Rezultatyvumas yra potencialus.

pasiekimai ir Projekto ,,Kokybés krepselis* tarpinés analizés duomenys rodo, kad Sio projekto
pazanga, 3 lygis | veikly jgyvendinimas padaré tinkama poveikj daugelio mokiniy uZsienio kalby
pasiekimams:

e Dbaigus pagrindinio ugdymo I dalj (8 klasése) aukstesnjji lygj angly kalbos
metiniame jvertinime pasieké 41,7 proc. mokiniy (2021 m. buvo 36 proc.),
rusy kalbos aukstesnjjj lygi pasieké 33,3 proc. mokiniy (2021 m. buvo 39
proc.);

e Dbaigus pagrindinio ugdymo II dalj (IT g klas¢je) 2022 m. aukstesnjji angly
kalbos lygi metiniame jvertinime turéjo 31,8 proc. mokiniy (2021 m. buvo —




23 proc.), rusy kalbos metinio jvertinimo aukstesnjjj lygj pasieké 33,9 proc.

mokiniy (2021 m. buvo — 34 proc.);
2022 m. patenkinamg angly kalbos VBE lygj pasieké 32 proc. mokiniy (buvo 16,6
proc.), pagrindinj lygj pasieké 57 proc. mokiniy (buvo 44 proc.), neislaikiusiy VBE
nebuvo. Tad pasiektas visy tiksliniy grupiy pasiekimy teigiamas pokytis.
Verta paminéti, kad gimnazija turi svarbiy laiméjimy, siejamy su ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimu — pasiekimai rajono ir Salies uzsienio kalby
olimpiadose ir konkursuose. 2023 m. respublikinio angly kalbos konkurso
rajoniniame etape Babty gimnazijos mokiniai laiméjo 2 vietg (IIg kl.). Kauno r. 5-8
klasiy mokiniy angly kalbos konkurse ,,Spealling Bee* laimétos dvi pirmos vietos:
1 vieta 6 kl. ir 1 vieta 7 kl. mokiniy tarpe. 2023 m. rusy kalbos rajoninéje olimpiadoje
gimnazijos mokiniai laim¢jo 2 (Illg kl,) ir 3 (IIg kl.) vietas. 4a klasés mokiniy
komanda uzéme II vieta respublikiniame angliSkos dainos konkurse ,,Sing along*.
Svarbu atkreipti démesj, kad pamokos aspekto ,,Kiekvieno mokinio pazanga ir
pasickimai‘ (zr. 1 lentele) stebétose pamokose vertinimo vidurkis — 2,32. Labai gerai
ir gerai jvertintos pamokos: 3a, 4b kl. integruota angly kalbos ir pasaulio pazinimo,
5b, 6b, 8ab kl. angly kalbos, 5a, IIg kl. rusy kalbos, 6ab kl. (vaikiny grupés) fizinio
ugdymo, 4a kl. pasaulio pazinimo, 3b kl. muzikos, 2b kl. matematikos pamokos.
Pastebéta, kad uZzsienio kalby pamokose mokytojai dazniau grizo prie pamokos
uzdavinio, patys mokiniai jsitrauké j pazangos stebéseng. Stebéty pamoky duomeny
analizé rodo, kad dazniausiai mokytojai, vertindami kiekvieno mokinio darba
pamokoje, koncentruojasi j teisingg atsakyma, atlikty uzduoc€iy kiekj, o ne j procesa,
kaip buvo gautas teisingas atsakymas.
ISanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, kad Kauno r. Babty
gimnazijos mokiniy uzsienio kalby pasiekimai yra geri. Dalyvavimas ,,Kokybés
krepSelio* projekte turi teigiamg poveik] mokiniy uzsienio kalby komunikaciniy
geb&jimy augimui, mokymosi pasiekimy gerinimui ir kiekvieno mokinio
individualiai pazangai.

2.1.Ugdymo (si)
organizavimas,
2 lygis

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas yra vidutiniSkas. Tai vienas
tobulintiny veiklos aspekty.

Projekto ,,Kokybés krepselis“ kokybiniuose vertinimo rodikliuose numatyta, kad
kokybinis veiklos vertinimo rodiklis — 2023 m. pavasarj stebimose uzsienio kalby
pamokose aspektas ,Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas‘ bus vertinamas ne zemesniu kaip 3,5 jverc¢iu. Gimnazijos direktorés
2022 m. veiklos ataskaitoje fiksuota, kad 2022 m. gruodzio mén. administracijos
stebétose pamokose aspektas ,,Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas ir
suasmeninimas‘ 39 proc. pamoky buvo paminétas kaip stiprusis pamokos aspektas.
Isivertinus, kad pamokose tritkksta galimybiy mokiniy individualiam ugdymui bei
savivaldziam mokymuisi uZsienio kalby pamokose, 2022-2023 m. m. buvo
tikslingai paskirstytos ,,Kokybés krepselio® projekto 1ésos papildomoms valandoms
angly kalbos ir rusy kalbos, klases dalijant | srautus, antrosios uZzsienio kalbos
pradéta mokyti nuo 5 kl., skiriant 2 sav. val. Stebédami pamokas vertintojai fiksavo
atvejy, kai mokiniams, grjizusiems po ligos, nesékmingai paraSiusiems kontrolinj
darbg, gavusiems nepatenkinamg jvertinimg ar turintiems klausimy dél
nagrinéjamos temos, buvo silloma mokytojo pagalba, konsultacijos. Kad
mokymas(is) mazesniuose srautuose kuria geresne ugdymo(si) kokybe, iliustruoja
pamoky vertinimo pagal klasiy dydj suvestinés duomenys, kurie rodo, kad




auksciausi pamoky vertinimo vidurkiai fiksuoti pamokose, kuriose mokiniy skaic¢ius
yra 9—16 mokiniy (zr. 2 lentelg). Pokalbiuose su vertintojais mokiniy tarybos nariai
ir tévy atstovai patvirtino, kad visos auksciau jvardintos priemonés daro poveikj
ugdymo(si) kokybei — geréja uzsienio kalby kontroliniy darby rezultatai, mokiniai
gauna daugiau individualaus démesio nesuprastoms temoms iSsiaiSkinti. Kaip
pasiteisinusig veikla mokykla planuoja ir pasibaigus projektui tgsti srautinj atskiry
klasiy mokyma, skiriant papildomas uzsienio kalby pamokas, antrosios uzsienio
kalbos pradedant mokyti 5 klaséje.

Beveik visose iSorés vertintojy stebétose pamokose mokytojai planavo ugdyti
bendrasias ir dalykines kompetencijas, nurod¢, kokiomis priemonémis ir kokias
budais sieks ugdymo tiksly. 31,7 proc. pamoky mokytojai planuodami mokymosi
uzdavinius nurodé skirtingg uzduociy ir/ar tasky skai¢iy mokymosi pasiekimy
lygiams, t. y. i$skyré kiekybinius minimalaus ir maksimalus pasiekimy rezultaty
kriterijus. Tai fiksuota, pavyzdziui, Il kl. istorijos, la kl. chemijos, 3a, 4a Kl.
integruotoje angly k. ir pasaulio pazinimo, 8ab kl. angly k., 4a kl. pasaulio pazinimo,
5a, 7a, la kl. rusy kalbos, Illa kl. lietuviy k., 6ab kl. fizinio ugdymo, 7a kl.
matematikos, Iab kl. informaciniy technologijy pamokose, kuriose mokytojai
tinkamai atsizvelgé ] mokiniy skirtybes: grupavo pagal gebéjimus, pateikeé skirtingas
uzduotis arba leido uzduotis pasirinkti pagal sudétingumo lygj. [Sorés vertintojai tik
7 pamokose (17 proc.) §j pamokos aspektg iSskyré kaip stipryjj. Veiksmingas
mokymo turinio diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas stebétas 4b
kl. integruotoje angly k. ir pasaulio pazinimo, 7a, Ia kl. rusy kalbos, lab kl.
informaciniy technologijy, 7a, Ib kl. matematikos, 6ab kl. fizinio ugdymo
pamokose. Siose pamokose vyko aktyvus mokiniy mokymasis: jie rinkosi uzduotis,
mokymosi biida.

Vertintojy ~ sutarimu, ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo geraja patirt] uzsienio kalby mokytojams verta paskleisti pacioje
gimnazijoje ir, visiems pedagogams kryptingai mokantis vieniems i$ kity, tobulinti,
siekiant tolesnés mokiniy mokymosi pazangos, labiau atliepiancios jy gebé&jimus,
galimybes ir poreikius visy dalyky pamokose.

Ugdymosi integralumas yra tinkamas, tai vienas stipriyjy veiklos aspekty.
Dokumenty analizé, pokalbiai su jvairiomis tikslinémis grupémis rodo, kad projekto
,»Kokybés krepselis® jgyvendinimas sudaré paveikias galimybes ugdymosi
integralumui, mokymosi patir¢iy tarpdiscipliniSkumui. Prasmingos integracijos
siekiama vedant integruotas pamokas, popamokinius renginius, netradicines
ugdymo dienas, jgyvendinant projektus, rengiant konferencijas, organizuojant
edukacines iSvykas. Jgyvendinant projekto ,,Kokybés krepSelis* veiklas numatyta,
kad kiekvienas uzsienio kalby mokytojas praverda ne maziau kaip 4 integruotas
pamokas su kity dalyky mokytojais (i§ viso 24 integruotos pamokos). Per 2022 m.
IT ketvirt] pravesta 17 integruoty pamoky. Taip pat numatyta, kad kiekvienas
uzsienio kalby mokytojas parengia ilgalaikj projekta su pasirinkto kito dalyko
mokytoju ir jj jgyvendina (i$ viso 6 ilgalaikiai projektai). Per 2022 m. Il ketvirtj
igyvendinti 4 projektai.

Keturios pradinuky klasés dalyvavo Tarptautiniame knygy skirtuky mainy projekte.
Visg lapkri¢io ménes; mokiniai integruotose dailés ir angly kalbos pamokose
gamino skirtukus ir ra8¢ laiSkus draugams i$ uZsienio.




Pokalbyje gimnazijos mokiniy savivaldos nariai jvardijo, kad jie s€kmingai ugdosi
komunikavimo, oratorystés gebéjimus dalyvaudami konferencijose. 2022 m.
lapkri¢io mén. gimnazijoje vyko XXIII-0ji mokiniy moksliné konferencija ,,Visa tai
ka mes Zinome, yra lagas, ko nezinome — vandenynas®. Sioje konferencijoje daugéjo
mokiniy, kurie pristaté prane$imus uzsienio kKalba.

ISorinio vertinimo metu pastebéta, kad mokytojai, realizuiodami mokomuyjy dalyky
programas, dazniausia siekia vidinés integracijos, mokymag grindzia mokiniy
turimomis Zziniomis, vidiniais dalyko integraciniais rySiais. Tinkama vidiné
integracija stebéta beveik visose uzsienio kalby pamokose. Stebétos trys integruotos
uzsienio kalbos ir kito mokomojo dalyko pamokos (3a kl. angly k. ir pasaulio
pazinimo, 4b kl. angly k. ir pasaulio pazinimo, IIg kl. rusy k. ir etikos). Jos jvertintos
labai gerai ir gerai. Siose pamokose be komunikavimo uZsienio kalba kompetencijos
mokiniai taip pat plétojo kulttring, kiirybiSkumo, mokéjimo mokytis, emocing,
sveikos gyvensenos bei skaitmenines kompetencijas. Pokalbyje gimnazijos mokiniy
savivaldos nariai teigé, kad jiems patinka integruotos uzsienio kalbos ir Kito
mokomojo dalyko pamokos — optimizuojamas programy turinys ir sumazinamas
mokiniy mokymosi kriivis.

Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos siekis kaip pasiteisinusig veiklg ir
pasibaigus projektui testi jvairiy dalyky integruoty veikly (pamoky, projekty,
neformaliojo Svietimo veikly) su uzsienio kalba (ir ne tik) planavima ir
igyvendinimg — plétoti tarpdalyking integracija — yra potencialus — tikétina, kad
bendruomené, toliau gilindamasi j ugdymo(si) integralumo aspektus, analizuodama
s¢kmingas patirtis, pasieks iSsikelty tiksly ir uztikrins pradéty pokyciy tvaruma
(placiau apie tai — rodikliy 3.2. ir 3.7. apraSymuose).

Ivairové priimtina. Tai vienas i$ tobulintiny veiklos aspekty.

Projekto ,,Kokybés krepselis® veikla orientuota j ugdymosi jvairove: suplanuota ir
jau sékmingai jgyvendinta edukaciné iSvyka | VarSuvos Koperniko muziejy angly
kalba (dalyvavo 50 mokiniy ir 10 mokytojy), organizuota iSvyka j spektaklj rusy
kalba — paveikiai ugdyti mokiniy ir mokytojy gebéjimai komunikuoti uzsienio kalba.
Stebint pamokas analizuota, kaip mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, kaip derinamas individualus, partneri$kas, grupinis,
visos klasés mokymasis.

Stebéty pamoky duomenys leidzia teigti, kad aktyvinantys mokymosi metodai,
jvairios tikslingos veiklos stebétos 48,8 proc. pamoky. Tikslingai mokiniy
mokymuisi vadovauta 5b Kl., IV B2 kl. angly kalbos, 5a kl., ITa kl. rusy kalbos, 2b
matematikos, 8a kl. lietuviy kalbos, 6ab kl. fizinio ugdymo, 4a pasaulio paZinimo
pamokose. Sékminga individualaus ir grupinio darbo dermé stebéta 6b kl. lietuviy
kalbos, 6b kl. gamtos ir zmogaus, 7a kl. rusy kalbos, 3a integruotoje angly k. ir
pasaulio pazinimo, 5b kl. istorijos pamokose. Kryptingas mokymasis
bendradarbiaujanciose grupése fiksuotas II kl. integruotoje rusy kalbos ir etikos, 4b
kl. integruotoje angly kalbos ir pasaulio pazinimo, 7ab kl., 8ab kl. angly kalbos, 7ab
k. tikybos, 1a kl. lietuviy kalbos pamokose. Siose pamokose mokymas organizuotas
taip, kad mokiniai mokytysi ne tik i§ mokytojo, bet ir vieni i$ kity, organizuotas
mokymasis bendradarbiaujant, palaikyta glaudi grupés nariy sgveika.

Dalyje (50 proc.) stebéty pamoky taikyta tradiciné mokymo paradigma. Joje vyravo
mokymas, paremtas mokytojo aiSkinimu, visi mokiniai atliko vienodas uzduotis,
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kurios menkai motyvavo mokinius aktyviai jsitraukti, ugdytis savivaldaus
mokymosi gebé&jimus.

Vertintojai daro iSvada, kad uzsienio kalby mokytojy patirtj vertéty plétoti, stiprinti
ir kity mokomyjy dalyky mokytojy pamokose. Aktyvaus mokymosi metody
taikymas, veikly, skatinanc¢iy mokiniy entuziazmg parinkimas, iSlaisvinty mokiniy
mintis, veiksmus, mokyty gerbti kity idéjas, skatinty smalsuma, stiprinty ir palaikyty
mokymosi motyvacija.

Klasés valdymas yra tinkamas.

Daugelyje stebéty pamoky vyravo tinkama darbiné aplinka: mokiniai buvo
drausmingi, laikési tvarkos ir elgesio taisykliy, mokytojy reikalavimai buvo aiskis
ir suprantami daugumai mokiniy, draugiski, abipuse pagarba tarpusavio santykiai,
tik ne visada iSnaudotos aktyvaus, savivaldaus mokymosi galimybés. Stebéty
pamoky protokoluose pamokos aspektas Mokymosi patirtys vertinimas gerai ir labai
gerai 50 proc. pamoky, patenkinamai — 47,7 proc. (zr. 3 lentele). Labai gera
mokytojo vadovavimo ir savivaldzio mokymosi dermé isryskéjo 5b kl. angly k., 5b
kl. angly k. modulio, 3a, 4b Kkl. integruotoje angly k. ir pasaulio pazinimo, 6ab Kl.
fizinio ugdymo, 2b kl. matematikos, 4a kl. pasaulio paZinimo pamokose. Siose
pamokose stebétas didesnis mokiniy iniciatyvumas, prisiimant atsakomybe dél
mokymosi ir jo rezultaty, kai besimokantieji savivaldziai ar kartu su mokytoju kélési
individualius uzdavinius, likesc¢ius, planavo mokymosi zingsnius, gebéjo susirasti
reikiamos informacijos.

Vertintojai konstatuoja, kad buty paveiku valdant klase suteikti mokiniams daugiau
savivaldumo mokantis, susiejant tai su ugdymo(si) organizavimo jvairove.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 3

lygis

Gimnazijos atvirumas ir prasmingumas yra potencials.

Gimnazija, jgyvendindama projekto ,,Kokybés krepSelis* uzdavinius Organizuojant
ugdymo procesq atsizvelgti j individualius kiekvieno mokinio poreikius bei Pleésti
mokiniy ir mokytojy praktiniy komunikavimo gebéjimy uZsienio kalba patirtj,
paveikiai remiasi partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis,
sudarydama salygas mokiniams ir mokytojams ugdytis komunikavimo uZsienio
kalba kompetencijas, stiprinti mokytojy pamokos vadybos aspektus.

Igyvendinant projekto ,,Kokybés krepselis* veiklas numatyti paveikis tinklaveikos
ry$iai, uztikrinantys mokytojy bendruomenés dalykiniy ir bendryjy kompetencijy
augima, gerosios patirties sklaidg: 2022 ir 2023 m. keturi angly kalbos ir 2 rusy
kalbos mokytojai dalyvauja mokytojy asociacijy renginiuose, yra uzmokétas
asociacijos mokestis, organizuojama Kauno r. uzsienio kalby mokytojy
konferencija.

Siekiant jgyvendinti projekto ,Kokybés krepSelis“ veiklas, tikslingai
bendradarbiaujama su Kauno r. Garliavos Juozo Luksos, Kauno Stepono Dariaus ir
Stasio Giréno gimnazijomis. Mentoriai (angly ir rusy k.) atvyksta j Babty gimnazija
ir kolegiskai stebi pamokas, analizuoja, teikia konsultacijas, siiilo pamokos vadybos
korekcijas. Pokalbyje su metodine taryba uzsienio kalby mokytojai akcentavo, kad
mentorysté — veiksminga kvalifikacijos kélimo forma, kuri padeda panaikinti spraga
tarp teoriniy Ziniy ir praktikos.

Pokalbiuose su vertintojais mokytojai ir vadovai pripazino, kad tinklaveikos
prasmingumas néra sistemingai analizuojamas. Pasitaiko spontanisky veikly, kurias
pasiilo mokytojai, mokiniai, jy tévai. Atsizvelgdami | gimnazijos veiklos
tobulinimo plane i$sikeltus uzdavinius ir atsiradusias naujas galimybes, gimnazijos
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bendruomenés nariai vardino prasmingiausias ,,Kokybés krepselio® projekto
jgyvendinimo metu uzmegztas partnerystes: tai bendros veiklos su Babty kulttros
centru, mokiniy iSvykos j VarSuvos Koperniko muziejy, spektakliy angly ir rusy
kalba steb¢jimas, komunikacinés — kiirybinés stovyklos rusy ir angly kalbomis
organizavimas, mentoriy pasitelkimas ir kt.

Vertintojai daro i§vada, kad mokyklos partnerysté su jvairiomis institucijomis ir
organizacijomis sudaro potencialias sglygas mokyklos veiklos tobulinimo plane
numatytoms veikloms jgyvendinti, paveikiai ugdyti tiek bendrasias, tiek dalykines
mokiniy bei mokytojy kompetencijas.

Stiprieji Ugdymo(si) integralumas.

mokyklos veiklos | Rezultatyvumas.

aspektai

Tobulintini Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas.
mokyklos veiklos | Ivairové.

aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema.

Vertintojy surinkti duomenys leidzia teigti, kad stebésenai skiriamas tinkamas démesys —
mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokiniy paZangos, akademiniy ir
neakademiniy pasiekimy, mokiniy lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugelj kity duomeny, jy
pagrindu priima strateginius ir taktinius sprendimus. Remiantis turima praktika, Gimnazijai nebuvo
sudétinga uztikrinti veikly, jgyvendinamy ,,Kokybés krepSelio* projekte, poveikio mokiniy pasiekimams
ir paZangai stebéseng: tai nuosekliai vyksta tiek kolegialiai stebint ir vertinant pamoky kokybe pagal
nustatytus rodiklius ir analizuojant dinaminius, realiu laiku surenkamus, duomenis, tiek ugdymosi
sékmingumo poky¢iy stebésenai panaudojant vertinimo (grjztamojo rysio, jsivertinimo, refleksijos ir kt.)
strategijas. Mokykloje yra susitarta dél kokybés lygio, sukurtos iliustracijos. Darbo grupé issikélé
problema — ,,Projekto ,,Kokybés krepSelis veikly jgyvendinimo poveikis mokyklos pazangai‘.
Stebéjimui ir jsivertinimui atrinkti raktiniai zodziai, kurie tiesiogiai siejasi su projekto ,,Kokybés
krepselis® veikly jgyvendinimu. [sivertinimas atliktas pasibaigus projekto ,,Kokybes krepsSelis®
pirmiesiems jgyvendinimo metams. Jsivertinimo darbo grupé tinkamai pasirinko raktinius ZodZius,
gautuose jsivertinimo duomenyse tikslingai i$skyreé stipriuosius ir tobulintinus aspektus, jvertino raktinio
zodzio pokyt; per projekto vykdymo metus, atrinko tobulintinus raktinius Zodzius. Gautus tyrimo
rezultatus jtrauké j 2022—2025 mety strateginj, 2023 m. veiklos planus, kuriuose numatytos tikslingos
priemongs rezultatams gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas.

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas
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1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga, 3 lygis

Stebésenos sistemingumas geras.

,,Kokybes krepselio projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy (uzsienio
kalby) mokiniy pasiekimy ir pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy
tendencijos. I§ dokumenty analizés, pokalbiy su Gimnazijos vadovais paaiskéjo, kad
beveik visi tiksliniy grupiy mokiniai padaré planuotg pazanga (Zr. raktinio zodzio
Rezultatyvumas aprasyma).

Pasiekimy ir pazangos stebéseng vykdanti Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo
grupé teikia iSvadas ir rekomendacijas rengiant veiklos planus. Jgyvendinant
mokyklos veiklos tobulinimo plang iSsamiai analizuoti plane numatyti siektini
tiksliniy grupiy pasiekimy ir pazangos rezultatai. Asmeniniai mokiniy pasiekimai ir
pazanga analizuojama Mokytojy tarybos, administracijos, klasiy vadovy, pagalbos
mokiniui specialisty, posédziuose, | kuriuos, reikalui esant, kvie¢iami mokytojai
dalykininkai. ISanalizavus pasiekimy ir paZangos rezultatus, teikiamos
rekomendacijos mokiniams dél konsultacijy lankymo, triSaliy mokymosi sutarciy
sudarymo, pagalbos mokiniui specialisty pagalbos teikimo.

Mokymosi kokybés pokyCiy analizei teigiamos jtakos turi individualios mokiniy
pazangos steb¢jimas, numatant rezultaty tobulinimo tikslus, priemones. Pazangai
aptarti organizuojami trisaliai pokalbiai, kuriuose dalyvauja mokiniai, tévai, klasés
vadovas, reikalui esant, dalyko mokytojas, aptariami mokiniy pasiekimai ir paZanga,
prilmami susitarimai dél individualiy pasiekimy gerinimo. Po triSaliy pokalbiy
vyksta metodiniy grupiy (daZniausiai) pasitarimai, kuriuose analizuojama, kaip
priimti susitarimai gerina individualius mokiniy pasiekimus ir pazangg.
Pokalbiuose su vertintojais Gimnazijos vadovai, veiklos jsivertinimo grupés nariai
teige, kad vykdydami Mokyklos tobulinimo ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos
plano jgyvendinimo stebéseng, nustaté, kad mokiniy pasiekimy teigiamam pokyciui
turéjo jtakos tikslinéms mokiniy grupéms numatytos papildomos uZsienio kalby
valandos, klasiy skyrimas j srautus, integruoty mokomojo dalyko ir uzsienio kalbos
veikly (pamoky, projekty, neformaliojo Svietimo veikly) organizavimas, uzsienio
kalby pamokoms mokyti(s) jsigytos priemongs ir jranga.

Vertintojai konstatuoja, kad mokykloje atsakingai vykdoma suplanuoty veikly
stebésena, numatomos priemonés rezultaty gerinimui, o tinkama mokiniy pasiekimy
ir paZzangos stebésena, pokyciy analizé daro teigiama jtaka sprendimy, susijusiy su
mokiniy atsakomybés stiprinimu, pagalbos mokantis ir mokymosi kokybés
gerinimu, priémimui.

Pasiekimy ir paZangos pagristumas priimtinas. Jvertinus gimnazijos potencialg ir
ugdymo proceso kokybés siekius, numatytus jgyvendinti ,,Kokybés krepselio®
projekte, yra tobulintinas veiklos aspektas.

Pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip reikSmingo mokymosi pokyc¢iy stebésenos
aspekto, vidurkis — 2,48. Labai gerai ir gerai Sis pamokos aspektas vertintas 18 (40,9
proc.) stebéty pamoky. Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas pateiktas 4
lenteléje. Auksciausias pasiekimy ir pazangos vertinimo vidurkis — 3,15 — fiksuotas
uzsienio kalby pamokose, nedaug Zemesnis — 3,0 — dorinio ugdymo pamokose.
Veiksmingas vertinimo strategijy taikymas stebétas aukStesng kvalifikacine
kategorija jgijusiy, mokytojy metodininky, pamokose — 2,85.

Stebéty pamoky duomenimis, vertinimo strategijy taikymas potencialiai
reikSmingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi savivaldumo jgtudzius, tad jo
kokybé priklauso ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo
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mokymosi paradigma, vertinimo ugdant kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis
3,83), tradicinés paradigmos pamokose — 1,91. Vertinimo savait¢ stebétose
pamokose vyravo formuojamasis vertinimas. Mokytojai stebéjo mokiniy veikla,
klausingjo juos Zodziu, gauta vertinimo informacija fiksavo visai klasei bendromis
arba individualiomis pastabomis, taciau daznai tai vyko nepakankamai sistemingai.
Mokytojy griztamasis rySys ne visada teiké informacija apie mokiniy daroma
pazanga, neskatino reflektuoti, neretai truko vertinimo ir jsivertinimo Kkriterijy
aiSkumo, mokytojai retai naudojo mokinius motyvuojantj kaupiamajj vertinima.
Tinkamas vertinimas, aiSkiis ir pamatuojami vertinimo/jsivertinimo kriterijai, jy
aptarimas fiksuotas 6b, 5b, 6a, 8ab kl. angly k., 9a, 7a, IIg., 5a kl. rusy k., 5b KI.
angly k. modulio, 3a, 4b kl. integruotoje angly k. ir pasaulio pazinimo, 7ab KI.
tikybos, 6ab kl. fizinio ugdymo, Ilg kl. lietuviy k. ir lit., 2b kl. matematikos, 3b kl.
muzikos, 4a kl. pasaulio paZinimo, 6b kl. gamtos ir zmogaus pamokose. Siose
pamokose mokiniai aiSkiai suprato, ko turi siekti, zinojo, kokie kriterijai leis
isivertinti, kas pavyko, buvo sudarytos salygos asmeninés atsakomybés
prisiémimui.

Pazymétina, kad daugelyje jy sudaro uzsienio kalby pamokos. Galima teigti, kad
,,Kokybés krepselio projekto sudarytos galimybés tobulinti uzsienio kalby mokiniy
pasiekimus ir pazangg sudaré salygas uzsienio kalby mokytojams kelti profesing
kvalifikacija, mokytis i§ mokytojy mentoriy ir jgytas zinias taikyti pamokose
gilesniam mokinio galiy pazinimui bei daromos pazangos stebé&jimui, jos vertinimui,
savirefleksijai, skatinant mokinius suprasti ir jsivertinti savo asmening pazanga.
Gimnazija priimtinai stebi ir analizuoja visy mokiniy akademinius ir neakademinius
pasiekimus. Pusmeciy, metiniai mokiniy rezultatai, NMPP, PUPP, VBE rezultatai
aptariami Mokytojy tarybos posédziuose. Veiklos kokybés jsivertinimo grupeg,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui jvertina pasiekimy pokytj, suvestinése fiksuoja
keleto mety mokiniy pasiekimy tendencijas, priimtinai aptaria ir vertina mokiniy
pazanga, sprendzia, kuriems mokiniams ir kokia pagalba reikalinga, siekiant
aukStesniy mokymosi rezultaty.

Pabréztina, kad projekto ,,Kokybés krepSelis“ veiklos tobulinimo plane néra
numatyty tiesioginiy priemoniy, skirty mokinio pazangos steb¢jimui ir fiksavimui.
Taciau 3.1 punkte yra apraSoma veiklos tobulinimo plano ir gimnazijos metinio
veiklos plano dermé. Visos priemonés, suplanuotos mokinio individualios paZzangos
stebéjimui ir fiksavimui, pateikiamos 2023 m. gimnazijos veiklos plane ir yra
igyvendinamos ne i§ projekto 1¢sy.

Vertintojai daro iSvada, kad vertinimas ugdant Mokykloje suprantamas kaip
neatsiejama mokymosi dalis, yra priimtiny tinkamy susitarimy dél mokiniy
pasiekimy ir paZzangos vertinimo. Taciau, atsiZvelgiant | mokiniy jvairovg ir siekiant
daryti didesnj poveiki mokiniy asmeninei pazangai, pasiekimy ir paZangos
pagristumas iSskiriamas kaip tobulintinas Gimnazijos veiklos aspektas. Tikétina,
kad tikslingas mokiniy jsitraukimas pamokoje | mokymosi pasiekimy jsivertinima,
pasiekty rezultaty apmastyma, daryty dar didesnj poveikj mokiniy asmenings
pazangos augimui, motyvuoty ir skatinty prisiimti didesn¢ atsakomybe uz savo
mokymasi.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Stebésenos sistemingumas.
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Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokytj ir stebéti poveikj mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Kauno r. Babty gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupés veikla ,,Kokybés krepselio*
projekto kontekste tapo itin reikSminga tiek rengiant Mokyklos veiklos kokybés tobulinimo plang
(isivertinant ir nustatant biitiny poky¢iy krypti), tiek nustatant rodiklius, lemianc¢ius poky¢ius, ir vykdant
ju igyvendinimo stebéseng. Vertintojai daro iSvadg, kad kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties,
nukreipti | priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy kompetencijy tobulinimo raiska praktikoje,
ugdymo(si) aplinky modernizavimo apimtis, ugdomosios veiklos, orientuotos j mokiniy komunikaciniy
gebéjimy uzsienio kalba stiprinimg, pamokos organizavimo kokybe ir kt.); kokybiniai rodikliai buvo
koreguojami plano rengimo procese, kad projekto poveikj leidziantys nustatyti mokiniy pazangos ir
pasiekimy rodikliai buity tinkamo lygio.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

R.O(.jiklis’ . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Atskaitomybé yra potenciali.
pasiekimai ir Parengta projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos tobulinimo ataskaita uz pirmuosius
pazanga, 3 veiklos tobulinimo metus, tarpinés ataskaitos. Projekto veikly jgyvendinimas
lygis atsispindi gimnazijos direktoriaus 2022 mety veiklos ataskaitoje, mokyklos mety

veiklos ataskaitose.

Gimnazijos administracija mokiniy pasiekimy ir daromos pazangos pokycCius
fiksuoja 1-0 ir 1l-o pusmeciy viduryje, taip pat lyginamosios analizés daromos
pasibaigus l-am pusmeciui ir mokslo metams. Pusmeciy viduryje daromos
kiekvieno mokomojo dalyko pasiekimy poky¢iy lyginamosios analizes, kuriy metu
palyginami einamieji pasiekimai su paskutiniojo pasiekimy fiksavimo duomenimis.
Atlikus palyginimas analizes, gimnazijoje rengiamos atviry dury dienos, kuriy metu
dalyvauja visi gimnazijos pedagoginiai darbuotojai. Asmeniskai atvykti pasikalbéti
su atskiry dalyky mokytojais rastisSkai kvieCiami tévai mokiniy, kuriy ty dalyky
pazymiy vidurkiai nesiekia pagrindinio pasiekimy lygio. Atvykti pokalbiams su bet
kuriuo darbuotoju ar mokytoju gali visi pageidaujantys tévai. Gimnazijos interneto
svetain¢je skelbiami mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varZybose.

IS pokalbiy su mokiniy tévais, mokytojais, mokiniais, vertintojy komanda daro
iSvada, kad projekto ,Kokybés krepselis laikotarpiu suaktyvéjo gimnazijos
bendradarbiavimas su tévais, vykdomi triSaliai pokalbiai, sudaromos mokymosi
gerinimo sutartys, kurios turi jtakos mokiniy pasiekimams ir pazangai (ne tik
uzsienio kalby, bet ir kity mokomuyjy dalyky pamokose).

3.1.Perspektyva
ir
bendruomenés

Priimami sprendimai pagrjsti ir kryptingi. Tai yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.
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susitarimai, 4
lygis

Itin svarby vaidmen; jsivertinant, tobulinant Gimnazijos veiklg ir vykdant pokyciy
stebéseng, atlieka Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé. Planinga ir
kryptinga Sios grupés veikla leido jzvalgiai nustatyti Mokyklos veiklos tobulinimo
kryptis, i§gryninti uzdavinius ir rodiklius. Apie veiklos kokybe¢ ir tobulinimosi
poreikj gimnazija veiksmingai sprendzia i$ veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty,
strateginio plano analizés (tame tarpe ir tarpiniy matavimy), ugdymo plano analizés
(atliekama kasmet), veiklos plano analizés (atlickama kasmet), i§ ugdymo proceso
steb¢jimo, NMPP, PUPP, VBE rezultaty, pazangos stebéjimo ir fiksavimo
duomeny, pamoky lankomumo rodikliy, metodiniy grupiy veiklos ataskaity,
pusmecio duomeny analiziy, psichologo, socialinio pedagogo atliekamy tyrimy apie
socialing, emocing mokiniy biiseng duomeny.

Atsizvelgiant | veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupés rekomendacijas,
Mokyklos veiklos tobulinimo plane kryptingai buvo numatyti tikslai ir uzdaviniai
(zr. 6 psl.). Pasitelkus metodines grupes, Gimnazijos tarybg, idiskutuoti kiekybiniai
ir kokybiniai poky¢iy rodikliai, orientuoti, pavyzdziui, | mokymosi aplinkos
turtinima, uzsienio kalby metodikos gerinima, mokytojy kvalifikacijos tobulinima,
ugdymo proceso organizavimo galimybiy plétra bei planuojama mokiniy uzsienio
kalby mokymosi pasiekimy, atskiry pamokos organizavimo aspekty vertinimo
pokytj. Mokyklos veiklos tobulinimo plane buvo numatyti 6 kokybiniai rodikliai
(kiekvienam uzdaviniui po 3), susij¢ su kokybiniais (auks$Ciau iSvardintais)
gimnazijos poky¢iais. Pirmojo tobulinimo plano uzdavinio vienas kokybinis rodiklis
pasiektas ir virSytas, kiti du — pasiekti i§ dalies, taciau juose pazanga padaryta.
Antrojo uzdavinio vienas kokybinis rodiklis virSytas, vienas — nematuotas
(matavimas numatytas 2023 m. Il ketvirtj), o vieno rodiklio pazanga padaryta, tatiau
jis pasiektas nepilnai (tai tarpinis matavimas). Galutinis $iy rodikliy matavimas
planuojamas 2023 m. II pusmetj, jgyvendinus visas plane numatytas veiklas.
Numatyti vertinimo rodikliai puikiai padeda jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti
poveiki gimnazijos pazangai. Atsizvelgdama ] gautus rezultatus, gimnazijos
Isivertinimo grupé padaré iSvada, kad projekto veikly tvarumas turi poveikj ne tik
projekto tikslinei grupei, bet ir visai gimnazijai. Mokytojy tarybos posédyje
pristacius jsivertinimo rezultatus ir darbo grupés pasiiilymus bei rekomendacijas,
tikslingai koreguotas gimnazijos veiklos tobulinimo planas, suformuluotas 2023 m.
gimnazijos veiklos plano tikslas ,,Siekti kiekvieno gimnazijos mokinio individualios
pazangos*‘.

Pokalbiuose mokytojai teigé, kad pripazjsta mokyklos veiklos jsivertinima kaip
Jsipareigojimg veikti kartu dél mokiniy pazangos ir pasiekimy gerinimo,
akcentuojant uzsienio kalby mokymasi.

Kaip jau minéta Sios ataskaitos 3-0je dalyje, veiklos kokybés jsivertinimas daro
poveikj mokiniy individualiai ir Mokyklos pazangai. [sivertinant Mokyklos veiklos
kokybe, vadovaujamasi Mokyklos veiklos tobulinimo plano rodikliais, todél 2022
m., remiantis jsivertinimo rekomendacijomis, nustatyti 2023 mety tikslas ir
uzdaviniai, glaudziai susieti su Mokyklos veiklos tobulinimo kryptimis, tikslais ir
uzdaviniais. Tai pasakytina pirmiausia apie veiklos plano tiksla Pagerinti Babty
gimnazijos mokiniy uzsienio kalby pasiekimy rezultatus, stiprinant mokiniy ir
mokytojy komunikacinius gebéjimus bei jam iSkeltus uzdavinius ir numatytas
priemones, numatomus rezultatus, kurie nuosekliai susije su projekto ,,Kokybés
krepselis veiklos tobulinimo planu.
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Ivertinus visus surinktus duomenis nustatyta, kad Gimnazijos veiklos kokybés
isivertinimo jtaka sprendimy pagristumui yra stiprusis Gimnazijos veiklos aspektas.
Tikétina, kad nuoseklus démesys Mokyklos veiklos tobulinimui, jsivertinimo ir
planavimo rySys padés uztikrinti ne tik sékminga ,,Kokybés krepselio® projekto, bet
ir kity ugdymo kokybei reikSmingy pokyciy jgyvendinima.

Tobulinimo kulttra yra paveiki.

Gimnazija tinkamai planuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimg. 2022 m.
gimnazijos veiklos plane buvo suformuluoti 2 atskiri, vienas su kitu glaudziai susije
tikslai (,,Stiprinti gimnazijos nariy bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas‘
ir ,,Jgyvendinti ,,Kokybés krepselio* projekto veiklas, gerinant mokiniy ir mokytojy
komunikavimo uzsienio kalbomis kompetencijas®), tik vienam i$ jy jgyvendinti
1¢So0s buvo skiriamos i8 klases krepselio, o kitam — i§ projekto ,,Kokybes krepselis.
Analizuojant kvalifikacijos tobulinimo poveikj mokytojy pamoky kokybei, buvo
nuspresta pagrindinj démesj skirti individualios mokinio pazangos matavimui.
Todél 2023 m. vienas i§ gimnazijos veiklos plano tiksly (,,Siekti kiekvieno
gimnazijos mokinio individualios pazangos®) yra derméje su ,,Kokybés krepselio®
projekto kokybiniy rodikliy laukiamais rezultatais (mokiniy pasiekimy augimu).
Pagal projekto ,,Kokybés krepselis veiklas gimnazijoje vyko seminaras ,,Atminties
lavinimo technikos®, kurio metu mokytojai susipazino su atminties lavinimo
galimybémis, jvairiomis jsiminimg gerinanCiomis technikomis ir metodika,
dalyvavo praktinése pratybose. Projekto ,,Kokybeés krepSelis* jsivertinimo grupés
nariai minéjo, kad mokytojai pamokose taiko atminties lavinimo metodus
(asociacijy metoda, korteliy metodg). ISorés vertintojai tai fiksavo tik uzsienio kalby
pamokose.

2021-2022 m. m. mokytojai dalyvavo kvalifikacijos kélimo renginiuose Europos
ugdymo jstaigose pagal tarptautiniy projekty programas (Erasmus+), igyta patirt]
integravo ] projekto ,Kokybés krepSelis“ veiklas (ugdydami mokiniy
komunikavimo uzsienio kalba kompetencijas).

Gimnazijoje parengta pamokos stebéjimo forma, deranti su Geros mokyklos
koncepcija, bet pastaruoju metu pamokas stebéjo tik mokyklos direktoré. Mokytojai
teigé, kad jie augina profesines kompetencijas kartu planuodami, vesdami ir
aptardami integruotas veiklas (pamokas, projektus, neformaliojo $vietimo veiklas).
Projekto ,,Kokybés krepselis“ jsivertinimo grupés nariai minéjo, kad pasiteisino
mentorysté su Kauno r. Garliavos Juozo Luks$os gimnazijos mokytojais.

Vertintojy komanda daro i$vada, jog tikétina, kad démesys veiklos tobulinimui,
jsivertinimo ir planavimo rySys, paveiki tobulinimo kultira padés uztikrinti
s¢kmingg ,,Kokybés krepSelio“ projekto jgyvendinima, siekti sékmingy veikly
tvarumo.

3.3.Mokyklos
savivalda, 3

lygis

Skaidrumas ir atvirumas bei sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas yra tinkami.
Dokumenty analizé¢ ir pokalbiai su savivaldos institucijy atstovais parodé, kad
Gimnazijos savivaldos institucijos renkamos demokratiskai ir skaidriai. Gimnazijos
savivalda sudaro Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, metodiné taryba ir mokiniy
taryba. Savivaldy institucijy nariai zino bendruomenés lukescius, turi savo veiklos
planus, kurie dera su gimnazijos metiniu veiklos planu. Mokiniai pokalbyje
patvirtino, kad visi mokiniai gali teikti sitilymus, diskutuoti su gimnazijos vadovais
jiems ripimais klausimais, o mokytojai pokalbyje teigé, kad pripazjstama poziiiriy
ir nuomoniy jvairove¢, palaikoma diskusija, gerbiama kiekviena nuomoné.
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Pokalbiuose visos savivaldos institucijos patvirtino, kad mokyklos direktorés
iniciatyva kryptingai diskutavo dél gimnazijos vizijos, veiklos krypciy, vertybiy ir
susitaré¢ dél mokyklos tobulinimo ir plétros galimybiy.

I$skirtinai stipri gimnazijos mokiniy savivalda. Kauno r. Babty gimnazijos Ilig
klasés mokiné vadovauja Kauno rajono mokiniy tarybai, yra jos pirmininké.
Gimnazijos mokiniy taryba dalyvauja rajoninése pilietiSkumo ir savanorystés
akcijose, pati jas inicijuoja, teikia siillymus gimnazijos veiklos tobulinimui. Kasmet
gimnazijos mokiniai dalyvauja Lietuvos moksleiviy sgjungos veiklose. Mokiniy
taryba teiké sitilymus dél neformaliojo Svietimo pasiiilos, atliko tyrimus ir pristaté
mokiniy pasiilymus dé¢él gimnazijos uniformy déveéjimo, surinko mokiniy
pasitilymus elgesio taisykliy atnaujinimui ir parenge jy projekta.

Vertintojai pastebi, kad Gimnazijos taryba svarsté ir pritaré mokyklos veiklos
tobulinimo planui, diskutavo dél veikly kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy, 1éSy
racionalaus planavimo, aktyviai dalyvavo, kai jsivertinimo darbo grupés nariai
sudaré su problema susijusiy rodikliy (12 raktiniy zodziy) krepselj — paveikiai
atstovauja visos bendruomenés interesams.

Stiprieji Sprendimy pagristumas.
mokyklos Tobulinimo kultiira.
veiklos aspektai

Tobulintini Atskaitomybé.
mokyklos

veiklos aspektai

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Vertintojai

surinko duomeny, fakty ir argumenty (Kaip jau minéta Sios ataskaitos 4 dalies

preambuléje), leidzianciy pagristai tikétis sékmingy, mokiniy pazangg ir pasiekimus lemianciy veikly
tvarumo ,,Kokybeés krepSelio projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir jam pasibaigus. Vertintojy komandos
sutarimu, didziausig jtakg veikly tvarumui turi bendruomenés susitartos vizijos bendrumas ir veiklos
kryptingumas, nuoseklus sprendimy pagristumas, kryptingas vadovy komandos jsipareigojimas
poky¢iams ir susitarimams bei mokytojy pozityvus profesionalumas, jy siekis dirbti gerai, demonstruoti
tai kasdien¢je praktikoje ir dalintis vertinga patirtimi su kolegomis gimnazijoje.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas yra veiksmingas (tai stiprusis veiklos
aspektas), o plany gyvumas potencialus.

Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos perspektyva,
vieningai tariasi dél mokyklos ateities vizijos ir jos jgyvendinimo. Bendruomené
(mokiniai, tévai, mokytojai) kartu kiré¢ mokyklos vizija Gimnazija — moderni, saugi,
auganti ir auginanti bei susitaré, ka jy bendruomenei reiskia — moderni, saugi,

auganti ir auginanti. Gimnazijos veiklos kryptingumas palankus ,,Kokybés
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krepSelio®“ projekto veikly tvarumui uztikrinti, planavimo procesas grjstas
demokratinémis vertybémis, tai patvirtina Strateginio plano, metiniy veiklos plany
rengimas. Gimnazijos 2022-2025 mety strateginis planas, 2022, 2023 m. veiklos
planai parengti laikantis kolegialaus bendradarbiavimo, vieSumo principy,
atsizvelgiant | Gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus, bendruomenés nariy
poreikius, pasiiilymus, turimus iSteklius. Pokalbiuose su veiklos kokybés
jsivertinimo grupe, Metodine taryba paaiskéjo, kad Strateginj plang iSpildantys
2022, 2023 m. veiklos planai rengti nuosekliai siejant juos su Mokyklos veiklos
tobulinimo ,,Kokybés krepselio® projekto Mokyklos veiklos tobulinimo planu ir
tarpine ataskaita.

Kaip jau minéta veiklos jsivertinimo kokybés aprasSyme, Mokyklos veiklos
tobulinimo planas parengtas veiklos kokybés jsivertinimo grupei 2021 metais atlikus
platyji jsivertinimg ir i§samig situacijos analiz¢. Gimnazijos vadovy teigimu, Siuo
metu rOpinamasi sékmingy veikly, daranciy poveiki mokiniy pazangai ir
pasiekimams, tvarumu: planuojama ir toliau investuoti j papildomos uzsienio kalby
valandos skyrima, klasiy dalijima j srautus, integruoty mokomojo dalyko ir uzsienio
kalbos veikly (pamoky, projekty, neformaliojo $vietimo veikly) organizavima,
uzsienio kalby pamokoms mokyti(s) jsigyty priemoniy ir jrangos veiksmingg
panaudojimg ugdymo(si) procese, mokiniy komunikaciniy geb&jimy uzsienio kalba
kryptinga ugdyma (formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklose) ir kt. Veikly
tvarumo uztikrinimui 2022-2025 mety strateginio plano projekte numatyti
uzdaviniai, pavyzdziui — Taikyti jtraukiojo ugdymo praktikas pamokose, siekiant
mokiniy savivaldaus ugdymosi, Siekti gimnazijos pazangos per asmeninius mokinio
pasiekimus, Didinti ugdymo(si) organizavimo jvairove, siekiant mokiniy socialumo
mokantis, Auginti mokytojy pozityvyjj profesionalumq ir tarptautiskumg,
dalyvaujant jvairiose veiklose, Gimnazijos aplinkos gerinimas, siekiant sudaryti
kokybiskas ir saugias ugdymosi/poilsio sqlygas.

Gimnazijos metinis veiklos planavimas vyksta 1§ apacios ] virSy: tikslai
formuluojami atsiZvelgiant ] stebéty pamoky rezultatus, mokytojy iSsakytus
lukesCius, jsivertinimo grupés rekomendacijas, mokiniy iSoriniy vertinimy
rezultatus, tada patys mokytojai siiilo priemones gimnazijos veiklos tobulinimui.
Veliau pagal gimnazijos metinius ir strateginius veiklos tikslus veiklg planuoja
metodinés grupés, pagalbos mokiniui specialistai, formuluojamos metinés vadovy
uzduotys. Tokia mokytojy jtraukimo j gimnazijos veiklos planavimg sistema leidZia
kiekvienam mokytojui jsitraukti ] planavima nuo pat proceso pradZzios, teikti
siilymus, iniciatyvas, o tuo pacius ir prisiimti atsakomybe uz gimnazijos veiklos
rezultatus.

Vertintojai pastebi, kad gimnazijos planai tinkami, iSskyrus tai, kad juose yra
numatyty nepamatuojamy priemoniy jgyvendinimo rezultaty, pavyzdziui, 2023 m.
veiklos plane kaip priemonés ,Jtraukti j gimnazijos ugdymo plang privalomus
matematikos modulius 8, II klasiy mokiniams* rezultatas numatyta ,,Pagerés
mokiniy NMPP, PUPP rezultatai®.

Mokykloje jgyvendinamas ,,Kokybés krepSelio® veiklos tobulinimo planas sudaré
galimybes papildyti ir praplésti mokyklos issikeltus tikslus ir sustiprinti uzsienio
kalby mokyma.

Tikétinas abipusis tvarumas — kryptingas ir nuoseklus Mokyklos veiklos tobulinimo
planavimas taps paveikiu pavyzdZiu rengiant visus kitus Gimnazijos veiklos planus,
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o visi kiti planai, kaip jau minéta, prisidés prie s€ékmingy ir prasmingy veikly
tvarumo uztikrinimo pasibaigus ,,Kokybés krepselio* projektui.

Optimalus i$tekliy paskirstymas yra tinkamas.

Mokyklos veiklos tobulinimo plano uzdaviniui Organizuojant ugdymo procesq
atsizvelgti j individualius kiekvieno mokinio poreikius numatyta vienos i§ veikly —
Uzsienio kalby kabinety aprapinimas Siuolaikinémis mokymo priemonémis ir
jranga, alternatyviy mokymo Saltiniy/metodinés medziagos/licencijy mokytojams
jsigijimas. Atnaujinta jranga uzsienio kalby kabinetuose, baldai pritaikyti
bendradarbiavimo strategijy taikymui pamokose, jsigyta kompiuteriy, interaktyviy
lenty, projektoriy, ausiniy, garsiakalbiy, alternatyviy uzsienio kalby vadovéliy
komplekty, metodinés medziagos komplekty mokytojams. Gimnazijos jsigyti
materialiniai i$tekliai panaudojami racionaliai ir paveikiai. Mokymosi aplinky
vertinimo, kaip reik§mingo mokymosi poky¢iy stebésenos aspekto, vidurkis — 2,66.
Labai gerai ir gerai §is pamokos aspektas vertintas 21 (47,7 proc.) stebétoje
pamokoje. 20 proc. stebéty pamoky $is aspektas iSskirtas kaip stiprusis. Ugdymo(si)
aplinky apibendrintas vertinimas stebétose pamokose pateiktas 5 lenteléje.
Auksciausias mokymosi aplinky vertinimo vidurkis — 3,31 — fiksuotas uzsienio
kalby pamokose, nedaug zemesnis — 3,0 — informaciniy technologijy, fizinio
ugdymo pamokose. Veiksmingas mokymosi aplinky panaudojimas stebétas
aukstesne kvalifikacing kategorija jgijusiy, mokytojy metodininky, pamokose — 3,0.
Stebéty pamoky duomenimis, mokymosi aplinky panaudojimas potencialiai
reik§mingas siekiant jtvirtinti mokiniy mokymosi jgiidzius, tad jo kokybé priklauso
ir nuo mokymo(si) paradigmos. Pamokose, kuriose vyravo mokymosi paradigma,
mokymosi aplinky kokybé buvo auksta (vertinimo vidurkis 4,0), tradicinés
paradigmos pamokose — 2,23. Veiksmingg ,,Kokybés krepselio™ projekto 1éSomis
jsigyty priemoniy panaudojimg vertintojai stebé&jo 5b, 8ab kl. angly k., 5b kl. angly
k. modulio, 3a, 4b Kl. integruotoje angly k. ir pasaulio pazinimo pamokose.
Vertintojy stebétose pamokose tikslingai naudotos ir anks¢iau (ne ,,Kokybés
krepSelio™ 1éSomis) jsigytos skaitmeninés priemonés, pavyzdziui, 2b K.
matematikos, 4a kl. pasaulio pazinimo, 6b kl. gamtos ir Zmogaus, 6ab kl. fizinio
ugdymo pamokose. Siose pamokose racionaliai naudojami i§manieji ekranai suteiké
vaizdumo, operatyvumo pateikiant informacija, sudaré salygas informatyviam
mokomosios medziagos pateikimui. Visa tai patvirtina mokytojy ir mokiniy
skaitmeninio ir informacinio raStingumo nuosekly plétojimg. Pastebétina, kad
tinkamg skaitmening kompetencija demonstravo 11-30 mety pedagoginio darbo
stazg turintys pedagogai, patvirtindami paveiky meistriSkuma (vertinimo vidurkis
11-20 m. dirban¢iy — 2,93, 21-30 m. dirbanéiy — 2,8).

Remdamiesi pokalbiais su bendruomenés nariais, dokumenty analize, ugdomosios
veiklos stebéjimo metu surinktais duomenimis, vertintojai daro iSvada, kad
Gimnazijos optimalus iStekliy paskirstymas tinkamas, atliepiantis bendruomenés
nariy interesus, likescius ir poreikius. Mokyklai dalyvaujant ,,Kokybés krepsSelio*
projekte jsigytos ugdymo priemonés iSplété mokiniy galimybes, turi jtakos jy
pasiekimams ir pazangai (zr. 1.1. Rezultatyvumo aprasyma).

3.2. Lyderyste, 3
lygis

Lyderysté vertinama gerai, jsipareigojimas susitarimams kryptingas.

Kauno r. Babty gimnazijos atvejo analizé patvirtina, kad lyderysté ir vadyba daro
reikSmingg jtaka mokiniy ugdymosi sékmingumui. Gimnazijos direktoré ir
direktorés pavaduotojai ugdymui yra jsipareigoj¢ mokyklai, tai jrodo jy kasdiené
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veikla — jie geba sutelkti bendruomeng strateginiams tikslams, veiklos planams
igyvendinti, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja sutartas vertybes, skatina bendryste
ir pasitiké¢jimg. Beveik visi bendruomenés nariai pokalbiuose ir susitikimuose
pabrézé, kad direktoré — demokratiska, pasizymi lyderei biidingomis savybémis:
energingumu, nusiteikimu veikti, gebéjimu inicijuoti kaitos procesus. 2022-2025
mety gimnazijos strateginio plano SSGG analizéje kaip gimnazijos stipryb¢ i$skirtas
aspektas Gimnazijos administracija riipinasi bendruomene ir skatina juos tobuléti.
Pokalbiuose tiek mokytojai, tieck mokiniai min¢jo, kad gimnazija demokratiska,
mokytojai ir mokiniai jauciasi laisvai, jais pasitikima ir leidziama veikti. Mokiniy
tarybos atstovai pokalbyje su vertintojais teigé, kad santykiai tarp mokytojy ir
mokiniy grjsti pasitikéjimu, drgsa klausti, prasyti pagalbos. Mokytojams sudaromos
salygos bendradarbiauti, mokytis vieniems i§ kity, kuriama duomenimis grista
kokybés kultiira, siekiant mokiniy paZzangos. Pokalbyje su vertintojais mokiniy tévai
pabrézeé, kad jiems patinka gimnazija, nes pastebimas vadovy riipestis mokiniais,
uztikrinamas mokyklos saugumas, dziaugési, jog d¢l bendravimui ir
bendradarbiavimui palankios kultiiros tévai drasiai kreipiasi j gimnazijos ir klasiy
vadovus, dalyky mokytojus.

Mokyklos bendruomené su direktorés ir direktorés pavaduotojy veikla sieja
gimnazijoje jvykusius ir vykstancius pokycius. Pokalbiuose mokiniy tévai,
Metodiné taryba, Mokiniy tarybos atstovai, veiklos kokybés jsivertinimo grupés
nariai teige, kad ,,Kokybés krepSelio projekto léSomis jgyvendinami pokyciai yra
akivaizdiis. Bendruomenés nariai dziaugési atsinaujinusia uzsienio kalby mokymo
baze, integruoto ugdymo, projektiniy veikly galimybiy stiprinimu ir plétojimu,
mokiniy komunikaciniy gebéjimy stiprinimu, mokytojy nuolatiniu profesiniu
tobuléjimu ir kolegialiu mokymus.

Surinkta informacija leidzia daryti i§vada, kad gimnazijos direktoré ir visa vadovy
komanda, kurdami ir palaikydami teigiama gimnazijos mikroklimatg, skatindami
mokytojy refleksija, profesinj tobuléjima, kolegialumg ir bendradarbiavima, jtraukia
visg gimnazijos bendruomeng¢ ] bendra tiksla — siekti geresnés kiekvieno
besimokanciojo pazangos, uztikrina ir uZztikrins ugdymo(si) proceso kokybés
poky¢iy tvaruma.

3.4.  Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas kartu bendradarbiaujant ir kolegialiai mokantis yra potencialus.
Vertintojai, kalbédamiesi su tikslinémis Kauno r. Babty gimnazijos bendruomenés
grupémis, jsitikino, kad gimnazijos personalas laiko save demokratiSka, stipria
komanda, kurios santykiai gristi kolegialiu mokymusi ir pagalba. Mokykloje
sudarytos salygos visiems bendruomenés nariams bendradarbiauti, tartis, padéti
vieni kitiems. Daznai sutelkiamos darbo grupés, kurios bendradarbiauja spresdamos
jvairius su mokyklos veikla susijusius klausimus, priima sprendimus, kolegialiai
tardamiesi jgyvendina projekto ,,Kokybes krepSelis* veiklas. Informacija mokykloje
skleidziama susitartais virtualiais kanalais. Gimnazijoje sudarytos geros sglygos
kryptingai mokytis drauge — per metus bent 2-3 kartus tobulintis bendruose
seminaruose, savivaldZiai mokantis siekti individualiy tiksly ir, naudojant vidinj
gimnazijos potencialg, stebéti ir aptarti kity mokytojy pamokas, kartu planuoti ir
organizuoti integruotas veiklas (pamokas, neformaliojo Svietimo veiklas, projektus).
Vertintojai fiksavo paveikig jgyvendinamg kolegialaus mokymosi ir grjZztamojo
rySio praktikg. Gimnazijos administracija organizavo mokytojy diskusijg ir
susitarimus dél Siuolaikinés pamokos poZymiy Babty gimnazijoje. Visa gimnazijos
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ugdomosios veiklos stebésena, integruoty pamoky organizavimas yra pagrjstas Siy
susitarimy laikymusi. Kiekvieng pavasarj vyksta individualiis mokytojy refleksiniai
pokalbiai su gimnazijos direktore, kuriy metu yra aptariamos mokytojo darbo
s¢kmés, darbo trukdziai, kvalifikacijos tobulinimas, jsipareigojimai gimnazijai ir
laukiami rezultatai. Siy pokalbiy metu analizuojami ir mokytojo ugdytiniy rezultatai
bei jy pazanga. Tokiu biidu kiekvienas pedagogas gauna grjztamajj rysj apie ugdymo
kokybe, jsivertina pokytj, o Mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
stebésena leidzia prognozuoti ar nustatyti veiksnius, darancius jtakos mokiniy
pazangai ir pasiekimames.

,,Kokybés krepselio” projekto laikotarpiu dalis gimnazijos pedagogy kolegialiai
mokesi jvaldyti uzsienio kalby mokymosi metodus, atminties lavinimo strategijas,
vaizduote ir kiirybiskuma — pagal kvalifikacijos tobulinimo programas organizuoti
2 mokymai (6 ir 24 val.). Pokalbiuose mokiniai tvirtino pastebintys, jog mokytojai
daznai mokosi kartu arba vieni i§ kity ir naujos jy patirtys pamokas daro
SiuolaikiSkesnes, jdomesnes, ypa¢ taikant ugdymo(si) procese skaitmenines
mokymo priemones. Gimnazijos vadovai pastebi, kad kolegialus mokytojy
bendradarbiavimas paveikiai gilina jy metodinius ir praktinius jgiidzius, gerina
ugdomosios veiklos kokybe ir sukuria salygas kiekvieno profesinei tigéiai.
Vertintojy komanda daro i§vada, kad bendruomenés nariy sutelktumas kryptingam
darbui ir procesy stebésenai lemia teigiamus gimnazijos veiklos pokycius.

3.7.
Kompetencija, 3
lygis

Pozityvus profesionalumas potencialus, tai yra vienas i$ stipriyjy veiklos aspekty
bei viena i§ esminiy projekto ,,Kokybés krepselis“ rezultaty tvarumo salygy.
Gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos ir ilgamete darbo patirtj turintys pedagogai.
Dauguma (57,5 proc.) mokytojy turi 20 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazo.
Kad gimnazijos mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, iliustruoja
stebétose pamokose jvardinti stiprieji aspektai, kuriy dauguma (64,6 proc.) buvo i$
rodiklio Ugdymosi organizavimas raktiniy zodziy. Apibendrintas pamokos aspekto
Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymui(si) vertinimas pateiktas 6 lenteléje.
Stebéty pamoky atskiry aspekty jvertinimo vidurkiai rodo tiesiogines pamokos
kokybés sasajas su mokytojy turima kvalifikacine kategorija — kuo aukStesné
mokytojo kvalifikaciné kategorija, tuo aukstesni pamoky jvertinimo vidurkiai (zr. 7
lentelg). Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy
pedagoginio darbo staza, auksc¢iausi vidurkiai yra mokytojy, kuriy darbo stazas 11-
20 m. bei 21-30 m. (Zr. 8 lentelg). Vertinimo savaitg 6 (13,6 proc.) stebétose
pamokose vyravo $iuolaikiné mokymosi paradigma, 16 (36,4 proc.) — bandyta dirbti
Siuolaikiskai, 22 pamokose (50 proc.) stebéty pamoky mokymas buvo organizuotas
tradiciSkai. Atskiry pamokos vertinimo objekty apibendrintas vertinimas pagal
paradigma pateiktas 9 lentel¢je.

Vertintojy pokalbiy su gimnazijos vadovais ir Metodinés tarybos nariais metu
pasitvirtino nuostata, kad ilgameté darbo patirtis, jgyta aukStesné kvalifikaciné
kategorija pati savaime neuztikrina aukstesnés ugdymo kokybés — beveik visi
gimnazijos pedagogai nuolat domisi ir seka naujoves, nebijo pokyciy,
eksperimentuodami ir remdamiesi inovatyviomis kolegy patirtimis iesko
ugdymo(si) problemy sprendimo, geba atnaujinti savo kompetencijas. Gimnazijoje
vyksta geryjy patirciy sklaida metodinése dienose, konferencijose. Patyr¢ pedagogai
rengia paraiskas tarptautiniams projektams ir juos koordinuoja. Tiek mokiniai, tiek
mokiniy tévai pokalbiuose su vertintojais pabrézé ne tik nepriekaiStinga mokytojy
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profesionalumg, bet ir pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy padéjéjy
kompetentingg veikla.

Vertintojai daro iSvada, kad mokytojy kompetencija paveiki, pedagogai iSmano savo
ugdymo srit] ir siekia dirbti kuo geriau, kad j ugdymo procesa jtraukty kiekvieng
mokinj. Tikétina, kad pozityvus mokytojy profesionalumas, jy nuostatos ir siekis
dirbti Siuolaikiskai padés siekti ugdymo(si) kokybés ir uztikrins mokiniy pazangos
ir pasiekimy tvaruma.

3.8. Nuolatinis

profesinis
tobuléjimas,
lygis

3

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra paveikus.

I$ pokalbiy su gimnazijos vadovais, veiklos kokybés jsivertinimo grupe, metodine
taryba, galima teigti, kad mokytojai siekia tobulinti savo profesines kompetencijas,
bendradarbiauti tarpusavyje. Gimnazijos vadovai sudaro sglygas asmeninio
meistriSkumo  augimui  mokantis  jvairiuose  kursuose,  seminaruose,
bendradarbiaujant su kolegomis i§ kity mokykly. Mokytojai yra susitare dél geros
pamokos bruozy, siekia nuolatinio tobul¢jimo. Pokalbiuose su Metodinés tarybos
nariais, mokytojais pasitvirtino gimnazijos vadovy izvalgos, kad daugumos
pedagogy asmeninis meistriSkumas, paremtas nuostata — kuo geriau atlikti savo
darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo — yra reikSmingas siekiant, kad ,,Kokybés
krepselio* projektas gimnazijoje bty jgyvendintas sékmingai.

Kiekvieng pavasari vyksta individualis mokytojy refleksiniai pokalbiai su
gimnazijos direktore, kuriy metu yra aptariamos mokytojo darbo sékmés, darbo
trukdziai, kvalifikacijos tobulinimas, jsipareigojimai gimnazijai ir laukiami
rezultatai. Siy pokalbiy metu analizuojami ir mokytojo ugdytiniy rezultatai bei jy
pazanga. IS mokytojy veiklos isivertinimo ankety duomeny analizés matoma, kad
2022 metais visi pedagogai keélé savo kvalifikacijg jvairiuose seminaruose,
mokymuose, kursuose. ,,Kokybés krepselio“ projekto ataskaitos duomenimis,
gimnazijos mokytojai tikslingai tobulino uzsienio kalby mokymasi, atminties
lavinimo strategijy, vaizduotés ir kirybiSkumo ugdyma siekdami jgyvendinti
projekto uzdavinj Plésti mokiniy ir mokytojy praktiniy komunikavimo gebéjimy
uzsienio kalba patirtj. Pokalbiuose su vertintojais pedagogai ir mokiniai patvirtino,
kad gimnazijos mokytojai pasinaudoja jvairiomis galimybémis mokytis:
savivaldziai siekdami SiuolaikiSkumo, patirtinio mokymosi btidu — i§ kolegy savo ir
kitose Salies mokyklose, taip pat dalyvaudami projektuose, kursuose, seminaruose.
Igytas Zinias, naujus metodus pritaiko pamokose. Kaip jau minéta auksciau (rodiklio
3.1. apras§yme), vertinimo savaite 47,7 proc. stebéty pamoky mokytojai veiksmingai
arba paveikiai naudojosi skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy, IKT teikiamomis
galimybémis: skatino aktyvesne mokiniy veiklg, sieké¢ vizualizuoti aiSkinima,
papildyti ir konkretizuoti vadovélio medziaga, leido jdomiau integruoti ugdymo
turinj ir kt. Metodinés tarybos nariai teigé, kad yra susitarg, kad mentorysté ir
integruotos veiklos, kaip meistriSkumo ugdymas, turéty islikti kaip tvarumas
1gyvendinus ,,Kokybés krepselio® projekta.

Vertintojai konstatuoja, kad gimnazijos mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas
(reiklumas sau, atkaklumas ir nuoseklumas) yra paveikis siekiant suplanuoty tiksly
,Kokybés krepselio” projekte ir daro reikSmingg jtaka gimnazijos pazangai ir
mokiniy kompetencijy ugdymui.
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Stiprieji Vizijos bendrumas ir veiklos kryptingumas.
mokyklos veiklos | Isipareigojimas susitarimams.

aspektai Pozityvus profesionalumas.

Tobulintini

mokyklos veiklos

aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Jgyvendinant Gimnazijos veiklos tobulinimo plang, rekomenduojama veiksmingiau atsizvelgti
1 mokiniy mokymosi skirtybes ir tobulinti jy ugdymo(si) diferencijavimo, individualizavimo bei
suasmeninimo praktika. Jei mokytojai, planuodami pamokas, drasiau remtysi Siuolaikinés pamokos
samprata, atsizvelgdami j mokiniy skirtybes pritaikyty ugdymo turinj, uzduotis, metodus, mokymo(si)
priemones, tenkinty visy mokiniy mokymosi poreikius, tikétina, tai mokymasi daryty dziugesnj,
paveikiau skatinty mokymosi motyvacijg, gerinty mokiniy iSmokima — pazangg ir pasiekimus, spartinty
asmenybeés tgti. Verta stiprinti jvairius mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius biidus,
skatinti aktyvy mokiniy jsitraukimg ir dalyvavimg keliantis individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, problemas,
mokymosi biidus ir tempa.

2. Mokyklai, siekianéiai stiprinti mokiniy komunikacinius gebéjimus, verta plétoti mokymosi
budy ir formy jvairove, uzduociy, veikly ir priemoniy parinkima, sudarant sglygas kiekvienam mokiniui
patirti mokymosi sékme bei siekiant aktyvaus ir veiklaus mokymosi. Tikétina, kad jei gimnazijos
mokytojai pamokose dazniau taikyty aktyviuosius mokymo metodus, ne tik formaliai paskatinty
mokinius pasitarti dirbant jvairaus dydzio grupése ar porose, o sudaryty jiems salygas, motyvuoty
mokytis bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties ir dydzio grupése, mokytis
sprendZiant probleminius klausimus, tai veiksmingesnis biity ir mokymosi socialumas, skatinantis patirti
mokymosi sekme.

3. Stebint mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy,
biidy jgyvendinimo nuosekluma ir tinkamumag mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama
stiprinti mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimg pamokoje kaip galimybe siekti mokiniy savivaldumo
mokantis: su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, jy sékmés kriterijus, jsitikinti, kad mokiniai
suprato, ka jie turi atlikti ir kokios kokybés turi biti jy darbas, mokyti juos jsivertinti, teikti ir priimti
griztamajj ry$], kurio pagrindu galéty patobulinti atlikta darba, stebéti savo pazangg ar pasirinkty kitg
mokymosi strategija bei didesnj démesj skirti aiSkiy vertinimo kriterijy kiekvienos uzduoties atlikimo
kokybei vertinti numatymui.

4. Siekiant minéty pokycCiy, rekomenduojama nuosekliai remtis turima stipria ir vertinga
gimnazijos patirtimi: mokyklos veiklos kryptingumu, sprendimy pagristumu ir bendruomenés
susitarimais, sisteminga refleksija, kg buty galima atlikti geriau ar patobulinti, kaip siekti nuolatinés
organizacijos ir mokinio paZangos, kiekybiniy ir kokybiniy duomeny sprendimams turéjimu, vadovy
jsipareigojimu susitarimams, mokytojy pozityviu profesionalumu, veikimu kartu, stiprinant patyrusiy
pedagogy pagalbg maziau patyrusiems, Kryptingai pasinaudojant visomis profesinio reflektavimo ir
tobulinimosi galimybémis.
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PRIEDAI
Apibendrinti stebéty pamoky jvairiy aspekty vertinimai (N = 44)
Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai apibendrintas vertinimas
1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
5 pamokos 7 pamokos 29 pamokos 3 pamokos
11,4 proc. 15,9 proc. 65,9 proc. 6,8 proc.
Pamoky vertinimo pagal klasés dydj apibendrintas vertinimas (max = 4)
2 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Mokiniy Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas mokinio . .
N . L ’ . . Vidurkis
skaicius aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
9-16 27 2,78 2,74 2,70 2,56 2,41 2,64
17-24 17 2,47 2,47 2,47 2,35 2,18 2,39
Mokymosi patirciy apibendrintas vertinimas (N = 44)
3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
6 pamokos 16 pamoky 21 pamoka 1 pamoka
13,6 proc. 36,4 proc. 47,7 proc. 2,3 proc.
Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N = 44)
4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
6 pamokos 12 pamoky 23 pamokos 3 pamokos
13,6 proc. 27,3 proc. 52,3 proc. 6,8 proc.
Ugdymo(si) aplinky apibendrintas vertinimas (N = 44)
5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
8 pamokos 13 pamoky 23 pamokos 0 pamoky
18,2 proc. 29,5 proc. 52,3 proc. 0 proc.




25

Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymui(si) apibendrintas vertinimas (N = 44)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 15 pamoky 21 pamoka 1 pamoka
15,9 proc. 34,1 proc. 47,7 proc. 2,3 proc.
Pamoky vertinimo pagal mokytojo kvalifikacin¢ kategorija
apibendrintas vertinimas (N = 44)
7 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
N Ugdymo(si) kiekvieno Mokymosi | Vertinimas | mokinio Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazangair
ugdymuisi pasiekimai
Neturi pedagogo 3 2,00 2,00 1,67 1,67 1,67 1,80
kvalifikacijos
Mokytojas 7 2,43 2,29 2,14 2,00 2,00 2,17
Vyresnysis mokytojas 14 2,43 2,50 2,50 2,36 2,07 2,37
Metodininkas 20 3,00 2,95 3,00 2,85 2,70 2,90
Pamoky vertinimo pagal darbo stazg apibendrintas vertinimas
8 lentelé
Vadovavi- L
Ugdymo- mas _ o Klek\{le_no
. o Mokymosi | Vertinimas mokinio . .
N (si) kiekvieno ; . . Vidurkis
) . patirtys ugdant pazanga ir
aplinkos mokinio et
g pasiekimai
ugdymuisi
0-10 m. 6 2,17 2,00 1,83 1,83 1,83 1,93
11-20 m. 15 2,93 2,80 2,80 2,53 2,53 2,72
21-30 m. 10 2,80 3,00 3,00 2,90 2,60 2,86
3Lm. ir 13 2,46 2,46 2,46 2,38 2,08 2,37
daugiau
Pamoky vertinimo pagal paradigmg apibendrintas vertinimas
9 lentelé
Vadovavimas Kiekvieno
Ugdymo(si) kiekvieno | Mokymosi | Vertinimas | mokinio . .
N . . ) . .| Vidurkis
aplinkos mokinio patirtys ugdant pazanga ir
ugdymuisi pasiekimai
Mokymo 22 2,23 2,05 2,14 1,91 1,86 2,04
Bandoma dirbti | ¢ 2,75 3,00 2,75 2,75 2,38 2,73
Siuolaikiskai
Mokymosi 6 4,00 3,83 4,00 3,83 3,83 3,90




