NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA
UTENOS AUKSTAKALNIO PRADINES MOKYKLOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2022-05-02 Nr. A-11
Vilnius

IVADAS

Vizito laikas — 2022 m. balandzio 11-13 d.
ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma mokykloje.
Vertintojai dirbo vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro

2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. 1254 ,, D¢l mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos, klausimy ir vertinimo rodikliy
nustatymo* patvirtintais analizuojamos temos — jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumas
mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, - vertinimo rodikliais ir nustatytais klausimais.
Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasu,
Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo susitarimy apraSu, iSorés
vertintojy elgesio taisyklémis ir ugdomosios veiklos stebéjimo protokolu informacijai fiksuoti.
Atsizvelgta j §iuo metu galiojancias Bendrasias programas, Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy apras$a, Geros mokyklos koncepcija ir kitus mokyklos veikla reglamentuojancius teisés
aktus.

Vertintojai stebéjo 30 ugdymo proceso veikly. Verta pazyméti, kad vizito metu mokiniy
lankomumas buvo prastas dé¢l padidéjusio sergamumo gripu ir iimia virusine respiratorine infekcija.
Pavyzdziui, fiksuota atvejy, kada pamokose dalyvaudavo tik 16, 22, 43 proc. mokiniy. Susirgus dviem
mokytojoms ir specialiajai pedagogei, iSorés vertintojai neturéjo galimybés stebéti dalies ugdymo
proceso veikly. Mokykloje yra tik 4 neformaliojo vaiky Svietimo bireliai, taciau dél pakitusiy
aplinkybiy neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimy nebuvo salygy stebéti. Planingai jvyko pokalbiai su
mokyklos direktore ir direktorés pavaduotoja ugdymui, Mokyklos taryba, Metodine taryba, mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo grupe (toliau — IG), Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), tévy ir
socialiniy partneriy atstovais. Vertintojy komanda iSanalizavo mokyklos veiklos dokumentus, pirming
mokyklos 1nforrnacuq (toliau — MPI), jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykIOJe tyrimo duomenis
(toliau — NSA tyrimas), bendravo su Utenos rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto
skyriaus vedéju Romualdu KrauliSu ir skyriaus vedéjo pavaduotoja Virginija Vaitiekiene apie Sios
mokyklos mokiniy jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma miesto ir rajono kontekste.

Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy vertinimo lygiy skalé (N — 4). Utenos

Aukstakalnio pradinés mokyklos veiklos kokybei jvertinti panaudoti 2 vertinimo lygiai:

- wgerai* — veikla vir§ija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti (3 lygis); taip jvertintg
mokyklos patirt] verta skleisti jstaigoje;

- ,patenkinamai“ — veikla vidutiniSka, nebloga, nesisteminga, neiSskirtin¢ (2 lygis); t. y.
mokykloje yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir i§plétoti;

l. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mokyklos istorija siekia 1993 metus. Reorganizavus Utenos mokykla-darzelj , Kregzdute®,
jsteigta Aukstakalnio pradiné mokykla. Pagal projekta ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas*
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mokyklos pastatas rekonstruotas ir renovuotas. Siekiant integruoti jvairiy specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy turin¢ius mokinius (toliau — SUP), jrengtas pandusas ir keliamoji platforma, taciau dél patalpy
stokos néra nusiraminimo kambario mokiniams, turintiems intelekto ir emocijy sutrikimy.

2021-2022 m. m. sukomplektuota 12 klasiy komplekty, mokosi 277 mokiniai. Mokykloje yra
specializuoti muzikos ir angly kalbos kabinetai, kompiuteriy klasé. Prie kiekvienos klasés jrengti
poilsio-zaidimy kambariai. Yra nedidelés akty ir sporto salés. 3—4 klasiy mokiniams fizinio ugdymo
pamokos vedamos Utenos daugiafunkciniame sporto komplekse. Didzioji dalis mokiniy gyvena
Aukstakalnio ir Dauniskio mikrorajonuose.

SUP mokiniy skai¢ius did¢ja. Remiantis 2021 m. Svietimo valdymo informacinés sistemos
(toliau —SVIS) duomenimis, 2020-2021 m. m. specialioji pagalba buvo teikta 49, 0 2021-2022 m. m.
— 73 mokiniams. Specialigja pagalba teiké logopedé (1,25 et.), specialioji pedagogé (1 et.) ir socialiné
pedagogé (0,5 et.). Specialioji pedagogé dazniausiai su mokiniais dirbo specializuotame kabinete.
Isteigti 2,5 mokytojy padéjéjy etatai (arba 5x 0,5 pareigybés), taciau dél mazo darbo uzmokeséio
stebima dazna jy kaita, o tai apsunkina SUP mokiniy darba pamokoje ir integravimasi i kitas veiklas.
Prastéja mokiniy Seimy finansiné-ekonominé padétis: 2021 metais nemokamas maitinimas buvo
skirtas 31,1 proc., 0 2022 m. — 46,9 proc. mokiniy. | mokyklg atvaziuojan¢iy mokiniy skaicius
nedidelis — 10. Mokyklinio autobuso mokykla neturi.

Vertinimo metu fiksuoti mokyklos pazangos aspektai jtraukties sampratos link — kuriant
mokykla, tinkancig skirtingy gebéjimy, poreikiy ir interesy turintiems mokiniams.

Nuo 2003 mety Aukstakalnio pradinei mokyklai vadovauja Asta Garunksniené. 2005 metais
direktoré baigé Vilniaus pedagoginio universiteto magistrantiiros studijas ir jgijo edukologijos
magistro laipsnj.

Mokyklos direktorés mety veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir rodikliai nustatyti vadovaujantis
Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais.

Direktorés 2021 metams suplanuotos metinés veiklos uzduotys jvykdytos. Jos buvo orientuotos }
ugdymo proceso tobulinima, bendradarbiavimo su mokiniy tévais skatinima, siekiant individualios
mokinio pazangos, bei bendradarbiavimg su socialiniais partneriais (Vaiko teisiy apsaugos tarnyba,
Pedagogine-psichologine tarnyba, ugdymo jstaigomis ir kitomis institucijomis), skiriant daugiau
démesio sékmingai vaiko integracijai ir socializacijai $ioje ugdymo jstaigoje ir siekiant uztikrinti
efektyvy mokyklos valdyma. Siuo klausimu buvo atnaujintos mokyklos vidaus tvarkos taisyklés,
pedagogy etikos kodeksas, mokyklos nuostatai. Direktoré dalyvavo dokumenty rengimo grupése,
pristaté parengtus projektus Mokyklos tarybai (2021-02-04; 2021-09-29).

Mokyklos direktoré Siltai, geranoriskai ir betarpiSkai bendradarbiauja su visais bendruomenés
nariais, yra jy mégstama. Tai patvirtino beveik visi pokalbiuose su iSorés vertintojais dalyvave
bendruomenés nariai ir NSA tyrimo teiginys: ,,Miisy mokykloje vadovai pagarbiai elgiasi su visais
mokiniais“pedagogy pritarimo procentas labai aukstas (95,2 proc.) ir i$skiriamas kaip jtraukiajam
ugdymui svarbus aspektas. Taciau iSorinio vertinimo metu nustatyta, kad mokyklos planavimo
procediiros, veikly nuoseklumas ir pagristumas bei bendruomenés nariy telkimas uzdaviniams
igyvendinti vertintinas kaip santykinai problemiska sritis jtraukiojo ugdymo kontekste. Sias iSorés
vertintojy jzvalgas patvirtino ir NSA tyrimas: teiginiui ,,Mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomene pokyc¢iams ugdymo srityje* pritaré 36,9 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy ir 57,1 proc.
mokytojuy.

Nors Mokyklos tarybos sprendimu direktorés veikla buvo jvertinta labai gerai, Utenos r.
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus teikimu, vertinimas sumazintas iki gerai.

Tikétina, kad direktoré, prisiimdama asmeninius jsipareigojimus ir padedant Svietimo skyriaus
specialistams, daugiau démesio skirs vadybinéms kompetencijoms (Svietimo politikos, strateginio
planavimo, personalo ir materialiniy iStekliy valdymo) tobulinti, uzduoc¢iy jgyvendinimo siekiuose
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nusimatys pamatuojamus ir kokybés augimg apibréziancius (procentais, skai¢iais) kriterijus, kurie
parodyty esama bukle, pazanga ir padéty jvertinti, kokiu lygmeniu pasiektas uzduoties rezultatas
jgyvendinant jtraukiojo ugdymo politika.

Direktorés pavaduotoja ugdymui M. Il¢inskiené visas suplanuotas uzduotis yra jvykdziusi, ta¢iau
vertintojai atkreipia démesj, kad norint objektyviai ir kokybiskai vykdyti ugdymo proceso stebéseng
(vertinti mokytojy veiklg ir teikti rekomendacijas) bitina patobulinti samprata apie Siuolaikinés
pamokos vadybos esminius aspektus.

II. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokyklos tinklaveikos prasmingumas sudaro salygas bendruomenés nariy lygiaverciai
jtraukg¢iai (1.6. — 3 lygis).

2. Paveiki mokytojy kompetencija jtraukiajam ugdymui jgyvendinti (1.7. — 3 lygis).

3. Pozityviy santykiy bendruomenéje kiirimas siekiant jtraukios kulttiros (2.2. — 3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokyklos bendruomenés telkimas siekiant sistemingo ir tikslingo plany jgyvendinimo (1.1.4.
-2 lygis).

2. Lankstus ir kiirybiskas materialiniy iStekliy pritraukimas ir paskirstymas jtraukiajam ugdymui
stiprinti (1.1.5.— 2 lygis).

3. Kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos pamatavimas pamokoje pagal aiskius vertinimo
kriterijus (2.3. — 2 lygis).

IIL. JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI JVERTINIMAS

,» Valstybés svietimo 2013-2022 m. strateginj tiksla ,,diegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta
Svietimo kokybés kultiirg, uztikrinanc¢ig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng*
mokykla jgyvendina patenkinamai. Mokykla, atlikdama veiklos kokybés isivertinima, naudojasi
,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika®
(2016 m.). Anketavimui ir rezultaty analizei atlikti naudota ,,IQES online Lietuva“ sistema.
Isivertinimo duomenys naudojami planuojant mokyklos veiklg, nustatant metiniy veiklos plany
prioritetus ir tikslus, tobulinant ugdymo procesa pamokose.

Mokyklos ]G, vadovaujama direktorés pavaduotojos ugdymui, kiekvienais metais atlieka platy;j
jsivertinimg: suformuluoja ,,IQES online Lietuva“ sistemoje klausimyng ir atlieka apklausa, pateikia
mokytojams apibendrintus rezultatus (aukS$ciausiais ir Zemiausiais jverciais jvertintus rodiklius),
organizuoja jy aptarimg Mokytojy taryboje bei iSsiunc¢ia Nacionalinei $vietimo agentirai (toliau —
NSA) mokyklos Jsivertinimo ir pazangos anketa. Giluminis jsivertinimas neatlieckamas. Mokyklos
interneto svetainéje jsivertinimo duomenys neskelbiami.

Vertintojams pateiktoje Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultaty ir veiklos tobulinimo
informacijoje duomenys apie jsivertinimo poveikj mokyklos veiklos kokybei gana abstraktus, o kartais
ir priestaringi. Pavyzdziui, 7 punkte iSskirtoms veikloms pagristi nurodoma, kad mokiniy pasiekimai
geréja, jvardijama, kiek pakito pagal aukstesnjji ir pagrindinj lygius besimokanciyjy skaiCius per
paskutiniuosius trejus metus (atskaitos tasku parenkami kiekybiniai duomenys) taciau 2021 mety
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Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo analizé rodo, kad Sios mokyklos 4 klasiy mokiniy
matematikos ir skaitymo pasiekimai Zemesni uz Utenos rajono savivaldybés ir Salies vidurkius.

Gilesné iSorés vertintojy atlikta placiojo jsivertinimo (2020, 2021) duomeny ir kity mokyklos
dokumenty analizé leidzia teigti, kad mokyklos bendruomené i§ dalies teisingai supranta jtraukiojo
ugdymo svarbg kiekvieno vaiko ugdymuisi ir siekia jgyvendinti praktinéje veikloje:

1) mokyklos komanda dalyvavo projekte ,,Lyderiy laikas 3“ —Universalaus mokymo dizaino
mokymai ir praktinis strategijy taikymas*;

2) beveik visi mokiniai dalyvauja socialiniy jgiidziy lavinimo ir smurto prevencijos programoje
»Antras zingsnis®;

3) kaip tobulintinas veiklos aspektas mokykloje pasirinktas rodiklis ,,Orientavimasis j mokiniy
poreikiy pazinimg bei pagalbos teikimg jiems®.

4) placiojo jsivertinimo metu nustatyta, kad mokyklos bendruomenés nariy santykiai yra
pagarbis ir geranoriski (pozityviy santykiy bendruomenéje kiirimas, siekiant jtraukios kultiiros,
vertintojy iSskirtas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas).

Surinkti duomenys iSorés vertintojams leidzia teigti, kad mokykla jtraukaus ugdymo kontekste
geba jsivardinti problemines sritis, taciau veiklos planavimo dokumenty analizé ir pokalbis su ]G
nariais patvirtino, kad mokykloje kol kas stokojama patirties objektyviau ir tiksliau pamatuoti bei
jvertinti esamg situacija, fiksuoti pokycius, (ne)tenkinancius mokyklos bendruomenés visais
lygmenimis: mokinio, klasés, mokytojo ir administracijos. Atsizvelge 1 IG nariy pastangas, pozityvy
nusiteikimg toliau aktyviai vykdyti mokyklos veiklos kokybés isivertinimg, iSorés vertintojai
rekomenduoja atkreipti démes; ] kelis esminius dalykus, padésiancius kokybiskiau atlikti jsivertinimo
procediiras ir veiksmingiau nustatyti, ar mokyklos siekiai, kryptingai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma, ir
praktika atitinka tai, ko i$ jos tikisi mokiniai ir jy tévai:

1) konkretizuoti rodiklj rasant iliustracijas ir apsibrézti sickiama rezultata;

2) renkant duomenis kokybés lygiui nustatyti, neapsiriboti vien tik anketavimu, bet panaudoti ir
kitas formas: stebéjima, dokumenty analizg, tikslinius pokalbius;

3) racionaliau panaudoti zmogiskuosius iSteklius pasidalinant atsakomybes ir atliekant veiklos
kokybés jsivertinimo procediiras.

Tinkamas duomeny naudojimas uztikrinty mokyklos veikly pa(si)matavima, apibrézty aiskiais
tikslais ir vertinimo kriterijais; bendruomenés sutelkima, mokéjimg patikrinti ir jsivertinti planuojamus
pokycius, siekiant kryptingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo politika.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3 lygis (gerai)

Vertinimo pagrindimas,

Rodiklis, vertinimo lygis Apibendrinimas

1.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami neblogai.
bendruomenés Mokyklos vizija — ,Visapusiskas vaiko ugdymasis modernioje,
susitarimai, 2 lygis atviroje pozityviai kaitai $vietimo jstaigoje” — atitinka mokyklos siekj

tenkinti jvairiy poreikiy ir galimybiy mokiniy ugdyma, taciau mokyklos
bendruomenei nepakanka vieningo sutelktumo priimant strateginius
sprendimus bei numatant pokycius.

e Mokyklos vadovai pripazjsta, kad bendruomenés nariai dazniausiai
vizija jgyvendina pavieniui arba savarankiskai susitelktose grupése pagal
poreikj.




e Mokyklos taryba apsiriboja pritarimu mokyklos administracijos
teikiamiems planavimo dokumentams ir direktorés metinés veiklos
ataskaitai. Konkreciy pasitilymy neteikia. Pokalbio su iSorés vertintojais
metu buvo teigta, kad ,,mokyklos administracija ir mokytojai geriau zino
ko reikia®, bet ,,visada prisideda prie bendry veikly, renginiy, vykstanciy
mokykloje ir klasése*.

Mokyklos vizija ir kasdieniné bendruomenés nariy veikla tinkamai
orientuota j ,,mokykla visiems* nuostatas: bendruomenés nariai supranta
ir priima jvairiy gebéjimy mokinius, dalyvauja socialiniy jgidziy
lavinimo ir smurto prevencijos programoje ,,Antras zingsnis“, taiau
nepakankamai telkiamasi kryptingai veiklai vykdyti.

e Dazniausiai mokykloje veikla organizuojama taip, kad wvisi
sprendimai priimami pagal poreikj kalbantis su suinteresuotomis
grupémis ar pavieniais mokytojais, o tai tik i§ dalies padeda
bendruomenei sutartinai siekti i$sikelty tiksly ir jgyvendinti mokyklos
vizija.

e Mokykloje dominuoja diskusijy ir tarimosi kultira Mokytojy
taryboje, tac¢iau mazai fiksuojama dokumentuose.

Plany gyvumas, jy jgyvendinimas mokykloje néra iSplétotas.

e Mokyklos strateginis planas numato pagrindines mokyklos veiklos
perspektyvas ir prioritetus, telkian¢ius bendruomeng mokyklos vizijai
igyvendinti, taciau menkai orientuotas jtraukiojo ugdymo jgyvendimo
politikai uztikrintii.

e Pokalbiy metu su tikslinémis grupémis konstatuota, kad
bendruomené  neisskirtinai  susipazinusi su  mokyklos  veiklos
perpektyvomis. Tik dalis bendruomenés nariy zino, kaip mokyklos
strategija jgyvendinama.

e [sivertinimo metu (atlickamas tik platusis jsivertinimas) gautos
iSvados ir rekomendacijos tik 1§ dalies daro poveik; mokyklos veiklos
pokyciams, kiekvieno mokinio pasiekimams ir paZangai.

e Mokyklos veiklos planai i§ dalies prisideda jgyvendinant issikeltus
strateginius tikslus ir uZdavinius: vertinimo kriterijjai laukiamiems
rezultatams dazniausiai nurodomi procentais, pavyzdziui, ,,50 proc.
mokiniy, 50 proc. mokytojy ir 15 proc. tévy dalyvaus renginiuose* arba
,»10 proc. mokytojy metodininky teiks pagalba besiatestuojantiems
mokytojams®. Tac¢iau metinio veiklos plano ataskaitoje apsiribojama vien
tik jgyvendinimo rezultaty procentine iSraiSka (daZniausiai analogiSka
planuotai), neakcentuojant, kokia i§ to pridétiné vert¢ mokiniy ugdymui,
nenurodomos priezastys, dél kuriy numatytos veiklos nejgyvendintos
arba jgyvendintos tik i§ dalies.

e Atsitiktine tvarka iSanalizavus klasiy vadovy ir mokytojy
dalykininky ilgalaikius planus nustatyta, kad beveik visi klasiy vadovai
tinkamai planuoja patyCiy prevencijos, sveikos gyvensenos, doriniy
vertybiy ugdymo temas ir veiklas, taciau ,,situacijos analizeje®
dazniausiai nurodomas mergai¢iy, berniuky, SUP mokiniy skai¢ius bei
trumpas klasés motyvacijos ir draugiskumo lygio konstatavimas.

e Klasiy vadovai kiekvieng ménesj administracijai pateikia
planuojamas edukacines, pazintines iSvykas, tai vadinama ménesio




veiklos planais.

o Mokyklos ugdymo planas parengtas laikantis 2021-2022
ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy bendrojo ugdymo plano (toliau — BUP)
keliamy reikalavimy, taciau nepakankamai atspindi mokyklos
specifikg, daznai apsiribojama BUP bendromis nuostatomis ir/ar
jrasais veikly, kurios mokykloje nevyksta.

Apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad mokykloje triiksta susitarimy
kaip, kokiais biidais mokyklos bendruomené gauna grjztamaji rysi apie
s¢kmingg plany jgyvendinima, todél daroma iSvada, jog plany gyvumas ir
dermé — tobulintinas mokyklos veiklos aspektas, ypac siekiant kryptingos
jtraukiojo ugdymo raiskos.

Mokyklos istekliy paskirstymas vertinamas patenkinamai.

e Dokumenty analiz¢ ir pokalbiai su bendruomenés atsovais leidzia
teigti, kad personalo politika yra vykdoma atsizvelgiant | mokiniy
interesus: jstaigoje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai, jgije
vyresniojo arba mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas,
aptarnaujantis personalas.

Ugdomosios aplinkos Svarios, tvarkingos. Mokiniy darbai dazniausiai
eksponuojami klasése arba holuose.

e Mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos, irengti interaktyvios
terpés projektoriai, kai kuriose klasése yra interaktyvios lentos, taciau
klasése baldai ir mokiniy suolai neergonomiski. Néra Siuolaikiskai
jrengty bendry poilsio erdviy. Seni baldai ir neatitinkancios laikmecio
reikalavimy mokymo priemonés logopedo ir specialiojo pedagogo
kabinete.

e Mokyklos kiemo teritorija neaptverta, néra jrengty poilsio-
edukaciniy erdviy, tinkamy lauko klasei. Mokyklos laiptin¢je jrengtas
keltuvas, skirtas jud¢jimo negalig turintiems vaikams. Néra relaksacinés
erdvés mokiniams, patiriantiems stresa.

e Skirstant finansinius iSteklius menkai jtraukiamos savivaldos
institucijos (dazniausiai aptariamas vadovéliy jsigijimo poreikis).

e Mokyklos direktorés teigimu, mokyklai neuZtenka finansavimo i$
valstybeés ir savivaldybés biudzeto 1€Sy, mokykla neturi réméjy, dalj 1€y
gauna i§ 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio (toliau — GPM). I §iy 1ésy
nupirkti baldai mokytojy kambaryje. Mokyklos tarybos nariai pripaZjsta,
kad nesitariama dél 1éSy skirstymo, nenumatomi prioritetai, nesitiloma
idéjy mokyklos vadovams.

e Vertintojy iSanalizuoti dokumentai ir pokalbiai su mokyklos
bendruomenés nariais rodo, kad mokykloje neinicijuojama ir nevykdoma
projektiné veikla 1ésoms pritraukti.

e Pokalbiuose logopedé¢, Mokyklos taryba ir pavieniai mokytojai
akcentavo, kad biitina atnaujinti specialiosios pedagogés ir logopedés
kabineto jranga, papildyti jvairiomis interaktyviomis ir SiuolaikiSkomis
ugdymo(si) priemonémis, kurios biity skirtos ne tik SUP mokiniams.

e Kad mokykloje nepakankamai lanksciai ir kiirybiSkai naudojami
materialiniai  iStekliai fizinei aplinkai ir ugdymo(si) priemonéms
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atnaujinti tenkinant jvairiy poreikiy mokiniy ugdyma, patvirtino NSA
atlikto tyrimo apklausos rezultatai. Teiginiui ,,Mokytojams pakanka
priemoniy suasmenintam mokymuisi organizuoti® pritaré 10 proc. tyrime
dalyvavusiy mokyklos mokytojy. Teiginiui ,,Misy mokykloje nuolat
galvojama, kaip erdves geriau pritaikyti skirtingy poreikiy mokiniams*
pritaré 22,2 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy.

e Dalyje stebéty pamoky (23,3 proc.) optimalus istekliy

panaudojimas minimas kaip stiprusis pamokos aspektas, pazymint, kad
mokytojai, siekdami padéti visiems mokiniams geriau suprasti medziaga
ar jsitraukti ] mokymosi procesa, dazniausiai patys naudojO jvairias
interaktyvias priemones demonstruoti, vaizdumui ir iSmokimui
patikslinti. Kaip sékmingesnius atvejus, taikant IKT, galima paminéti
angly k.pamokas 2bl ir 3¢ kl., lietuviy kalbos 4c ir 3ckl., matematikos 1a
ir tikybos 2a Kl.
Apibendrinti iSorés vertintojy duomenys leidzia teigti, kad plany
gyvumas ir optimalus iStekliy paskirstymas yra tobulintini mokyklos
veiklos aspektai. Mokyklai reikéty lanksCiau ir karybiSkiau pritraukti
materialinius iSteklius per jvairias programas ir projektines veiklas ir
réméjus, o ugdymo planavimg subalansuoti visais lygiais: nuo mokinio
iki mokyklos.

1.2. Lyderyste, 2 lygis

Lyderysté vertinama vidutiniskai.

Mokyklos administracija siekia telkti mokyklos bendruomeng
pokyc¢iams, inovacijoms ir jtraukciai stiprinti.

e Remiantis pokalbiais su administracija, Metodinés tarybos,
Mokyklos tarybos, VGK nariais, tévy atstovais bei socialiniais
partneriais, nustatyta, kad jvairiy sri¢iy lyderiais laikomi iniciatyva
rodantys mokytojai, mokyklos direktoré. Mokykloje skatinama
pasidalytoji lyderyst¢ — aktyviausi bendruomenés nariai, palaikomi
administracijos ir kolegy, geba prisiimti atsakomybe uZz iniciatyvy ir
sprendimy jgyvendinimg. Administracija siekia, kad darbuotojams
bty deleguotos lyderystés funkcijos. Vis délto, NSA tyrimo
duomenimis, teiginiui ,,Mokyklos vadovai telkia mokyklos
bendruomen¢ poky¢iams ugdymo srityje pritaré 36,9 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy, o teiginiui ,,Kriivis mokytojams miisy
mokykloje skirstomas skaidriai“ — 38,1 proc. apklausoje dalyvavusiy
pedagogy. Tai vertinama kaip santykinai probleminiai mokyklos
aspektai jtraukiojo ugdymo pozitriu.

e MPI duomenimis, administracijos teigimu, mokykloje vykdoma
ugdomyjy veikly stebésena, mokiniy pasiekimy analizé, aptariamos
mokytojy jsivertinimo anketos (individualiai su mokytoju), taciau per
pirmaj; vadovaujanciojo vertintojo vizitg direktoré akcentavo, kad jos
veikla daugiau orientuota ] organizacinius mokyklos veiklos aspektus,
menkai susijusius su ugdymo kokybe:direktoré ,,pasikalba tik su tais
mokytojais, kurie ketina atestuotis aukStesnei kvalifikacinei
kategorijai“. Remdamiesi mokyklos dokumentais, pokalbiais su
Metodinés tarybos, Mokyklos tarybos ir VGK nariais, vertintojai teigia,
kad mokytojy profesinis jsivertinimas ir refleksija neiSskirtiniai, o
mokytojy ir mokyklos vadovy diskusijos apie mokiniy mokymosi
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sekmes ir problemas tik i§ dalies konstruktyvios. NSA tyrime teiginiui
,Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene¢ ugdymo pokyc¢iams
pritaré 57,1 proc.tévy, o teiginiui ,,Mokyklos vadovai sistemingai ir
konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir
problemas® 55 proc. pedagogy — tai santykinai probleminiai mokyklos
aspektai jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e MPI duomenimis, mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesinj
tobuléjima: sudaromos salygos mokytojams tobulinti kvalifikacijg ne
tik pagal nusimatytus prioritetus, bet atsizvelgiant | kiekvieno
mokytojo sau iSsikeltus tikslus; mokyklos vadovy inicijuota
mentorysté pastiprina besiatestuojan¢ius mokytojus ir jaunus naujai
atéjusius. 2020 metais direktoré inicijavo vienodos nuotolinés
mokymosi platformos Microsoft Teams naudojimg ugdymo jstaigoje,
ir mokyklos komandos dalyvavimg patirties sklaidos renginyje (UMD
mokymai ir praktinis strategijy taikymas), taciau remiantis SPI,
mokyklos dokumentais bei pokalbiais su mokytojais, Metodine taryba
ir VGK, darytina iSvada, kad tiesioginiai veiksmai strategijai ir
veiklos programoms jgyvendinti yra nesistemingi.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
lyderysté mokykloje yra vidutiniska.

1.3. Mokyklos
savivalda, 2 lygis

Mokyklos savivalda jtraukaus ugdymo kontekste neiSskirtiné.

Mokykloje veikia Mokyklos taryba, Metodiné taryba (Kartais
jvardijama kaip grupé), veiklos kokybés jsivertinimo grupé, VGK,
klasiy tévy komitetai. Nors mokyklos nuostatuose, patvirtintuose 2021
m. rugs¢jo 29 d., nurodyta, kad yra Tévy komitetas, realiai toks
savivaldos subjektas neegzistuoja. Mokyklos valdymo procese siekiama
atstovauti visy bendruomenés nariy interesams, tafiau savivaldos
veiklos néra gerai subalansuotos ir paveikios strateginiams uzdaviniams
igyvendinti.

e Mokyklos taryba tradiciskai pritaria mokyklos vadovo metinéms
veiklos ataskaitoms, metiniams veiklos planams, tvirtina mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programas, taciau sitlymy dél
mokyklos strategijos ir tiksly jgyvendinimo, mokyklos veiklos
tobulinimo neteiké, pasitiki mokyklos administracija.

e Mokyklos tarybos pirmininké inicijavo, sukiiré ir administruoja
mokyklos facebook (toliau — FB) puslapj, filmuoja renginius, deda
informacijg | FB. Renginiy informacijg siuncia direktoré ir mokytojai.
Kity iniciatyvy nevykdo.

e Tévy atstovai akcentuoja puikius santykius tarp mokytojy,
mokiniy ir mokiniy tévy, pripaZjsta mokiniy skirtybes ir yra pasiruose
priimti ,kitokius® vaikus. Dazniausiai tévai jsitraukia j mokyklos ir
klasés kultarinius renginius, Sventes, i§vykas.

e VGK nariai svarsto ir priima sprendimus dél mokiniy ugdymo(si),
socialiniy problemy, ] posédzius kvieCiasi mokiniy tévus. VGK
posédzius inicijuoja pradiniy klasiy mokytojos ir jie vyksta pagal
poreikj. Per vienerius mokslo metus jvyksta 7—10 posédziy. VGK nariai
apgailestauja, kad nepakankamai sukomplektuota pagalbos mokiniui
specialisty komanda. VGK posédziuose dazniausiai svarstomas mokiniy
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elgesys. Jvardija, kad mokykloje mokosi vienas vaikas, kuris yra
»sudétingesnio atvejo.

e Metodiné taryba analizuoja mokyklos ugdymo plang, tariasi dél
individualios mokiniy pazangos, apripinimo priemonémis poreikio,
planuoja mokymasi vieniems i§ kity. Taciau verta pabrézti, kad
Mokytojy tarybos ir Metodinés tarybos (ar grupés) funkcijos néra
apibréztos. ISorés  vertintojy sutarimu  mokyklos  savivaldos
veiksmingumas vertinamas patenkinamai.

1.4. Veikimas kartu, 2
lygis

Veikimas kartu  mokykloje yra  nesistemingas, iSskyrus
bendradarbiavimo kulttrg, kuri vertinama gerai, nes padeda uztikrinti
solidarius, geranoriskumu grindziamus tarpusavio santykius.

o IS pateikty mokyklos dokumenty, pokalbiy su Metodine taryba,
VGK, socialiniais partneriais, galima teigti, kad mokytojai vidutiniskai
bendrauja ir bendradarbiauja, siekdami stiprinti mokiniy jtrauktj
vykdydami projektus, organizuodami netradicinio ugdymo dienas,
dalyvaudami mokyklos partneriy inicijuotose veiklose.

e Remdamiesi pokalbiais su mokiniais, administracija, Metodine
taryba, tévy atstovais, aptarnaujanéiu personalu, vertintojai teigia, kad
mokyklos darbuotojy (administracijos, pedagogy ir aptarnaujancio
personalo) bendradarbiavimo kultira grindziama geranoriskais
tarpusavio santykiais. Tévy atstovy ir mokytojy teigimu, jie bet kada
gali kreiptis | direktore, kuri visuomet randa laiko pokalbiui, o
solidarius, geranoriSkumu grindziamus mokiniy ir aptarnaujancio
personalo — valytojy — santykius pagrindzia tai, kad jos daznai mokiniy
vadinamos ,,mociutémis. Visa mokyklos bendruomené susipazinusi su
mokykloje vykdoma socialiniy jgtidziy lavinimo ir smurto prevencijos
programa  ,,Antras zingsnis“. Nuo S§iy mokslo mety programos
igyvendinimui kiekvienai klasei skiriama viena savaitiné valanda.

e Paveikia mokyklos darbuotojy bendradarbiavimo kultiirg
patvirtino ir 2021 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vados.
Viena 1§ stipriyjy mokyklos veiklos aspekty — ,,Visy mokyklos
bendruomenés nariy santykiai yra pagarbis ir geranoriski®, o mokyklos
strateginiame plane teiginys ,,Geras mokyklos mikroklimatas®
nurodomas kaip mokyklos stiprybé.

Kolegialus mokymasis vertinamas vidutiniskai.

e VGK ir Metodinés tarybos nariy teigimu, periodiSkai
reflektuojama, atkreipiant démesj | mokiniui kylancius mokymosi ar
elgesio sunkumus, susitelkiant ] veiksmingg alternatyviy budy ir
metody, padedanéiy mokiniui jveikti nesékmes, paieska. Tadiau, NSA
tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Mokykloje yra numatytas laikas
mokytojams kartu analizuoti kiekvieno mokinio pazangg, planuoti
tolesnj jo mokymasi“ pritaré tik 5 proc. apklausoje dalyvavusiy
pedagogy — tai santykinai probleminis mokyklos aspektas jtraukiojo
ugdymo poziiiriu.

e Remiantis dokumenty analize, pokalbiais su ]G, Metodine taryba,
VGK, nustatyta, jog kolegialus mokymasis mokykloje suprantamas kaip
geranoriska pagalba vieni kitiems, ta¢iau gerosios patirties sklaida
dazniausiai vyksta asmeniniu susitarimu, be jokio plano. Vertintojai
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pastebi, kad patenkinamai isnaudojamos kolegialaus grjztamojo rysio,
kaip vieno i§ efektyviausiy mokymosi vieniems i$ kity, metodo
galimybés, kuris sudaro sglygas mokytojams kartu planuoti, iSbandyti
sukurtus pamoky modelius ir reflektyviai juos vertinti. Tai patvirtino ir
2020 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vados, kurios parodeé,
kad ,,Mokymasis ir veikimas kartu bendradarbiaujant™ yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas.

e IS pokalbiy su vadovais galima teigti, kad ugdomosios veiklos
priezitira vyksta. Numatoma, kiek pamoky bus stebima per pusmetj,
taCiau neplanuojama, kas bus stebima, kokios probleminés pamokos
sritys | stebéty pamoky aptarimg nejtraukiami mokytojai, tik per
Metodinés tarybos susirinkimus pasakoma, kg tobulinti ir duodama
laiko ,,pasitaisyti*. ISanalizave ,,Pamokos steb&jimo uzrasus®, vertintojai
teigia, kad pamoky stebéjimas neteikia mokytojui pridétinés vertés ir
neskatina veiksmingo kolegialaus grjiztamojo rySio. NSA tyrimo
duomenimis, teiginiui ,,Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas*
pritaré 15 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy — tai santykinai
probleminis mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo poziiriu.

¢ Kolegialaus mokymosi stokg patvirtino NSA tyrimo duomenys.
Teiginiui ,,Miisy mokykloje veikia paramos naujam darbuotojui
sistema pritaré 11,8 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy, o teiginiui
»Misy mokykloje specialusis pedagogas pagalbg mokiniams
dazniausiai teikia savo kabinete* — 52,4 proc. pedagogy. Tai santykinai
probleminiai mokyklos aspektai jtraukiojo ugdymo pozitriu.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
veikimas kartu yra nesistemingas.

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais /globgjais, 2

lygis

Bendradarbiavimas su tévais vertinamas patenkinamai, i§skyrus tévy
1(s1)traukima, kuris yra tinkamas.

Mokykla siekdama pazinti mokiniy tévus ir jtraukti juos j veiklas,
vadovaujasi ,,Mokiniy tévy informavimo tvarkos aprasu® (patvirtintas
2021-12-31d., jsakymu Nr.V-111).

e Informacija tévams pateikiama TAMO dienyne. Taciau verta
pabréZzti, kad jrasai, apie vaiko ugdymasi, pernelyg lakoniSki ir mazai
rodantys asmeninj augima.

e Kiekvienas mokytojas planuoja bendravimg su savo klasés
mokiniy tévais. Dazniausiai telefonu sprendZziamos mokiniy pamoky
lankomumo ir mokymosi paZangumo problemos.

e Kvieciami tévai | VGK organizuojamus posédzius atvyksta ir
kartu sprendzia vaiky mokymosi ir / ar elgesio problemas.

Dauguma mokiniy tévy jsitraukia j mokyklos veiklg: dalyvauja
renginiuose, aptaria su mokytojais vaiky pasiekimus ir pazangg. Dalis
tévy veda pamokas klasése ir netradicinése erdvése, padeda
mokytojoms ir mokiniams rengti parodas, taciau mokiniy tévams
nesudaromos salygos bendrauti tarpusavyje mokyklos mastu. Tai
patvirtino pokalbiai su mokyklos direktore, tévais ir mokytojais. NSA
tyrime teiginiui ,,Tévai mokykloje jauciasi laukiami* pritaré 55,2 proc.
mokiniy tévy.

e ISorés vertintojai atkreipé démesj, kad mokyklos bendruomenéje
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kol kas néra aptarta, kurios bendravimo ir bendradarbiavimo ir su tévais
itraukties formos yra efektyviausios, labiausiai atitinkancios tévy ir
mokytojy lukescCius, tac¢iau tévy bendradarbiavima su klasés mokytojais
vertina gerai.

Bendru iSorés vertintojy sutarimu mokyklos bendradarbiavimas su
tévais vertinamas vidutiniskai.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis

Mokyklos atvirumas pasauliui neiSskirtinis, taCiau prasmingumas
vertinamas gerai.

e I[Sanalizave mokyklos interneto svetaing, mokyklos FB paskyra,
iSorés vertintojai teigé, kad mokyklos atvirumas neiSskirtinis.

e NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Vietos / mikrorajono
bendruomené yra aktyvi mokyklos gyvenime™ pritaré 5,9 proc.
apklausoje dalyvavusiy pedagogy, o teiginiui ,,Mokykla i$ savivaldybés
visada sulaukia palaikymo ir pagalbos‘ pritaré 14,3 proc. pedagogy — tai
santykinai probleminiai mokyklos aspektai jtraukiojo ugdymo poziiriu.

e RySiy su socialiniais partneriais vieSinimas neblogas. SPI
duomenimis, mokykla i§ dalies reaguoja | pasikeitimus (stinga
partnerystés tarptautiniu mastu) — socialiniy ry$iy plétra vidutiniska.

e Pokalbiuose su mokyklos bendruomene akcentuoti glaudis
bendradarbiavimo rysiai su kitomis ugdymo jstaigomis.

e Kaip vieng i§ mokyklos veiklos stipriyjy aspekty mokykla jvardijo
prasmingg socialiniy partneriy ratg siekiant uzsibrézty tiksly.

e Kryptinga bendradarbiavimg su socialiniais partneriais de¢l SUP
mokiniy gerovés, paslaugy ir pagalbos mokiniui bei jo tévams planuoja
VGK, klasiy vadovai. I§ pokalbiy su Utenos Svietimo centro PPT
atstovais, galima teigti, kad vyksta prasmingas ir paveikus jstaigy
bendradarbiavimas jtraukiojo ugdymo kontekste.

e IS pokalbiy su socialiniais partneriais (Utenos $vietimo centro
PPT, I/ d,Sauluté”, 1/ d ,,Pasaka”, Aukstakalnio progimnazija), galima
teigti, jog mokykla ne tik aktyviai atsiliepia j kvietima bendradarbiauti
ir dalyvauti partneriy organizuojamose veiklose, bet ir pati rodo
Iniciatyva.

e Mokyklos tinklaveika padeda siekti uzsibrézty tiksly. Partnerysté
planuojama, siekiama jos perspektyvumo. Sistemingai vyksta
pedagogy, mokiniy, tévy bendravimas ir tikslingas bendradarbiavimas
siekiant geriau pazinti ugdytiniy galimybes ir poreikius. Organizuojami
bendri ugdymo jstaigy renginiai.

e Partneriy atstovai vertina rySius su Sia mokykla, jos indél} j
institucijy veikly plétra ir mato tai kaip vieng i§ priemoniy visy mokiniy
lygiaverciai jtraukciai.

e Prasmingas bendradarbiavimas su Vs] futbolo klubu ,,Utenos
Utenis“ didina mokiniy fizinj aktyvuma, ugdo sveikos gyvensenos
principus. 2 val. per savaite mokiniams organizuojami fizinio aktyvumo
ir futbolo uzsiémimai pagal i§ anksto suderinta grafikag. Tai sudaro
tinkamas sglygas kiekvieno mokinio jtraukciai, atsizvelgiant j jo
poreikius ir galimybes.

e Ugdymo Karjerai  programai jgyvendinti mokykla pasitelkia
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Utenos regiono profesinio mokymo centrg. Mokiniams organizuojama
»2Amaty diena“, kurios metu mokiniai susipazjsta su amatais,
profesijomis, atlicka jvairias praktines veiklas (sausainiy kepimas,
muilo vélimas ir kt.). Taip sudaromos palankios salygos jtraukiajam
ugdymui.

e Mokykla bendradarbiauja su Vilniaus pedagoginiu universitetu ir
Utenos kolegija — mokykloje studentai atlicka praktika: mokytojai turi
galimybes pademonstruoti savo profesinius gebé&jimus, perteikti
sukaupta patirtj.

e Palaikant ry$ius su Utenos A. ir M. Miskiniy vies$gja biblioteka,
Utenos gyviny globos namais, Seneliy namais, Muzikos mokykla,
organizuojant susitikimus, renginius, akcijas, mokiniy darby parodas
ugdomos mokiniy socialinés, komunikavimo, pazinimo kompetencijos.
Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais prasmingas, turi
potencialo kuriant bebarjer¢ ir jtraukia mokymosi aplinka, todél
vertinamas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

1.7.
lygis

Kompetencija,

3

Mokytojy kompetencija jtraukiajam ugdymui yra gera. Ji apima
patirt], jgiidZius ir Zinias, yra grindZziama profesiniais ir asmeniniais
gebéjimais.

e Mokykloje sutarta dél pedagogo etikos — pagarbos, teisingumo,
Zmogaus teisiy pripaZinimo, atsakomybés, saziningumo, atidos ir
solidarumo — principy ir tai demonstruojama kasdieniame darbe.

e Mokytojy profesionalumg rodo ambicinga mokyklos misija:
,»Mokykla organizuojanti pradinj ugdyma, sudaranti palankias salygas
vaikui skleistis kaip individualybei, ugdanti vaika gebant] bendrauti ir
bendradarbiauti, galint] prisitaikyti kintancioje aplinkoje, jvaldziusj
pradinukui biutinas kompetencijas®. Dauguma mokytojy iSmano savo
ugdymo srit] ir tai rodo i$orinio vertinimo metu uzfiksuotos mokymo(si)
paradigmos: 33,3 proc. pamoky stebéta tradiciné (poveikio) paradigma
(dominavo mokytojo aiSkinimas), 53,3 proc. — sgveikos paradigma
(mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai, skatino aktyvesnj mokiniy
jsitraukimg | mokymasi), 13,3 proc. — mokymosi paradigma (naudoti
jvairesni mokymo(si) btdai, informaciniai $altiniai ir / ar $iuolaikinés
skaitmeninés priemongs).

e Stebéty pamoky apibendrinti protokoly duomenys rodo, jog
pamokose mokytojai vadovavosi lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo
principais, neiSskyré mokymosi sunkumy turin¢iy ar SUP mokiniy,
sieké sukurti visy mokiniy jtraukéiai palankia = mokymo(Si)
aplinka.Pedagoginé¢ bendruomené pripazjsta mokiniy ugdymosi
poreikiy jvairove. NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Kai mano vaikui
kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia pagalbg® pritaré 66,7 proc.
apklausoje dalyvavusiy tévy, o teiginiui ,,Miisy mokykloje vadovai
pagarbiai elgiasi su visais mokiniais“ pritar¢ 95,2 apklausoje
dalyvavusiy pedagogy. Tai santykinai stipriausi mokyklos aspektai
jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e Mokykloje dirba 23 pedagogai, turintys reikiamg kvalifikacija:
42,8 proc. mokytojy turi mokytojo metodininko kvalifikacine
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kategorija, 38 proc. vyresniojo mokytojo, 4,7 proc. mokytojo, 9,5 proc.
vyresniojo specialiojo pedagogo, 4,7 proc. socialinio pedagogo
metodininko. SVIS duomenimis, dauguma mokytoju (95,6 proc.) turi 15
m. ir didesnj pedagoginio darbo staza.

e Analizuojant pamoky vertinimo duomenis pagal mokytojy
kvalifikacing kategorija nustatyta, kad aukstesné mokytojo kvalifikacija
dazniausiai lemia ir didesnés dalies pamokos aspekty aukStesnj
jvertinimg. Mokytojo metodininko kvalifikacijg turin€iy mokytojy
bendra pamoky kokybé yra 2,6, vyresniojo mokytojo 2,4, mokytojo —
2,00 (is 4).

e Mokytojy, kuriy darbo stazas iki 20 mety, pamokos jvertintos
geriau —2,9 (31 ir daugiau — 2,6 ,21-30 m. — 2,4). Pamoky vertinimas
pagal klases: auksc¢iausiu balu jvertintos 2 klasiy pamokos — 2,6 (1 Kl. —
2,43Kl.—2,4,4kl.—25).

e Mokytojai turi nuostatg dirbti kuo geriau, tobulina kompetencijas
seminaruose, mokymuose, neformaliai tardamiesi su kolegomis.
Dauguma pedagogy (66,7 proc.), siekdami visy mokiniy jtraukties,
pamokose sékmingai taiké inovatyvias mokymo(si) strategijas, kurios
zadino intelektinj mokiniy smalsumg, entuziazma, palaiké motyvacija.
Tai patvirtino ir 2020 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§vada

»Nuolatinis mokytojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy
tobuléjimas® — kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.
Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos
pedagoginés bendruomenés kompetencija yra potenciali ir vertinama
kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

1.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinis profesinis mokytojy tobuléjimas vertinamas kaip
paveikus.

o Kuvalifikacijos tobulinimas dazniausiai planuojamas ir vykdomas
dviem kryptimis: a) siejamas su mokyklos strateginiy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimu (bendras visai bendruomenei) ir b) siejamas su dalyko
specifika ir saviSvieta (individualus kiekvienam).

e Per pastaruosius metus numatyti kvalifikacijos tobulinimo
prioritetai: streso ir konflikty valdymas, skaitmeninio turinio taikymas
pamokose; darbas Microsoft Teams platformoje; bendryjy programy
atnaujinimas (kompetencijy ugdymas) — turi sgsajy su jtraukiuoju
ugdymu.

e Mokykloje dominuoja savarankiSko asmeninio profesinio
tobuléjimo praktika: mokytojai savo iniciatyva daznai dalyvauja
nuotoliniuose seminaruose, paskaitose, mokymuose, konferencijose,
vebinaruose ir pan.

e Pildomos mokytojy veiklos savianalizés suvestinés, taciau
Jjsivertinimo turinys orientuotas ] kiekybin; veikly deklaravima:
suraSoma kokiuose seminaruose, konferencijose dalyvauta, kokios
veiklos organizuotos mokykloje ir kokios uz jos riby, kaip bendrauta
su mokiniais ir jy tévais. Skiltyje ,,Sékmés rodikliai“ dazniausiai
apsiribojama trumpais jraSais: stengiausi, supratau, suzinojau. Taciau
verta paminéti pavieniy mokytojy jrasus, rodancius kvalifikacijos
kélimo svarba paveikiam ugdymo procesui, pavyzdziui, ,,Sios
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platformos (EMA - aut.) déka individualizavau ir diferencijavau
uzduotis, teikiau ir gavau griztamaji rysj; ,,suzinojau ir taikiau 3
mokiniy mokymo(si) principus®; ,,pritaikiau plakata apie nusiraminimo
budus* ir pan.

e IS mokyklos dokumenty ir pokalbiy su bendruomenés nariais
nustatyta, kad mokytojai skatinami tobulinti ir plétoti profesines
kompetencijas, taCiau menkai iSvystyta gerosios patirties sklaida
,»Kolega kolegai“: pamokos stebimos retai, dazniausiai mokytojams
siekiant jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija. NSA tyrimo teiginiui
,»Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas® pritaré 15,0 proc.
mokytojy ir jis iSskiriamas kaip probleminis aspektas jtraukiojo ugdymo
pozitriu..

e Daugumos mokytojy siekj ir pastangas s¢kmingai ugdyti
asmenines profesines kompetencijas patvirtino iSorinio vertinimo metu
surinkti ir apibendrinti pamoky steb¢jimo duomenys: du trec¢daliai
pamoky vyko sgveikos arba mokymosi paradigmy plotméje. Vertintojai
daro prielaidg, kad mokytojy gebéjimag atliepti Siuolaikinei pamokai
keliamus reikalavimus i§ dalies lemia ir tikslingas asmeninis
bendravimas. NSA tyrimo teiginiui ,,Bet kada galiu paprasyti kolegy
profesinés pagalbos® pritaré daugiau nei 76 procentai mokytojy.

e Kiek mazesnés mokytojy kompetencijos taikant vertinimo ir
jsivertinimo procediiras pamokoje (Zr. placiau 2.3.).

ISorés vertintojai daro i§vada, kad mokytojy profesinis tobuléjimas yra
paveikus.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Mokyklos tinklaveikos prasmingumas, sudarantis sglygas visy
bendruomenés nariy lygiavertei jtraukéiai (1.6. — 3 lygis).

2. Paveiki mokytojy kompetencija jtraukiajam ugdymui jgyvendinti
(1.7. - 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Mokyklos bendruomencgs telkimas siekiant sistemingo ir tikslingo
plany jgyvendinimo (1.1.4. — 2 lygis). Lankstus ir kiirybiskas
materialiniy 1$tekliy pritraukimas ir paskirstymas jtraukiojo ugdymo
stiprinimui (1.1.5. — 2 lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

Mokyklos ir mokytojy plany gyvumas, planavimo lankstumas ir
plany dermé sudaryty galimybe mokyklos bendruomenei tikslingai
reflektuoti, koreguoti ir jgyvendinti iSsikeltus strateginius tikslus ir
uzdavinius.

Lankstumas ir kirybiSkumas pritraukiant materialines 1éSas
dalyvaujant programose, projektuose uztikrinty paveikesne¢ visy
mokiniy jtraukt;.

Sistemingos, atviros ir konstruktyvios mokytojy bei mokyklos
vadovy diskusijos apie mokiniy mokymosi s€ékmes, problemas sudaryty
palankesnes salygas gilesniam profesiniam jsivertinimui, refleksijai ir
tobulgjimui — tai efektyviau telkty mokyklos bendruomeng ugdymo
pokyciams bei inovacijoms.

Kryptingas, periodiskas  kolegialus  mokymasis sudaryty
palankesnes salygas gilesniau pazininti mokinius, praturtinti bei
aktualizuoti ugdymo turinj jtraukiojo ugdymo kontekste.
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Planingai vykdoma pamoky stebéseng, sudaryty salygas
mokytojams dalintis jtraukiojo ugdymo patirtimi stebint kolegy
pamokas, ir jas reflektuojant.

Mokyklos vadovams deréty sutelkti didesnj démesj i savivaldos
veikly aktyvinima.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(IS) IR MOKINIU PATIRTYS
Vertinimo lygis: 2 lygis (patenkinamai)

Rodiklis, vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas,
Apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Ugdymo(si) planavimas vertinamas vidutiniskai.

Vertinimo metu stebétose pamokose galimybés kiekvienam
mokiniui siekti pamokos tikslo sau priimtinu biidu, keliant optimalius
1§8tikius vertinamos vidutiniskai.

e Stebéty pamoky analizé rodo, kad daugumoje (85 proc.) pamoky
pamokos uzdavinys buvo skelbiamas. 37 proc. mokytojy ugdomosios
veiklos (pamokos) kortelése suplanavo pamatuojamg ir j rezultaty
orientuotag pamokos uzdavinj. Dauguma mokytojy pamokos uzdavinj
skelbé patys, nejtrauké j uzdavinio formulavimg mokiniy. Dazniausial
buvo vartojamos sgvokos ,,suzinosite®, ,,susipazinsite®, ,,aptarsime®,
,atliksite uzduotis® ir pan. Orientavimasis | veiklas nesudaré salygy
pamokos pabaigoje mokiniams j(si)vertinti uzdavinio jgyvendinimo
sékmiy ir pasimatuoti pasieckimy. Ugdomosios veiklos (pamokos)
kortelése beveik visi mokytojai nurodé, kokias kompetencijas mokiniai
ugdysis pamokoje (dazniausiai — komunikavimo, socialing), taciau
neaptaré jy su mokiniais pamokose.

e Pamoky steb¢jimo protokoluose fiksuota, kad né vienoje
pamokoje nesudarytos salygos patiems mokiniams, jsivertinus savo
galimybes, mokymosi patirt] ir gebéjimus, apsispresti, kokio
iSmokimo rezultato ir kaip jie sieks.

e Mokyklos ugdymo plane ugdymo turinys formuojamas ir
ugdymo procesas organizuojamas atsizvelgiant ] bendryjy ugdymo
plany (toliau — BUP) rekomendacijas. Nors pokalbiuose su direktorés
pavaduotoja ugdymui ir Metodine taryba buvo tvirtinama, kad tartasi
dél ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo, pagalbos
mokiniams teikimo, tadiau, NSA tyrimo duomenimis, tik 40 proc.
mokytojy teiginiui ,,RuoSdamasis pamokai parengiu skirtingo lygio
uzduotis® visiSkai pritaré. Vertinimo metu né vienoje stebétoje
pamokoje uzduociy diferencijavimas nebuvo isskirtas kaip stiprusis
pamokos aspektas. Tikslinga mokymosi pagalba ir tikslinga pagalba
SUP mokiniams, kaip stiprusis pamokos aspektas, isskirtas 6 (20
proc.) stebétose pamokose.

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliti¢iy numatymas, aplinkos be
klit¢iy modeliavimas vertinamas patenkinamai.

e Mokytojai gerai paZjsta mokinius, tariasi tarpusavyje, su
specialigja pedagoge, logopede, kalbasi su mokiniy tévais ir siekia
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gerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg, atpazintint ir tenkinti mokiniy
individualius poreikius, taciau taip pat buvo pripazinta, kad tai daroma
pagal poreikj. Mokykloje néra bendros mokiniy poreikiy atpazinimo
sistemos, susitarimy dél mokymosi stiliy nustatymo, t.y. bebarjerés
aplinkos nustatymui.

e Pastoliavimas mokiniams, t.y. ugdymo planavimo budas, kurio
metu numatomi edukaciniai sprendimai, padedantys iSvengti
mokymosi kliti¢iy, neiSskirtinis.

e Beveik 60 proc. vertintojy stebéty pamoky mokytojai dirbo
vienodai, nebuvo numatyti edukaciniai sprendimai (skirtingi metodai,
priemonés, aplinkos), padedantys mokiniams iSvengti mokymosi
kliti¢iy ir uztikrinantys visy mokiniy mokymosi sékme. Sékmingiausi
pastoliavimo atvejai fiksuoti 2c kl.angly k. pamokoje, ir 3a Kl.
matematikos ir Sokio pamokose: buvo sudarytos salygos mokiniams
pasirinkti uzduotis pagal gebéjimus arba taikoma individuali pagalba.
Mokytojo padéjéjai dazniausiai padéjo SUP mokiniui atlikti mokytojo
skirtas uzduotis. Mokytojai SUP mokiniui retai teiké griztamajj rysj ir
dazniausiai nejtrauké j bendra klasés veiklg pamokoje.

Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy vaidmenys,
planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesg vertinami vidutiniskai.

e Pokalbio metu su VKG, metodine grupe, logopede, mokyklos
administracija sutartai buvo teigiama, kad planuojant ugdymo procesa
visiems labai svarbu numatyti pagalba pamokoje, kad kiekvienas vaikas
pasiekty kuo geresniy mokymosi rezultaty, taciau mokytojy padejéjy ir
mokytojy tikslingas bendradarbiavimas bei paveikus ir savalaikis
pagalbos teikimas, grjztamojo rySio gavimas bei tolimesnés veiklos
numatymas, buvo stebétas pavienése pamokose.

e Kol kas mokykloje néra sukurtos bendros S$vietimo pagalbos
specialisty, mokytojy padéjéjy bendradarbiavimo sistemos — mokytojy

e ISorinio vertinimo metu nustatyta, kad vidutiniska neformaliojo
vaiky Svietimo pasitila. Ugdymo plane neiSnaudojamos visos galimos
skirti neformaliojo vaiky $vietimo valandos, jos perskirstomos kitoms
veikloms. Mokyklos tarybos nariai teigé, kad jie neteiké sitlymy
mokyklos administracijai del ugdymo plano ir jame numatyty valandy
neformaliajam §vietimui, nezinojo, ar tiriami mokiniy poreikiai dél
neformaliojo vaiky Svietimo veikly. Klasiy tévy komitety atstovai teige,
kad biirelius pasiiilé mokytojai, o tévai rinkosi rugséjo ménes;.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojo padéjéjy vaidmuo
bendradarbiaujant su mokytojais, modeliuojant veiksmingiausius
mokymosi biidus ir teikiant pagalbg Seimai vidutinisSkas:

e Mokykloje suburta ne visa pagalbos mokiniui specialisty
komanda — troksta psichologo, tadiau $ig paslaugg teikia Utenos
Svietimo centraS. Mokiniy tévai teigé, kad psichologo pagalbos reikia
laukti keleta ménesiy. NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Misy
mokykloje mokiniams teikiama psichologiné emocin¢ pagalba yra
efektyvi® pritaré 40 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy.

e Mokykloje riipinamasi mokiniy savijauta, laiku suteikiama jiems
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butina jvairiapusé pagalba, taciau Svietimo pagalbos specialistai
pripazino, kad dél laiko stokos per mazai démesio skiriama SUP
mokiniy mokymosi pasiekimy analizei, mokymosi pazangai fiksuoti.

e Mokiniams, turintiesiems kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, pagalba
teikiama planingai, vyksta individualios ir grupinés logopedinés
pratybos. Pagalbos specialistai yra pasirengg¢ darbo su SUP mokiniais
tvarkara$Cius, taCiau netoleruotinas stebétas atvejis, kai logopedinés
pratybos vyko ilgosios pertraukos metu. NSA tyrimo duomenimis,
pedagogo, logopedo, psichologo) pagalba mano vaikui labai
veiksminga®.

Vertinimo metu surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
ugdymosi planavimas yra neiSskirtinis.

2.2. Jgalinantis
vadovavimas mokymuisi
ir mokiniy mokymosi
patirtys, 2 lygis

Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
vertinami neblogai, i§skyrus visy mokiniy motyvuojantis jtraukimas j
mokymosi procesa ir jtraukios kultiiros kiirimas, kurie yra tinkami.

e Stebéty pamoky protokoly analizés duomenimis, ,,Vadovavimas
kiekvieno mokinio ugdymuisi® vertinimo vidurkis — 2,6. ,,Mokymosi
patirtys“taip pat — 2,6.

e Auksciausias, kaip paveikus ir veiksmingas, jgalinantis
vadovavimas mokymuisi jvertinimas stebétas Siuolaikinése (mokymosi
paradigmos) pamokose — 3,2, Zemiausias — tradicinése (poveikio
paradigmos) pamokose — 2,0.

e Stebéty pamoky duomenimis, 53,3 proc. pamoky mokytojai
pateiké smalsumg ir démesj skatinancias uzduotis ar veiklas ir taip
sudaré salygas daugumai mokiniy patirti mokymosi dziaugsmag ir
s¢kme. Motyvuojantis mokiniy jsitraukimas j mokymosi procesa, kaip
vienas stipriyjy pamokos aspekty, vertintojy uzfiksuotas 2c¢ Kkl
matematikos, pasaulio pazinimo, angly k., 3b kl. lietuviy k., pasaulio
pazinimo, 4a kl. lietuviy k., pasaulio pazinimo pamokose. Siose
pamokose jgalinantis vadovavimas mokymuisi vertintas gerai ir labai
gerai. Motyvuojant] mokiniy jsitraukima j mokymosi procesg patvirtino
2021 m. veiklos kokybés jsivertinimo iSvados: teiginys ,,Mokiniy
nuolatinis tobul¢jimas ir naujy jgudziy jgijimas™ yra jvertintas kaip
stiprioji mokyklos veiklos aspektas.

¢ Remdamiesi pokalbiais su Metodine taryba, VGK, vertintojai
atkreipé démesj, kad pedagogai identifikuoja individualia pagalba
mokiniui, minimizuoja galimus trukdzius. NSA tyrimo duomenimis,
teiginiui ,,Kai mano vaikui kyla sunkumy, mokytojai noriai suteikia
pagalbg® pritaré 66,7 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy, teiginiui
,Palaikau ir skatinu kiekvieno savo mokinio iSskirtinumg ir
originalumg‘ pritaré 90 proc. apklausoje dalyvavusiy
pedagogy.Teiginiui ,,Mano vaikas pastebi, kad mokytojai turi savo
Lhumylétinius® pritaré tik 32,1 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy. Tai
vertinama, kaip santykinai stipriausi mokyklos aspektai jtraukiojo
ugdymo poziiiriu.

SUP mokiniams, ugdomiems bendrojo ugdymo klasése pagal pritaikyta
programa, suprasti nauja medziaga, atlikti uzduotis padéjo mokytojas,
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klaséje dirbantis mokytojo padéjéjas. Paveikus pastoliavimas SUP
mokiniams, kaip vienas stipriyjy pamokos aspekty, vertintojy
uzfiksuotas 1c¢ kl. lietuviy k., 2¢ klasés angly k., 3a kl. matematikos
pamokose. 1§ pokalbiy su Metodine taryba, VGK galima teigti, kad
specialusis pedagogas daugiausiai pagalbos teiké specialiojo pedagogo
kabinete. Tai patvirtino ir NSA tyrimas — teiginiui ,,Miisy mokykloje
specialusis pedagogas pagalbg mokiniams dazniausiai teikia savo
kabinete™ pritaré 52,4 proc. mokytojy ir vertinama kaip probleminis
mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo pozitiriu.

e I3analizav¢ ugdomosios veiklos (pamoky) korteliy duomenis
vertintojai nustaté, kad daugumoje (60 proc.) pamoky mokytojai
planavo ugdyti komunikavimo ir socialing kompetencijas. Mokytojai
numaté konkreCias veiklas ar metodus Siy kompetencijy ugdymui,
dazniausiai organizavo zaidimus, darba porose ar grupése ir taip sieke
visy mokiniy jtraukties j mokymo(si) procesa. NSA tyrimo
duomenimis, teiginiui ,,Savo pamokose darbg grupése visada
organizuoju taip, kad grup¢ sudaryty jvairiy geb&jimy mokiniai* pritaré
80 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy ir vertinamas kaip santykinai
stiprusis mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo pozitriu.

e Paveikus bendradarbiavimas porose / grupése, kaip Visus
mokinius jtraukiantis ir / ar motyvuojantis mokymas(is), fiksuotas
dalyje stebéty pamoky (33,3 proc.). Tikslingas ir paveikus
bendradarbiavimas, kaip vienas stipriyjy pamokos aspekty, vertintojy
uzfiksuotas 2c¢ kl. angly k., 4a kl. lietuviy k., pasaulio pazinimo
pamokose.

e Vertinty pamoky koreliacija patvirtino, kad jgalinantis
vadovavimas mokymuisi dera su mokiniy mokymosi patiréiy vertinimu
(koreliacinis rySys — 0,9). Tai rodo, jog vadovavimo visy mokiniy
mokymuisi kokybé lemé gebéjimg jprasminti visy mokiniy mokymasi.
Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas vidutiniskas.

e 2021 m. veiklos kokybés jsivertinimo iSvadose ,,Mokiniy
gebéjimas tinkamai spresti savo mokymosi problemas nurodytas kaip
vienas tobulintiny veiklos aspekty.

e NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Skiriami namy darbai mano

vaikui padeda siekti geresniy rezultaty“ pritaré 58,7 proc. apklausoje
dalyvavusiy tévy, o teiginiui ,,Mano mokiniai Zino savo mokymosi
tikslus®“ — 35 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy. Tai vertinama
kaip santykinai probleminiai mokyklos aspektai jtraukiojo ugdymo
poZiiiriu.
Pamokos aspektas ,,Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas®,
kaip stiprusis veiklos aspektas, iSorés vertintojy iSskirtas 9 stebétose
pamokose: la kl. fizinis ugdymas, 2a kl. lietuviy k., angly k., tikyba,
pasaulio pazinimas, 2b kl. angly k., 3c kl. matematika, 4a kl. lietuviy k.,
pasaulio pazinimas. Naujai medziagai suprasti dominavo mokytojo
aiSkinimas, pokalbis, demonstravimas, naudojantis IKT (mokymosi
medziagai perteikti, informacijai vizualizuoti) ir kt. i§ dalies skatino
visy mokiniy jsitraukima.

Salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir jvairiais btdais
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pademonstruoti zinojima vertinamas patenkinamai.

e Stebéty pamoky protokoly apibendrintais duomenimis, dauguma
mokytojy (73,3 proc.), pristatydami nauja mokymosi medziagg, taike
IKT, kurios buvo naudojamos turiniui perteikti , uzduotims vizualizuoti,
filmukui demonstruoti. Skaitmeniniai istekliai tik pavienése pamokose
sudaré tinkamas salygas aktyvesniam mokymuisi bei individualiam
mokiniy darbui: 2a kl. lietuviy k., 2c kl. angly k., 3a kl. lietuviy k.,
matematikos, 4c kl. matematikos pamokose.

e Dalyje stebéty pamoky (33,3 proc.), nors ir buvo siekiama
medziagg pateikti skirtingais biidais, dominavo mokytojo aiskinimas, t.
y. mokymas vyko tradicingje (mokymo, poveikio) paradigmoje, todél
Siose pamokose mokiniai buvo pasyvis klausytojai ir / ar stebétojai.

e Pavieniais atvejais mokytojai su mokiniais tarési dél jy mokymosi
lukeséiy ir sudaré paveikias salygas individualiai pasirinkti tiksla,
mokymosi ar uzduoties atlikimo biida bei priemones ir taip kélé
asmenin¢ mokinio motyvacijg jsitraukti ] mokymosi procesa, fiksuota
2a kl. lietuviy k. (salygos pasirinkti uzduotis), 3a kl. matematikos
(galimybés individualiai pasirinkti tikslg), 3b kl. pasaulio pazinimo
(pasirinkti uzduoties atlikimo btidg) pamokose. Todél darytina iSvada,
kad pamokose retai sukurtos tinkamos aplinkybés mokiniams rinktis
atsizvelgiant j savo stiprybes ir interesus.

e Daugumoje vertintojy stebéty pamoky visi mokiniai klaséje atliko
tokias pat uzduotis, naudojo tas pacias mokymo(si) priemones, nors
buvo stebimas kai kuriy mokiniy poreikis gauti diferencijuota
ugdymo(si) turinj. 2020 m. veiklos kokybés jsivertinimo i$vados
patvirtino, kad orientavimasis ] mokiniy poreikiy pazinimg bei pagalbos
teikimg yra vienas tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. NSA tyrimo
duomenimis, teiginiui ,,Paprastai visiems klasés mokiniams skiriu
vienodus namy darbus® pritaré¢ 15 proc. pedagogy ir vertinama kaip
santykinai probleminis mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e Pamokos aspektas ,,Salygy sudarymas strategiSkai taikyti ir
jvairiais biidais pademonstruoti®, kaip stiprusis pamokos aspektas,
iSorés vertintojy iSskirtas 6 stebétose pamokose: 1a kl. fizinis ugdymas,
2a kl. lietuviy k., angly k., 3a kl. matematika, 3b kl. pasaulio pazinimas,
4a kl. lietuviy k. Svarbu pazyméti, kad kitose stebétose pamokose
sudarytos pana$ios salygos visiems ir kiekvienam mokiniui pritaikyti
turimas zinias bei pademonstruoti savo zinojimg, taciau dazniausiai
pamokoje taikomas vienas biidas (atsakymas ZodZiu arba rastu) visiems
mokiniams.

Itraukios kultiiros kiirimas mokykloje vykdomas gerai.

e Stebéty pamoky protokoly apibendrintais duomenimis, pamokose
mokytojai bendravo su mokiniais pagarbiai, siekdami geros mokiniy
savijautos, savo empatija ir veiksmais jrodydami mokinio emocinés
biisenos supratimg, kurdami saugia, saviverte skatinancig atmosfera bei
jtraukiajg kultiirg. Jtraukios kultiiros kiirimas, kaip vienas 1§ stipresniy
pamokos aspekty, vertintojy i$skirtas 13 pamoky. Net ir tose pamokose,
kuriose stigo aktyvaus visy mokiniy jtraukimo bei platesniy
individualaus mokymosi galimybiy, mokytojai kiir¢ emociskai palanky
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ir saugy mikroklimata, pozityvy elgesio ir pazangos skatinimg, mokiniai
demonstravo aiskius darbo tvarkos susitarimus.

e Pozityvaus elgesio skatinima patvirtino ir NSA tyrimo duomenys.
Teiginiui ,,Mokiniai dziaugiasi net ir nedideliais vienas Kkito
pasiekimais® pritaré 33,3 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy, o
teiginiui ,, Masy mokykloje mokiniai noriai padeda vieni kitiems* —
47,6 proc. pedagogy. Tai santykinai stipriausi mokyklos aspektai
jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e Kasmet uz pasiekimus, padarytg pazanga, aktyvig visuomening
veikla mokslo mety pabaigoje mokiniams skiriamos direktorés padékos.

e Vertintojy pasteb¢jimu, jtraukiaja kulttirag mokytojai demonstravo
savo pavyzdziu. SUP mokiniai pamokose j bendras veiklas buvo
jtraukti nesegreguojant ir neakcentuojant jy poreikiy skirtybiy, taktiskai,
sudarant jiems galimybe¢ jaustis pamokoje lygiaverciais pamokos
dalyviais. Tai patvirtino ir pokalbiai su tévy atstovais bei socialiniais
partneriais.

e Stiprindama jtraukiaja kultira, mokykla dalyvavo lytiSkumo
ugdymo projekte ,,Gerbk ir saugok save“. Klasése pakabintos bei
mokiniy aptartos mokinio elgesio taisyklés. Mokykloje sistemingai ir
s¢kmingai jgyvendinama socialiniy emociniy jgudziy lavinimo ir
smurto prevencijos programa ,,Antras zingsnis*“. Mokiniai buvo skatinti
spresti i8kilusius klausimus / problemas tarpusavyje ar pasitelkdami
suaugusiyjy pagalbg. Dalyvavimas programos uzsiémimy veiklose
moké mokinius jsitraukti j saugios ir pagarbios mokyklos aplinkos
kiurima; padéjo iSvengti netinkamo elgesio, bendraamziy atstimimo.
Darytina iSvada, kad mokykloje fiksuojami tik pavieniai smurto ar
paty¢iy atvejai. Tai patvirtino pokalbiai su mokiniais, Metodine taryba,
tévy atstovais bei socialiniais partneriais.

e NSA tyrimo duomenimis, teiginiui ,Pamokoje kaip pedagoginj

iStekliy moku panaudoti vaiky skirtybes (pvz., kitakalbyste, negalig...*)
pritaré 31,6 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy, o teiginiui ,,Miisy
mokyklos mokytojai kartais pasiepia savo mokinius, pasityCioja i$ jy*“ —
0 proc. pedagogy. Tai vertinama kaip santykinai stiprieji mokyklos
aspektai jtraukiojo ugdymo poziiiriu.
Mokyklos kultiira atspindi bendruomenés nuostata kurti visy jtrauk¢iai
palankig ir gerg savijautg uZtikrinanc¢ig aplinka, kur kiekvienas mokinys
jaustysi vertingas, reikalingas ir saugus, todél ,Itraukiojo ugdymo
kultara“ vertinama paveikiai ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

2.3. Vertinimas ugdant
ir rezultatai, 2 lygis

Vertinimas ugdant ir rezultatai vertinami patenkinamai.

Pamokose vykdyty mokymosi veikly vertinimui triiksta aiSkiy,
konkreciy, diferencijuoty kriterijy, leidzianc¢iy pa(si)tikrinti, j(si)vertinti
kiekvieno mokinio iSmokimg bei asmening pazangg pamokoje.

e Mokyklos susitarimai dél mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo fiksuoti ,,Mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkos
aprase” (atnaujinta 2019-11-11). Jis skelbiamas mokyklos interneto
svetainéje ir yra zinomas mokiniams, jy tévams bei mokytojams. NSA
tyrimo duomenimis, teiginiui ,,Miisy mokykloje yra vieninga kiekvieno
mokinio individualios pazangos vertinimo sistema“ pritaré 80 proc.
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apklausoje dalyvavusiy pedagogy ir tai yra santykinai stiprusis
mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo pozitiriu. Susitarimuose
nurodyta, kad mokiniai informuojami ir su jais aptariamas mokymas(is)
»siekiant juos motyvuoti, padéti jsitraukti j aktyvy mokymosi procesa,
ugdytis mokeéjimo mokytis gebéjimus ir koreguoti savo mokymasi taip,
kad pasiekty aukstesniy ugdymo (si) rezultaty”. Taciau apibendrinti
stebéty pamoky protokoly duomenys rodo, kad vertinimo ugdant
vidurkis yra 2,2.

e IS mokyklos dokumenty ir pokalbiy su direktorés pavaduotoja
ugdymui, Metodine taryba, galima teigti, kad, pasibaigus pusmeciui,
informacija apie mokiniy ugdymasi, lankomumg analizuojama per
Mokyklos tarybos posédzius. Mokyklos administracija mokytojams i$
dalies teikia pagalbg, vertindama jy stebétas pamokas, konstatuodama,
kas gerai, ir kas blogai .Ta¢iau i§ pokalbiy su mokytojais ir PPT
atstovais galima teigti, kad mokykloje vyksta neformalus mokytojy
bendravimas ir bendradarbiavimas siekiant kiekvieno mokinio jtraukties
bei aukstesnés akademinés bei socialinés mokiniy pazangos.

e MPI duomenimis, pusmeciy pabaigoje atlickamas kokybinis
kiekvieno vaiko pasickimy vertinimas, kuris aptariamas kartu su
mokytojais ir tévais, kai aiskinamasi mokymosi barjery priezastys.
Atliekama lyginamoji analizé — pildoma lentel¢ ,,Mokinio asmeninés
mokymosi pazangos stebéjimas ir fiksavimas®. Kaip atskaitos taskas
imamas pusmecio jvertinimas. Taciau i§ mokyklos dokumenty ir
pokalbiy su Metodine taryba bei tévais paaiskéjo, kad lyginamoji
analizé labiau kiekybiné nei kokybiné (rodyklés Zymi pasiekimy
poky¢iy kaita — dalyko jvertinto lygio kilimg (), kritimg (V) ar
pastovumg (). Mokiniy jsitraukimas ] pusmecio jsivertinimag
minimalus — bendras visos klasés lenteles pildé mokytojas, individualiis
pokalbiai vyko tik su tévais.

e MPI duomenimis, vadovaujantis ,,Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo apraSu®, kiekviena mokytoja atsakinga uz individualios
mokinio pazangos fiksavimg. Kiekvieno mokinio asmeniné pazanga,
elgesys ir kiti pastebé¢jimai fiksuojami TAMO dienyne. [Sanalizavus
TAMO dienyne esanCius jraSus, darbus, kaupiamus mokiniy
segtuvuose, darytina iSvada, kad mokiniams ir tévams teikiama
griztamoji informacija yra reguliari, taciau neinformatyvi. Mokiniy
pasiekimai vertinami Zymenimis (mp — puikiai; mlg — labai gerai; mg —
gerai; mm — moka minimaliai; nm — nemoka), nenurodant mokinio
stiprybiy, ugdymosi poreikiy. Kartais Salia zymeny nurodoma tik
vertinamo dalyko tema. Diagnostinio bei formuojamojo vertinimo
sigjimas su Zymenimis (paZymiy atitikmenimis) tik i§ dalies parode,
kaip mokinys iSmoko tai, kas buvo numatyta, kokiy yra galimybiy siekti
daugiau, ar liko mokymosi spragy, kur reikia daugiau pastangy. Tai
patvirtino ir NSA tyrimo duomenys — teiginiui ,,Mano vertinimo
sistema padeda kiekvienam mokiniui daryti pazanga*, pritaré 35 proc.
pedagogy ir yra vertinamas kaip probleminis mokyklos aspektas
jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

e Pazanga skatinantis grjztamasis rySys (formuojamasis
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vertinimas), kaip vienas stipriyjy pamokos aspekty, vertintojy
uzfiksuotas 4 pamokose: 3a, 4c kl. lietuviy k., 2a, 3b kl. pasaulio
pazinimas.

e Formuluodami mokymosi uzdavinius bei planuodami veiklas, tik
pavienése pamokose (13,3 proc.) mokytojai nurodé aiskius,
pamatuojamus uzduoties atlikimo kriterijus: 1c kl. lietuviy k., 2c kl.
angly k.

e Kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy pamokoje vertinimo
vidurkis 2,2 (Zemiausias, lyginant su kitais pamokos vertinimo
aspektais). Tai patvirtino apibendrinti stebéty pamoky protokoly
duomenys: 86,7 proc. pamoky mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy
matavimas, lyginant su issikeltu uzdaviniu, iSmokimo pasitikrinimas ir
apibendrinimas, vertintas kaip epizodiSkas, nei$samus, akcentuojantis
mokiniy savijauta, o ne uzdavinio jgyvendinimg bei asmeninius
pasiekimus pamokoje. Tik 2 pamokose (0,07 proc.) mokiniai turéjo
galimybe sugrjzti prie mokymosi uzdavinio ir aptarti pasiektus
rezultatus. Tikétina, kad pagrindiné priezastis, nesudaranti galimybiy
mokiniui pasitikrinti, jsivertinti ir pasimatuoti asmenin¢ paZangg
pamokoje, yra tiesiogiai susijusi su pamokos uzdavinyje neskelbiamais
uzdavinio jgyvendinimo ar uzduoties atlikimo (jsi)vertinimo kriterijais,
kuriuose biity atsizvelgta ne tik | akademinius rezultatus, bet ir |
individualias mokinio startines pozicijas bei raidos galimybes.
Remdamiesi vertinimo metu surinktais ir apibendrintais duomenimis,
vertintojai daro iSvadg, kad asmeniniy mokinio pasiekimy ir pazangos
pamatavimas pamokoje pagal aiSkius vertinimo kriterijus yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

Pozityviy santykiy bendruomenéje kirimas siekiant jtraukios
kultaros (2. 2. — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Asmeniniy mokinio pasiekimy ir paZzangos pamatavimas pamokoje
pagal aiSkius vertinimo kriterijus (2.3. — 2 lygis)..

Vertinamos srities
rekomendacijos

Planuojant ugdyma(si) pamokose, numatyti pamatuojama, Kriterijais
apibrézta ir | rezultatg orientuotg uzdavinj. Sudaryti sglygas pamokoje
mokiniams (jsi)vertinti pasiekimus ir paZzanga pagal i§ anksto sutartus
aiSkius vertinimo kriterijus, tinkamai reflektuoti apie sekmes ir klittis.

Daugiau démesio skirti ne tik mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, bet ir gabiems mokiniams;

Planuojant pamoka, numatyti su kokiais barjerais gali susidurti klasés
mokiniai, kelti lanksCius, kiekvienam prieinamus tikslus, pasitlyti
skirtingy metody ir priemoniy, kurios leisty kiekvienam mokiniui
pasirinkti sau tinkamiausig mokymosi biida.

Specialiajam pedagogui dirbant kartu su mokytoju klas¢je dideéty
specialiyjy ugdymosi  poreikiy turiniy mokiniy ugdymo(si)
veiksmingumas, jy jsitraukimas | bendras veiklas pamokoje.
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V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO
ORGANIZUOJANT ITRAUKUJI UGDYMA

Utenos rajono Svietimo ir sporto skyriui:

1. Teikti mokyklos vadovams metodologine pagalbg ugdymo planavimo klausimais ir vykdyti
stebésena.

2. Atsizvelgti ] mokyklos poreikj ir jsteigti papildomy Svietimo pagalbos specialisty pareigybés
etaty.

Utenos rajono Svietimo centrui:
1. padéti ir / ar organizuoti seminarus mokytojams, skirtus mokiniy vertinimo, jsivertinimo ir
pasiekimy bei pazangos pamatavimo jgiidziams tobulinti.

Mokyklos administracijai:

1. Siekiant veiksmingai jgyvendinti mokyklos strategija diegiant jtraukiaja ugdymo(si) kulttra,
rekomenduotina uztikrinti visy (metinio veiklos plano, ugdymo plano, VGK plano, klasés vadovy
plany, ilgalaikiy plany ir kt.) rengiamy plany dermg¢, aiskiai apibréziant laukiamus rezultatus ir jy
pamatavimo Kriterijus;

2. Kuriant bebarjere¢ ugdymo(si) aplinka visiems mokiniams, organizuoti visos mokyklos
bendruomenés nariy mokymus dél jtraukiojo ugdymo raiskos, taikant universalaus dizaino principus;
po to vykdyti veikly stebésena, kaip teorinés Zinios taikomos praktingje veikloje;

3. Palaikyti ir skatinti mokytojy profesines kompetencijas, patobulinant Mokytojy veiklos
jsivertinimo suvestines (savianalizes), jose akcentuojant ne kiekybing, bet kokybine, t. y. | mokiniy
asmening pazangg ir pasiekimus orientuotg veikly savianalize;

4. Vykdant ugdomajj konsultavimg ir veiklos stebésena: a) laikytis tolygaus veikly
pasiskirstymo principo tarp mokyklos vadovy, b) tobulinti asmenines kompetencijas Siuolaikinés
pamokos organizavimo klausimais;

5. Prisiimti asmening atsakomybe uz mokyklos paZzanga stiprinant jtraukiojo ugdymo nuostatas
ir jy jgyvendinimo praktika.

Metodinei tarybai:

1. Konkreciai apsibrézti Metodinés tarybos, kaip mokytojy veiklos, orientuotos j ugdymo(si)
kokybe bei koordinavimg atliekancios savivaldos institucijos stiprinimg, funkcijas;

2. Organizuoti mokytojy patirtinj mokymasi jtraukiojo ugdymo tema (kartu planuojant, vedant ir
reflektuojant pamokas);

3. Inicijuoti ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos parengima / pasirinkimg jtraukiojo
ugdymo tema;

4. Susitarti, kaip konkre¢iai ugdymo procese bus taikomi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
principai.

Mokytojams:

1. Mokytojy profesinés kompetencijos segmentus — vertinimg bei mokinio pasiekimy ir
paZzangos pamatavimg pamokoje — iSsikelti kaip prioritetus;

2. Burtis j tikslines mokytojy, turin¢iy tokius pacius tobuléjimo siekius, grupes ir vykdyti
periodiSka veikly refleksija;
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3. Pasinaudoti kity rajono, Salies mokykly ar mokytojy jtraukiojo ugdymo praktikos s¢kmés
istorijomis.

Vadovaujancioji vertintoja Violeta Gendviliené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené




